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Hafslund

Innkalling og agenda
ordinaer generalforsamling 2011 — Hafslund ASA
onsdag 4. mai 2011 kl. 17.00

Hafslunds hovedkontor, Drammensveien 144, Oslo
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TIL BEHANDLING FORELIGGER:

1. Apning av matet og valg av moteleder

Generalforsamlingen apnes av styrets leder.
Etter vedtektenes § 7 skal generalforsamlingen ledes av styrets leder eller den generalforsamlingen velger.
2. Opprettelse av fortegnelse over matende aksjeeiere
3. Godkjennelse av innkalling og dagsorden
4. Valg av to aksjeeiere til 8 undertegne protokollen sammen med meateleder
5. Redegjerelse for arsoppgjeret 2010

6. Vedtak om arsoppgjeret 2010:

a) Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning for Hafslund ASA og Hafslund-konsernet.
b) Godkjennelse av disponering av arsresultatet for Hafslund ASA, herunder utdeling av utbytte for Hafslund
ASA.

Farste dag hvor aksjen handles uten rett til utbytte for 2010 ("Ex date”) er 5. mai 2011. Dato for kartlegging av
aksjonaerer med rett til utbytte ("Record date”) er dagen fgr Ex date + 3 oppgjersdager. Planlagt utbetalingsdato
for utbytte er 18. mai 2011.

7. Fullmakt til styret til erverv av selskapets egne aksjer

Styret foreslar at generalforsamlingen tildeler styret fullmakt til erverv av selskapets egne aksjer primaert til bruk i
programmer rettet mot de ansatte.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende vedtak:

Styret gis fullmakt etter allmennaksjelovens § 9-4, sammenholdt med §§ 9-2 og 9-3, til pad vegne av
Hafslund ASA & foreta erverv av egne B-aksjer primeert til bruk i programmer rettet mot de ansatte i
Hafslund ASA og datterselskaper av Hafslund ASA. Den hgyeste palydende verdi av aksjer som kan
erverves i henhold til fullmakten er NOK 3.903.725, tilsvarende 2 % av selskapets aksjekapital.

Det laveste vederlag som kan betales per B-aksje skal vaere NOK 10,-, mens det hgyeste vederlag som
kan betales skal veere NOK 300,- per aksje. Styret beslutter pa hvilken mate erverv skal finne sted og
hvorvidt, og i tilfelle hvordan og pa hvilke vilkar, egne aksjer skal avhendes.

Fullmakten gjelder inntil ordinger generalforsamling i 2012, dog likevel ikke mer enn 18 maneder.

8. Styrets erklaering om fastsettelse av lann og annen godtgjorelse til ledende ansatte

Radgivende avstemming over styrets retningslinjer for lederlgnnsfastsettelsen for det kommende regnskapsar
(2011).

9. Valg av medlemmer til styret

Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen 4 fatte falgende vedtak:

Odd Hakon Hoelsaxter velges som styremedlem med funksjonstid frem til den ordinere
generalforsamlingen i 2013. Valgkomiteen innstiller videre pa at Ole Ertvaag og Hans Kristian Red
gjenvelges som styremedlemmer, med funksjonstid frem til den ordinzere generalforsamlingen i 2013

10. Fastsettelse av godtgjorelse til styrets medlemmer og varamedlemmer

Valgkomiteen innstiller til generalforsamlingen 4 fatte fglgende vedtak:

For perioden fra generalforsamlingen i 2010 til generalforsamlingen i 2011 innstiller valgkomiteen pa
folgende godtgjarelser:
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»  Styreleder: kr. 475.000
*  Andre styremedlemmer  kr. 207.000

Godtgjarelsen gjelder bade de aksjonaervalgte styremedlemmene og de ansattes representanter som har
deltatt i styrets arbeid.

For varamedlemmer foreslas godtgjarelsen til kr. 8.000 per styremgte som varamedlemmet har deltatt i.
For medlemmer av styrets revisjonsutvalg foreslas godtgjorelsen til kr. 40.000 per mediem.
For medlemmer av styrets kompensasjonsutvalg foreslas godtgjarelsen til kr. 4.500 per mate.

Reise- og diettgodtgjorelser dekkes etter seerskilt regning

11. Valg av medlemmer til valgkomiteen, samt leder av valgkomiteen
Valgkomiteen bestar av Christian Lund (leder), Timo Karttinen og Kjell O. Viland. Kjell O. Viland er pa valg.
Styret foreslar at generalforsamlingen treffer falgende vedtak:

Kjell O. Viland gjenvelges som medlem av valgkomiteen for perioden frem til ordinser generalforsamling
2013.

Christian Lund fortsetter som leder av valgkomiteen.

12. Fastsettelse av godtgjorelse til valgkomiteens medlemmer

Styret innstiller til generalforsamlingen a fatte falgende vedtak:

Valgkomiteens godtgjarelse skal veere pd NOK 5.000,- per person per mgte. | tillegg skal valgkomiteens
leder motta godtgjerelse etter faktura, basert pa timeforbruk for bistand som ikke dekkes av den faste
godtgjorelsen. Styrets leder skal godta slike fakturaer. Godtgjerelsen gjelder frem til ordineer
generalforsamling 2012.

13. Godkjennelse av revisors godtgjorelse

Styret foreslar at revisors godtgjarelse for 2010 fastsettes til NOK 800.000 (eks. mva).



Side 4 av 6

Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning for 2010 er tilgjengelig pa selskapets internettsider
www.hafslund.no. Styrets erklaering om fastsettelse av lgnn og annen godtigjerelse til ledende ansatte er inntatt i
arsberetningen i arsrapporten for 2010. Innkallingen er ogsa tilgjengelig pa selskapets internettsider
www.hafslund.no.

Selskapets aksjekapital er per 22. mars 2011 fordelt pa 195.186.264 aksjer, hvorav 115.427.759 aksjer i klasse A
0g 79.758.505 aksjer i klasse B. Etter selskapets vedtekter § 5 har aksjene av klasse B ikke stemmerett pa
generalforsamlingen, hvis ikke annet er bestemt i allmennaksjeloven. Samtlige aksjer gir rett til & mgte og tale pa
generalforsamlingen. En aksjeeier har ogsa rett til a ta med én radgiver og gi denne talerett.

Aksjeeier som vil delta i generalforsamlingen ma, etter vedtektenes § 7 ferste ledd, melde fra til selskapet innen
den frist som fremgar av denne innkalling. Pamelding kan skje via selskapets hjemmeside,
www.hafslund.no/registrering, elektronisk via Investortjenester eller ved a returnere vedlagte skjema til:

Nordea Bank Norge ASA, Issuer Services, Postboks 1166 Sentrum, 0107 Oslo, faks: 22 48 63 49.

Frist for pamelding til generalforsamlingen er mandag 2. mai 2011 kl. 17.00.

Neermere orientering om generalforsamlingen fas ved henvendelse til Hafslund ASA v/
Ketil Wang, tIf: 975 13 135, e-post: ketil.wang@hafslund.no.

Aksjoneerer har rett tii @ mate ved fullmektig. Fullmektigen skal legge frem skriftig og datert fullmakt.
Fullmaktsskjema vedlagt innkallingen kan benyttes. Elektronisk innsendelse av fullmakt kan gjeres via Hafslund
ASAs hjemmeside www.hafslund.no/registrering eller via Investortjenester. Aksjeeier kan, om de gnsker det, gi
fullmakt til styrets leder Birger Magnus eller konsernsjef Christian Berg.

En aksjeeier har rett til & kreve opplysninger av styrets medlemmer og konsernsjef etter de naermere
bestemmelser i allmennaksjeloven § 5-15.

Oslo, 22 mars 2011
Styret i Hafslund ASA
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VALGKOMITEENS INNSTILLINGER
TIL GENERALFORSAMLINGEN

Valgkomiteen i Hafslund har felgende sammensetning:

e Christian Lund, leder
* Kjell O. Viland
e Timo Karttinen

| forbindelse med Hafslund ASAs ordinzere generalforsamling 4. mai 2011 avgir valgkomiteen falgende innstilling:

Valg av medlemmer til styret

Pa forrige ordinzere generalforsamling ble styrets starrelse utvidet med to personer. Det ble valgt fire nye
styremedlemmer, hvorav en tiltradte som styreleder. Etter valgkomiteens syn tilsa dette at det ikke var gnskelig med
stgrre endringer i styret ogsa i ar.

Av de styremedlemmer som er pa valg i ar har Hanne Harlem varslet at hun ikke gnsker & ta gjenvalg. De to gvrige
styremedlemmer som er pa valg i ar, Ole Ertvaag og Hans Kristian Rgd, har varslet valgkomiteen at de tar gjenvalg.

Valgkomiteen har hatt samtaler med styreleder og konsernsjef, og har ogsa gjennomgatt styrets egenevaluering. Basert
pa dette og valgkomiteens egne vurderinger, innstiller valgkomiteen pa at det velges ett nytt styremedlem, og at Ertvaag
og Rad gjenvelges for en ny periode.

Aksjeeiernes forslagsrett har veert kunngjort pa Hafslunds hjemmeside. Utover majoritetseierne Oslo kommune og
Fortum har ingen aksjeeier ytret seg.

Basert pa dette avgir valgkomiteen fglgende innstilling:

Innstilling

Valgkomiteen innstiller pa at Odd Hakon Hoelsaeter velges som styremedlem med funksjonstid frem til den ordinzere
generalforsamlingen i 2013. Valgkomiteen innstiller videre pa at Ole Ertvaag og Hans Kristian R@d gjenvelges som
styremedlemmer, med funksjonstid frem til den ordinaere generalforsamlingen i 2013.

En kortfattet presentasjon av Odd Hakon Hoelszeter er vedlagt denne innstillingen.

Fastsettelse av godtgjorelse til styrets medlemmer

Retningslinjene for valgkomiteens arbeid angir at styregodtgjerelsen skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk
og virksomhetens kompleksitet. Godtgjarelsen bgr veere sammenlignbar med andre bgrsnoterte foretak av tilsvarende
stgrrelse og kompleksitet.

Generalforsamlingen traff i fior vedtak om styrehonorar pa kr. 200.000 for ordinsere medlemmer. Den forrige styreleder
fikk vedtatt et honorar pa kr. 560.000. Styreleders honorar skal reflektere at vedkommende har en viktig funksjon som
organisator og leder av styremgtene. Videre har styreleder ogsa andre viktige oppgaver, som forholdet til aksjonaerene
og lepende kontakt med konsernsjefen.

Den tidligere styreleders honorar var historisk betinget basert pa de seerlige arbeidsoppgaver og utfordringer som var til
stede da han ble valgt som styreleder. Over tid har arbeidsoppgavene normalisert seg, og valgkomiteen er av den



Side 6 av 6

oppfatning at styreleders honorar i selskapet har ligget i overkant av hva som er naturlig for et selskap av denne typen. |
forstaelse med selskapets styreleder foreslar valgkomiteen derfor en reduksjon av honoraret til styreleder. For gvrige
styremedlemmer foreslar valgkomiteen en gkning i trdd med den alminnelige prisstigningen.

Styret opprettet i juni 2010 et revisjonsutvalg. Styrets revisjonsutvalg meter sa ofte det finner det ngdvendig, men minst
fire ganger i aret. Revisjonsutvalget har tre medlemmer som bruker ekstra tid og bidrar med kompetanse. Valgkomiteen
er av den oppfatning at medlemmene i revisjonsutvalget bgr fa en fast godtgjerelse for dette arbeidet.

Innstilling

For perioden fra generalforsamlingen i 2010 til generalforsamlingen i 2011 innstiller valgkomiteen pa folgende
godtgjarelser:

*  Styreleder: kr. 475.000
*  Andre styremedlemmer  kr. 207.000

Godtgjarelsen gjelder bade de aksjonzervalgte styremedlemmene og de ansattes representanter som har deltatt i styrets
arbeid.

For varamedlemmer foreslas godtgjarelsen til kr. 8.000 per styremagte som varamedlemmet har deltatt i.
For medlemmer av styrets revisjonsutvalg foreslas godtgjarelsen til kr. 40.000 per medlem.
For medlemmer av styrets kompensasjonsutvalg foreslas godtgjarelsen til kr. 4.500 per mate.

Reise- og diettgodtgjorelser dekkes etter seerskilt regning

5. april 2011
Christian Lund Kjell O. Viland Timo Karttinen

Leder

KORT PRESENTASJON AV ODD HAKON HOELSATER

Odd Hakon Hoelsaeter (fadt 1945) er tidligere konsernsjef i Statnett SF fra januar 1992 til februar 2009. Far det
var han driftsdirektgr for Samkjgringen av kraftverkene i Norge. Hoelsaeter har veert styreleder i Nord Pool ASA,
styremedlem i Gassco AS og Spekter (tidligere NAVO), samt i Hafslund Nett AS og er i dag styremedlem i bl a
Agder Energi Nett AS og Eidsiva Nett Holding AS. Hoelsaeter har ogsa veert President i NORDEL og ETSO som
var de nordiske/europeiske samarbeidsorganisasjonene for de systemansvarlige nettselskapene. Hoelsaeter er
utdannet sivilingenigr fra NTH.



