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Rorliga ersattningar ar mycket vanliga — bade till chefer och
medarbetare

Tre av fyra foretag har idag ndgon form av rorlig ersattning. Ledning och hdgre chefer
har mer utbetalt i form av aktier och optioner respektive pensionsavsattningar an andra
medarbetarkategorier. Cirka 75 procent av foéretagen jamfor sig mot marknaden bade vad
galler grundlon, rorlig ersattning och formaner, visar AonHewitts undersdkning av
I6nepolitik och formaner, dar 181 foretag medverkat.

Vid utbetalning av rorlig ersattning omfattas ledning och hogre chefer till 90 procent av
programmen, mellanchefer omfattas till 79 procent, specialister till 72 procent, tjansteman till 60
procent och 6vriga medarbetare till 56 procent. | tva av fem foretag omfattar programmen
samtliga medarbetare. Over hélften av foretagen tillampar en lagre grans for att rorlig ersattning
ska utga, till exempel att malen skall ha natts till 90 procent. For att betala ut rorlig ersattning
anger storst andel, 87 procent, ett finansiellt resultat som bas och 73 procent anger att
individuella mal ligger till grund for utbetalning.

Samtliga deltagande foretag erbjuder ocksa nagon form av formanspaket. Vanligast ar
sjukvardsforsakring, friskvardsbidrag samt formansbil. Storst andel féretag, 32 procent, betalar
ut mellan 2000 — 2999 kr i friskvardsbidrag.

- Trots all negativ uppmarksambhet kring rorliga ersattningar och bonusar under
finanskrisen ser vi inget som tyder pa att de skulle bli mindre vanliga. Tvart om ar det sa
att en klar majoritet av de féretag vi undersokt fortsatter arbeta aktivt med rorliga delar
som en komponent av ersattningspaketet, inte bara till chefer utan aven andra
medarbetare, sager Jacob Schlawitz, VD Aon Sweden.

| arets undersdkning medverkade 181 foretag och organisationer verksamma i Sverige.
Majoriteten av de deltagande foretagen finns representerade i Stockholmsregionen samt
Goteborg/Vastsverige. Cirka 50 procent av de deltagande verksamheterna aterfinns inom
Handel, Tjanster och Service, Verkstads- och Elektronikindustrin samt Lakemedelsindustrin.

Aon Sweden

Aon Sweden &r Sveriges ledande leverantér av risk managementtjanster, forsakrings- och aterforsakringsférmedling, human
resources-lésningar och outsourcing. Aon Sweden har ett starkt lokalt engagemang for sina kunder och ett globalt utbud av expertis
och resurser. Verksamheten etablerades 1992 och idag har Aon Sweden 240 anstéllda i Stockholm, Géteborg och Malmé.
www.aon.se

AonHewitt

AonHewitt ar varldsledande inom radgivning och outsourcing inom Human Resources. AonHewitt arbetar tillsammans med foretag
och organisationer for att hjalpa dem att utveckla och sékra deras viktigaste tillgdng — medarbetarna. Med fler an 29 000 anstallda i
19 lander erbjuder Aon Hewitt radgivning, stod och verktyg samt outsourcinglésningar kring 16n, beléning, lonestatistik, pension och
formaner. www.aonhewitt.com


mailto:fredrika.sandell@aon.se

