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Under 2010 6kade koncernens orderingang och orderstock med 39%
respektive 57% jamfort med 2009. Produktionsvolymerna inom teknik/
produktion har dterhdmtat sig. Investeringar genomférs nu i verksam-
heterna i Luled for att expandera affarerna. Affarsomrade industrihandel
har 6kat sina volymer men annu har investeringsklimatet i Norden inte
aterhamtat sig tillrackligt for att volymerna ska na Iénsamma nivaer.

¢ Orderingangen for aret uppgick till 475,8 Mkr (341,9).

e Orderstocken var vid periodens utgang 101,8 Mkr (65,0).

¢ Nettoomsattningen uppgick under aret till 439,0 Mkr (384,7).
e Rorelseresultatet blev -16,5 Mkr (-58,4).

e Resultatet efter skatt blev -18,2 Mkr (-54,6).

e Resultatet per aktie blev -2,48 kronor (-7,45).

e Soliditeten var 57% (63).

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas fér 2010.
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Duroc Rail tecknat tva 5-ariga underhallsavtal med schweiziske vagnsagaren AAE Technology
respektive Malmtrafik i Kiruna AB (LKAB)

Flytt av Duroc Engineerings verksamhet till Luled, expansion av underhall av tungt gods

Duroc Special Steel tecknat 2-arigt leveransavtal med SSAB

Investeringar i produktionsutrustning Duroc Special Steel 15 Mkr

Duroc Machine Tool 6ppnat Doosan Technical Center i Stockholm for teknisk support och
utbildning

Férsaljning av Duroc Engineering i Géteborg

Efter tva ar av fallande volymer kanns 2010 som en vandpunkt. Orderingangen i vara verksamheter 6kade med 39%
jamfort med aret innan. Det &r framforallt vara verksamheter inom affarsomrade teknik/produktion som har aternamtat
sig. Marknaden for verktygsmaskiner har under 2010 fortfarande bara befunnit sig pa ca halften av normala nivaer. Vi
ser dock att produktionsvolymerna inom svensk tillverkande industri under fjarde kvartalet bérjade ndrma sig sina
kapacitetstak, varfor vi raknar med att investeringarna kommer att 6ka under 2011.

Vara satsningar i Lulea &r bade spannande och framgangsrika just nu. Duroc Rail ar sedan flera ar tillbaka en val
etablerad och Iébnsam verksamhet for tungt underhall av jarnvagshjul. Under forsta halvaret tecknades tva stora 5-ariga
underhallsavtal med Malmtrafik i Kiruna AB (LKAB) respektive den schweiziske vagnsagaren AAE Technology. Duroc
Special Steel har sedan vi férvarvade verksamheten av SSAB under 2009 6kat sin totala omséttning med ca 30%. Under
slutet av aret tecknades ett 2-arigt leveransavtal med SSAB avseende strackvalsning av 12 000 ton ultrahdghallfast stal,
vilket innebar en férdubbling av arsproduktionen i valsverket. Vi investerar nu 15 Mkr i tjockleks- och planhetsutrustning.
Utrustningen kommer att vara fardiginstallerad under sommaren 2011 och mojliggér ett utdkat produktutbud och en 6kad
produktionstakt i valsverket. Under slutet av aret inledde vi flytten av var laserverksamhet Duroc Engineering fran Umea
till Duroc Special Steels anlaggningar i Luled. Vi har lokaler och hanteringsutrustning i Lulea for att kunna expandera
verksamheten inom underhall av stora och tunga industrikomponenter som exempelvis valsar och axlar till
papper/massa- och stalindustrin. | Lulea finns dven ett stort kunnande och en lang erfarenhet av tungt industriellt
underhall och produktionsteknik. Det finns ett stort varde i att samla koncernens kunnande och produktion inom
metallurgi och materialteknik under ett tak. Vi bedémer att utvéxlingen av affarerna kommer att bli storre.

De sista tva aren har varit krdvande och handlat om snabba kostnadsséankningar for att anpassa oss till Iagre
efterfragenivaer. Utvecklingen pa marknaden har varit svarbedémd och det finns alltid en risk med nedskéarningar men
jag tycker att vi lyckats genomféra dessa snabbt och anda valavvagt. Vara dotterbolag ar valskotta och drivs av en
engagerad och entreprendriell ledning.

Vara befintliga verksamheter skall vaxa organiskt men ocksa via forvarv. Vi soker strukturaffarer inom bada vara
verksamhetsgrenar Teknik/produktion och Industrihandel. Det finns attraktiva tillvaxtomraden inom bada segmenten dar
vi ar val positionerade. Under 2011 kommer vi att fortsatta fokusera pa tillvaxt och ckad I6nsamhet i befintliga
verksamheter, samt mojligheter till férvarv eller strukturaffarer.

Basta halsningar

Erik Albinsson



4 Duroc AB éarsredovisning 2010

Nyckeltal (belopp i Mkr) 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Resultatrdkning

Nettoomsattning 439,0 384,7 698,0 560,4 199,5 203,7
Rorelseresultat -16,5 -58,4 55 21,7 1,2 -5,5
Rérelseresultat exklusive nedskrivningar -16,5 -1,7 5,5 21,7 1,2 -0,5
Resultat efter finansnetto -17,6 -60,3 6,8 22,8 30,6 8,3
Resultat efter skatt -18,2 -54,6 57 16,0 28,0 8,3
Avkastning pa eget kapital i % -9,7 -24,2 2,2 7,2 16,9 5,7
Avkastning pa sysselsatt kapital i % -7,3 -22,1 3,3 7,0 14,1 4,4
Genomsnittligt antal aktier, st 7328900 7328900 7328900 6402873 5328900 5328900
Antalet utestaende aktier vid periodens utgang, st 7328900 7328900 7328900 7328900 5328900 5328900
Resultat / aktie, kr -2,48 -7,45 0,78 2,50 5,25 1,56
Balansrékning

Balansomslutning 313,7 314,9 448,9 463,5 233,7 207,5
Réntebarande skulder 32,9 32,0 42,3 41,5 13,4 9,6
Sysselsatt kapital 211,6 230,3 295,6 300,0 192,3 160,8
Eget kapital 178,7 198,3 253,3 258,5 178,9 151,2
Goodwill 33,2 33,5 86,1 86,6 2,2 1,7
Soliditet i % 57 63 56 56 77 73
Skuldsattningsgrad 0,2 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1
Kassaflode

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -6,2 -1,9 18,2 32,7 10,1 11,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,5 -15,7 29,2 249 8,7 15,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,9 -3,7 -17,3 -49,8 50,6 -13,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,0 -9,5 -11,4 19,6 -4,8 0,5
Arets kassaflode -7,4 -28,9 0,5 -5,3 54,5 3,1
Personal

Medelantal anstéllda 220 226 277 238 167 185
Nettoomséttning / medelantal anstéllda 2,0 1,7 2,5 2,4 1,2 1,1
Foéradlingsvarde / medelantal anstéllda 0,9 0,9 0,8 1,0 0,8 0,7




Eget kapital
Sysselsatt kapital
Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Soliditet

Skuldséttningsgrad

Resultat per aktie

Medelantal anstéllda

Foéradlingsvérde / medelantal anstéllda
Marknadsvérde

Nettokassa

Duroc AB arsredovisning 2010

Summan av aktiekapital, reserver och balanserade vinstmedel inklusive arets resultat.
Balansomslutningen reducerat med rantefria skulder.
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomshnittligt
sysselsatt kapital.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Réantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.
Summan av antalet arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid.
Omséttning minskat med materialkostnader dividerat med medelantal anstéllda.
Borskurs vid arets slut multiplicerat med antalet aktier.

Rantebarande korta tillgangar reducerat med réantebarande skulder.
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Strategi

Duroc ska bedriva en diversifierad verksamhet med &g riskprofil. Inom &gda verksamheter ska det finnas en ledning
med stort kunnande om verksamhetens teknik och marknad. | den man synergier kan férekomma mellan olika
verksamheter ska dessa utnyttjas. Duroc ska vara en aktiv &gare som ska bidra till utvecklingen av respektive

verksamhet.

» Duroc ska standigt utvardera verksamheterna i syfte att 6ka produktivitet och marginaler inom de olika
verksamhetsomradena.
» Duroc ska véxa organiskt genom ékade marknads- och férséljningssatsningar inom marknadssegment med

tillvaxtpotential.

 Duroc ska aktivt stka efter och utvardera férvarvsobjekt som har potential att utvecklas med Duroc eller nagot av
Durocs dotterbolag som &gare.

Affarsidé

Duroc ska genom férvarv, utveckling och férséljning av framst industri- och industrihandelsverksamheter generera
kapitaltillvaxt.

Netoomsattning Duroc-koncernen 2006-2010
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Rorelseresultat Duroc-koncernen 2006-2010
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Rorelseresultat exklusive nedskrivningar av Goodwill.



DUROC ARSREDOVISNING 2010 Duroc AB arsredovisning 2010 7

Durocs B-aktie ar noterad pa NASDAQ OMX, Stockholm, Small Cap. Under 2010 omsattes totalt 2,2 (3,2) miljoner
aktier till ett varde av 38 Mkr (50). Den dagliga genomsnittsomséattningen var 8 778 aktier (12 918) eller 152 tkr
(199). Aktiekursen var vid inledningen av aret 17,70 kronor och vid arets slut 18,30 kronor. Arshégsta for Duroc-
aktien var 20,80 kronor och noterades den 31 mars medan arsligsta var 14,80 kronor och noterades den 25
augusti. Antalet aktiedgare vid arets utgang uppgick till 2 308 (2 568).

- B-Aktien Omsatt antal aktier
----- OMX Stockholm_PI 1000—tal
40
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2 NASDAC OMX

Duroc-aktiens utveckling 2005 till februari 2011.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Duroc AB (publ) uppgick vid 2010 ars utgang till 7 328 900 kronor, fordelat pa 7 328 900 aktier, varav
350 000 utgjordes av A-aktier och 6 978 900 av B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster, medan varje B-aktie
motsvarar en rost. Kvotvardet per aktie ar en krona. Det totala antalet roster uppgick till 10 478 900.

Utdelning

Durocs aktieagare ska kunna forvéanta sig en rimlig utdelning i forhallande till bolagets resultat, men aven rimlig i
forhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen féreslar att ingen utdelning ska lamnas for rakenskapsaret 2010.
Forslaget ar baserat pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur och framtida expansionsmgjligheter.

Bemyndiganden

Arsstamman den 4 maj 2010 beslutade att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om
maximalt 3 000 000 aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen har ej nyttjat bemyndigandet.
Arsstamman beslutade dven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om aterk6p av egna aktier serie B,
hogst s manga att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 % av samtliga aktier i bolaget. Styrelsen har ej nyttjat
bemyndigandet.

Optioner
Inga optioner finns utstallda i bolaget.
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Duroc-aktien (kronor om ej annat anges)

For definitioner se avsnitt Flerarsoversikt.

(kronor om ej annat anges) 2010 2009 2008 2007 2006 2005
Antal aktier vid periodens slut 7328900 7328900 7328900 7328900 5328900 5328 900
Genomsnittligt antal aktier 7328900 7328900 7328900 6402873 5328900 5328900
Rérelseresultat / aktie -2,25 -7,97 0,75 3,39 0,22 -1,03
Resultat / aktie -2,48 -7,45 0,78 2,50 5,25 1,56
Eget kapital / aktie 24,38 27,06 34,56 35,27 33,56 28,37
Kassaflode fran den I6pande verksamheten/aktie 0,34 -2,14 3,98 3,89 1,64 2,96
Arets kassaflode / aktie -1,01 -3,94 0,07 -0,83 10,23 0,58
Borskurs vid arets slut 18,30 17,70 14,90 27,00 29,40 29,50
Borskurs / eget kapital per aktie % 75 65 43 77 88 104
Utdelning / aktie 0* 0 0 1,50 0 0
Marknadsvarde vid arets slut (Mkr) 1341 129,7 109,2 197,9 156,7 157,2
Nettokassa 17,5 26,1 44,6 45,2 78,2 27,5
Eget kapital 178,7 198,3 253,3 258,5 178,9 151,2
* Styrelsens forslag till utdelning.
Aktiekapitalets utveckling
Forandring

Nominelit av aktie- Totalt Antal Antal Totalt

varde per kapital aktiekapital aktier aktier antal
Ar Transaktion aktie kronor kronor kronor A B aktier
1992 Bildande av bolaget 100 50 000 50 000 500 0 500
1993 Nyemission 100 600 000 650 000 6 500 0 6 500
1995 Nyemission 100 34 200 684 200 6 500 342 6 842
1995 Split 1 0 684 200 650 000 34 200 684 200
1996 Nyemission 1 300 000 984 200 650 000 334 200 984 200
1996* Nyemission 1 200 000 1184 200 250 000 934 200 1184 200
1997 Nyemission 1 592 100 1776 300 375 000 1401 300 1776 300
1998 Fondemission 1 1776 300 3552 600 750 000 2802 600 3552 600
1999 Nyemission 1 1776 300 5 328 900 750 000 4 578 900 5328 900
2006~ - 1 0 5328 900 350 000 4978 900 5328 900
2007 Nyemission 1 2000 000 7 328 900 350 000 6 978 900 7 328 900

*Omstampling fran A- till B-aktier har skett.
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Stoérsta aktiedgarna per 2010-12-31

Agare A-aktier B-aktier Kapitalandéi Réstand:i
AB TRACTION 125 000 1625 300 23,88 27,44
NIVEAU HOLDING AB 155 000 50 696 2,81 15,28
BRICAD HOLDING AB 70 000 584 035 8,92 12,25
NAECO AB 0 539 980 7,37 5,15
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 298 159 4,07 2,85
LICON AB 0 284 457 3,88 2,71
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET, AVANZA PENSION 0 224 507 3,06 2,14
ANDERS ANDERSSON 0 141 369 1,93 1,35
THEOREN, OLOV 0 111 799 1,53 1,07
ALBINSSON, ERIK 0 110 000 1,50 1,05
REBELL AFFARSUTVECKLING AB 0 93 300 1,27 0,89
OSTLUND, ARTUR STEFAN 0 76 500 1,04 0,73
TRACTION KONSULT AB:S PENSIONSSTIFTELSE 0 69 987 0,95 0,67
HUMLE SMABOLAGSFOND 0 55412 0,76 0,53
764156, FRIENDS PROVIDENT INTL 0 55190 0,75 0,53
OVRIGA AKTIEAGARE 0 2 658 209 36,28 25,36
Summa 350 000 6 978 900 100,00 100,00
Innehav antal aktier

Antal % %
Antal aktier aktiedgare A-aktier B-aktier  Kapitalandel Rostandel
1-500 1604 0 308 079 4,20 2,94
501 - 1000 275 0 234 684 3,20 2,24
1001 - 5000 320 0 778 311 10,62 7,43
5001 - 10000 58 0 437 702 5,97 4,18
10001 - 15000 11 0 136 366 1,86 1,30
15001 - 20000 6 0 110 800 1,51 1,06
20001 - 34 350 000 4 972 958 72,64 80,85

Totalt 2308 350 000 6 978 900 100,00 100,00
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Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Duroc AB (publ) 556446-4286 med séte i Stockholm, avger hdrmed
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2010.

Verksamheten

Duroc-koncernen ska férvarva, utveckla och sélja industri- och industrihandelsverksamheter. Gemensamt for
koncernens bolag ar att de ar stabila féretag med langsiktig intjaningsférmaga och utvecklingspotential. Bolagen bygger
sin verksamhet pa djup kunskap om bade teknik och marknad.

Duroc tar som agare en aktiv roll och bidrar till utvecklingen av respektive verksamhet. Genom att hitta synergier
mellan bolagen och genom férvarv och samarbeten skapar Duroc-koncernen vardetillvaxt for aktiedgarna. Duroc ABs
(publ) B-aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm.

Affarside och strategi

Idag &r Duroc en etablerad industrigrupp med en omsattning pa ca 450 Mkr. Koncernen &r indelad i affarsomradena
teknik/produktion och industrihandel. Durocs dotterbolag &r rustade att drivas sjalvsténdigt. De har férfinats och
anpassats utifran sina egna marknadsférutsattningar vilket ska ge en intjaningskurva i ratt riktning. Duroc fungerar som
en stark och aktiv &gare med uppgift att coacha dotterbolagen.

Duroc ska vara en langsiktig &gare till lonsamma industriverksamheter. Genom att gora ratt affarer har Duroc byggt
upp en stabil industrigrupp med allt starkare marknadsposition. En sund affarsverksamhet, teknisk hojd i produkterna
och utvecklingspotential &r avgérande egenskaper hos de féretag som Duroc vill vdxa med. Duroc bevakar och
utvarderar standigt potentiella forvarvsobjekt — féretag som precis som Duroc har férmagan och viljan att véxa.

Agarférhallanden

Antalet aktieagare uppgick vid arets slut till 2 308 (2 568). Stérsta agare var vid rdkenskapsérets utgang AB Traction
med 27% av rostetalet, foljt av Niveau Holding AB med 15% och Bricad Holding AB med 12% av rosterna.

Véasentliga handelser under aret
Under 2010 6kade orderingangen i koncernen och orderstockarna vaxte inom bada affarsomraden.

KONCERNEN

Mkr 2010 2009 2008 2007 2006
Nettoomsaéttning 439,0 384,7 698,0 560,4 199,5
Resultat fore skatt -17,6 -60,3 6,8 22,8 30,6
Balansomslutning 313,7 314,9 448,9 463,5 233,7
Soliditet, % 57 63 56 56 77
Medeltal anstallda 220 226 277 238 167

Nettoomséttningen fér koncernen uppgick till 439,0 Mkr (384,7). Rorelseresultatet blev —16,5 Mkr (-58,4) och resultatet
efter skatt blev —18,2 Mkr (-54,6). | rorelseresultatet for 2009 ingar en nedskrivning av goodwill om 56,7 Mkr. Order-
stocken var vid arets utgang 101,8 Mkr (65,0).

Inom affarsomrade teknik/produktion tecknade Duroc Rail ett betydande 5-arigt underhallsavtal med schweiziska AAE
under forsta kvartalet. Ordervardet beraknas uppga till 100 Mkr 6ver en 5-arsperiod. Duroc Rail férlangde ocksa
samarbetet med Sveriges tyngsta godstrafikoperattr och tecknade ett 5-arigt underhallsavtal med Malmtrafik i Kiruna AB
- MTAB. Avtalets varde bedéms uppga till ca 85 Mkr Gver en 5-arsperiod.

Under forsta kvartalet har aven ett investeringsprogram inom affarsomrade teknik/produktion inletts. Investeringar om
15 Mkr i produktionsutrustning till Duroc Special Steel kommer att genomféras och tas i drift till sommaren 2011. Duroc
Engineering-verksamheten i Umea flyttas under hésten 2010-vintern 2011 till Duroc Special Steels anlaggningar i Lulea.
Duroc far en stark verksamhet i Lulea dar bade saljkraft och kunnande kring materialteknik, metallurgi och svetsning ar
samlat pa ett stélle. Duroc i Luled har lang erfarenhet av tungt industriellt underhall och rationella produktionsfléden. Att
koncentrera kunnande, utveckling och produktion under samma tak skapar en god bas for att 6ka tillvéxten inom denna
affarsgren.
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Duroc salde i tredje kvartalet verksamheten Duroc Engineering i Géteborg AB. Forséljningen godkéandes pa en extra
bolagsstdmma, da den var villkorad i enlighet med Leo-lagen.

Forséljningen samt avvecklingen av Micors spanska dotterbolag belastade rérelseresultatet med ca 3 Mkr. Micor
bedriver numer férséljningen i Spanien via distributdrer vilket ar kostnadseffektivare.

| fiarde kvartalet tecknade Duroc Special Steel i Lulea ett tvaarigt leveransavtal med SSAB avseende strackvalsning
av ultrahoghallfast stal. Avtalet innebar strackvalsning av ca 12 000 ton stal 6ver en tvaarsperiod, vilket motsvarar en
fordubbling av arsproduktionen.

| fjarde kvartalet férvarvade Duroc fastigheten dar dotterbolaget Micor bedriver sin verksamhet.

Inom affarsomrade industrinandel har Duroc Machine Tool under aret genomfort en rad aktiviteter for att starka saval
varumarket som affaren. Tekniska Massan genomférdes i slutet av aret och belastade fjarde kvartalets rorelseresultat
med ca 2 Mkr. Rekrytering har skett inom bade forsaljning och applikation.

Duroc fick fortroendet fran koreanska maskintillverkaren Doosan att i Stockholm éppna ett Doosan Technical Center
fér Norden. Syftet med Technical Center ar att med ett stort applikationskunnande driva teknikutveckling avseende
verktygsmaskiner tillsammans med nordiska kunder. Doosan har ett antal Technical Centers globalt, varav detta blir
Europas fjarde. Darutéver har permanenta maskinutstaliningar éppnats i Vislanda och Vargéarda.

Affarsomrade Industrihandel

Affarsomrade Industrihandel bedriver handel med verktygsmaskiner inklusive automationsldsningar, verktyg, service,
support och finansiering till verkstadsindustrin. | affarsomradet ingar Duroc Machine Tool-gruppen med
industrihandelsverksamheter i Sverige, Norge, Danmark och Baltikum.

Industrihandel

Mkr 2010 2009
Omsiéttning 206,8 210,7
Rérelseresultat* -15,2 -7,3
Orderingang 231,9 161,6
Orderstock 49,3 24,2
Medelantal anstéllda 71 87

* Roérelseresultat i fijarde kvartalet 2009 ar inte belastat med
goodwillnedskrivning.

Omsattningen under aret uppgick till 206,8 Mkr (210,7) och rérelseresultatet fore nedskrivningar av goodwill uppgick till
—15,2 Mkr (-7,3). Orderstocken var vid arets utgang 49,3 Mkr (24,2).

Volymen och orderstocken ar fortfarande for laga for att verksamheten ska kunna drivas effektivt med
tillfredsstallande Ibnsamhet. Lag orderstock ger en ryckighet i leveranser och rorelseresultat.

Efterfragan pa verktygsmaskiner i Sverige var under aret bara ca halften av normala nivaer. Bolagets beddémning ar
att investeringsklimatet i Danmark ar annu karvare, medan det i Baltikum har aterhamtat sig val. Verkstadsindustrin har
Okat sina produktionsvolymer markant under tredje och framférallt fjérde kvartalet och férséljningen av verktyg och
tillbehér har dérmed f6ljt med. | takt med att verkstadsindustrin ndrmar sig sina kapacitetstak bedémer vi att dven
investeringsbehovet kommer att 6ka under det kommande aret.

Affarsomrade Teknik/produktion

Affarsomrade Teknik/produktion bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar,
specialbearbetning samt underhall av komponenter till verkstads-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin. |
affarsomradet ingar Duroc Engineering, Duroc Tooling i Robertsfors och Olofstrém samt Duroc Rail, Duroc Special Steel
och Micor.



12 Duroc AB éarsredovisning 2010

Teknik/produktion

Mkr 2010 2009
Omséttning 232,3 174,5
Roérelseresultat* 2,2 9,7
Orderingang 244,0 180,7
Orderstock 52,5 40,8
Medelantal anstéllda 146 135

* Rérelseresultat i fijarde kvartalet 2009 ar inte belastat med
goodwillnedskrivning.

Omsattningen for aret uppgick till 232,3 Mkr (174,5) och rorelseresultatet blev 2,2 Mkr (9,7). | jamférelsetalet for
rorelseresultatet 2009 ingick en negativ goodwill-upplésning, som uppstod i samband med foérvarvet av Duroc Special
Steel, om 6,2 Mkr. Orderstocken var vid arets utgang 52,5 Mkr (40,8).

Duroc Rail har under aret forberett sig for kvalificeringar f6r kommande regelverk i branschen.

Duroc Tooling har en vaxande orderstock och investeringar har genomférts for att 6ka produktionskapaciteten.

En fortsatt lag nybyggnation pa viktiga exportmarknader, samt den successivt allt starkare kronan, har under aret
paverkat Micors volymer saval som exportintakter. Under aret har bolaget arbetat med att férandra produktmix och
verksamhet mot ldnsammare marknadssegment. En rad aktiviteter pagar for att anpassa produktportfélj och produktion i
denna riktning.

Kénslighet och risker

Duroc AB (publ) och de i Duroc-koncernen ingaende foretagen ar genom sina verksamheter utsatta for risker av bade
finansiell karaktar och rorelsekaraktar, vilka bolagen sjélva kan paverka i storre eller mindre omfattning. Inom bolagen
pagar kontinuerliga processer for att identifiera forekommande risker samt bedéma hur dessa ska hanteras. Bolagens
verksamhet, [6nsamhet och finansiella stéllning ar direkt beroende av investeringar inom industrin i Sverige.

Med den senaste tidens utveckling av den globala konjunkturen féljer en allmén osakerhet, vilket &ven pa kort sikt
medfér en Gkad risk och osékerhet med avseende pa Durocs forséljning och Ionsamhet.

Finansiella instrument och riskhantering

Duroc ar finansiellt starkt med en soliditet om 57% (63). Av den totala balansomslutningen om 313,7 Mkr (314,9) utgér
10% réntebérande finansiering. Huvuddelen av koncernens likviditet finns placerad i bank. Likvida medel uppgick vid
arets utgang till 50,0 Mkr (58,1). Investeringar i tillvaxt finansieras i huvudsak genom koncernens eget kassaflode.
Koncernens kunder bestar till stor del av storre industriféretag, varfor risken for kundférluster ar Iag. Trots detta arbetar
alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker fér kundférluster.

Huvuddelen av koncernens verksamhet bedrivs i Sverige. Micors férséljning till dotterbolagen sker i lokal valuta for att
pa sa sétt centralisera valutahanteringen och minimera kontaktpunkterna. Darutéver sker en betydande del av
exportférséljningen i utlandsk valuta. Vid offerering i utlandsk valuta anvénds fér dagen géllande avistakurs tillsammans
med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal gérs enskilda valutasékringar med I6ptider matchande respektive
projekts betalningsstrémmar.

For dvriga bolag inom Duroc Produktion-koncernen &r valutaexponeringen begrédnsad men respektive bolag bevakar
och initierar sékringar néar behov uppkommer.

| Duroc Machine Tool Holding-gruppen sker faktureringen i stor utstrackning i svensk valuta, medan inképen sker i
utlandsk valuta. Valutarisken hanteras framférallt genom valutaklausuler fér kontrakterade floden. Det relativt f& antalet
kunder inom Duroc Machine Tool innebé&r &ven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga risken att en kund inte kan
fullfélja sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hdg utstrackning som majligt begara
forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med affarer begéra remburser eller andra sékerheter. De valutor
som hanteras ar framst EUR, NOK, DKK och CHF. Fér mer information om finansiella risker se not 22.

Verksamhetsrisker

Stor andel fasta kostnader, i form av personal samt anlaggningar och maskiner, utgor en stor riskfaktor vid lagkonjunktur.
Duroc Machine Tool Holding-gruppen har ett stort beroende av utldndska leverantérer, vars eventuella

leveransforseningar eller andra underlatelser paverkar gruppens verksamhet.
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Maskinhaveri

For alla viktiga maskinresurser och byggnader finns nédvandiga brand-, maskinskade- och avbrottsférsakringar. For
vissa maskinresurser finns dven upparbetade underleverantdrskontakter. Avseende laserutrustning sa finns dessa i viss
man dubblerade inom koncernen.

Ravarubrist
For alla viktiga ravaror och komponenter ar ambitionen att ha minst tva godkanda leverantérer.

Kunskapsforlust vid sjukdom eller avgangar
De kvalitetssystem som finns i bolagen sakerstéller kunskap som ar avgérande for drift och know-how.

Miljéinformation
Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken i Duroc Rail AB och Duroc Special Steel AB, samt
anmalningspliktig verksamhet i Duroc Tooling i Robertsfors AB och Micor AB.

Duroc Rail AB anvander lagaromatisk nafta vid rengéring av komponenter. Anvandning av nafta kan paverka mark,
vatten och luft. Hanteringen av naftan sker i samarbete med Ragnsells AB, vilket minimerar risken for miljéfarliga
utslapp. Duroc Rail AB &r milj6certifierat enligt ISO 14001.

Duroc Special Steels tillstand avser valsoljeemulsion och ammoniak. Verksamheten i Duroc Tooling i Robertsfors AB
genererar inga utslapp till vatten och mark. Utslappen till luft &r mycket ringa, framst sma mangder av stoff fran
bearbetning av verktygsstal. Foretaget ar miljocertifierat enligt ISO 14001.

Micor AB ar certifierat enligt ISO 14001. Miljocertifiering innebar att bolaget har godkanda miljéledningssystem for
identifiering och reducering av externmiljépaverkan och férbrukning av &ndliga naturresurser. | évrigt bedriver Duroc
ingen verksamhet som kan innebéra annat &n ringa utslapp av miljéfarliga &mnen.

Bolagsstyrning
Duroc tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning, se separat bolagsstyrningsrapport.

Ersattningar

Angaende riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare se avsnitt i Bolagsstyrningsrapporten under rubrik
Ersattningar samt not 7 Anstéllda och personalkostnader under rubrik Principer fér erséttning till ledande
befattningshavare. Styrelsen foreslar att riktlinjerna halls oférandrade.

Offentliga uppkopserbjudanden

Duroc har 7 328 900 aktier, varav 350 000 utg6r A-aktier och resterande 6 978 900 utgdr B-aktier. Varje B-aktie ger en
rost och varje A-aktie ger tio roster. Storsta agare var vid rakenskapsarets utgang AB Traction med 27% av rostetalet,
foljt av Niveau Holding AB med 15% och Bricad Holding AB med 12% av rosterna. Det finns inga sérskilda
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet enligt lag, bolagsordning eller i av bolaget kanda avtal, inte heller nagra
begransningar i hur manga roster varje aktieagare kan avge vid en bolagsstamma. Arsstamman 2010 gav styrelsen ett
bemyndigande att fram till nasta arsstamma aterkopa upp till 10% av bolagets aktier. Under aret har inga aktier
aterkopts.

Stdmman beslutade aven att styrelsen ska inneha ett bemyndigande att besluta om nyemission om maximalt
3 000 000 aktier med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt. Styrelsen har inte utnyttjat bemyndigandet.

Duroc AB eller 6vriga i Duroc-koncernen ingaende bolag har inga vasentliga avtal som skulle fa verkan, éandras eller
upphdra att gélla om kontrollen av bolaget andras till féljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.

Duroc AB eller 6vriga i Duroc-koncernen ingdende bolag har heller inga avtal med styrelseledaméter eller anstéllda
om erséttningar i fall deras anstélining upphor.

Framtiden

Bolaget har en tydlig malséattning att vaxa. Detta ska ske dels genom organisk tillvaxt men framforallt genom forvarv.
Duroc utvérderar I6pande potentiella férvarvsobjekt.

Inom affarsomrade industrihandel &r malsattningen att bli stérst i Norden.

Duroc har under 2010 ytterligare effektiviserat och kostnadsanpassat organisationen och med tanke pa den
aterhamtning som har skett i den nordiska industrin och vidtagna atgéarder har en god plattform for resultatforbattringar
skapats genom kommande volymd&kningar.
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Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Personal

Medelantalet anstallda under aret uppgick till 220 (226). Réatt kompetens ar avgérande fér Durocs framgang. Inom Duroc
finns en entrependrsanda som tar sig uttryck i medarbetarnas forméaga att se méjligheterna och skapa affarer. Duroc
maste standigt fortsatta attrahera kreativa medarbetare som kan driva utvecklingen framat. Det ar ocksa viktigt att
medarbetarna ges méjlighet till vidareutveckling och utbildning. Durocs organisation ar decentraliserad. Det gor att
besluten fattas nara kunden och skapar ett stort utrymme f6r varje enskild medarbetare, bade vad galler 6kat ansvar och
mojligheter att paverka den egna organisationen. Dotterbolagens medarbetare har stor kunskap om sina produkter och
branscher. Manga har lang erfarenhet fran sitt verksamhetsomrade. Andra tillfér ny kunskap fran forsknings- och
akademiska miljoer. Denna kompetensmix ger Duroc en intressant utvaxling. | den man det finns synergier mellan
Durocs dotterbolag sker samarbeten och utbyte av kompetens och erfarenheter mellan bolagen och dess medarbetare.
Affarsomrade Industrihandel bestar till stérsta del av férsaljningspersonal. Affarsomrade Teknik/produktion har sin
tyngdpunkt pa produktionssidan.

Utrymme f6r individen

Respekt for individen &r en grundlaggande vardering hos Duroc. Vi uppmuntrar mangfald och har skapat en dynamisk
organisation. Oavsett kon, etnisk tillhérighet eller religios bakgrund, civilstand eller sexuell 1aggning ska alla ges samma
mojligheter till utveckling. Duroc ser varje individ utifrdn dennes potential och férméaga.

Investeringar

Koncernen har under heldret totalt investerat 12,9 Mkr (6,2) i materiella anlaggningstillgangar exklusive forvarv av
rérelse. En fastighet i Laholm har férvarvats for 5,8 Mkr.

Moderbolaget

Duroc AB (publ) huvudsakliga funktioner &r affarsutveckling, férvéarv, finansiering, styrning och analys. Moderbolaget
hade i medelantal 3 (4) anstéllda. Verksamheten utgérs férutom av koncerngemensamma funktioner dven av dgande
och finansierande av dotterbolagen.

Moderbolaget har under verksamhetsaret 2010 fakturerat serviceavgift till dotterbolagen som en ersattning for utforda
tjanster. Omsattningen for helaret uppgick till 5,2 Mkr (5,9). Resultatet efter skatt blev for helaret —2,7 Mkr (—64,9).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 0,0 Mkr (0,0) och investeringar i finansiella anlaggnings-
tillgangar uppgick till 3,6 Mkr (6,5). De disponibla likvida medlen uppgick vid periodens utgang till 21,9 Mkr (29,7).

Férslag till resultatdisposition

Moderbolaget

Till arsstdmmans behandling star féljande medel:

Overkursfond 61 400 000
Balanserat resultat 87 964 721
Arets resultat —2713 885
Kronor 146 650 836

Styrelsen féreslar att bolagets fria vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Att balanseras i ny rékning
Kronor 146 650 836

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.
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Denna rapport har granskats av bolagets revisor i enlighet med aktiebolagslagens krav.

Bolagsstyrning

Duroc AB ar ett svenskt publikt aktiebolag, vars aktier av serie B ar noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Duroc AB
och Duroc-koncernen féljer den svenska aktiebolagslagen, NASDAQ OMX Stockholms regelverk fér emittenter, dvriga
tilldmpliga lagar och férordningar samt fran och med den 1 juli 2008 Svensk kod for bolagsstyrning ("koden”). Koden ar
ett led i sjélvregleringen inom det svenska naringslivet och bygger pa principen f6lj eller férklara. Det innebér att ett bolag
som tillampar koden kan avvika fran enskilda regler, s lange bolaget i bolagsstyrningsrapporten, for varje regel i koden
som det har avvikit ifran, redovisar denna avvikelse, anger skalen for detta samt beskriver den 16sning som valts istéllet.
Till grund for bolagets styrning ligger ocksa bolagsordningen. Bolagsordningens innehall regleras av aktiebolagslagen
och faststélls av arsstamman. Bolaget har inga sarskilda bestammelser om tillsattande och entledigande av
styrelseledamoter samt om &ndring av bolagsordning. Durocs bolagsordning finns tillganglig pa Durocs hemsida,
www.duroc.com.

Agarstruktur, aktier och réstrétt

Duroc hade per den 31 december 2010 2 308 aktiedgare. De stdrsta &garna var AB Traction, Niveau Holding AB och
Bricad Holding AB med 27% respektive 15% och 12% av rosterna. Aktiekapitalet i Duroc ar férdelat pa 350 000 A-aktier
och 6 978 900 B-aktier. Varje A-aktie motsvarar tio réster och varje B-aktie motsvarar en rést. Duroc har ingen
begransning vad géller hur manga roster en aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande i bolaget utévas vid bolagsstdmman, som &r bolagets hdgsta beslutande organ. Har beslutar
aktiedgarna i Duroc i centrala fragor, sdsom faststéllelse av resultat- och balansrakningar, utdelning till aktieagarna,
styrelsens sammanséattning, ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren, &ndringar i bolags-
ordningen, val av revisor och principer fér ersattningar till bolagsledningen. Bolagsstdmman ska férberedas och
genomféras pa ett sadant satt att forutsattningar skapas for aktiedgarna att utdva sina rattigheter pa ett aktivt och
valinformerat satt. Aktiedgare som ar inforda i aktieboken pa avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande i
stdmman har rétt att narvara och résta vid stdmman, antingen personligen eller via ombud med fullmakt. Varje
aktiedgare har réatt att fa ett arende behandlat av arsstamman.

Uppgift om tid och ort for arsstamma lamnas pa Durocs hemsida senast i samband med tredje kvartalsrapporten. Dar
finns ocksa upplysningar om hur aktiedgarna ska forfara for att fa ett arende behandlat av stamman. Vid stimman ska
verkstéllande direktdren, minst en representant fran valberedningen samt en revisor narvara. Styrelsens ordférande ska
narvara och sa manga av styrelseledamoéterna sa att styrelsen ar beslutsfor, om mojligt samtliga styrelseledamoter.

Arsstamma 2010

Durocs arsstamma 2010 holls den 4 maj i Duroc Machine Tools lokaler i Taby. Vid stdamman beslutades om omval av
styrelseledaméterna Sture Wikman, Bo Richter och Lennart Pihl, samt nyval av Joakim Skantze och Martin Johansson,
varav Joakim Skantze dven valdes till styrelsens ordférande. Petter Stillstrém och Sten-Ake Aronsson hade avboit
omval. PricewaterhouseCoopers AB valdes som revisor med Nicklas Kullberg som huvudansvarig revisor. Samtliga om-
och nyvalda styrelseledaméter narvarade vid stamman, samt avgaende revisorn Per Gustafsson och nye
huvudansvarige revisorn Nicklas Kullberg.

Stamman beslutade bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta arsstamma besluta om
nyemission av sammantaget hogst 3 000 000 aktier. Samt stdmman beslutade bemyndiga styrelsen att fatta beslut om
att fore nasta arsstamma forvarva hogst s& manga aktier av serie B att bolagets innehav vid var tid inte Gverstiger 10%
av samtliga aktier i bolaget.

Vid styrelsens konstituerande méte efter stdmman beslét styrelsen bemyndiga verkstéllande direktéren att hantera
aterkOp av egna aktier i enlighet med stammans aterkopsbeslut nar passande tillfallen uppstar.

Extra bolagsstamma 2010

Den 15 oktober hélls en extra bolagsstdmma i Duroc. Stdmman godkande férséaljningen av Durocs dotterbolag Duroc
Engineering i Géteborg AB (556253-4213) till en anstélld i bolaget.
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Valberedning

Duroc har en valberedning som ska tillvarata aktie&dgarnas intressen och som férbereder stdmmans beslut avseende val
av styrelseordférande, styrelseledaméter och revisorer samt arvodering av dessa. Durocs arsstdmma 2010 faststallde
foljande riktlinjer avseende val av valberedning. Valberedningen ska besta av minst tre representanter utsedda av de,
per den 30 september fére stdmman, tre stdrsta dgarna. Sammansattningen av representanterna ska vara i enlighet
med kodens regelverk. For det fall nagon av aktiedgarna upphor att vara en av de tre storsta, ska ledamot utsedd av
sadan aktieagare stalla sin plats till forfogande och den eller de aktiedgare som tratt i sddan aktieagares stélle utse
ledamot.

Valberedningens ledaméter presenteras senast sex manader innan arsstamman. Pa hemsidan lamnas uppgift om hur
aktiedgare kan lamna férslag till valberedningen. Dérefter offentliggérs valberedningens forslag i samband med kallelsen
till arsstamman. Per den 30 september 2010 utsags foljande valberedning infor styrelseval till arsstamma 2011: Anders
Ekborg ordférande (AB Traction), Joakim Skantze styrelsens ordférande, Bo Lindahl (Bricad Holding AB) och Sture
Wikman (Naeco AB).

Styrelsen
Durocs styrelse bestar av omvalda ledaméterna Lennart Pihl, Sture Wikman och Bo Richter samt de nyvalda

ledamoterna Martin Johansson och Joakim Skantze, tillika ordférande. | samband med arsstamman 2010 avgick Petter
Stillstrém och Sten-Ake Aronsson.

Martin Johansson

Téby. F6dd 1970.

Ledamot 2010. Civilekonom Linkdpings universitet. Ovriga uppdrag: VD Think Way AB, styrelseledamot i GARAM
Elektronik AB, Komedianten Holding AB, i Ecolux AB (ordf), Retail House Stockholm AB och Amarillo Research &
Consultancy AB.

Antal aktier: 0.

Lennart Pihl

Helsingborg. F6dd 1950.

Ledamot sedan 2006. Civilekonom. Tidigare vd i Bong-Ljungdahl AB och Acrimo/Metallhyttan. Managementkonsult i
eget bolag bland annat som Senior Advisor till investmentbanken EVLI. Styrelseordférande i MultiQ AB, styrelseledamot
i Readsoft AB, Green Cargo AB, Formpipe AB, Heatex AB, RYA Golf AB och SIHK Nordvéastra Skane.

Antal aktier: 0.

Bo Richter

Taby. F6dd 1948.

Ledamot sedan 2007. Huvudégare och vd i Bricad Holding AB.
Antal aktier via delagt bolag: 70 000 A, 584 035 B.

Joakim Skantze

Stockholm. Fédd 1967.

Ledamot och ordférande 2010. Civilingenjér KTH. Venture Manager AB Traction (publ) sedan 2007. Tidigare ledande
befattningar inom handel och produktionsindustri. Styrelseordférande i Ankarsrum Motors AB, Ankarsrum Die Casting
AB, NCS Nordic Camping & Sports AB (publ), samt ledamot i Goodpoint AB.

Antal aktier: 10 000 B (via kapitalsparférsékring).

Sture Wikman

Stockholm. F6dd 1954.

Ledamot sedan 2009. Civilingenjér. Vd Naeco AB med dotterbolag samt tidigare vd fér Wikman Malmekjell AB.
Antal aktier via bolaget Naeco AB: 539 980 B.
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Sten-Ake Aronsson

Asensbruk. Fédd 1945.

Ledamot 2007-2010. Arméingenjor. Tidigare chef fér Volvo Powertrain Nordamerika samt innehaft ledande befattningar
inom bland annat Saab-Scania och SKF. Eget konsultbolag, framst som managementkonsult.

Antal aktier: 0.

Petter Stillstrom

Danderyd. F6dd 1972.

Ledamot och ordférande 2007-2010. Ekonomie Magister. Vd fér AB Traction. Ledamot i AB Traction, PartnerTech AB,
Drillcon AB, Nilérngruppen AB och Softronic AB samt i ett antal onoterade bolag i Tractions intressesfar.

Antal aktier via bolag: Delégare i Niveau Holding AB som ager 155 000 A, 50 696 B, samt i AB Traction som ager

125 000 A, 1 625 300 B.

2010
Narvaro Oberoende i férhallande till
Styrelse- Konstituerande  Revisions- bolag och stérre
Ledamot Invald Arvode méten styrelseméten utskott ledning  aktiedgare
Joakim Skantze, ordférande 2010 100 000 3/3 11 - X -
Sten-Ake Aronsson 2007 25000 3/4 - - X X
Lennart Pihl 2006 75 000 717 1 11 X X
Bo Richter 2007 75 000 717 1 - X -
Petter Stillstrom 2007 50 000 4/4 - 11 X -
Sture Wikman 2009 - 717 11 - - -
Martin Johansson 2010 50 000 3/3 1 - X X

375 000

Styrelsens arbete

Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Styrelsen beslutar om koncernens 6vergripande mal, strategier, férvarv, avyttringar och investeringar samt faststaller
den finansiella rapporteringen och fattar beslut rérande koncernens finansiella struktur. Styrelsen &r ansvarig for att det
finns en tillfredsstallande kontroll av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler samt att bolagets informationsgivning
ar 6ppen, korrekt, relevant och tillférlitlig.

Styrelsens arbetsordning och instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelse och verkstéllande direktéren
utvarderas, uppdateras och faststalls arligen. Om styrelsen inom sig inrattar utskott, ska det av styrelsens arbetsordning
framga vilka arbetsuppgifter och vilken beslutanderatt styrelsen har delegerat till utskott samt hur utskotten ska
rapportera till styrelsen.

Styrelsen ska arligen utvardera styrelsens arbetsformer och effektivitet. Resultatet ska i relevanta delar redovisas for
valberedningen. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt utvardera verkstallande direktorens arbete. Nar denna fraga
behandlas far ingen fran bolagets ledning narvara.

Styrelsen har fyra ordinarie sammantréaden och ett konstituerande sammantrade per ar. De ordinarie sammantradena
&ger rum i samband med avgivande av delars- eller helarsbokslut. Darutéver halls extra styrelsesammantraden vid
behov. Infér varje mote skickas forslag till dagordning, inklusive dokumentation, ut till samtliga styrelseledaméter.

Under 2010 hélls utdver de fyra ordinarie sammantradena, tva strategiméten, ett budgetmote samt ett konstituerande
mote i samband med arsstamman. Pa samtliga ordinarie sammantraden behandlades strategiska fragor, bolagets och
koncernens finansiella stallning och utveckling, den ekonomiska rapporteringen och kontrollen, personal- och
organisationsfragor, legala fragor samt utvecklingen pa finansmarknaden. Vid ett av métena deltog bolagets revisor och
presenterade revisionsrapporten. Vid ett mdte utvarderades verkstéllande direktérens arbete och vid ett méte
utvarderade styrelsen sitt eget arbete. Under 2010 har samtliga beslut varit enhélliga.
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Revision
Revisor valjs av bolagsstamman pa fyra ar. Revisorn granskar Duroc ABs arsredovisning, koncernredovisning och
bokféring samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning. Revisorns arvode faststélls av bolagsstdmman. Vid
stamman 2010 faststalldes att arvode till revisorn ska utga enligt godkéand rakning.

Revisor fram till stdmman 2010 var Per Gustafsson, KPMG, invald 2006. Revisorssuppleant var Ulf Sundborg, KPMG,
invald 2006. Vid stamman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB som revisor med Nicklas Kullberg som
huvudansvarig revisor. PwC genomférde en oversiktlig granskning av Durocs delarsrapport for tredje kvartalet.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets huvuduppgift &r att utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i Gvrigt att Gvervaka
bolagets finansiella rapportering och med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, internrevision och riskhantering, halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och dvervaka revisorns opartiskhet och sjalvsténdighet och darvid sarskilt
uppmarksamma om revisorn tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster, och bitrada vid upprattande av
forslag till bolagsstdmmans beslut om revisorsval. Styrelsen ska tillse att bolagets halvars- eller niomanadersrapport
granskas av bolagets revisor. Minst en gang per ar traffar styrelsen, utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan
person fran bolagsledningen, bolagets revisor.

Fram till arsstamman 2010 hade Durocs styrelse ett separat revisionsutskott bestaende av styrelseledamoten Lennart
Pihl och styrelsens davarande ordférande Petter Stillstrom. Da koden féreskriver minst tre ledamoter i ett revisionsutskott
sa var detta en avvikelse, som enligt styrelsens utvardering &nda ansags lamplig med avseende pa de tva ledamoéternas
erfarenhet och kompetens. Vid det konstituerande styrelsemétet i samband med arsstimman 2010 beslutades att
styrelsen fortsattningsvis i sin helhet fullgér utskottets uppgifter. Beslutet ar fattat mot bakgrund av bolagets storlek och
verksamhetens omfattning. Revisionsutskottet héll innan stdmman ett méte. Efter stimman utgér utskottets
arbetsuppgifter en punkt pa styrelsens ordinarie méten.

Erséttningar och erséattningsutskott

Principerna for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare féreslas av styrelsen och
reglerar fast arslon, rorlig ersattning, pension och andra formaner. Dessa principer ska sedan faststallas av arsstamman.
Durocs styrelse har valt att inte utse ett sarskilt ersattningsutskott, utan bedémer det som andamalsenligt att hela
styrelsen fullgdr ersattningsutskottets uppgifter. Fr redogérelse fér de principer som géllt fér 2010 hénvisas till not 7
och 27.

Beslut om ersattning och andra anstéllningsvillkor avseende verkstéllande direktdren fattas av styrelsen. Erséattning
och andra anstéllningsvillkor for 6vriga ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstéllande direktdren.

Verkstallande direkt6ren

Verkstéllande direktéren, tillika koncernchefen, ansvarar for den I6pande forvaltningen och kontrollen av koncernens
verksambhet. | det ingar att verkstalla koncernens Gvergripande strategi, affarsstyrning, att kontrollera och sammanstalla
den ekonomiska rapporteringen, férdela finansiella resurser samt ansvara fér finansiering och riskhantering. Styrelsens
arbetsordning reglerar arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren. Styrelsen utvarderar
verkstéllande direkttrens arbete en gang varje ar vid ett méte dar ingen annan fran bolagets ledning deltar.

Erik Albinsson

Danderyd. F6dd 1961.

Anstalld 2004. Civilingenjor.
Tidigare vd fér Mettler-Toledo AB.
Antal aktier: 110 000 B.

Andra ledande befattningshavare
Jiirgen Engelbrecht

Chef for affarsomrade industrihandel

Osteraker. Fédd 1958.

Anstélld 1993. Tidigare vd for Bricad Maskin AB.
Antal aktier: 40 675 B.
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Hakan Cranning

CFO

Taby. F6dd 1967.

Anstalld 2010. Civilekonom.
Tidigare CFO pa Ortivus AB (publ).
Antal aktier: 1 000 B.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rakenskapsaret 2010

Styrelsen ansvarar enligt svenska aktiebolagslagen fér den interna kontrollen och styrningen av bolaget. Styrelsen
sékerstaller att de av styrelsen fastlagda principerna fér den finansiella rapporteringen och interna kontrollen efterlevs
samt att &ndamalsenlig dialog med bolagets revisor uppratthalls.

Styrelsen har utvarderat behovet av att inratta en séarskild internrevisionsfunktion och gjort bedémningen att Durocs
enkla juridiska och operativa struktur tillsammans med styrprocesser och kontrollsystem inte kraver nagon sarskild
funktion och internrevision. Styrelsen i sin helhet ansvarar for styrning och kontroll av bolaget och verkstéllande
direktéren ansvarar for den I6pande styrningen och kontrollen av koncernens strategier och affdrsprocesser samt den
ekonomiska rapporteringen och planeringen. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen ska sékerstélla kontroll och styrning av bolaget genom att tillse att verkstallande direktdr och andra
nyckelpersoner i bolagets ledning har ratt kompetens och att organisationen ar andamalsenlig for koncernens behov.
Organisationen i sig med beslutsvagar, befogenheter och ansvar tillsammans med den kultur som finns i féretaget och
som uttrycks i interna policies och rutiner ar viktiga fér styrningen. Koncernen har ett antal policies och instruktioner som
reglerar verksamheterna exempelvis betraffande IT, information, etik, jamstélldhet, resor och representation.

Styrelsen har faststéllt en skriftlig arbetsordning som klargér styrelsens ansvar samt ledaméternas och ordférandes
inbérdes arbetsférdelning. | styrelsens arbetsordning regleras &ven arbetsférdelningen mellan verkstallande direktdren
och styrelsen samt finns instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.

Duroc har en attestordning som reglerar vilka ekonomiska beslut som far fattas av styrelsen, koncernchef,
dotterbolagsstyrelse, dotterbolagschef och enskild tjansteman.

Fdretagsledningen analyserar I6pande risker och effektiviteten i den interna kontrollen i bolagens afférsprocesser. En
vasentlig del av bolagets interna kontroll aterfinns i processerna kopplade till finansiell rapportering. | dessa processer
utférs en rad kontrollaktiviteter fér att sékerstélla riktigheten i intern och extern rapportering. Durocs ekonomifunktion
rapporterar enligt faststéllda rutiner i tillforlitliga rapporterings- och affarssystem. Har utgér &ven styrelsens I6pande
dialog med bolagets revisor en viktig del. Styrelsen far manadsvis rapporter och bedémningar av det ekonomiska laget i
koncernens bolag. | samband med kvartalsrapporteringen gérs prognoser och analyser i syfte att sékerstélla att den
ekonomiska rapporteringen ar korrekt samt sker utvérdering av bolagens strategier.

Duroc har en faststalld informationspolicy som sékerstaller att Durocs interna och externa informationshantering sker
pa ett korrekt satt. Vad galler Durocs externa kommunikation av finansiell information och annan information som kan
paverka bolagets marknadsvarde, finns faststéllda rutiner och distributionskanaler som garanterar efterlevnad av
NASDAQ OMX Stockholms regelverk for emittenter.

Avvikelse fran svensk kod for bolagsstyrning

Durocs revisionsutskott bestod sedan 2009 fram till arsstamman 2010 av tva ledaméter sedan en ledamot avgick i
samband med att han ldmnade styrelsen 2009. Styrelsen utvarderade sitt och revisionsutskottets arbete och bedémde
att nagon ytterligare ledamot inte behdvde véljas med tanke pa erfarenhet och kompetens hos de tva befintliga
ledamoterna. Detta var en avvikelse fran koden.

Fran och med stamman 2010 har Durocs styrelse inga sarskilda revisions- eller ersattningsutskott, utan bedémer det
som mer andamalsenligt och effektivt att hela styrelsen fullgér utskottens ansvar och arbetsuppgifter.

Stockholm i april 2011

Styrelsen i Duroc AB (publ)
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009
Nettoomséattning 2 439,0 384,7
Ovriga rérelseintakter 4 4,8 9,2
Férandring av varulager -1,6 9,3
Ravaror och férnddenheter -88,4 -62,7
Handelsvaror -144,0 -126,9
Ovriga externa kostnader -76,5 -66,1
Personalkostnader -132,9 -134,9
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar -12,6 -13,4
Nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar - -56,7
Ovriga rérelsekostnader 5 -4,3 -0,9
Rorelseresultat 3,7,8,11,12,24,27 -16,5 -58,4
Finansiella intékter 0,3 0,4
Finansiella kostnader -1,4 -2,3
Finansnetto 9 -1,1 -1,9
Resultat fore skatt -17,6 -60,3
Skatt 10 -0,6 5,7
Arets resultat -18,2 -54,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare -18,2 -54,6

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0

-18,2 -54,6

Resultat per aktie

fére utspadning 17 -2,48 -7,45

efter utspadning -2,48 -7,45
Arets resultat -18,2 -54,6
Ovrigt totalresultat

Omréakningsdifferenser -1,4 0,0

Skatt relaterat till 6vrigt totalresultat - -
Summa ovrigt totalresultat -1,4 0,0
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET -19,6 -54,6
Varav totalresultat tillhérigt:

Moderbolagets aktiedgare -19,6 -54,6

Minoritetsintresse 0,0 0,0
ARETS TOTALRESULTAT -19,6 -54,6
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Per den 31 december

Mkr Not 2010 2009
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Goodwill 11 33,2 33,5
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 11 2,6 4.1
Materiella anlaggningstillgangar 12 50,8 52,6
Langfristiga fordringar 1,3 0,7
Uppskjutna skattefordringar 10 28,2 28,7
Summa anlaggningstillgangar 116,1 119,6

Omsittningstillgangar

Varulager 13 73,2 71,7
Forskott till leverantérer 1,4 1,5
Kundfordringar 14 63,7 54,4
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 6,3 7,8
Ovriga fordringar 3,0 1,8
Likvida medel 16 50,0 58,1
Summa omsittningstillgangar 197,6 195,3
SUMMA TILLGANGAR 313,7 314,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 7,3 7,3
Ovrigt tillskjutet kapital 61,4 61,4
Reserver -1,1 0,3
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 111,1 129,2
Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare 178,7 198,2
Innehav utan bestimmande inflytande 0,0 0,1
Summa eget kapital 178,7 198,3

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 18 27,6 24,2
Garantiavséttningar 19 1,0 1,2
Uppskjutna skatteskulder 10 3,1 2,9
Summa langfristiga skulder 31,7 28,3

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 18 5,3 7.8
Forskott fran kunder 10,0 2,3
Leverantérsskulder 47,8 38,8
Aktuella skatteskulder 1,3 0,8
Ovriga skulder 20 10,3 11,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 21 28,6 27,0
Summa kortfristiga skulder 103,3 88,3
Summa skulder 135,0 116,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 313,7 314,9

Information om koncernens stéllda panter och eventualférpliktelser, se not 25.
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Ovrigt Omrak- Balanserade Innehav utan Totalt
Aktie- tiliskjutet nings- vinstmedel inkl bestimmande eget
Mkr kapital kapital reserv  arets resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 7,3 61,4 0,3 183,8 252,8 0,5 253,3
Arets resultat -54,6 -54,6 0,0 -54,6
Ovrigt totalresultat 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Summa totalresultat for aret - - 0,0 -54,6 -54,6 0,0 -54,6
Summa forandringar for aret - - 0,0 -54,6 -54,6 0,0 -54,6
exkl transaktioner med dgare
Avyttrad minoritet -0,4 -0,4
Utgaende eget kapital 2009-12-31 7,3 61,4 0,3 129,2 198,2 0,1 198,3
Ingaende eget kapital 2010-01-01 7,3 61,4 0,3 129,2 198,2 0,1 198,3
Arets resultat -18,2 -18,2 0,0 -18,2
Ovrigt totalresultat -1,4 - -1,4 0,0 -1,4
Summa totalresultat for aret - - -1,4 -18,2 -19,6 0,0 -19,6
Summa forandringar fér aret - - -1,4 -18,2 -19,6 0,0 -19,6
exkl transaktioner med dgare
Utgaende eget kapital 2010-12-31 7,3 61,4 -1,1 11,1 178,7 0,0 178,7
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29

Resultat fére skatt -17,6 -60,3

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 12,2 61,1
-5,4 0,8

Betald inkomstskatt -0,8 -2,7

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -6,2 -1,9

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -2,7 8,8
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -10,7 43,9
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 22,1 -66,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,5 -15,7

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -12,9 -6,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,3 2,3
Avyttring av dotterféretag -0,3 0,2
Forvarv av rorelse - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12,9 -3,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan 5,8 -
Amortering av lan -2,8 -9,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3,0 -9,5
Arets kassaflode 7.4 -28,9
Likvida medel vid arets borjan 58,1 86,9
Valutakursdifferenser i likvida medel -0,7 0,1

Likvida medel vid arets slut 16 50,0 58,1
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1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009
Nettoomséattning 2,26 5,2 59
Bruttoresultat 5,2 5,9
Ovriga externa kostnader -3,5 -4,6
Personalkostnader -5,1 -5,6
Avskrivningar -0,1 -0,1
Ovriga rérelseintakter - 0,3
Rérelseresultat 7,8,11,12,24,27 -3,5 -4,1
Resultat fran andelar i koncernféretag = -67,1
Ranteintakter och liknande poster 2,6 4,6
Réntekostnader och liknande poster 0,0 -0,1
Finansnetto 9 2,6 -62,6
Resultat fore skatt -0,9 -66,7
Skatt 10 -1,8 1,8
Arets resultat 2,7 -64,9
Arets resultat 2,7 -64,9
Ovrigt totalresultat

Lamnat koncernbidrag till dotterféretag - -17,4

Erhallet koncernbidrag fran dotterforetag 9,0 10,0

Skatt relaterad till koncernbidrag 2,4 1,9
Summa ovrigt totalresultat 6,6 -5,5
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 3,9 -70,4
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Per den 31 december

Mkr Not 2010 2009
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 12 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28 58,3 54,8
Uppskjutna skattefordringar 10 19,0 22,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 77,3 771
Summa anléggningstillgangar 77,4 77,3

Omsittningstillgangar

Fordringar pa koncernféretag 27 58,2 59,1
Ovriga fordringar 0,2 0,3
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 0,7 0,3
Kassa och bank 16 21,9 29,7
Summa omsittningstillgangar 81,0 89,4
SUMMA TILLGANGAR 158,4 166,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 7,3 7,3
Reservfond 1,1 1,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 61,4 61,4
Balanserat resultat 88,0 146,3
Arets resultat 2,7 -64,9
Summa eget kapital 155,1 151,2

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 0,4 0,8
Skulder till koncernféretag 0,0 12,6
Aktuella skatteskulder 0,9 -
Ovriga skulder 20 0,3 0,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 1,7 1,8
Summa kortfristiga skulder 3,3 15,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 158,4 166,7

Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter 25 - -

Eventualférpliktelser 25 10,0 10,0
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Bundet eget kapital _ Fritt eget kapital i Totalt
Aktie- Reserv- Overkurs- Balanserat Arets eget
Mkr kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2009-01-01 7,3 1,1 61,4 157,7 -5,9 221,6
Disposition av foregaende ars resultat -5,9 5,9 -
Arets resultat -64,9 -64,9
Ovrigt totalresultat
Ldmnade koncernbidrag -17,4 -17,4
Erhallna koncernbidrag 10,0 10,0
Skatt pa koncernbidrag 1,9 1,9
Summa ovrigt totalresultat - - - -5,5 - -5,5
Summa totalresultat fér aret - - - -5,5 -64,9 -70,4
Summa forandringar fér aret - - - -11,4 -59,0 -70,4
Utgaende eget kapital 2009-12-31 7,3 1,1 61,4 146,3 -64,9 151,2
Ingaende eget kapital 2010-01-01 7,3 1,1 61,4 146,3 -64,9 151,2
Disposition av foregaende ars resultat -64,9 64,9 -
Arets resultat 2,7 2,7
Ovrigt totalresultat
Erhallna koncernbidrag 9,0 9,0
Skatt pa koncernbidrag 2,4 -2,4
Summa ovrigt totalresultat - - - 6,6 - 6,6
Summa totalresultat for aret - - - 6,6 -2,7 3,9
Summa forandringar for aret - - - -58,3 62,2 3,9
Utgaende eget kapital 2010-12-31 7,3 1,1 61,4 88,0 -2,7 155,1

Se not 30 for ytterligare information.



Duroc AB arsredovisning 2010 27

1 januari - 31 december

Mkr Not 2010 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 29

Resultat fére skatt -0,9 -66,7

Justering av poster som inte ingar i kassaflodet 0,1 67,2
-0,8 0,5

Betald inkomstskatt 0,0 0,0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital -0,8 0,5

KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 0,5 0,6
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -4,0 -0,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4,3 0,4

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forsaljning av dotterféretag, internt 0,1 0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = 0,0
Lé&mnade aktieagartillskott -3,6 -6,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3,5 -6,4

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - -

Arets kassaflode 7,8 -6,0

Kassa och bank vid arets borjan 29,7 35,7
Kassa och bank vid arets slut 16 21,9 29,7




28 Duroc AB éarsredovisning 2010

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVANDE LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB), samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for
finansiell rapportering rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer fér koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tillAmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
féranleds av begransningar i méjligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL och Tryggandelagen samt i
vissa fall av skatteskal.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfardande av styrelsen den 13 april 2011. Koncernens
resultat- och balansrakningen samt moderbolagets resultat- och balansrékning blir f{éremal for faststéllelse pa
arsstimma den 5 maj 2011.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID UPPRATTANDET AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder
(derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrékningen.

FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som aven utgér rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte annat
anges, avrundade till nA&rmaste miljontal med en decimal.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillAmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intikter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och bedémningarna ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkar denna period, eller i den period &ndringen gérs och i framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Bedémningar gjorda av féretagsledningen vid
tillampningen av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 32.

KLASSIFICERING M M

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i moderbolaget och koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvéantas atervinnas eller
betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.
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ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

a) Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen

Foéljande nya och andrade standarder &r for férsta gangen obligatoriska for det rakenskapsar som boérjade 1 januari
2010.

IFRS 3 (omarbetad), "Rérelseférvarv”, och darav féljande andringar av IAS 27, "Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter”, ska tillampas framatriktat for rérelseforvarv dar forvarvstidpunkten infaller i det férsta rakenskapsar
som bdrjar den 1 juli 2009 eller senare. Den omarbetade standarden fortsétter att féreskriva att férvarvsmetoden
tillampas for rorelseforvarv men med nagra vasentliga &ndringar. Exempelvis redovisas alla betalningar for att kopa en
verksambhet till verkligt véarde pa forvarvsdagen, inklusive villkorade kopeskillingar som klassificerats som skuld och som
darefter omvarderas via rapporten 6ver totalresultatet. Innehav utan bestimmande inflytande i den férvarvade rérelsen
kan valfritt for varje férvarv vérderas antingen till verkligt varde eller till den proportionella andelen av den foérvarvade
rorelsens nettotillgangar. Alla férvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs. Inga rorelseférvary har skett under 2010.

IAS 27 (omarbetad), kraver att effekterna av alla transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande
redovisas i eget kapital, sa lange som det bestimmande inflytandet kvarstar, och dessa transaktioner ger inte langre
upphov till goodwill eller vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det bestammande
inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvéarderas till verkligt vérde och en vinst eller férlust redovisas i
resultatrakningen. IAS 27(omarbetad) har inte haft nagon paverkan pa innevarande period, d& inte innehavet utan
bestammande inflytande visar negativt varde; det har inte férekommit nagra transaktioner dar féretaget forlorat det
bestammande inflytandet men har kvar en andel och det har heller inte férekommit nagra transaktioner med innehavare
utan bestdmmande inflytande.

b) Nya och dndrade standarder, samt tolkningar som ska tillimpas for forsta gangen for rakenskapsar som

borjar 1 januari 2010 men som for nédrvarande inte ar relevanta fér koncernen (men som kan paverka

redovisningen av framtida transaktioner och affirshdndelser)

Foéljande standarder och andringar av befintliga standarder har publicerats och &r obligatoriska fér rakenskapsar som

bérjar 1 januari 2010 eller senare, men som koncernen inte har tillampat i fértid.

— IFRIC 9 och IAS 39 (a4ndring) Finansiella instrument: Redovisning och vardering med avseende pa poster berattigade
for sékringsredovisning, inb&dddade derivat.

— IFRIC 16 Sé&kringar av nettoinvesteringar i en utlandsverksamhet.

— IFRIC 17 Vardeoverféring av icke-kontanta tillgangar genom utdelning till 4gare.

— IFRIC 18 Transfers of Assets from Customers.

— |AS 38 (&ndring), Immateriella tillgangar.

— 1AS 1 (&ndring), Utformning av finansiella rapporter.

— |AS 36 (&ndring), Nedskrivningar.

— IFRS 2 (a4ndring), Group cash-settled and share based payment transactions.

— IFRS 5 (&ndring), Anlaggningstillgangar som innehas for forséljning och avvecklade verksamheter.

Bolaget bedomer att ovan standarder inte kommer att ha nagon vasentlig paverkan pa bolaget.

c) Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som d@nnu inte har trétt i kraft och som inte

har tillimpats i fortid av koncernen.

Koncernens och moderféretagets bedémningar avseende effekterna av dessa nya standarder och tolkningar anges

nedan.

— IFRS 9, "Financial instruments” (publicerad i november 2009). Denna standard ar det forsta steget i processen att
ersétta IAS 39, "Finansiella instrument: vardering och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav for vardering
och klassificering av finansiella tillgangar och kommer sannolikt att paverka koncernens redovisning av finansiella
tillgangar. Standarden &r inte tillamplig forran for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2013 men ar tillganglig for fortida
tilldmpning. Dock har standarden &nnu inte antagits av EU.

Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan av IFRS 9 pa de finansiella rapporterna. Emellertid bedémer
bolaget for narvarande att den inte i nagon vasentlig utstrackning kommer att paverka koncernens redovisning.
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— IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstaende”, utgiven november 2009. Den ersatter IAS 24, "Upplysningar om
narstaende”, utgiven 2003. IAS 24 (omarbetad) ska tillampas for rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2011 eller
senare. Fortida tillampning ar tillaten saval for hela som for viss del av standarden.

Den omarbetade standarden fortydligar och férenklar definitionen av en narstaende part och tar bort kraven for ett
till staten narstaende foretag att upplysa om detaljer for alla transaktioner med staten och andra till staten narstaende
foretag. Koncernen kommer att tilldmpa den omarbetade standarden fran 1 januari 2011. Nar den omarbetade
standarden tillampas férutses i nuléget inga nya upplysningar behéva ldmnas.

— Klassificering av teckningsratter” (dndring av IAS 32), publicerad i oktober 2009 (géller fér rékenskapsar som borjar
1 februari 2010 eller senare). Fértida tillampning &r tillaten. Andringen ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8
"Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt fel”. Koncernen kommer att tillampa
andringen fran 1 januari 2011. Denna standard bedéms inte ha nagon paverkan pa koncernen.

— IFRIC 19, "Utslackning av finansiella skulder med egetkapitalinstrument” (galler fér rakenskapsar som borjar 1 juli
2010 eller senare). Tolkningen klargér redovisningen vid omférhandling av lanevillkor sa att hela eller delar av lanet
aterbetalas genom emitterade aktier (debt for equity swap).

Koncernen kommer att tillampa tolkningen fran 1 januari 2011 men den forvantas inte paverka koncernens eller
moderféretagets finansiella rapporter.

— IFRIC 14 (&ndring) "Férskottsbetalning av ett Iagsta fonderingskrav’. Andringen justerar en icke asyftad konsekvens i
IFRIC 14, "IAS 19”. Andringen galler fér rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2011. Fértida tillampning ér tillaten.
Andringen ska tillampas retroaktivt for den tidigaste jamférelseperiod som visas. Koncernen kommer att tillampa
andringen for rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2011, och bedéms inte ha nagon paverkan pa koncernen.

UPPLYSNINGAR OM SEGMENT

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som overensstdmmer med den interna rapportering som lamnas till den hogste
verkstéllande beslutsfattaren. Den hégste verkstéllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som styrelsen och
verkstéllande direktéren i Duroc AB (publ).

UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Andringar i IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar med tillampning fr&n 1 januari 2009 paverkade Durocs
finansiella rapportering fran och med arsredovisningen fér 2009. Andringarna medférde huvudsakligen nya upplysnings-
krav om finansiella instrument varderade till verkligt vérde i rapporten éver finansiell stélining. Instrumenten delas in i tre
nivaer beroende pa kvaliteten pa indata i varderingen. Indelningen i nivaer avgér hur och vilka upplysningar som ska
lamnas om instrumenten; dar niva 3 med lagst kvalitet pa indata omfattas av mer upplysningskrav &n de andra nivaerna.
Dessa upplysningskrav paverkade framst not 23 nedan. Darutdver medférde andringen av IFRS 7 nagra férandringar
avseende upplysningar om likviditetsrisk. Eftersom andringarna inte paverkade hur redovisade belopp ska faststéllas,
har inga justeringar behévt géras av belopp i de finansiella rapporterna.

LANEUTGIFTER

Sedan 1 januari 2009 tillampar koncernen andrade IAS 23 Léneutgifter. Andringen medférde att i anskaffningsvéardet fér
kvalificerade tillgangar som har ett paborjandedatum 1 januari 2009 eller senare aktiverar koncernen laneutgifter.
Tidigare har laneutgifter belastat resultatet i den period till vilken de &r hanforliga istéllet for att aktiveras. Andringen
tillampas, i enlighet med 6vergangsbestdmmelserna i IAS 23, framatriktat. Andringen har inte haft ndgon effekt pa
Duroc’s finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt &ndamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgéende till mer an hélften av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande ar méjliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
bedémningen av huruvida koncernen utévar bestémmande inflytande 6ver ett annat féretag. Dotterféretag inkluderas i
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koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvérv 2010

Foérvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rérelseférvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt véarde pa éverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en foljd av en Gverenskommelse om villkorad kpeskilling.
Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseforvarv varderas inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

For varje foérvarv avgdr koncernen om alla innehav utan bestdmmande inflytande i det forvéarvade féretaget redovisas
till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade foretagets nettotillgangar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare aktie-
innehav Gverstiger verkligt varde pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det férvarvade dotterféretagets tillgangar, i handelse av ett s.k.
"bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Forvérv 2009 och tidigare

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebér att férvarv av ett dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder och
eventualférpliktelser.

Det koncernméssiga anskaffningsvardet faststélls genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelseférvarvet. |
analysen faststélls dels anskaffningsvéardet fér andelarna eller rérelsen, dels det verkliga vardet av férvarvade
identifierbara tillgangar samt Gvertagna skulder och eventualforpliktelser.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
6vertagna skulder och eventualforpliktelser utgér koncernméssig goodwill.

Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da det
bestdmmande inflytandet upphdr.

Utldndska dotterféretag

Tillgangar och skulder i utlandsverksambheter, inklusive goodwill och andra koncernméassiga 6ver- och undervéarden,
omraknas till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksam-
het omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i Gvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omrékningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet omklassificeras de ackumulerade omrékningsdifferenserna hanférliga till den avyttrade utlandsverk-
samheten fran eget kapital till arets resultat som en omklassificerings-justering vid tidpunkten som vinst eller forlust pa
férséljningen redovisas.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillAmpning av koncernens principer.

Andrade principer
Koncernen har &ndrat sina redovisningsprinciper fér transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande och fér
redovisning nar koncernen forlorar det bestimmande eller betydande inflytandet, fran 1 januari 2010 nér den
omarbetade IAS 27 "Koncernredovisning och separata finansiella rapporter” tradde i kraft. Omarbetningen av IAS 27
innefattande ocksa konsekvensandringar av IAS 28 ” Innehav i intresseféretag” och IAS 31 ” Andelar i joint ventures”.
Tidigare har transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande behandlats som transaktioner med
utomstaende part fran koncernens perspektiv. Avyttringar gav da upphov till vinster eller forluster i resultatrakningen och
férvarv medférde att goodwill redovisades. Vid avyttring av hela eller en del av ett innehav, omklassificerades en
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proportionell andel av de reserver som var hanférliga till dotterféretaget till resultatrékningen eller férdes direkt till
balanserade vinstmedel. Enligt tidigare principer gallde att nér koncernen férlorade sitt bestdmmande eller betydande
inflytande, anvande koncernen innehavets redovisade varde vid den tidpunkt da inflytande upphdrde som
anskaffningsvérde och grund fér den fortsatta redovisningen av det kvarvarande innehavet som intresseféretag, joint
venture eller finansiell tillgang.

Koncernen tillampar de nya redovisningsprinciperna framatriktat for transaktioner som intraffar efter 1 januari 2010.
Foljaktligen har det inte kravts nagra justeringar av belopp som tidigare redovisats i koncernredovisningen.

INTAKTSREDOVISNING
Intakter fran forsaljning av varor redovisas i resultatréakningen nar vasentliga risker och formaner som ar férknippade
med varornas agande har éverforts till kdparen.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserat pa fardigstallandegraden pa balansdagen.
Fardigstallandegraden faststalls genom en bedémning av utfort arbete pa basis av gjorda undersokningar. Intakter
redovisas inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osékerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk for returer, samt om séljaren behaller ett
engagemang i den Idpande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgandet, sker ingen intaktsféring.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintéakter pa bankmedel, fordringar och rantebarande vardepapper,
rantekostnader pa lan, utdelningsintékter, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa finansiella placeringar
samt derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten. Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader
pa skulder beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
uppskattade in- och utbetalningar under den férvantade réntebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran eller skulden.

Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och eventuella
rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av fordran respektive skuld och det
belopp som reglerats vid forfall.

Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker och fordelar forknippade med &dgandet av
instrumenten i allt vasentligt dverférts till kdparen och koncernen inte l&ngre har kontroll éver instrumenten.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanférs férutom i de fall de upplanade medlen har
anvants till forvarv av kvalificerade tillgangar. | dessa fall aktiveras réantekostnaden i anskaffningsvéardet.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa transaktions-
dagen. Funktionell valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra
tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrékningarna redovisas i resultatréakningen. Icke-monetéra
tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid transaktionstillfallet.
Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde. Valutakursférandringen redovisas sedan pa samma satt som
Ovrig vardeférandring avseende tillgangen eller skulden. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Inga upplysningar om valutakursdifferenser som paverkat periodens resultat har lamnats da dessa
ar marginella i forhallande till koncernens intékter och kostnader.

STATLIGT STOD
Ett villkorslost statligt bidrag hanforligt till en tillgang redovisas som Gvrig rorelseintakt nar en fordran pa staten erhalls.
Bidrag periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen &r avsedda att kompensera for.

Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen som en férutbetald intakt och periodiseras som
Ovrig rorelseintakt 6ver tillgangens nyttjandeperiod.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Kostnader for forskning och utveckling redovisas i enlighet med IAS 38, Immateriella tillgangar. Detta innebér att
utvecklingskostnader som uppfyller kriterierna for aktivering enligt IAS 38 redovisas som immateriella anlaggnings-
tillgangar medan Gvriga forsknings- och utvecklingskostnader belastar resultatet allt eftersom de uppstar.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Duroc har avgiftsbestdmda pensionsplaner, vilket innebér att férpliktelsen redovisas som kostnad i resultatrakningen nar
den uppstar. Avgiften for pensionen &r definierad i anstéliningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som
paverkar arets resultat. Fér samtliga anstéllda i koncernen &r pensionséaldern 65 ar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar baseras pa den forvéantade nyttjandeperioden for
respektive tillgang. Avskrivning gors linjart under nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillampas:

Projekt- och utvecklingskostnader: 5ar
Balanserade utgifter fér datorprogram: 5ar
Patent och varumarken: 0-5 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar: 2-5 ar
Byggnader: 25 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5-10 ar
Inventarier: 5 ar
Datorer: 3ar

NEDSKRIVNINGAR
De redovisade vardena for koncernens tillgangar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov.

Om nagon indikation pa nedskrivning finns berédknas tillgangens atervinningsvarde.

Fo6r goodwill och andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu
ej ar fardiga fér anvandning beraknas atervinningsvardet arligen.

Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska tillgangarna, vid prévning
av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sa
kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
varde 6verstiger atervinningsvéardet.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvérdet pa lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas som
nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som gallde da tillgangen redovisades forsta
gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte.

Atervinningsvérdet pa Ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader och nyttjande-
véardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafldéden med en diskonteringsfaktor som beaktar
riskfri ranta och den risk som &r forknippad med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
och som &r vasentligen oberoende av andra tillgangar sa beréaknas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet
till vilken tillgangen hor.

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en férandring i de antaganden som Iag till grund fér berakningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig.

En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte verskrider det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
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RESULTAT PER AKTIE

Berékning av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende under aret. Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning
justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn till effekter av utspadande potentiella stamaktier.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrékningen utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital eller i évrigt totalresultat, varvid tillnérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital eller i 6vrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; fér temporér skillnad
som uppkommit vid forsta redovisningen av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &ar rérelse-
forvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.

Vidare beaktas inte heller temporéara skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas
bli aterférda inom 6verskadlig framtid.

Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder férvantas bl
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det
inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar avser aktiverade kostnader for varumarken, patent samt utvecklade datorprogram.
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet och det verkliga vardet av férvarvade
tillgangar, Gvertagna skulder samt eventualférpliktelser. Goodwill har obestambar nyttjandeperiod, varfor ingen linjar
avskrivning sker. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas, i enlighet med syftet med anskaffningen. Exempel pa direkt hanférbara
kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans och hantering, installation, lagfarter, konsulttjanster
och juristtjanster.

LEASINGAVTAL

Leasingkontrakt redovisas i koncernen i enlighet med IAS 17; Leasingavtal. Denna innebér att objekt som innehas enligt
ett finansiellt leasingavtal redovisas som anlaggningstillgang med avdrag for arlig vardeminskning och férpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter har redovisats som skuld varderat till leasingobjektets verkliga varde eller till nuvérde av
minimileasingavgifterna om detta ar lagre. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och férmanerna som
ar forknippade med agandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasingtagaren, om sa inte &r fallet &r det fraga om
operationell leasing. Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden.
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VARULAGER

Varulager véarderas till det lagsta anskaffningsvéardet och nettofdrséljningsvardet. Anskaffningsvéardet fér varulager
berdknas genom tillampning av forst in, férst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade varor och pagédende arbete
inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade férsaljningspriset i den I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for
fardigstéllande och for att astadkomma en forsaljning.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar lanefodringar, kundfordringar, finansiella placeringar,
likvida medel, leverantdrsskulder och laneskulder.

Finansiella tillgangar och skulder tas upp i balansrakningen nér bolaget blir part enligt avtalsméassiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp i balansrakningen nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits.

Leverantorsfaktura tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férloras kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma
géller for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-
rakningen endast néar det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger en avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen som utgér den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangar férutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper, da likviddags-
redovisning tilldmpas.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde motsvarande instrumentets verkliga vérde med tillagg for
transaktionskostnader for alla finansiella instrument, férutom avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som
redovisas till verkligt varde via resultatrékningen, vilka redovisas till verkligt varde exklusive transaktionskostnader.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som
férvéntas inflyta efter avdrag for osékra fordringar som bedémts individuellt.

Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan diskontering. Nedskrivningar
av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

LIKVIDA MEDEL OCH FINANSIELLA PLACERINGAR

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader, vilka endast ar
utsatta fér en obetydlig risk f6r vardeférandringar.

DERIVAT

De derivatinstrument som finns utgérs av férsaljning av exportvaluta pa termin, vilka redovisas till marknadsvarde.
Terminskontrakten ingas enligt standardiserade villkor och innehas uteslutande fram till leverans for samtliga valutor.

AKTIEKAPITAL
Stamaktier klassificeras som eget kapital.

SKULDER
Finansiella skulder som vérderas till upplupet anskaffningsvérde

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiva ranta som beraknades nér skulden togs upp. Det innebar att
6ver- och undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras 6ver skuldens 10ptid. Langfristiga skulder har en
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forvantad Ioptid langre &an ett &r medan kortfristiga har en 16ptid kortare an ett ar. Finansiella skulder redovisas i kategorin
andra finansiella skulder och vérderas till upplupet anskaffningsvéarde.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en f6ljd av
en intréffad handelse, och det &r troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nér i tiden en betalning sker ar
vasentlig, berdknas avsattningar genom diskontering av det férvantade framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt
som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvarde och, om det ar tillampligt, de risker som &r
férknippade med skulden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning
av effektivréntemetoden.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som harrér fran intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida handelser, alternativt nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kravas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta
ar mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Andrade redovisningsprinciper

Andringar av IFRS 1 Férsta gangen IFRS tillampas och IAS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter
avseende 'Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly-Cotrolled Entity or Associate’ tilldmpas sedan 1 januari 2009.
Dessa andringar medférde att moderbolaget nu alltid redovisar utdelning fran dotterforetag till sin helhet som intékt i
arets resultat. Tidigare har utdelningar som &r storre an vinster som upparbetats efter forvarvet av dotterforetaget
reducerat det redovisade vérdet pa andelarna i dotterféretaget. Andringen har inga beloppseffekter pa poster i
moderbolagets finansiella rapporter.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrakning ar uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av avsattningar
som egen rubrik i balansrékningen.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar framst av borgensforbindelser till forman for dotterféretag. Finansiella
garantier innebar att bolaget har ett atagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenér inte fullgor betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
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finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS
39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterforetag. Moderbolaget redovisar finansiella
garantiavtal som avsattning i balansrékningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning sannolikt behovs for att
reglera atagandet.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag i moderbolaget redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar tjansten &r fardigstalld. Fram till dess
redovisas pagaende arbeten fér annans rékning avseende tjansteuppdrag till det 1agsta av anskaffningsvéardet och
nettoférséaljningsvéardet pa balansdagen.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar enligt 1agsta vardets princip.

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar p4 samma sétt som fér koncernen men med tillagg fér eventuella
uppskrivningar.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Foretaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran radet for finansiell rapportering
(UFR 2).

Aktieagartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den man
nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebér att koncernbidrag som
lamnats och erhallits i syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter
avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

INTAKTERNAS FORDELNING

Intékter per vasentligt intéktsslag

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Varuférsaljning 411,2 341,6 - -
Provisionserséttningar 3,0 23,3 - -
Utférda tjanster 16,7 8,1 0,0 0,5
Tjansteuppdrag 7,8 8,6 5,2 54
Leasing och hyresintakter 0,1 1,0 - -
Ovrigt 0,2 2,1 - -
Nettoomsittning 439,0 384,7 5,2 5,9

Moderbolaget fakturerar serviceavgift till dotterbolagen som en erséattning for utférda tjanster. Serviceavgiften ar redovisad som
tjansteuppdrag i ovanstaende sammanstallning.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Foretagsledningen har faststéllt rorelsesegmenten baserat pa den information som behandlas av styrelsen och verkstallande
direktdéren och som anvénds for att fatta strategiska beslut. Hogste verkstéllande beslutsfattare i koncernen &r styrelsen och
koncernchefen. Koncernens olika affarsomraden leds och organiseras var fér sig med utgangspunkt i karaktaren pa de produkter och
tj&nster som erbjuds, dér varje rérelsegren representerar en strategisk affdrsenhet som erbjuder olika produkter. Koncernens priméra
segment &r organiserade i sjalvstandiga affarsomraden. Det interna rapporteringssystemet ar uppbyggt utifran uppféljning av
avkastningen pa koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar den primara indelningsgrunden.

Verksamheten for respektive affarsomrade bestar av:

Industrihandel: Affarsomrade industrihandel bedriver handel med verktygs-maskiner inkl automatlésningar, verktyg, service, support
och finansiering, till verkstadsindustrin.

Teknik/produktion: Affarsomradet bedriver produktion av kundanpassade nischprodukter, konstruktionslésningar, special-
bearbetning samt underhall av komponenter till verkstad-, kraft-, process-, traféradlings- och transportindustrin.

Internprissattning mellan affairsomradena sker med en marknadsanpassad prissattning. Internférsaljning sker i huvudsak mellan
moderbolaget och affarsomradena samt inom affarsomradena.

| segmentens resultat, tillgangar och skulder har inkluderats direkt hanforbara poster samt poster som kan férdelas pa segmenten
pa ett rimligt och tillforlitligt satt.

Rérelsegrenar

Moderbolag/

KONCERNEN Industrihandel Teknik/Produktion Elimineringar Koncernen
Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 206,8 210,7 232,3 174,5 -0,1 -0,5 439,0 384,7

varav extern 206,7 210,1 232,3 174,5 0,0 0,1 439,0 384,7

varayv intern 0,1 0,6 0,0 0,0 -0,1 -0,6 0,0 0,0
Roérelseresultat -15,2 -57,2 2,2 2,9 -3,5 -41 -16,5 -58,4
Finansnetto -1,1 -1,9
Arets skattekostnad -0,6 5,7
Arets resultat -18,2 -54,6
Tillgangar 137,6 160,7 140,6 120,7 35,5 33,5 313,7 314,9
Skulder 63,6 73,0 126,0 99,8 -54,6 -56,2 135,0 116,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2,5 -15,7
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12,9 -3,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,0 -9,5
Investeringar 0,5 0,5 12,4 5,7 - - 12,9 6,2
Avskrivningar 2,6 2,7 9,9 10,6 0,1 0,1 12,6 13,4
Nedskrivningar - 49,9 - 6,8 - - - 56,7

Rorelsegrenarna bestar av enbart kvarvarande verksamheter. | posten moderbolag/elimineringar ingar Duroc AB vars verksamhet till
viss del avser att serva 6vriga bolag i koncernen. Duroc AB fakturerar en serviceavgift till dotterbolagen som erséttning fér utférda
tjanster. Under aret har Duroc AB Iamnat aktiedgartillskott till Duroc Produktion om 3,6 Mkr. Inga aterféringar av nedskrivningar har
skett under aret.

Geografiska omraden

KONCERNEN Sverige Ovriga Norden Europa Ovriga marknader Koncernen

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Nettoomsattning 350,9 312,8 49,3 45,1 32,2 20,6 6,6 6,2 439,0 384,7
Anlaggningstillgangar 78,6 79,2 7,5 10,3 0,5 0,7 - - 86,6 90,2
Investeringar 12,5 5,8 0,4 0,4 0,0 0,0 - - 12,9 6,2

Den geografiska uppdelningen &r i vasentlig del hanférlig till Micor Holdings och till Duroc Machine Tool Holdings utlandska
dotterforetag samt dess exportforsaljning till direkt-kunder och agenter. Intdkterna baseras pa de omraden efter var kunderna ar
lokaliserade samt att tillgdngarna redovisas efter var tillgangarna &r lokaliserade.



OVRIGA RORELSEINTAKTER

Duroc AB arsredovisning 2010 39

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
EU-bidrag/Statliga bidrag 1,8 0,9 - -
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgangar 0,1 0,8 - -
Valutakursvinster 2,3 0,7 = -
Uppldsning av negativ goodwill vid férvarv - 6,2 - -
Ovrigt 0,6 0,6 - 0,3
Summa 4,8 9,2 - 0,3

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Forlust vid avyttring av anlaggningstillgangar 1,5 0,2 - -
Valutakursférluster 2,8 0,7 - -
Summa 4,3 0,9 - -

FORVARV AV RORELSE, AR 2009

Den 15 juni 2009 férvarvade Duroc Special Steel inkramet i SSAB Hard and Special Steels for 1 krona. Omsattningen i Duroc Special
Steel uppgick under perioden 15 juni - 31 december 2009 till 20,6 Mkr och verksamhetens bidrag till koncernens nettoresultat var 9,7
Mkr. Det var inte praktiskt genomforbart att fa fram historiska uppgifter. Bokférda varden pa maskiner och inventarier samt
rorelseskulder éverensstdmde med redovisade vérden i koncernen. Transaktionskostnader uppgick till 0,0 Mkr.

Redovisade viarden

Mkr i koncernen
Lager 8,8
Rérelseskulder -3,6
Rérelsekapital 5,2
Maskiner och inventarier 1,0
Identifierade tillgangar 6,2
Identifierade nettotillgangar 6,2
Negativ goodwill redovisad som 6vrig rérelseintakt -6,2
Erlagd kopeskilling 0,0
Effekt pa kassaflédet

Erlagd képeskilling 0,0

Kassa och bank i den forvarvade rorelsen

0,0
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Kostnader for erséttningar till anstéllda

KONCERNEN MODERBOLAGET
Varav Varav
styrelse styrelse
Mkr 2010 2009 2010 och VD 2009 och VD
Léner och ersattningar 91,5 92,5 3,0 2,0 3,3 2,1
Sociala avgifter 28,5 29,6 1,3 0,7 1,3 0,8
Pensionskostnader avgiftsbaserade planer 9,1 10,3 0,7 0,4 0,7 0,3
Summa 129,1 132,4 5,0 3,1 5,3 3,2
Medelantalet anstéllda
varav varav
2010 mén 2009 mén
Moderbolaget
Sverige 3 2 4 2
Koncernen
Sverige 191 157 191 130
Norge 5 4 6 5
Danmark 9 8 11 10
Estland 4 3 4 4
Lettland 4 4 4 3
England 4 3 4 3
Spanien 0 0 2 1
Totalt dotterbolag 217 179 222 156
Koncernen 220 181 226 158
Kénsférdelning i féretagsledningen
varav varav
2010 mén % 2009 mén %
Moderbolaget
Styrelsen 5 5 100% 5 5 100%
Ledande befattningshavare 2 2 100% 2 2 100%
Koncernen
Ovriga ledande befattningshavare 4 4 100% 4 4 100%

Pensionsforsakringar i Alecta

Atagande for &lderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsar for vilket
bolaget inte haft tillgang till en sadan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan, ska en
pensionsplan enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Alectas éverskott kan
fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgangen av 2010 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 146,0 procent (141,0 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvéardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknas enligt Alectas forsakringstekniska berékningsataganden, vilka inte
Overensstdmmer med IAS 19.

Léner och andra erséttningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl

Micors utlandska dotterbolags styrelser bestar av VD fran Micor AB. VD f6r Micor AB &r tillika VD fér dotterbolaget i England. Duroc
Machine Tool Holding AB’s utldndska dotterbolags styrelse bestar av VD fran Duroc Machine Tool Holding AB. Ingen sarskild
ersattning utgar for styrelsearbetet i respektive bolag.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Moderbolaget bestar av 3 (4) personer i medeltal. Bolaget &r undantaget fran upplysningskravet.
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Principer for erséttning till ledande befattningshavare

Bolaget skall strava efter att erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmassig ersattning. Samtliga ledande befattningshavare
har fast arslon, samt i vissa fall rorlig ersattning. Till grund for den rorliga ersattningen ligger kvantitativt matt for gjorda prestationer.
Den rorliga ersattningen ar maximerad till ett belopp motsvarande atta manadsloner. Inga ledande befattningshavare har optioner
eller konvertibler utstallda av bolaget. Uppségningstiden &r hdgst sex manader och avgéngsvederlag utgar ej. | 6vrigt skall bolagets
ledning atnjuta sedvanliga icke-monetéara formaner.

Avvikelse fran géllande riktlinjer for erséttningar
Sture Wikman har varit anstalld i koncernen under 2010 och uppburit 16n vilket var en avvikelse fran gallande riktlinjer.

Erséattningar till ledande befattningshavare 2010

Styrelse- Lén och Rérlig Konsult- Pensions-
Tkr Period arvode  formaner  ersattning arvode  kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Petter Stillstrom, avgick pa stamma maj -10 jan-apr 50 50
Joakim Skantze, nyvald pa stamma maj -10 maj-dec 100 100
Styrelsens ledamoéter
Sten-Ake Aronsson, avgick pa stamma maj-10  jan-apr 25 25
Lennart Pihl jan-dec 75 75
Bo Richter jan-dec 75 75
Martin Johansson, nyvald pa stdmma maj -10 maj-dec 50 50
Sture Wikman jan-dec - 414 43 457
Verkstéllande direktor
Erik Albinsson jan-dec 1507 115 380 2002
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) jan-dec 5062 90 1134 6 286
TOTALT 375 6 983 205 - 1557 9120
Erséttningar till ledande befattningshavare 2009

Styrelse- Loén och Rérlig Konsult- Pensions-
Tkr Period arvode  formaner  erséttning arvode  kostnader Summa
Styrelsens ordférande
Petter Stillstrom jan-dec 150 150
Styrelsens ledamoéter
Sten-Ake Aronsson jan-dec 75 75
Lennart Pihl jan-dec 75 75
Bo Richter jan-dec 75 75
Klas Astrom jan-apr 25 25
Sture Wikman maj-dec - 660 165 825
Verkstéallande direktor
Erik Albinsson jan-dec 1472 230 345 2047
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) jan-dec 4889 222 1165 6 276
TOTALT 400 7 021 452 - 1675 9 548

Kommentarer till tabellen
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagstdmmans beslut. For anstéllda inom koncernen utgar ej arvoden
for styrelsearbeten i dotterbolag. Férmaner avser tjanstebil.

Sture Wikman sitter i styrelsen sedan maj 2009. Han har uppburit 16n for sitt arbete i koncernen fér helaret 2010.

Pensioner

Koncernen har endast avgiftbestamda pensionsplaner samt pensionsplaner hos Alecta vilka ocksa redovisas som avgiftsbestdmda.
Avgiften for pensionen &r definierad i anstéliningsavtalet. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkar arets resultat. For
samtliga ledande befattningshavare &r pensionséaldern 65 ar.
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Uppsédgningstid
Mellan bolaget och verkstéllande direktéren samt andra ledande befattningshavare géller en 6msesidig uppségningstid om sex
manader. Uppséagningslonen avréknas mot andra inkomster.

Lan till ledande befattningshavare

Inom Duroc existerar inte nagra Ian, stéllda panter och andra sékerheter samt ingangna ansvarsforbindelser till forméan for
styrelseledamot, VD eller motsvarande befattningshavare.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
PwC
Revisionsuppdraget 0,6 - 0,3 -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0,1 - 0,0 -
Skatteradgivning 0,0 - 0,0 -
Ovriga tjanster - - - -
KPMG
Revisionsuppdraget = 1,2 = 0,4
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0,1 - 0,1
Skatteradgivning - 0,1 - -
Ovriga tjanster - - - -
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 0,2 0,0 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0,0 - - -
Ovriga tjanster 0,1 0,0 - -
Summa 1,0 1,4 0,3 0,5

Ovriga revisorer &r revisionsuppdrag hos Micor Holding ABs brittiska dotterbolag samt Duroc Machine Tool Holdings baltiska
dotterbolag.
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FINANSNETTO

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Finansiella intékter
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 0,3 0,3 0,1 0,1
Valutakursvinster 0,0 0,1 - -
Réanteintakter koncernféretag 2,5 4,5
Summa 0,3 0,4 2,6 4,6
Finansiella kostnader
Réntekostnader pa finansiella skulder -1,3 -1,7 0,0 -0,1
Derivat - 0,4 - -
Ovriga finansiella kostnader - -0,5 - -
Valutakursforluster -0,1 -0,5 - -
Réntekostnader koncernféretag 0,0 -
Summa -1,4 -2,3 0,0 -0,1
Resultat fran andelar i koncernféretag
Nedskrivning pa andelar i koncernféretag - -67,1
Summa - -67,1
Finansnetto -1,1 -1,9 2,6 -62,6

Samtliga ranteintékter och rantekostnader ar relaterade till finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde.
Derivat avser valutaterminer och dessa har vérderats till verkligt vérde.
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SKATTER

Redovisad i resultatrédkningen

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Aktuell skattekostnad(-)/skatteintékt(+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt 0,0 0,2 2,4 -1,9
Justeringar avseende tidigare ar -0,3 - -0,9 -
-0,3 0,2 1,5 -1,9
Uppskjuten skattekostnad(-)/skatteintakt(+)
Temporara skillnader -0,5 -0,9 - -
Aktiverat skattevéarde i underskottsavdrag 4,1 6,4 s 3,7
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag -3,9 - -3,3 -
-0,3 5,5 -3,3 3,7
Totalt redovisad skattekostnad -0,6 5,7 -1,8 1,8
Avstamning av effektiv skatt
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 % 2009 % 2010 % 2009 %
Resultat fére skatt -17,6 -60,3 -0,9 -66,7
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 4,6 26,3% 15,9 26,3% 0,2 26,3% 17,5 26,3%
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterféretag -0,5 -3% -0,5 -1% - -
Nedskrivningar - -13,7  -23% - -17,6  -26%
Ej avdragsgilla kostnader 27  -15% -0,5 -1% 0,0 0% -0,1 0%
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0% 2,8 5% - -
Skatt hanforlig till tidigare ar 1,7 -10% 2,0 3% -2,0 -222% 2,0 3%
02 = 01 o - -
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0 0% - - -
Summa redovisad skattekostnad(-)/skatteintakt(+) -0,6 -3% 5,7 10% -1,8 -200% 1,8 3%

Vagd genomsnittlig skattesats i koncernen var -3 (10)%. Den effektiva skatten 2009 paverkades framst av nedskrivningar pa goodwill.

Specifikation av uppskjutna skatter

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2010 2009 2010 2009 2010 2009
KONCERNEN

Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 2,7 -0,8 1,9 2,7
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 -1,3 -1,9 -1,3 -1,6
Underskottsavdrag 25,5 25,7 25,5 25,7
Obeskattade reserver -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Summa 28,2 28,7 -3,1 -2,9 25,1 25,8
MODERBOLAGET

Underskottsavdrag 19,0 22,3 19,0 22,3

Uppskjutna skattefordringar redovisas for outnyttjade underskottsavdrag i den man de med stérsta sannolikhet beréknas utnyttjas

inom en éverskadlig framtid. Duroc AB forutses kunna nyttja sina underskottsavdrag genom koncernbidrag fran dotterbolag. Aktiverat
belopp ar foremal for I6pande vardering. Samtliga underskottsavdrag ar hanférliga till svenska, norska och danska bolag, varfér ingen
begrénsningen i tiden finns fér deras utnyttjande. Duroc har under 2010 ytterligare effektiviserat och kostnadsanpassat organisationen
och med tanke pa den aterhdmtning som har skett i den nordiska industrin och vidtagna atgérder har en god plattform for

resultatférbattringar skapats genom kommande volymdékningar.
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Avstdmning av uppskjuten skatt 2010

Redovisat éver

Belopp vid resultat- Valutakurs- Belopp vid
arets ingang rékningen differenser  arets utgang
KONCERNEN
Immateriella anlaggningstillgangar 2,7 -0,8 0,0 1,9
Materiella anlaggningstillgangar -1,6 0,3 -1,3
Underskottsavdrag 25,7 0,2 -0,4 25,5
Obeskattade reserver -1,0 0,0 -1,0
Summa 25,8 -0,3 -0,4 25,1
MODERBOLAGET
Underskottsavdrag 22,3 -3,3 19,0

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat- och balansrékningen uppgar till
4,1 (3,9) Mkr i koncernen och avser det engelska dotterbolaget.

Foérdelning av uppskjuten skatt 2010

2010

KONCERNEN
Uppskjutna skattefordringar

utnyttjas efter mer &n 12 manader 22,9

utnyttjas inom 12 manader 5,3
Summa 28,2
Uppskjutna skatteskulder

betalas efter mer &n 12 manader 3,1

betalas inom 12 manader 0,0
Summa 3,1

Uppskjutna skattefordringar (netto) 25,1
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga

Utvecklings- Patent och  immateriella
Mkr Goodwill kostnader  varumérken tillgangar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingédende balans 2009 86,1 0,5 4,8 6,2 97,6
Férséljning/utrangering -0,4 - - - -0,4
Valutakursdifferenser 0,0 - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 2009 85,7 0,5 4,8 6,1 97,1
Ingéende balans 2010 85,7 0,5 4,8 6,1 97,1
Forséljning/utrangering 0,0 - - -1,1 -1,1
Valutakursdifferenser 0,3 - -0,2 -0,6 -0,5
Utgaende balans 2010 86,0 0,5 4,6 44 95,5
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2009 - -0,3 -1,1 -0,4 -1,8
Arets avskrivningar - -0,1 0,0 -1,6 -1,7
Valutakursdifferenser - - - -0,1 -0,1
Utgaende balans 2009 - -0,4 -1,1 -2,1 -3,6
Ingaende balans 2010 - -0,4 -1,1 -2,1 -3,6
Férséljning/utrangering 0,0 - - 1,1 1,1
Arets avskrivningar - -0,1 - -1,1 -1,2
Valutakursdifferenser - - - 0,3 0,3
Utgaende balans 2010 0,0 -0,5 -1,1 -1,8 -3,4
Nedskrivningar 2009
Arets nedskrivningar -52,2 - -3,7 - -55,9
Utgaende balans 2009 -52,2 - -3,7 - -55,9
Nedskrivningar 2010
Ingéende balans -52,2 - -3,7 - -55,9
Valutakursdifferenser -0,6 - 0,2 - -0,4
Utgaende balans 2010 -52,8 - -3,5 - -56,3
Redovisade véarden
Utgaende balans 2009 33,5 0,1 0,0 4,0 37,6
Utgaende balans 2010 33,2 0,0 0,0 2,6 35,8

Immateriella anlaggningstillgangar bestar av externt férvarvade tillgangar, kundrelationer i Danmark.
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Utvecklings- Patent och
Mkr kostnader  varumérken Totalt
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ing&ende balans 2009 0,2 1,1 1,3
Utgaende balans 2009 0,2 1,1 1,3
Ingéende balans 2010 0,2 1,1 1,3
Utgaende balans 2010 0,2 1,1 1,3
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2009 -0,1 -1,1 -1,2
Arets avskrivningar 0,0 - 0,0
Utgaende balans 2009 -0,1 -1,1 -1,2
Ingéende balans 2010 -0,1 -1,1 -1,2
Arets avskrivningar -0,1 - -0,1
Utgaende balans 2010 -0,2 -1,1 -1,3
Redovisade vérden
Utgéende balans 2009 0,1 0,0 0,1
Utgaende balans 2010 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehallande goodwill

Féljande kassagenererande enheter som utgdr delar av segmenten fér Industrihandel respektive Teknik/produktion har betydande
redovisade goodwillvarden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

Mkr 2010 2009
Duroc Machine Tool Holding gruppen 33,2 33,5
33,2 33,5

Nedskrivningsprévning 2010
Nedskrivningsprévningen baserades pa berakning av nyttjandevarde baserad pa kassaflddesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen fér 2010 och budget fér 2011. Hela marknadssituationen f6r 2011 &r béattre och stabilare &n 2010. Viktiga
antaganden som vid forandringar far stor effekt pa kassaflédena, ar framst antaganden om framtida volymutveckling och tillvéxt. 5 ars
framtida kassafloden har extrapolerats med en arlig tillvéxttakt pa 4% och med ett terminalvarde ar 5 motsvarande férvantat
forsaljningsvarde. De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 8,5% fore skatt avseende
Duroc Machine Tool Holding-gruppen.

Prévningarna visade att nyttjandevérdet dverstiger redovisade vérden fér goodwill om 33,2 Mkr. En kénslighetsanalys med 2%
hogre ranta och prognosticerat kassaflode utan upprakning av tillvéxt visar att nagot nedskrivningsbehov inte foreligger.

Nedskrivningsprévning 2009
Nedskrivningsprévningen baserades pa berakning av nyttjandevarde baserad pa kassaflédesprognoser som utgar fran faktiska
resultat i rérelsen for 2009 och budget fér 2010. Budget 2010 sattes utifran ett nytt marknadslage och vidtagna kostnadsbesparingar.
Viktiga antaganden som vid férandringar far stor effekt pa kassaflédena, ar framst antaganden om framtida volymutveckling och
tillvaxt. 10 ars framtida kassafloden har extrapolerats med en arlig tillvéxttakt pa 4% och med ett terminalvarde. De prognostiserade
kassaflddena har nuvardeberaknats med en diskonteringsranta pa 8,7% fére skatt avseende Duroc Machine Tool Holding-gruppen
och med en diskonteringsranta pa 8,5% resp 6,8% fore skatt avseende Duroc Engineering Géteborg och Micor-gruppen.
Prévningarna visade att nyttjandevéardet understeg redovisade varden fér goodwill om 52,2 Mkr och varuméarken om 3,7 Mkr.
Nedskrivningarna redovisades i fjarde kvartalet 2009. For information om nedskrivningars fordelning pa respektive segment ar 2009
se not 3 segmentsrapportering.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och Inventarier, Pagaende

Byggnader andra tekniska Finansiell verktyg och nyan-
Mkr och mark anlaggningar leasing installationer laggningar Totalt
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende balans 2009 20,0 113,1 11,3 25,9 2,0 172,3
Rérelseforvary - 1,0 - - - 1,0
Arets investeringar - 1,4 - 2,2 2,6 6,2
Omeklassificering 0,0 1,9 - 1,7 -3,6 0,0
Avyttringar och utrangering -1,6 -4,3 - -7,0 -0,1 -13,0
Valutakursdifferenser -0,4 -0,1 - 0,1 - -0,4
Utgaende balans 2009 18,0 113,0 11,3 22,9 0,9 166,1
Ingéende balans 2010 18,0 113,0 11,3 22,9 0,9 166,1
Arets investeringar 5,8 0,6 - 2,3 4,2 12,9
Omklassificering - 4,7 -4.1 0,7 -1,3 0,0
Avyttringar och utrangering - -1,6 - -4,1 -5,7
Valutakursdifferenser -0,9 -0,6 - -0,1 -1,6
Utgaende balans 2010 22,9 116,1 7,2 21,7 3,8 171,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2009 -3,4 -86,8 -2,7 -17,7 - -110,6
Arets avskrivningar -0,6 -7,2 -1,6 -2,4 - -11,8
Avyttringar och utrangering 0,3 3,8 - 5,7 - 9,8
Valutakursdifferenser 0,0 -0,1 - - - -0,1
Utgaende balans 2009 -3,7 -90,3 -4,3 -14,4 - -112,7
Ingéende balans 2010 -3,7 -90,3 -4,3 -14,4 - -112,7
Arets avskrivningar -0,5 -6,8 -1,6 -2,5 - -11,4
Omklassificering - -1,6 1,8 -0,2 - 0,0
Avyttringar och utrangering - 1,0 - 2,2 - 3,2
Valutakursdifferenser 0,1 0,5 - 0,2 - 0,8
Utgaende balans 2010 -4,1 -97,2 -4,1 -14,7 - -120,1
Nedskrivningar 2009
Arets nedskrivningar 0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2009 -0,8 - - - - -0,8
Nedskrivningar 2010
Ingéende balans -0,8 - - - - -0,8
Utgaende balans 2010 -0,8 - - - - -0,8
Redovisade véarden
Utgaende balans 2009 13,5 22,7 7,0 8,5 0,9 52,6
Utgéende balans 2010 18,0 18,9 3,1 7,0 3,8 50,8

Nedskrivning som gjordes 2009 om 0,8 Mkr var hanférlig till mark i Lettland.
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Inventarier,
verktyg och
Mkr installationer Totalt
MODERBOLAGET
Ackumulerade anskaffningsvérde
Ingédende balans 2009 0,7 0,7
Utgaende balans 2009 0,7 0,7
Ingédende balans 2010 0,7 0,7
Utgaende balans 2010 0,7 0,7
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende balans 2009 -0,6 -0,6
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende balans 2009 -0,6 -0,6
Ingéende balans 2010 -0,6 -0,6
Arets avskrivningar 0,0 0,0
Utgaende balans 2010 -0,6 -0,6
Redovisade vérden
Utgéende balans 2009 0,1 0,1
Utgaende balans 2010 0,1 0,1
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Taxeringsvéarden
Byggnader (i Sverige) 10,1 5,4 = -
Mark (i Sverige) 1,7 0,8 - -
Summa 11,8 6,2 - -
Finansiella leasingbetalningar
Inom ett ar 0,8 3,9 - -
Senare an ett, men inom fem ar - 0,5 - -
Senare an 5 ar - - - -
Summa 0,8 4.4 - -
VARULAGER
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Ravaror och fornddenheter 31,8 20,3 - -
Varor under tillverkning 6,8 3,0 > -
Fardiga varor och handelsvaror 34,6 48,4 o -
Summa 73,2 71,7 - -
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KUNDFORDRINGAR

Kundfordringarna uppgar per 2010-12-31 till 63,7 (54,4) Mkr. Koncernen har kundférluster under aret pa 0,3 (1,0) Mkr.
Under aret har 0,1 Mkr gamla kundférluster atervunnits. Féregéende ar atervanns inga &ldre kundforluster.

Aldersfordelning kundfordringar

Mkr 2010 2009
Ej forfallna kundfordringar 50,1 38,4
1-30 dagar forfallna 10,4 10,6
31-60 dagar forfallna 1,8 2,7
61-90 dagar forfallna 0,4 1,0
91-120 dagar forfallna 0,5 0,0
121-180 dagar forfallna 0,0 0,2
181-365 dagar forfallna 0,0 1,5
mer an 365 dagar forfallna 0,5 0,0
Summa kundfordringar 63,7 54,4

Avsattning for osékra kundfordringar har gjorts med 0,3 (1,5) Mkr under aret. Utgaende avséttning per 31 december 2010 for

osakra kundfordringar utgér 0,3 (1,5) Mkr. Moderbolaget har under aret och féregaende ar inte haft nagra kundforluster.

Bolagen gér I6pande beddémningar av kundfordringars nedskrivningsbehov. Vid befarad risk for kundférlust sker reservering fér

osékra kundfordringar.
Det finns inga kundfordringar pa narstdende.

Kundfordringar i utldandska valutor

Mkr 2010
EUR 7,7
DKK 1,7
NOK 1,4
EEK 1,4
Ovriga utlandska valutor 1,1
Summa kundfordringar 13,3

Det finns inga andra fordringar som har kreditrisk utéver koncernens kundfordringar och langfristiga fordringar.
Ovriga utlandska valutor utgérs av GBP, USD, LVL och CHF.
Se not 22 Finansiella risker och finanspolicies angaende valuta- och kreditrisk.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Upplupna intékter 0,7 3,2 - -
Férutbetalda hyror 1,6 1,4 0,1 -
Férutbetalda leasingavgifter 0,5 0,5 - -
Forutbetalda forsakringar 0,8 1,2 0,2 0,2
Férutbetalda kostnader fér maskinorder 0,8 0,0 - -
Ovrigt 1,9 1,5 0,4 0,1
Summa 6,3 7,8 0,7 0,3
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LIKVIDA MEDEL

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kassa och bank 50,0 58,1 21,9 29,7
Summa 50,0 58,1 21,9 29,7
RESULTAT PER AKTIE
FORE UTSPADNING EFTER UTSPADNING
Mkr 2010 2009 2010 2009
Resultat per aktie, hanforligt till moderféretagets aktiedgare -2,48 -7,45 -2,48 -7,45
Resultat per aktie fran kvarvarande verksamheter -2,48 -7,45 -2,48 -7,45
Arets resultat efter skatt -18,2 -54,6 -18,2 -54,6
Genomsnittligt antal aktier, st 7328900 7328900 7328900 7328900
Antalet aktier vid periodens utgang, st 7328900 7328900 7328900 7328900
RANTEBARANDE SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2010 2009 2010 2009
Langfristiga rantebarande skulder

Skulder till kreditinstitut 11,3 11,2 - -
Finansiella leasingskulder - 0,5 = -
Checkrakningskredit 16,3 12,5 - -
Summa 27,6 24,2 - -
Kortfristiga rédntebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 4,5 43 - -
Finansiella leasingskulder 0,8 3,5 = -
Summa 5,3 7,8 - -
Summa réntebérande skulder 32,9 32,0 - -

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut avser i huvudsak upptagna krediter i samband med férvarv av Duroc Machine Tool Holding AB och Lamitec
Tools AB samt foérvérv av fastighet.

Forfallotid
Av langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller 5,0 Mkr till betalning inom tva till fem ar efter balansdagen. 6,3 Mkr forfaller senare &n
fem ar efter balansdagen. De skulder som forfaller till betalning inom ett &r fran balansdagen redovisas som kortfristig skuld.

Finansiella leasingskulder
Koncernen leasar ett antal verktygsmaskiner i Duroc Tooling i Robertsfors AB samt laserutrustning i Duroc Engineering i Umea AB.

Checkréakningskredit
Checkrakningskrediten avser upptagen kredit hos Vislanda Maskin AB 5,0 Mkr, Duroc Machine Tool AB 10,0 Mkr, Duroc Machine
Tool A/S 7,0 MDkr samt Micor AB 2,5 Mkr.

Stéllda sdkerheter
For information om stallda sakerheter for Ian se not 25 Stéllda sékerheter och eventualférpliktelser.
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GARANTIAVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Redovisat varde vid periodens ingang 1,2 3,6 = -
Avsattningar som gjorts under perioden 1,4 1,3 = -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1,1 -1,0 - -
Outnyttjade belopp som aterforts under perioden -0,5 -2,7 = -
Redovisat varde vid periodens utgang 1,0 1,2 - -
Garantiavséttningar avser utstéllda garantiférpliktelser i samband med genomférda maskinleveranser.
Avsattningarna per sista december 2010 berdknas kunna vara nyttjade inom drygt 12 manader.

OVRIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Kortfristiga skulder
Mervéardesskatt 5,4 4,6 - -
Personalskatter 3,2 2,8 0,3 0,3
Ovrigt 1,7 4,2 - -
Summa 10,3 11,6 0,3 0,3
Summa 6vriga skulder 10,3 11,6 0,3 0,3

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Férutbetalda intékter 0,1 0,1 - -
Semesterldneskuld 11,7 12,1 0,5 0,4
Sociala avgifter 5,8 53 0,3 0,3
Avsattningar for serviceavtal 0,0 0,9 = -
Ovrigt 11,0 8,6 0,9 1,1
Summa 28,6 27,0 1,7 1,8

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICIES

NOTEN AVSER BADE KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Finansiell riskhantering

Duroc-koncernen ar i sin verksamhet exponerad for olika finansiella risker. Riskhanteringen ar decentraliserad till de enskilda

bolagen. Koncerngemensamma policies, som faststélles av styrelsen, ligger till grund for hanteringen av dessa risker pa olika nivaer i

koncernen. Malen med dessa policies &r att fa en samlad bild av risksituationen, att minimera negativa resultateffekter samt att

klargora ansvar och befogenheter inom koncernen. Uppféljning av att faststallda policies f6ljs I6pande pa lokal och central niva och

avrapporteras till styrelsen.
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Valutarisker
Micor AB:s forsaljning till dotterbolagen sker i lokal valuta for att pa sa séatt centralisera valutahanteringen och minimera
kontaktpunkterna. Darutéver sker en betydande del av exportférséljningen i utlndsk valuta. De valutor som hanteras ar framst EUR,
GBP och USD. Eventuella nettodverskott i utlandsk valuta handlas till aktuell dagskurs enligt beslut av VD. Vid offerering i utlandsk
valuta anvénds for dagen géllande avistakurs tillsammans med valutaklausul. Fér investeringar och andra avtal gérs enskilda
valutasakringar med |6ptider matchande respektive projekts betalningsstrommar. Vid férséljning av valuta skall VD avgdra om
transaktionen skall géras mot den I6pande terminen eller som dagshandel. Om behov uppstar skall ytterligare kurssékringar géras.
For évriga bolag inom Duroc Produktion-koncernen ar valutaexponeringen begréansad men respektive bolag bevakar och initierar
sékringar nar behov uppkommer.

| Duroc Machine Tool Holding-gruppen sker faktureringen i stor utstrackning i svensk valuta, medan inképen sker i utlandsk valuta.
Valutarisken hanteras framfér allt via valutaklausul i avtalen och undantagsvis genom att valutaterminsavtal tecknas for kontrakterade
fléden. Valutarisk sékras via valutatermin vid storre inkop.

Valutaklausul innebar att utanfor ett visst givet intervall pa valutakursen justeras priset i motsvarande man.

Se not 14 angaende kundfordringar i utldndsk valuta.
Valutafluktationer
Valutafluktuationer paverkar marginalerna och &ven férmaga att sélja till kunder. Vid arsskiftet fanns inga vasentliga valuterminer.

Koncernens inkdp och férséljning i stérre valutor. Beloppen &r i Mkr.

Valuta Inkp Forsaljning
EUR 98,0 63,5
NOK 0,8 15,2
DKK 4,9 18,2
CHF 14,7 0,0
Ovriga valutor 21,2 21,6

Ovriga valutor avser framst EEK, LVL och GBP.

Resultatet och eget kapital skulle paverkas med 0,8 (4,2) Mkr om nettot av utldndska valutakurser skulle ga upp eller ner med 10%.
Berakning har skett utifran tabeller ovan.

Omrékningsexponering

Duroc redovisar resultat- och balansrékning i SEK. Micor Holdings och Duroc Machine Tool Holdings utldndska dotterbolag har sin
redovisning i annan valuta. Detta innebér att koncernens resultat och eget kapital exponeras vid koncernkonsolideringen nér
frammande valutor omraknas till SEK. Denna exponering paverkar framst koncernens egna kapital och bendmns omrakningsreserv.
Denna exponering sékras inte. Summa eget kapital i utlandska bolag uppgar per 31 december till motsvarande 7,6 (10,7) Mkr.

Kreditrisker

All kreditrisk &r normalt hanférlig till den I6pande verksamheten. Koncernens kunder bestar till stor del av stérre industriféretag varfor
risken for kundférluster bedéms som mattlig. Trots detta arbetar alla dotterbolag systematiskt med att kontinuerligt minimera risker for
kundférluster. Det relativt fa antalet kunder inom Duroc Machine Tool innebér dven en koncentration av kreditrisken, det vill sdga
risken att en kund inte kan fullfélja sina betalningsataganden. Denna risk minimeras genom att i sa hog utstrackning som mojligt
begara forskottsfinansiering fran kunder samt att i samband med affarer begéra remburser eller andra sakerheter. De 10 storsta
kunderna i koncernen star for cirka 28 (20) % av omséttningen.

Rénterisk

Durocs finansnetto och resultat paverkas av fluktuationer i rantenivaerna. Indirekt paverkas koncernen ocksa av rantenivaernas
inverkan pa& ekonomin i stort. Vissa maskininvesteringar &r finansierade via leasing hos skilda finansbolag. Vissa enheter ar
finansierade fran moderbolaget Duroc AB. All upplaning sker till rorlig ranta och om rantenivéerna forandrades med 5% upp eller ner
skulle resultatet paverkas med 1,6 (1,9) Mkr. Berékning har skett utifrdn aktuell lanebild 2010. Nettokassan per 31 december uppgar
till 17,5 (26,1) Mkr.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina skyldigheter som ar férknippade med finansiella skulder.
Koncernen gor I6pande likviditetsprognoser. Likviditetsplaneringen anvénds fér att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for
finansieringen av koncernen. Malsattningen ar att koncernen skall klara sina finansiella ataganden i uppgangar saval som nedgangar
utan betydande of6rutsebara kostnader. Koncernen har en nettokassa vilket mojliggér att alla krediter kan aterbetalas med mycket
kort varsel. Duroc Machine Tool Holding AB har sedan 2007 en checkkredit om 10 Mkr som &r férenad med en covenant att
soliditeten ska vid var tid dverstiga 20% f6r Duroc Machine Tool Holding koncernen. Soliditeten per sista december 2010 uppgick till
39%.
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Aldersfordelning leverantérsskulder

Mkr 2010
Ej férfallna leverantérsskulder 29,8
1-30 dagar forfallna 14,1
31-60 dagar forfallna 3,9
61-365 dagar forfallna 0,0
mer an 365 dagar forfallna 0,0
Summa leverantérsskulder 47,8
Forsakringar
Koncernen tecknar erforderliga férsakringar for verksamheten. Férutom foretagsférsékringar for verksamheten tecknas
transportférsakring, VD- och styrelseansvar samt tjanstereseforsakring.
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2010 2009 2010 2009

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr vérde varde vérde vérde varde vérde varde varde
Kund- och lanefordringar
Langfristiga fordringar 1,3 1,3 0,7 0,7 - - - -
Kundfordringar 63,7 63,7 54,4 54,4 - - - -
Ovriga fordringar 3,0 3,0 1,4 1,4 0,2 0,2 0,3 0,3
Fordringar pa koncernféretag - - - - 58,2 58,2 59,1 59,1
Likvida medel 50,0 50,0 58,1 58,1 21,9 21,9 29,7 29,7
Summa 118,0 118,0 114,6 114,6 80,3 80,3 89,1 89,1
Derivat
Valutaterminer 0,0 0,0 0,4 0,4 - - - -
Summa 0,0 0,0 0,4 0,4 - - - -
Ovriga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 27,6 27,6 24,2 24,2 - - - -
Kortfristiga rantebarande skulder 53 5,3 7,8 7,8 - - - -
Leverantdrskulder 47,8 47,8 38,8 38,8 0,4 0,4 0,8 0,8
Ovriga skulder 11,6 11,6 12,4 12,4 1,2 1,2 0,3 0,3
Summa 92,3 92,3 83,2 83,2 1,6 1,6 1,1 1,1

Kortfristiga fordringar och skulder har kort 16ptid varfor redovisat varde bedéms motsvara verkligt varde. For langfristiga fordringar och
skulder &r dessa till rérlig réanta varfér bedémningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat varde. Durocs valutaterminer tillhér

niva 2 och véardering sker till verkligt varde i redovisningen. Redovisning av derivat sker i vriga fordringar eller 6vriga skulder.
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OPERATIONELL LEASING

Leasingavtal déar foretaget ér leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Inom ett ar 8,4 9,8 . -
Mellan ett och fem ar 9,6 20,1 - -
Langre an fem ar = - - -
Summa 18,0 29,9 - -

Koncernen hyr ett antal produktionsenheter med tillhérande kontor. Omférhandlingar sker kontinuerligt allt efter att avtalsperioden gar
ut. Inga avtal innebér krav pa férlangning. Inga variabla leasingavgifter finns.

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET

Mkr 2010 2009 2010 2009
Stéllda sékerheter

Foretagsinteckningar 58,6 61,7 - -
Fastighetsinteckningar 11,0 7,0 - -
Pantsatta tillgangar - 2,8 - -
Summa stéllda sakerheter 69,6 71,5 - -
Eventualférpliktelser

Borgensférbindelser till férman for dotterforetag - - 10,0 10,0
Ovriga borgensférbindelser 2,2 2,3 - -
Utvecklingsbidrag - 0,8 - -
Summa eventualforpliktelser 2,2 3,1 10,0 10,0

MODERBOLAGETS INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG

Mkr 2010 2009
Inkép fran dotterféretag - -

Férséljning till dotterféretag 5,2 5,9

Duroc AB har fakturerat en serviceavgift om 5,2 Mkr (5,9) till dotterbolagen. Ovrig férséljning &r utfakturering av vissa gemensamma
kostnader. Debitering har skett utifrdn marknadsmassiga villkor.
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NARSTAENDE

Sammanstillning 6ver narstaende transaktioner

2010

Forséljning av varor

Inkdp av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende narstaende néarstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining - 3,0 = =
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - 0,2 - -
Dotterféretag 5,2 - 0,0 58,2

2009
Forséljning av varor Inkép av varor

och tjanster till och tjanster Skuld till Fordran pa
Mkr narstaende fran narstaende narstaende nérstaende
KONCERNEN
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stélining - 3,0 - -
MODERBOLAGET
Narstaenderelation
Nyckelpersoner i ledande stéllning - - - -
Dotterféretag 59 0,2 12,6 59,1
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Tkr 2010 2009
Styrelseledaméter 832 1225
Ovriga ledande befattningshavare 8 288 8 323
Summa 9120 9 548

Narstaende transaktioner sker till marknadsmaéssiga villkor.

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Betraffande moderbolagets férsaljning till
dotterforetag, se not 2. De sammanlagda ersattningarna ingar i "personalkostnader” (se not 7).
Duroc AB och Duroc Machine Tool AB hyr lokaler (inklusive uppvarmning) av fastighetsbolaget Naeco Fastighet AB, vilket ags av

styrelseledamoten Sture Wikman.
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KONCERNFORETAG
Innehav i dotterforetag Org nr Land Site Agarandel i %
Duroc Produktion AB 556618-5178 Sverige Téby 100
Duroc Rail AB 556562-8442 Sverige Lulea 100
Duroc Rail Férséljnings AB 556293-9925 Sverige Lulea 100
Duroc Special Steel AB 556732-9064 Sverige Lulea 100
Duroc Engineering AB 556619-9328 Sverige Lulea 100
Duroc Tooling i Robertsfors AB 556479-8436 Sverige Umea 100
Duroc Tooling i Olofstrom AB 556606-9034 Sverige Olofstrom 100
Fabriken 3 AB 556536-8692 Sverige Umea 100
Duroc Lager 3 AB 556732-9213 Sverige Taby 100
Micor Holding AB 556169-0156 Sverige Laholm 100
Micor AB 556557-7862 Sverige Laholm 100
Lamitec Tools AB 556598-8440 Sverige Kalmar 100
Gomex Tools Ltd 007 739 07 England Wellingborough 100
Normigo Iberica, S.L. B 205 139 82 Spanien Tejeria 93
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool AB 556282-7633 Sverige Téaby 100
Duroc Machine Tool Ou 109 815 71 Estland Tartu 100
Duroc Machine Tool SIA 4000 371 649 5 Lettland Riga 100
Vislanda Maskin AB 556586-8394 Sverige Alvesta 100
Wikman Gerber AB 556732-8702 Sverige Taby 100
Duroc Machine Tool A/S 279 192 43 Danmark Randers 100
Duroc Machine Tool AS 956346215 Norge Ski 100
MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 139,8 133,4
Koncernintern omstrukturering -0,1 -0,1
Ldmnade aktie&gartillskott 3,6 6,5
Utgaende balans 143,3 139,8

Ackumulerade nedskrivningar

Ingéende balans -85,0 -17,9
Arets nedskrivningar = -67,1
Utgaende balans -85,0 -85,0
Redovisat varde 58,3 54,8

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Org nr Antal andelar Andel i % 2010 2009
Duroc Produktion AB 556618-5178 1000 100 4,2 0,6
Duroc Machine Tool Holding AB 556716-0782 4278 100 54,1 54,1
Duroc Lager 3 AB 556732-9213 100 000 100 = 0,1

58,3 54,8
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KASSAFLODESANALYS
KONCERNEN MODERBOLAGET
Mkr 2010 2009 2010 2009
Likvida medel
Kassa och bank 50,0 58,1 21,9 29,7
Summa enligt balansrékningen och kassaflédesanalysen 50,0 58,1 21,9 29,7
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 0,3 0,3 0,1 0,1
Erlagd ranta -1,3 -1,7 0,0 -0,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar 12,6 13,4 0,1 0,1
Nedskrivningar - 56,7 - 67,1
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 1,4 -0,6 - -
Ovriga avsattningar -0,2 2,4 - -
Ovrigt -0,4 0,2 = -
Summa 13,4 67,3 0,1 67,2
Transaktioner som inte medfor betalningar
Avyttring av dotterféretag genom revers -1,2 - - -
Forvarv av rorelse genom sk inkramsforvary - -6,2 - -
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet, netto 12,2 61,1 0,1 67,2
Foérvérv av dotterféretag / verksamheter
KONCERNEN
Férvérvade tillgangar och skulder: 2010 2009
Materiella tillgangar = 1,0
Varulager - 8,8
Summa tililgangar - 9,8
Avsattningar - -6,2
Rérelseskulder - -3,6
Summa minoritet, avsattningar och skulder - -9,8
Képeskilling - 0,0
Avgar: Skuld till saljaren - -
Utbetald kdpeskilling - 0,0
Avgar: likvida medel i den férvarvade verksamheten - -
Paverkan pa likvida medel - 0,0
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Avyttring av dotterféretag eller verksamheter

KONCERNEN
Avyttrade tillgangar och skulder: 2010 2009
Goodwill - 0,5
Materiella tillgangar 2,4 1,5
Varulager 0,4 0,1
Rérelsefordringar 1,2 0,8
Likvida medel 0,6 -
Summa tillgangar 4,6 2,9
Minoritet - -0,3
Avséttningar - -0,2
Langfristiga rantebarande skulder = -0,1
Rérelseskulder -3,1 -1,3
Summa minoritet, avsattningar och skulder -3,1 -1,9
Képeskilling 1,5 1,0
Avgar: Skuld till séljaren -1,2 -0,8
Utbetald kdpeskilling 0,3 0,2
Avgar: likvida medel i den avyttrade verksamheten -0,6 -
Paverkan pa likvida medel -0,3 0,2
EGET KAPITAL

Aktieslag Utestaende aktier
A-aktier 350 000
B-aktier 6 978 900

7 328 900

Aktiekapital

Moderbolaget Duroc AB:s aktiekapital uppgick per 31 december 2010 till 7 328 900 kronor férdelat pa 7 328 900 aktier, samtliga
med ett kvotvarde pa 1 krona. A-aktier berattigar innehavaren till réstratt vid bolagsstamma med tio rost-er per aktie och B-aktier
berattigar innehavaren till rostratt med en rost per aktie.

Reserver
Koncernens eget kapital innefattar vissa reserver enligt vad som beskrivs nedan.

Omrékningsreserv
Omré&kningsreserven bestar av alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen av utlandsverksamheterna.

Reservfond
Moderbolagets reservfond utgdr bundet eget kapital och ar avsatt enligt tidigare géllande aktiebolagslag (1975:1385). Reservfonden
ar ej utdelningsbar.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag. Tidigare
avsattning till reservfond, exklusive 6verférda 6verkursfonder, ingér i denna eget kapitalpost.

Kapitalhantering

Styrelsen i Duroc AB har inte nagot formellt krav pa avkastning pa koncernens egna kapital. Enligt styrelsens policy &r koncernens
finansiella malsattning att ha en stark finansiell stéllning som bidrar till att behalla investerares, kreditgivares och marknadens
fértroende samt utgdra en stabil grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten.

Vinstdisposition
Styrelsen foreslar ingen utdelning fér 2010. Féreslagen utdelningen &r baserad pa en avvagning mellan koncernens kapitalstruktur
och framtida expansionsmdjligheter.
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HANDELSER EFTER BALANSDAGENS UTGANG

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens utgéang.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Féretagsledningen har med styrelsen diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncernens viktiga
redovisningsprinciper och uppskattningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Koncernens redovisade goodwill baseras pa de férvarvade bolagens struktur, bolagens innehav av maskinagenturer samt
personalens kunskap och kompetensniva. Goodwill vardet och varumarkets varde omprévas vid varje bokslutstillfélle enligt reglerna
for IFRS. Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvérde for bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa
goodwill, har flera antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En redogérelse av dessa aterfinns i
not 11. Det gar inte att utesluta att férandringar under 2011 av forutsattningarna for dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna paverka vardet av goodwill.

Uppskjutna skattefordringar redovisas fér outnyttjade underskottsavdrag. Styrelsen bedémer att koncernens framtida resultat
kommer att vara tillrdckliga fér att kunna utnyttja befintliga underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag ar hanférliga till svenska,
norska och danska bolag. Aktiverat belopp &r féremal for I6pande vardering.

UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

Duroc AB (publ) &r ett svensk registrerat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets aktier &r registrerade pa NASDAQ OMX
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Box 340, SE-183 13 Taby. (www.duroc.com)
Koncernredovisningen for ar 2010 bestar av moderbolaget och dess dotterféretag, tillsammans bendmnda koncernen.
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Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillAmpning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen fér koncernen respektive moderbolaget ger en rattvisande éversikt éver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingéar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 13 april 201 1. Koncernens
resultatrakning, rapport éver totalresultat och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal
for faststéllelse pa arsstamman den 5 maj 2011.

STOCKHOLM DEN 13 APRIL 2011

Joakim Skantze Lennart Pihl Bo Richter
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Sture Wikman Martin Johansson Erik Albinsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 13 APRIL 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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Till arsstdmman i Duroc AB (publ), org.nr 556446-4286

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning i Duroc AB (publ) for &r 2010. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 10-61. Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sékerhet férsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktérens tilldmpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktbren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat
och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Forvaltningsberattelsen
och bolagsstyrningsrapporten ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 13 april 2011
PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor



Arsstamma halls den 5 maj 2011 kl 16.00 i Duroc Machine Tools lokaler,
Reprovagen 15 i Taby. Aktieagare som dnskar deltaga i arsstamman ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB foérda aktieboken senast den 29
april, dels till Duroc anmala sin avsikt att deltaga senast den 29 april kl 16.00.

Anmalan

Anmalan om deltagande pa arsstamman ska ske per brev, fax, telefon eller
e-post till: Duroc AB (publ), Box 340, 183 13 Taby, telefax +46 8-789 11 31,
telefon +46 8-789 11 30, info@duroc.com

Vid anmélan uppges namn, person-/organisationsnummer, adress samt
telefonnummer.

Foérvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att 4ga ratt att
deltaga pa arsstamman, begéra att tillfalligt registreras i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken. Sadan omregistrering maste vara verkstalld
senast den 29 april.

Arende

Pa stamman upptas arenden som enligt lag och bolagsordning ska
forekomma.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit att ingen utdelning ska lamnas for verksamhetsaret
2010.

Ekonomisk information 2011

Delarsrapport januari—mars 28 april
Arsstamma i Taby 5 maj kl. 16:00
Delarsrapport januari—juni 15 juli

Delarsrapport januari—september 27 oktober
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DUROC

Duroc AB (publ)

Box 340, SE-183 13 Taby. Besok: Reprovagen 15
Tel: +46 8 789 11 30. Fax: +46 8 789 11 31

Vd Erik Albinsson  www.duroc.com

Affarsomrade
industrihandel

Duroc Machine Tool AB
Box 340

SE-183 13 Téby

Tel: +46 8 630 23 00
Fax: +46 8 630 23 01

Vd Jurgen Engelbrecht

Vislanda Maskin AB
Snedgatan 1

SE-342 50 Vislanda
Tel: +46 472 360 00
Fax: +46 472 304 20
Vd Michael Hakansson

Duroc Machine Tool OU
Voéru 47 E,

EE-501 11 Tartu

Estland

Tel: +372 508 37 20

Fax: +372 736 22 64
Landschef Peeter Sekavin

Duroc Machine Tool SIA
Tilta iela 12 k.2

LV-1005 Riga

Lettland

Tel: +371 673 55 175
Fax: +371 673 55 176
Landschef Raitis Dupuzs

Duroc Machine Tool A/S
Ribevej 14

DK-8940 Randers SV
Danmark

Tel: +45 8641 2011

Fax: +45 8642 8102

Vd Allan Baago

Duroc Machine Tool AS
Postboks 1364

NO-1401 Ski

Norge

Tel: +47 6491 4880

Fax: +47 6491 4890
Landschef Jan Erik Stokkebek

Affarsomrade
teknik/produktion

Duroc Engineering AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 20
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Dan Bergman

Duroc Rail AB
Kontorsgatan 37
SE-973 42 Lulea
Tel: +46 920 354 06
Fax: +46 920 354 05
Vd Dan Bergman

Duroc Special Steel AB
Svarténs Industriomrade
SE-971 88 Lulea

Tel: +46 920 43 22 00
Fax: +46 920 25 58 56
Vd Dan Bergman

Duroc Tooling

i Olofstrom AB
Vallaregatan 30
SE-293 38 Olofstrém
Tel: +46 454 489 30
Fax: +46 454 489 33
Vd Jan Kvist

Duroc Tooling

i Robertsfors AB

Box 502

SE-915 23 Robertsfors
Tel: +46 934 397 00
Fax: +46 934 397 20
Vd Johan Suup

Micor AB
Industrigatan 10
SE-312 34 Laholm
Tel: +46 430 492 00
Fax: +46 430 492 01
Vd Bjorn Bernsfelt

Gomex Tools Ltd

Unit 1, Phoenix Court
Denington I/E, Wellingborough
GB-Northants NN8 2QE
Storbritannien

Tel: +44 1933228185

Fax: +44 1933229294
Landschef Peter Newiadomy

VAYYN



