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o Arets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt blev 518 (511) Mkr.

e Det forsakringstekniska resultatet uppgick till 218 (375) Mkr.

e Totalavkastning pa placeringstillgdngar uppgick till 4,3 (6,4) procent.

e Fortsatt satsning inom marknaden for halsaprodukter. Lansférsakringar Sak ar
marknadsledande inom sjukvardsforsakringar i Sverige med en marknadsandel
pa 31 procent.

Kort om Lansforsakringar

Lansforsakringar bestar av 24 lokala och kundagda lansforsakringsbolag och det gemensamt dgda Lansforséak-
ringar AB. Genom respektive lansforsakringsbolag far kunderna en helhet av bank- och forsakringstjanster. Ge-
nom Agria Djurforsakring erbjuds djur- och grodaférsékring och genom Lansforsékringar Fastighetsférmedling
helhetslosningar for en trygg bostadsaffar. Utgangspunkten ar den lokala narvaron och beslutskraften — erfaren-
heten visar att lokal beslutskraft, kombinerad med gemensamma muskler, skapar ett verkligt mervéarde for kun-
derna. Grundlaggande &r ocksa en langsiktig omsorg om kundernas pengar: Det finns inga externa aktiedgare
och det ar inte Lansférsakringars pengar som forvaltas, utan kundernas. Detta synséatt praglar hela verksamhe-
ten. Lansforsakringsgruppen har nastan 3,4 miljoner kunder och cirka 5 800 medarbetare.
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Nu ser jag en spdnnande framtid de kommande

dren med utveckling av nya omrdden.

VD-ORD

Medarbetare med hog kompetens och
ambition skapar stora mojligheter for framtiden

Lansforsékringar Saks uppdrag gentemot lansférsékringsbo-
lagen &r i huvudsak att driva upp ny affdr som sedan kan foras
ut till lansforsdkringsbolagen och att komplettera lansforsak-
ringsbolagens erbjudande med specialprodukter for att mota
kundens behov. Dessutom drivs aterforsdkring i bolaget och
djurforsdkring i dotterbolaget Agria Djurférsékring. Motor-
forsdkringen var en affar som drevs upp inom Lansforsék-
ringar AB for att sedan foras ut till 1dnsforsdakringsbolagen
och framatriktat dr sjukvardsforsikringen ett nytt sadant ut-
vecklingsomrade. Lansforsdkringar Saks framgangar bygger
pa ambitidsa medarbetare med specialistkompetens och stor
nyfikenhet pa hur marknaden utvecklas.

Lansforsékringar dr idag marknadsledare inom sjukvards-
forsdkring med en marknadsandel pa 31 procent. Under aret
har produkterna inom omrédet reformerats for att forenkla
utbudet och minska skadekostnaderna. Som marknadsledare
har vi ansvar for att de produkter kunden efterfragar och har
behov av fungerar i ett langsiktigt perspektiv. Sjukvardsfor-
sdkringen hade tidigare 16nsamhetsproblem, men nu har resul-
tatet vént.

Jag ser nu fram emot de eventuella reformeringar som kan
komma nér det géller socialforsakringarna. Socialforsak-
ringsutredning som pagar foljs och Lansforsdkringar ar ak-
tiva 1 Arbetsskadekommissionen via Forsdakringsforbundet.
Genom ett samspel mellan det offentliga och det privata inom
socialforsdkringsomradet tror vi att nya langsiktigt hallbara
16sningar kan utvecklas som &r bra bade for kunderna och for
samhillet.

Lansforsdkringsbolagen har ett brett sortiment att erbjuda
kunderna, men vissa produkter dr komplicerade att hantera i
det lokala bolaget. Har har Lansforsdkringar Sak en roll i att
erbjuda kompletterande forsékringar for att ytterligare bredda
utbudet. Déarfor driver Lansforsédkringar Sak verksamhet inom

till exempel ansvar, transport, motor, olycksfall och miljo for
att mota kundernas behov. Allt fler kunder véljer att ligga
delar av sin verksamhet utomland och da erbjuder Lansfor-
sikringar Sak l6sningar tillsammans med den internationella
samarbetspartnern INI. Det hér dr en verksamhet som kom-
mer att 5ka i betydelse framover. Atervinningsforsikring och
forsdkringskoncept for vindkraftverk ar satsningar som gors
for att bidra till en battre miljo.

En grundldggande forutsittning for att kunna driva for-
sikringsverksambhet &r ett bra aterforsakringsskydd. Léns-
forsakringsgruppens dterforsdkringslosningar har hanterats
gemensamt sedan 1936 och idag bedrivs verksamheten i Léns-
forsakringar Sak. Sedan ett antal ar tillbaka tecknar vi dven
internationell mottagen aterforsakring. Utvecklingen med allt
fler katastrofskador i vérlden visar hur viktigt aterforsékrings-
skyddet ar.

Under éret har ett intensivt arbete pagatt nér det géller an-
passningar till Solvens II-regelverket. Lika intensivt kommer
vi att arbeta framover for att implementera detta i var verk-
samhet. Pa sikt kommer regelverket att vara till nytta for bade
verksamhet och kunder, men det géller att hitta en rimlig ba-
lans mellan rapporteringskrav och det som ger 6kad trygghet
for kunden.

Lansforsékringar Sak har med aren skaffat en stor erfaren-
het av att bygga upp affédr utifran kundens behov och dérefter
fora ut den till lansforsakringsbolagen i ett ndra kundmdote.
Nu ser jag en spannande framtid de kommande aren med ut-
veckling av nya omraden.

ANN SOMMER
Vd Lansforsékringar Sak
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for Linsforsdkringar Sak Forsdkringsaktiebolag (publ), 502010-9681, far héir-

med avge arsredovisning for rikenskapsaret 2010. Bolaget har sitt sdte i Stockholm.

Koncernredovisning har inte upprittats med hinvisning till ARL 7 kap 2§ eftersom bolaget och dess dotterbolag

omfattas av koncernredovisningen for Ldansforsikringar AB (publ), 556549-7020. Sifferuppgifter inom parentes avser

foregaende ar.

Agarforhallande

Lansforsdkringar Sak Forsdkringsaktiebolag (publ), nedan
kallat Lansforsidkringar Sak, dgs till 100 procent av Lansfor-
sikringar AB (publ), som &dgs av 24 lansforsékringsbolag till-
sammans med 14 socken- och hédradsbolag.

Organisation

Lansforsékringar Sak dr moderbolag till Forsdkringsaktiebo-
laget Agria, Lansforsakringar Grupplivforsakringsaktiebolag,
Lansforsdkringar Sak Fastighets AB och handelsbolaget Utile
Dulci 2 HB. Under aret har dotterbolaget Lansforsakringar
EFEL Skadeforsakring AB fusionerats med moderbolaget
Lansforsdkringar Sak och dotterbolaget Lansforsakringar
EFEL Livforsikring AB har likviderats.

Verksamhetsinriktning

Lansforsakringar Sak bedriver verksamhet inom sakforsiakring.
Merparten av sakforsdkring i lansforsidkringsgruppen tecknas

i de lokala lédnsforsakringsbolagen med lokal koncession. Pa
framforallt utvecklingsomraden inom sakforsékringsaftdren be-
drivs dock verksamheten inom Lansforsékringar Sak.

Affar tecknades under 2010 inom forsdakringsomradena
sjuk, sjukvard, olycksfall, producentansvar, egendom, trans-
port och ansvar. Dessutom erbjuds forsakringsskydd for
rikstidckande kunder inom foretagsmotor (trafik- och motor-
fordonsforsékring). Bolaget hanterar dven ldnsforsdkrings-
gruppens interna och externa aterforsékring samt tecknar
mottagen internationell aterforsékring.

Avsittning for intraffade skador for trafikforsékring teck-
nad fram till och med 2003 avvecklas av Lénsforsakringar Sak.
Fran 2004 tecknas denna affér av de lokala lansforsakringsbo-
lagen.

Lansforsdkringar Saks dotterbolag Forsdkringsaktiebola-
get Agria dr ett specialistforetag for djur- och grodaforsak-
ring. Inom dotterbolaget Lansforsékringar Grupplivforsak-
ringsaktiebolag tecknas forsdkringsskydd inom gruppliv och
tjdnstegruppliv.
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Marknad

Sakforsakringsmarknaden har under &ret praglats av hard
konkurrens och pressade priser trots att effekterna av den eko-
nomiska krisen borjar avta och investeringar aterigen tar fart.

Marknaden for sjukvéardsforsidkringar fortsétter att vixa
dven om tillvixten mattats av och enligt senaste mitningen
lag pa drygt 6 procent. Lansforsdkringar dr marknadsledande,
med en marknadsandel pa 31 procent. Tillvixten sker framst
bland Lansforsdkringar Saks karnmalgrupper, sma och med-
elstora foretag. Konkurrensen 6kar pa marknaden da fler och
fler ser tillvixtpotentialen och etablerar sig.

Fortfarande rader en tydlig konkurrens pa marknaden fran
de stora traditionella konkurrenterna, banker som startar sak-
forsakringsverksamhet, helt nya aktdrer och utlandska bolag.

Forutom att allt fler aktorer etablerat sig pd sakforsék-
ringsmarknaden utvecklas forsdljningskanalerna och bade in-
ternet och méklarkanalen fortsitter att viaxa i betydelse. Effek-
tiviseringar for att minska driftskostnaderna blir allt viktigare
for att behélla konkurrenskraften.

Visentliga hdndelser under aret
Fusion och likvidation av dotterbolag
I december 2009 6verfordes hela forsdkringsbestandet samt
tillhoérande forsdkringstekniska tillgdngar och skulder i Lans-
forsdkringar EFEL Livforsdkring AB till systerbolaget Lans-
forsdkringar Grupplivforsikringsaktiebolag. Med anledning
av att ndgon verksamhet inte ldngre bedrivs i Lansforsakring-
ar EFEL Livforsikring AB beslutade bolagsstimman att bola-
get omedelbart skulle trida i frivillig likvidation. Likvidatio-
nen avslutades den 31 oktober 2010.

Per den 1 juni 2010 har dotterbolaget Lansforsékringar
EFEL Skadeforsidkring AB fusionerats med Lansforsékringar
Sak.

Solvens Il - riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2013
Inom EU naddes under ar 2009 en 6verenskommelse om moder-
niserade verksamhetsregler for forsdkringsbolag, Solvens II. De



nya reglerna innebér bland annat att storre krav stélls pa hur
bolagen arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebér
ocksa att kraven pa minsta buffertkapital i férsdkringsbolag
blir vésentligt nirmare relaterade till storleken pa bolagets ris-
ker. Regeldndringarna dr omfattande, berdr ett flertal omraden
och manifesteras i flera avseenden i vdsentligt mer detaljerade
bestdmmelser dn vad som giller idag. Reglerna forvintas bor-
ja gélla 1 januari 2013.

Lansforsédkringar AB med dotterbolag har deltagit i forbe-
redelserna for Solvens II i flera ar. Efter en forstudie under ar
2008 har ett projekt bedrivits med Solvens [I-férberedelser se-
dan borjan av ar 2009. Allt fler medarbetare involveras i for-
beredelserna. Arbetet innefattar egna forberedelser men ocksa
att paverka hur de nya reglerna utformas.

Lansforsdkringar Sak ser positivt pd den modernisering av
reglerna for forsakringsverksamhet som Solvens II innebir.
Forberedelserna for Solvens II medfér dock stora arbetsinsat-
ser och kostnader. Atgirder behdver vidtas savil vad giller
utveckling av arbetsprocesser och styrdokument som vad gil-
ler hantering av datalager och berdkningsrutiner. Den 6versyn
som gors av processer ger en Okad effektivitet. Arbetet med
forberedelser for Solvens II inriktas i forsta hand pa att sdker-
stdlla efterlevnad av regelverket.

For berdakning av kapitalkrav under Solvens II kan anting-
en en standardformel eller en sé kallad intern modell anvin-
das. Den senare ska baseras pa foretagets egna risker, snarare
dn att gilla generellt som standardformeln. En intern modell
ska godkédnnas av Finansinspektionen innan den far anvindas.
Lansforsdkringar Sak efterstrdvar att fa en (partiellt) intern
modell godkénd, i syfte att arbeta med matt pa kapitalbehov
som stimmer béttre med foretagets risker 4n vad som foljer av
standardformeln.

Ny standard for redovisning av forsakringskontrakt

I slutet av juli 2010 kom Exposure Draft — IFRS 4 fas II med
remisstid till den 30 november 2010. I utkastet foreslas en ny
standard for redovisning av forsdkringsavtal som ska ersétta
IFRS 4 Forsdkringsavtal. Forslaget presenterar den forsta hel-
tackande redovisningsmodellen enligt IFRS for forsdkrings-
avtal och forvéntas ha en visentlig paverkan for foretag som
stéller ut forsidkringsavtal. Utover dndringar i redovisnings-
principer sa kan forslagen dven komma att paverka system,
data, processer och bredare affarsaspekter.

Handelser efter balansdagen
Inga vésentliga héndelser efter balansdagen.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Marknaden for sjukvardsforsikring dr vixande och en hard
konkurrens rdder. Lansforsdkringar Sak har en kraftig tillvixt
bland kdrnmalgrupperna, sméa och medelstora foretag, med
paketeringslosningarna Sjukvard i Friplan och Sjukvard till
Foretagsforsdkring.

I borjan av 2010 gjordes omfattande fordndringar i sjuk-
vardsforsakringen for att langsiktigt kunna erbjuda kunderna
en prisvird forsdkring som 6ver tiden &r prisstabil och enkel
att anvinda. De fordndringar som genomf6rdes med bland an-
nat forbdttrade vardgarantier, slopande av remisstvang och in-
forande av sjilvrisk har dkat kundtillgdngligheten och sdnkt
skadekostnaderna. Kundundersdkningen visar att kundnojd-
heten har forbattrats jaimfort med forra aret bade vad giller
bemotande i samband med vérd och i skadehanteringen. Med
en sjukvardaffir i balans och marknadens mest néjda kunder
har Lansforsdkringar Sak ett bra utgangsliage i den hardnande
konkurrensen. Med dessa atgédrder har Lansforsdkringar Sak
satt en ny standard pa sjukvardsforsédkringsmarknaden.

I slutet av 2010 produktionssattes ocksa ett nytt automa-
tiskt drendehanteringssystem for alla sjukvéardsskador. I nor-
malfallet krdvs inte ldngre ndgon skriftlig skadeanmaélan fran
kunden och ingen traditionell skadehandlaggning. Effektivi-
seringen i skadehanteringen &r avgérande for var konkurrens-
kraft da omfattningen péd skadeadministrationen tidigare krav-
de stora resurser. Vidare har produktkonsolideringen fortsatt
under dret. Fyra olika livforsékringar och sex olika sjukfor-
sdkringar har konsoliderats till en livférsdkring och en sjuk-
forsdkring. Med detta uppnar Lansforsdkringar Sak en tyd-
lighet i kundkommunikation och en dkad effektivitet av den
interna administrationen i skadereglering och kundservice.

Léansforsdkringar tar forsta steget mot att modernisera
marknaden for gruppliv- och gruppsjukférsikring. Syftet ar
att skapa forsdkringar som &r béttre anpassade till hur sam-
hallet ser ut idag och dirigenom Oka flexibiliteten och ge ett
bra och tryggt grundskydd. De nya gruppforsidkringarna har
déarfor hogre forsakringsbelopp och dr villkorsanpassade till
de nya spelreglerna i dagens samhille. Samtliga kunder er-
bjuds de nya gruppforsdkringarna fran den 1 januari 2011.

Léansforsdkringar samarbetar sedan 2007 med Hall Sve-
rige Rent och Stena Recycling for att 6ka atervinningen och
minska miljobelastningen fran Sveriges lantbruk. For de kun-
der som har Lansforsdkringars atervinningsforsékring samlas
genom samarbetet skrot och miljofarligt avfall in fran lantbru-
ken och atervinns eller destrueras. Mdngden insamlat skrot
och miljofarligt avfall 6kade under 2010 jam{ort med éret
innan. Fortsétter detta i ssamma omfattning under kommande
ar innebdr det att malet virldens renaste lantbruk” kommer
att nas.

Under 2010 har nédstan 6 500 ton lantbruksskrot och 1 800
ton miljofarligt avfall samlats in fran Sveriges lantbruk. Arbe-
tet har vickt stor uppméarksamhet nationellt och internationellt
och uppskattas av kunderna. Forsdkringen minskar risken for
skador och belastningen pa miljon samtidigt som kunden 16ser
hanteringen av sitt avfall pa ett sikert och miljoriktigt sétt.

Den svenska vindkraftsutbyggnaden expanderar och in-
vesteringarna har ater tagit fart. Linsforsdkringars koncept
for forsékring av vindkraftverk, som innehéller en atervin-
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ningsforsiakring, har mottagits positivt av marknaden. Idag ar
en forsdkringslosning for atervinning dock inte godkdnd som
alternativ for att garantera framtida avveckling av vindkraft-

verk, vilket begrinsar utvecklingen.

Svenska foretag etablerar sig mer och mer utomlands vil-
ket okar behovet av forsdkringslosningar dver granserna.
Forsdkring av ett foretags verksamhet utanfor Sverige foljer
oftast andra regler dn de svenska och de paketforsakringar
som dr vanliga i Sverige ser inte ut pd samma sétt utomlands.
Léansforsdkringar Sak har, framst genom det internationella
nétverket INI (International Network of Insurance), mdjlighet
att tillhandahalla forsékringslosningar till kunder med risk-
exponeringar utomlands. Genom samarbetet kan Lansforsak-
ringar Sak erbjuda konkurrenskraftiga forsakringslosningar i
100 lander.

Forsdkringsbranschen har genom Forsdkringsférbundet
tillsatt en fristdende arbetsskadekommission for att se om det
finns forutséttningar att skapa en ny arbetsskadeforsikring
som innehéller drivkrafter som minskar antalet skador i arbe-
tet, ger snabbare och béttre rehabilitering och leder till béttre
samordning mellan alla inblandade aktorer. Arbetsskadekom-
missionen ska gora en omfattande granskning av dagens sys-
tem for arbetsskadeforsidkring och foresla hur en ny arbets-
skadeforsdkring kan utformas. Utgdngspunkten &r att den
enskilde ska kunna fa de bésta forutsdttningarna for sitt fram-
tida liv. Uppdraget ska vara slutfort den 31 augusti 2012.

Samtidigt pagar Socialforsikringsutredningen som har till
uppgift att se om nagra férdndringar bor géras som kan leda
till mer langsiktigt héllbara sjuk- och arbetsloshetsforsak-
ringar”.

Lansforsékringar Sak foljer dessa utredningar aktivt efter-
som eventuella forandringar skulle kunna skapa behov av nya
typer av forsdkringar bade for foretag och for privatpersoner.

Risker och riskhantering

Lansforsdkringar Saks storsta riskexponeringar bedoms vara
placeringstillgangar och ataganden inom trafikforsékring.
Fran och med 2008 ar skadelivrintereserven rintekinslig. Se
vidare not 2 sid 20.

Medarbetare
Foretagets vision och virderingar ér tillsammans med upp-
draget frén linsforsakringsbolagen vigledande for all verk-
samhet. De gemensamma HR-processerna ér en viktig del i
styrningen av Lansforsédkringar Sak och syftar ocksa till att
sdkerstdlla kompetensforsorjningen pé kort och lang sikt. De
gemensamma HR-processerna ska ddrmed dven trygga moj-
ligheterna att utveckla foretaget pa ett positivt sitt i linje med
dgarnas ambitioner.

Medarbetarna ar delaktiga i en strukturerad process for
verksamhetsstyrning vilken bland annat bestar av en etablerad
modell for affdrsplanering. For att koppla affarsplaneringspro-
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cessen till medarbetarnas prestation finns en modell for pre-
stationsstyrning som ldnkar malen fér medarbetarens presta-
tion pa kort och lang sikt till ambitionerna i affdrsplanen.

Medarbetarens individuella mal identifieras i samtal mel-
lan medarbetare och chef. Tillsammans med det forvintade
beteendet, utifran de gemensamma virderingarna, utgor de
den dverenskomna prestationen som dokumenteras i ett mal-
kontrakt fér medarbetaren. Framtida arbetsuppgifter, yr-
kesambitioner och yrkesroller diskuteras arligen i syfte att
medarbetaren ska vara mer aktiv i planeringen av sin egen
kompetensutveckling och karridrplanering.

En medarbetarundersékning genomfors arligen som méter
medarbetarnas uppfattning om forutséttningarna for presta-
tion. Resultatet av undersdkningen anvinds bade som tempe-
raturmitare och for att ytterligare forbéttra forutsittningarna
for prestation.

En ny ersdttningspolicy har utarbetats under aret. Anstéllda
inom Lansforsakringar Sak ska ha marknadsmaéssiga anstill-
ningsvillkor. Utformning av och niva pa ersittningar ska harmo-
niera med bolagets véarderingar, det vill sdga vara rimliga, prag-
lade av mattfullhet och vil avvdgda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt préglas av 6ppenhet och transparens.

Basen i ersédttningsmodellen utgors av fast ersittning, det
vill sidga fast kontant ménadslon. Mélrelaterad ersdttning ar
ett komplement till den fasta ersédttningen och kan utga till
medarbetare som inte dr chefer, for ndrvarande maximalt
12 000 kronor per ar och medarbetare. En grundférutsittning
for mélrelaterad ersittning dr att moderbolaget Lansforsak-
ringar AB visar positivt ekonomiskt resultat. Minst en tredje-
del av den malrelaterade erséttningen baseras pa att gemen-
samma mal i affirsplanen 6vertriffas och hogst tva tredjedelar
pa att de individuella mélen overtraffas.

Till ledamdéter i foretagsledning och chefer utgéar enbart
fast 16n.

Genom att identifiera personer med vilja och kapacitet att
na hogre chefspositioner inom 3 ar tryggas en langsiktig le-
darforsorjning. Den bidrar ocksa till att 6ka jamstélldheten
mellan kvinnor och mén i ledningsstrukturen. Inom Lansfor-
sikringar AB-koncernen har ett Assessment Center genom-
forts och ett tiotal medarbetare kommer under 2011 ga ett le-
darutvecklingsprogram for yngre talanger. Till koncernens
traineeprogram rekryterades ocksa sju traineer som projektle-
dare och controller.

Ett langsiktigt och proaktivt hilso- och friskvardsarbete,
sjukvardsforsakring till alla medarbetare och en méngd olika
friskvardsaktiviteter samt en mojlighet att trina pa arbetstid
ar bidragande atgérder till att den totala sjukfranvaron lag en-
dast pa 3,6 (3,8) procent.

Miljo
Lansforsékringar Sak arbetar aktivt med att minska miljopa-
verkan bade 1 kontors- och affarsverksamheten. Den direkta



miljopaverkan kommer framforallt fran tjédnsteresor och for-
brukning av el, virme och papper.

Atervinningsforsikringen och férsikring for vindkraft-
verk dr andra vigar att frimja en minskad miljopaverkan.
Lansforsdkringar Sak ingar i moderbolagets miljolednings-
system, som &r certifierat enligt ISO 14001. Det innebér en ga-
ranti for ett systematiskt miljdarbete.

Kapitalfdrvaltning

Lansforsékringar Sak ska skapa en stabil avkastning pa pla-

ceringstillgdngarna i bolaget for att uppné en god l6nsamhet
samt for att sdkerstdlla att kapitalbasen éar tillrdcklig i forhal-
lande till riskerna.

Detta for att med hog sdkerhet garantera utfastelser som
gjorts mot kunder. Det uppnas genom en effektiv och konkur-
renskraftig forvaltningsmodell med hdnsyn tagen till riskni-
van.

Utveckling

Lanstorsdkringar Sak arbetar enligt en forvaltningsmodell
med Okat fokus pa totalavkastning. Strategin innebér att mins-
ka aktiva forvaltningsmandat pd marknader som dr breda,
genomlysta och effektiva for att istdllet infora passiva, enkla
och mer kostnadseffektiva 16sningar for att ta marknadsex-
ponering. Detta kompletteras genom att ta aktiv risk dar det
bedoms att forvaltare har goda mojligheter att skapa 6verav-
kastning, bade avseende mindre effektiva noterade och icke
noterade marknader.

Risknivén
Lansforsékringar Sak exponerar sig for flera olika typer av
risk. I skadeforsékringsverksamheten kan forsdkringsrisken
delas in i tre riskomraden; premierisk, reservrisk och kata-
strofrisk. Bolagets resultat styrs delvis av hur bra avkastning-
en varit i kapitalférvaltningen, vilket medfor att det &r viktigt
att folja och hantera marknadsriskerna.

For ytterligare kommentarer kring riskhantering, se not 2,
Risker och riskhantering.

Férvaltningsmodell

Lansforsdkringar Saks portfoljkonstruktion avseende mark-
nadsexponering fokuserar pé att vdlja vilken tillgdngsfordel-
ning som efterstrivas i portfoljerna. Vidare har stor vikt lagts
vid hur 6nskvird marknadsexponering nas. Kapitalforvalt-
ningen inom Lansforsédkringar AB har stor kompetens att an-
vénda andra effektiva l6sningar for att erhalla passiv mark-
nadsexponering dn via traditionella forvaltningsmandat. Det
kan till exempel ske via olika derivatinstrument, vilket skapar
mervérde bade genom lagre forvaltningskostnader och genom
forenklad administrativ hantering av affdrerna. Ett aktivt ar-
bete gors for att skydda portfljerna gentemot olika typer av
risker. Sammantaget ger det en portfoljkonstruktion som ska-
par handlingsutrymme att ta de marknadsexponeringar som

bedoms som lampliga. Det innebér att Lansforsdkringar Sak
har en portfoljhantering som skapar ett snabbare agerande pa
forandrade marknadsforutsattningar till en ldgre forvaltnings-
kostnad.

Organisation och styrning
Lansforsékringar Saks styrelse faststiller policies och in-
struktioner avseende forvaltningen av placeringstillgdngar.
Det innebér bland annat att styrelsen kontinuerligt ska hélla
sig informerad om verksamhetens utveckling och vid icke till-
fredsstédllande utveckling besluta om korrigeringsatgéarder.
Den koncerngemensamma enheten Kapitalforvaltning inom
Lansforsdkringar AB har i uppdrag att skota kapitalforvalt-
ningen for Lansforsdkringar Sak. I uppdraget ingar att an-
svara for att utarbeta forslag till strategisk allokering, foresla
forvaltningsuppldgg samt efter beslut i styrelsen ansvara for
implementering och uppfdljning av fattade beslut.
Kapitalforvaltningen definierar uppdragen till aktiva for-
valtare med tydliga risknivaer och avkastningskrav. Forval-
tarnas uppgift ar att skapa bédsta mojliga avkastning givet de
ramar och riktlinjer de har erhéllit. Det kan innebéra att for-
valtarna véljer att ha en sammanséttning av viardepapper som
avviker fran de jamforelseindex som giller for portfoljen.
De externa forvaltningsuppdragen utvirderas av Kapi-
talforvaltningen som regelbundet analyserar férvaltarna och
forvaltningsresultaten. Lansforsdkringar Sak arbetar med ett
flertal externa forvaltare.

Resultat och ekonomisk stallning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick under
2010 till 518 (511) Mkr. Forsakringsrorelsens resultat uppgick
till 218 (375) Mkr och aterstaende kapitalavkastning till 300
(135) Mkr (se vidare Finansrorelsens resultat).

Forsakringsrorelsens resultat

Premieintékten efter avgiven aterforsdkring har 6kat med 14
procent jamfort med foregaende ar och uppgick till 1 754

(1 539) Mkr. Okningen forklaras frimst av fusionen av dotter-
bolaget Lansforsdkringar EFEL Skadeforsikring AB.

Under 2010 har affar tecknats inom forsdkringsomradena
sjuk, sjukvard, olycksfall, transport, producentansvar och viss
egendomsforsiakring, rikstdckande kunder inom foretagsmo-
tor (trafik- och motorfordonsforsiakring), mottagen aterforsik-
ring samt dtervinningsforsakring.

Forsakringserséttningar efter avgiven aterforsékring uppgick
till 1 426 (1 236) Mkr, vilket ger en skadeprocent pa 81 (80).

Skadeprocenten har liksom féregdende ar paverkats posi-
tivt av avvecklingsresultatet pa tidigare argangar. Skadeutfal-
let har genomgéende varit gynnsamt under aret, forutom for
motorforsdkring som haft en skadedkning till f6ljd av hard
vinter. Merparten av trafikaffér tecknas sedan 2004 av de lo-
kala lansforsdkringsbolagen. Avséttning for intriaffade skador
for trafikaftédr tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom
Lansforsékringar Sak.
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Forsdkringstekniska avséttningar, fore avgiven aterforsékring
(brutto), 6kade med 407 Mkr och forsdkringstekniska avsétt-
ningar for egen rdkning minskade med 18 Mkr. Foérdndring i
avsittning brutto forklaras frimst av fusionen av dotterbola-
get Lansforsakringar EFEL Skadeforsidkring AB samt upp-
byggnad av reserver i ldnsforsdkringsgruppens gemensamma
aterforsiakringslosning. Minskningen i avséttning for egen
rakning beror pa avveckling av avséttning for intrdffade ska-
dor i trafikforsdkring (avvecklingsaffar).

Reservavvecklingsresultatet, som kan sdgas vara ett kort
periodiskt matt pa kvaliteten pa avséttningen for intréffade
skador, uppgick till 168 (485) Mkr brutto eller knappt 1 pro-
cent av avsdttningen vid arets ingang for intriffade skador.
Avvecklingsresultatet dr framst hanforligt till foretags- och
transportforsdkring samt mottagen aterforsakring.

Kapitalavkastning 6verford fran finansrorelsen uppgick
till 285 (388) Mkr. For trafikforsdkringen, som dven fortsatt ar
den verksamhetsgren med storst forsékringstekniska avsatt-
ningar och didrmed storst kapitalavkastning, har rintesatsen
2,1 (3,5) procent anvénts.

Forsdkringsrorelsen visar en god lIonsamhet, men total-
kostnadsprocenten har historiskt haft och har fortfarande en
hog niva, da inslaget i verksamheten av affar med lang an-
svarstid dr stort. Detta innebdr att den kapitalavkastning som
overfors till forsdkringsrorelsen &r relativt hog jamfort med
premieintdkt efter avgiven aterforsdkring.

Driftskostnaderna har 6kat jamfort med foregdende ar och
uppgick till 396 (321) Mkr. Driftskostnadsprocenten uppgick
till 23 (21). Okningen i driftskostnader forklaras frimst av vo-
lymtillvaxt och kostnader relaterade till forberedelser infor
Solvens II-regelverkets inférande.

Trafikforsdkring dr dven fortsatt en stor verksamhetsgren
och redovisar en vinst pa 98 (205) Mkr. Resultatet uppkom-
mer dels i den avvecklingsaffar som beskrivs ovan, dels i affér
for rikstdckande motorfordonsforsdkring, vilken dven delvis
fortsdttningsvis tecknas inom Lénsforsdkringar Sak.

Mottagen aterforsidkring bestar av aktiv aterforsakringsaf-
far samt affar under avveckling och har under aret genererat
ett positivt resultat. Resultatet av den internationellt mottagna
affdren dr fortfarande bra och marknadslaget ar stabilt trots att
affdren har drabbats av ett antal stérre marknadsskador under
aret.

Exponeringen i lansforsakringsgruppens sakforsakrings-
affar har endast fordndrats marginellt och aterforsidkringspro-
grammet &r i stort oféréndrat jamfort med 2009.

Samtliga forsdkringsgrenar forutom motorfordon visar po-
sitivt resultat.
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Finansrdrelsens resultat
Placeringstillgangarnas (exklusive aktier och andelar i kon-
cernféretag) marknadsvirde uppgick till 14 358 (13 814) Mkr
vid arsskiftet och fordelningen mellan olika tillgdngsslag
framgar av tabellen pa nésta sida. Totalavkastningsprocenten
for 2010 var 4,3 (6,4) medan feméarsgenomsnittet uppgar till
2,4 (3,9) procent. Rantebdrande tillgdngar har en avkastning
om totalt 3,2 (6,6) procent, aktier har avkastat 2,9 (52,0) pro-
cent och fastigheter 8,3 (8,8) procent.

I totalavkastningen ingér fordndring av 6vervirden pa
fastigheter i koncernbolag. Dessa dvervirden ingér inte 1 kapi-
talavkastningen i resultatrakningen.

Konsolidering

Konsolideringskapitalet 6kade under aret och uppgick till
3026 (2 829) Mkr. Konsolideringsgraden dkade till 177 (173)
procent.

Personal, I6ner och ersattningar

Upplysningar om medelantal anstéllda och loner och er-
sdttningar samt uppgifter om 16n och andra ersdttningar till
foretagsledningen ldmnas i not 34 Anstillda och personal-
kostnader. Uppgifter om sjukfranvaro och konsfordelning i
foretagsledningen finns i samma not.

Styrelsen har enligt Finansinspektionens allmédnna rad
(FFFS 2009:7) om erséttningspolicy i forsdkringsforetag, bor-
ser, clearingorganisationer och institut for utgivning av elek-
troniska pengar per den 20 april 2010 faststéllt en ersdttnings-
policy.

Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star enligt balansrakningen
for Lansforsakringar Sak Forsakringsaktiebolag (publ) fritt
eget kapital enligt nedan.

Balanserade vinstmedel 434 331 598 kronor

Arets resultat 434 754 766 kronor

Totalt 869 086 364 kronor

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att av vinst-
medlen utdelas till moderbolaget 138 000 000 kronor, i ny
rikning balanseras 731 086 364 kronor.



FORDELNING AV PLACERINGSTILLGANGAR, LANSFORSAKRINGAR SAK (INKLUDERAR FASTIGHETER | KONCERNBOLAG)

Belopp i Mkr Marknadsvarde % Marknadsvarde %
Placeringar 2010-01-01 2010-12-31

Réantebarande 10 655 77,1 6 960 48,5
Aktier och férandring av strategiska innehav 607 4,4 1416 9,9
Fastigheter 2553 18,5 2590 18,0
Hedge - - 3392 23,6
Summa 13814 100 14 358 100
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Femarsoversikt

RESULTAT, Mkr 2006 2007 2008 2009 2010
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1158 1340 1473 1539 1754
Kapitalavkastning 6verférd fran finansrorelsen 368 383 464 388 285
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring) -916 -1 094 -1156 -1236 -1426
Driftskostnader -333 -406 -478 -321 -396
Ovriga intakter och kostnader - 7 6 6 0
Forsakringsrorelsens tekniska resultat 277 231 309 375 218
Aterstaende kapitalavkastning 314 814 -3116 135 300
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 591 1045 -2 807 511 518
Arets resultat 457 577 -1800 364 435

Premieinkomst (efter avgiven aterférsakring)
Skadeforsakring 1148 1332 1601 1638 1714

EKONOMISK STALLNING, Mkr

Placeringstillgangar 16 564 16 721 13326 13444 12972
Forsakringstekniska avsattningar
(efter avgiven aterforsakring) 12 461 12 705 12539 12 234 12216

Konsolideringskapital

Eget kapital 1718 2143 406 924 1073
Uppskjuten skatt 132 128 -533 -332 -186
Obeskattade reserver 1229 1479 1139 1139 1139
Overvarden 811 1102 1049 1098 1000
Konsolideringskapital 3890 4 852 2061 2829 3026
Konsolideringsgrad, procent 339 364 129 173 177
Kapitalbas 4060 4238 2513 2909 2774
Erforderlig solvensmarginal 409 452 438 355 325
Kapitalbas, forsakringsgruppen 1970 2409 2614
Erforderlig solvensmarginal, forsakringsgruppen 833 793 802
NYCKELTAL

Forsakringsrorelsen

Skadeprocent 79 82 78 80 81
Driftskostnadsprocent 29 30 32 21 23
Totalkostnadsprocent 108 112 111 101 104

Kapitalforvaltningen, procent
Direktavkastning 3,1 3,1 3,3 2,6 3,6

Totalavkastning, inkluderar fastigheter i koncernforetag 6,4 8,4 -13,3 6,4 4.3

Direktavkastningsprocent
Direktavkastningsprocenten berdknas som saldot av ranteintékter, rantekostnader, utdelning pa aktier och andelar och driftsresultat fastigheter, fér de
tillgangar som omfattas av placeringsriktlinjerna, i férhallande till dessa tillgangars genomsnittliga varde under aret.

Totalavkastningsprocent

Med totalavkastningsprocent avses summan av all direktavkastning och vardeférandring i placeringsportfoljen for de tillgdngar som omfattas av
placeringsriktlinjerna, med beaktande av direkta transaktionskostnader men utan beaktande av foérvaltningskostnader, i férhallande till dessa tillgdngars
genomsnittliga varde under aret.
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Resultatrakning

TEKNISK REDOVISNING AV SKADEFORSAKRINGSRORELSE, Mkr 2010 2009

Premieintékter (efter avgiven aterforsikring)

Premieinkomst Not 3 3769,5 3886,8

Premier for avgiven aterforsakring -2 055,2 -2 248,6

Forandring i Avsattning for ej intjanade

premier och kvardréjande risker 99,6 -192,4

Aterforsakrares andel av Forandring i avsattning for

ej intjanade premier och kvardréjande risker -59,6 93,1
1754,3 1538,9

Kapitalavkastning éverféord fran finansrorelsen Not 4 285,5 387,8

Ovriga tekniska intakter (efter avgiven aterforsakring) Not 5 - 5,8

Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar

Fore avgiven aterforsakring -2705,8 -2677,7
Aterforsakrares andel 944.,4 1007,1
Not 6 -1761,4 -1670,6

Foérandring i Avsattning for oreglerade skador

Fore avgiven aterforsakring -173,2 331,4
Aterforsakrares andel 509,1 103,4

335,9 424,8
Forsakringsersattningar (efter avgiven aterforsdkring) -1425,5 -1235,7
Driftskostnader Not 7 -396,1 -321,3
SKADEFORSAKRINGSRORELSENS TEKNISKA RESULTAT 218,2 375,5

ICKE-TEKNISK REDOVISNING

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 218,2 375,5
Kapitalavkastning, intakter Not 8 739,4 743,3
Orealiserade vinster pa placeringstillgangar Not 10 110,1 378,1
Kapitalavkastning, kostnader Not 9 -175,7 -509,2
Orealiserade forluster pa placeringstillgangar Not 10 -88,6 -88,7
Kapitalavkastning 6verford till skadeforsakringsrérelsen -285,5 -387,8
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 517,9 511,2
Bokslutsdispositioner - -
Resultat fore skatt 517,9 511,2
Skatt pa arets resultat Not 11 -83,1 -146,5
Arets resultat 434,8 364,7

Rapport 6ver totalresultat

Arets resultat 434,8 364,7

Ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat 434,8 364,7
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Resultatanalys

Direkt Direkt
Foretag Sjofart, forsakr forsakr Mottagen

Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ter-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport TFA risker risker  forsakring
Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat
Premieintékter (efter avgiven aterforsakring) 1754,3 754,4 - 253,5 194,1 51,7 89,4 - 1343,1 3,1 408,1
Kapitalavkastning éverford fran finansrérelsen 285,5 34,1 0,7 23,5 3,0 199,9 3,8 - 265,0 - 20,5
Ovriga tekniska intakter
(efter avgiven aterforsakring) - - - - - - - - - - -
Forsakringsersattningar
(efter avgiven aterforsakring) -1425,5 -584.,8 0,3 -186,3 -208,7 -133,9 -9,3 -0,3 -1123,0 -0,7 -301,8
Driftskostnader -396,1 -183,9 - -55,1 -22,4 -20,0 -23,2 - -304,6 - -91,5
Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat 2010 218,2 19,8 1,0 35,6 -34,0 97,7 60,7 -0,3 180,5 2,4 35,3
Skadeférsakringsrorelsens
tekniska resultat 2009 375,5 124,8 0,3 58,5 -95,2 205,0 31,3 - 324,7 -12,8 63,6
Avvecklingsresultat brutto 2010 168,3 -9,5 0,4 32,0 -8,6 2,1 60,7 -0,3 75,9 -0,2 91,7
Forsakringstekniska avsattningar,
fore avgiven aterforsikring
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrojande risker 700,6 173,6 1,2 190,5 257,5 11,9 22,5 - 657,2 1,3 42,1
Avséttning for oreglerade skador 17 852,9 1468,1 34,1 953,6 67,7 87233 140,2 - 113870 3,3 6462,6
Summa forsakringstekniska
avsattningar, fore avgiven aterforsakring 18 553,5 1641,7 35,3 11441 325,2 87352 162,7 - 12044,2 4.6 6504,7
Aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar
Avsattning for ej intjanade premier
och kvardrdjande risker 187,8 - - 89,5 83,2 - 0,8 - 173,5 0,5 13,8
Avsattning for oreglerade skador 6 149,5 13,9 0,2 44,7 18,3 459,8 5,5 - 542,4 0,2 5606,9
Summa aterforsakrares andel av
forsakringstekniska avsattningar 6 337,3 13,9 0,2 134,2 101,5 459,8 6,3 - 715,9 0,7 5620,7

Direkt Direkt

Noter till Resultatanalys Foretag Sjofart, forsakr forsakr  Mottagen

Sjuk och Hem och och Motor- luftfart och svenska  utldndska ater-
Mkr Totalt olycksfall villa fastighet fordon Trafik transport TFA risker risker  forsakring
Not A Premieintékter (efter avgiven aterforsakring)
Premieinkomst 3769,5 821,2 - 329,9 108,1 56,7 94,1 - 1410,0 5,4 2354,1
Premier for avgiven aterforsakring -2 055,3 -53,1 - -74,5 -1,6 -5,6 -5,1 - -139,9 -1,7 -1913,7
Férandring i Avsattning for ej intjanade
premier och kvardréjande risker 99,6 -13,8 - -8,4 171,1 0,6 0,3 - 149,8 -0,8 -49,4
Aterforsakrares andel av Forandring i
avsattning for ej intjanade premier och
kvardréjande risker -59,6 - - 6,5 -83,4 - - - -76,9 0,2 17,1
Not B Férsékringsersattningar (efter avgiven aterférsakring)
Utbetalda forsakringsersattningar
Fore avgiven aterforsakring -2705,8 -552,6 -0,2 -222,2 -297,3 -546,1 -40,1 0,3 -1658,8 -1,1 -1045,9
Aterforsakrares andel 944.4 38,2 - 12,6 90,5 42,3 5,4 - 189,0 0,1 755,3
Férandring i avsattning for oreglerade skador
Fore avgiven aterforsakring -173,2 -68,9 0,6 37,2 -3,0 386,1 41,9 - 3939 0,4 -567,5
Aterforsakrares andel 509,1 -1,5 -0,1 -13,9 11 -16,2 -16,5 - -47,2 -0,1 556,3
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Balansrdkning

Mkr 2010-12-31 2009-12-31 Mkr 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Immateriella tillgangar Eget kapital
Goodwill Not 12 127,5 - Aktiekapital 200,0 200,0
Andra immateriella tillgangar Not 13 170,9 98,2 Reservfond 4,0 4,0
298,4 98,2 Balanserat resultat 434,3 355,2
Arets resultat 434,8 364,7
Placeringstillgangar 1073.1 923.9
Placeringar i koncern- och intresseféretag
Aktier och andelar i koncernforetag Not 14 1510,4 1836,1 Obeskattade reserver
Lan till koncernforetag Not 15 1722,3 1865,3 Sékerhetsreserv 11389 1138,8
Aktier och andelar i intresseforetag Not 16 17,5 18,7 1138,9 1138,8
Andra finansiella placeringstillgangar
Aktier och andelar Not 17 414.4 814,1 Forsakringstekniska avsattningar (fére avgiven aterférsakring)
Obligationer och andra Ej intjanade premier och kvardrojande risker 700,6 797,7
rantebarande vardepapper Not 18 8967,3 8733,8 Oreglerade skador 17 852,9 17 348,4
Derivat Not 19 146,5 33,3 Not 25 18 553,5 18 146,1
Ovriga finansiella placeringstillgangar 1489 92,6
Depaer hos foretag som avgivit aterforsakring 45,1 50,5 Andra avséttningar
12972,4 13444,4 Pensioner och liknande forpliktelser 3,5 3,2
Aktuell skatt Not 11 8,3 -
Aterférsikrares andel av Forsikringstekniska avsittningar Ovriga avsattningar Not 27 159,8 207,4
Ej intjanade premier och kvardrojande risker 187,8 247,9 171,6 210,6
Oreglerade skador 6149,5 5664,7 . e
Depaer fran aterforsakrare 34,7 39,6
Not 25 63373 5912,6
Skulder
Fordringar . .
Skulder avseende direkt forséakring Not 28 518,9 328,6
Fordringar avseende direkt forsakring Not 20 217,2 172,7 -
Skulder avseende aterférsakring 288,9 353,56
Fordringar avseende aterforsakring 1749 171,2 -
Derivat Not 19 29,6 47,1
Uppskjuten skatt Not 26 185,9 331,6 -
- Ovriga skulder Not 29 213,0 83,9
Ovriga fordringar Not 21 1007,4 685,8
1050,4 813,1
1585,4 1361,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Andra tillgangar .
Ovriga upplupna kostnader
Kassa och bank 888,7 5733 och forutbetalda intakter Not 30 136,2 205,4
888,7 573,3
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter OCH SKULDER 221584 21477,7
Upplupna réante- och hyresintakter 44,1 60,4 . -
PplUp y Poster inom linjen Not 33
Férutbetalda anskaffningskostnader Not 23 19,7 16,3 . .
— Stéllda sékerheter 13518,5 133716
Ovriga férutbetalda kostnader A forbindel 232 379
och upplupna intakter Not 24 12,4 11,2 nsvarsforbindelser i i
76,2 87,9
SUMMA TILLGANGAR 22 158,4 214777
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Rapport over forandringar i eget kapital TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Mkr 2010 2009

Redogéorelse for forandringar i eget kapital
Betalda och erhallna rintor och erhéllen utdelning

Aktie- Reserv- Balan- Arets Totalt Erhallen utdelning 4745 1,4
kapital fond serade resultat eget N .
Erhall 259,4 42,4
Mk resultat kapital rhallen ranta 59, 342,
. . Erlagd ranta -36,2 -35,6
Ingéende eget kapital
2008-12-31 200,0 4,0 202,3 0,0 406,3
Lamnade/erhalina Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
koncernbidrag - - 152,9 — 152,9 Av- och nedskrivningar av tillgangar 147,0 43,6
Arets resultat/Totalresultat - - - 364,7 364,7 Orealiserade vinster/forluster placeringstillgangar -21,5 -289,4
Utgaende eget kapital Forsakringstekniska avsattningar efter avgiven aterforsékring -459,3 305,9
2009-12-31 200,0 4,0 355,2 364,7 923,9 Avséttningar till pensioner -10,6 -11,6
Ingaende eget kapital Ovriga avsattningar -612,6 -679,5
2010-01-01 200,0 4,0 719,9 - 923,9
-957,0 -631,0
Utdelning till moderbolaget - - =-352,0 - -352,0
Fusionsdifferens - - -54,7 - -54,7 Likvida medel
Lamnade/erhélina Kassa och bank* 888,7 573,3
koncernbidrag - - 121,1 - 121,1 — .
— —varav Lansforsékringar Bank - 298,1
Arets resultat/Totalresultat - - - 434,8 434,8
Utgdende eget kapital Fordringar pa koncernforetag
2010-12-31 200,0 4,0 434,3 434,8 10731 o
Lansforsakringar Bank 203,0 -
Antal aktier a 100 kronor 2000000 i
Lansférsakringar AB, koncernbankkonto 301,0 338,2
Aktiekapital och reservfond klassificeras som bundet eget kapital.
1391,7 911,5

* 2009 ingar balansen for Lansforsakringar Bank i Kassa och bank.

Kassaflédesanalys

Mkr 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 517,9 511,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet -957,0 -631,0
Betald skatt - -

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital -439,1 -119,8

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Investeringar i placeringstillgangar, netto 1518,3 272,6
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -254,8 500,0
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 148,0 -201,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9724 451,3

Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott - -60,0
Utdelning fran dotter- och intresseforetag 2379 49,6
Avyttring/fusion av dotterféretag 11,0 27,1
Forandring i givna lan 120,0 105,0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -79,4 -5,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten 289,5 115,9

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderbolag -352,0 -
Lamnade/erhallna koncernbidrag 207,6 1,7
Givna lan Not 15 -637,3 -606,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -781,7 -604,5
Arets kassaflode 480,2 -374
Likvida medel vid arets borjan 911,5 948,9
Likvida medel vid &rets slut 1391,7 911,5
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Noter till de finansiella rapporterna

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Bolagsinformation

Arsredovisningen for Linsférsikringar Sak Férsdkringsaktiebolag
(publ), 502010-9681 med sdte i Stockholm, avser rakenskapsar

1 januari—31 december 2010. Adressen ar Tegeluddsvagen 11-13,
106 50 Stockholm. Léansforsakringar Sak ér ett heldgt dotterbolag
till Lansforsékringar AB (publ), 556549-7020, dir koncernredovis-
ning upprittas.

Normgivning och lag

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Lag om arsredo-
visning i forsikringsforetag (ARFL) samt Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad om Arsredovisning i forsikringsfo-
retag (FFFS 2008:26 och FFFS 2009:12) och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2. Lénsforsakringar Sak till-
lampar sa kallad lagbegrénsad IFRS och med detta avses interna-
tionella redovisningsstandarder som har antagits for tillimpning
med de begriansningar som f6ljer av RFR 2, FFFS 2008:26 och
FFFS 2009:12. Detta innebar att samtliga av EU godkénda IFRS
och uttalanden tillimpas sé langt detta dr mojligt inom ramen for
svensk lag och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning.

De redovisningsprinciper som tillimpas nedan har tillimpats
genomgdende for alla perioder som presenteras i den hér &rsredo-
visningen.

Bolagets funktionella valuta dr svenska kronor och de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp om inte
annat anges dr avrundade till nirmaste tusental. Tillgdngar och
skulder &r redovisade till anskaffningsvérde, férutom vissa finan-
siella tillgangar och skulder som vérderas till verkligt véirde. Fi-
nansiella tillgangar som vérderas till verkligt varde bestar av deri-
vatinstrument, finansiella tillgdngar klassificerade som finansiella
tillgangar virderade till verkligt védrde via resultatrdkningen eller
fastigheter.

Bedomningar och uppskattningar

i de finansiella rapporterna

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegran-
sad [FRS fordrar att foretagsledningen gor ett antal beddomningar
och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen

av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar och
bedémningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga.
De antaganden och beddmningar som ligger till grund for upp-
skattningar och beddmningar ses dver regelbundet. Vérderingen av
avsittningarna behandlas i nedanstaende avsnitt om redovisning
av forsikringsavtal samt i not 2 dédr upplysningar om risker i verk-
samheten ldmnas.
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Andrade redovisningsprinciper (Nya IFRS och tolkningar
som annu inte borjat tillimpas.)

Nya internationella redovisningsstandarder, dndringar i standarder
eller tolkningar som triader i kraft fran och med 2011 tillimpas inte
i fortid utan kommer att tillimpas nir de borjar gilla. Bedomning-
en dr att inte nagon av dessa forandringar kommer att fa nagon vé-
sentlig paverkan pa Lansforsakringar Saks resultat eller stidllning
nér de nya reglerna borjar tillimpas.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omréiknas, nir de tas in i redovis-
ningen, till svenska kronor enligt transaktionsdagens valutakurs.
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta riknas om till svenska
kronor med balansdagens valutakurser. Orealiserade valutakurs-
differenser som dérigenom uppstar redovisas i resultatrikningen
som valutaresultat under kapitalforvaltningens resultat. De valuta-
terminer som anvénds for att ekonomiskt sdkra valutaexpone-
ringen i balansrikningen virderas till verkligt virde och resultat-
effekter redovisas dels under ranteintidkter och dels som
valutaresultat.

Nérstaende

Som nérstaende juridiska personer riknas Lansforsédkringar AB-
koncernens och Lansforsakringar Liv Forsakrings AB-koncernens
bolag, samtliga intressebolag, Lansforsékringar Miklarservice AB
och de 24 lansforsikringsbolagen.

Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansforsakrings-
gruppen baseras pa direkta och indirekta kostnader. En prislista
faststills i samband med budgetprocessen. Totalt sett syftar pris-
sattningen till att fordela kostnaderna réttvist inom foretagsgrup-
pen utifran forbrukning. Gemensamma utvecklingsprojekt och
gemensam service dr kollektivt finansierade och faktureras utifran
beslutad nyckel.

Se not 36 Upplysningar om nérstaende.

Forsakringsavtal

Forsdkringsavtal dr avtal 1 vilka Lansforsakringar Sak atar sig en
betydande forsdkringsrisk for forsakringstagaren genom att ga
med pa att kompensera forsédkringstagaren om en forutbestimd
forsdkrad hdndelse skulle intréffa.

Enligt IFRS 4 Forsidkringsavtal indelas forsdkringsavtal enligt
forsdkringsrisken mellan forsidkringsavtal och dvriga dn forsak-
ringsavtal. Forsdkringsprodukter som inte innebar tillrackligt
betydande forsakringsrisk ska klassificeras som 6vriga dn forsak-
ringsavtal. Ett analysarbete avseende detta har genomforts hos
Lénsforsdkringar Sak och resulterat i att merparten av forsékrings-
avtalen klassificeras med forsakringsrisk. Nagra forsikringsavtal
av mindre virde har identifierats dér risken inte verfors till annan
part. Da dessa dr av marginellt varde har allt klassificerats enligt
vésentlighetsprincipen som forsidkringsavtal.



NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER, forts.

Lansforsakringar Sak utfor en forlustprovning av forbindelser
pa sina forsdkringsavsattningar for att sékerstélla att det redovisa-
de virdet pa avséttningarna ar tillrdckligt hogt upptaget med avse-
ende pa forviantade framtida kassafloden.

Premieinkomst

Som premieinkomst redovisas den totala bruttopremien for direkt
forsakring och mottagen aterforsékring som inbetalats eller kan
tillgodoforas foretaget for forsdkringsavtal dar forsakringsperio-
den paborjats fore rdkenskapsarets utgdng. Som premieinkomst re-
dovisas ocksa premier for forsakringsperioder som paborjas forst
efter rdkenskapsarets utgang, om de enligt avtal forfaller till betal-
ning under ridkenskapsaret.

Med bruttopremie menas den avtalsbestdmda premien for hela
forsakringsperioden efter avdrag for sedvanliga kundrabatter. For-
nyelsepremier som inte dr bekriftade av forsdkringstagaren samt
premier for nytecknade forsdkringsavtal raknas in med de belopp
som de beriknas inflyta med. Annullationer reducerar premiein-
komsten sa snart beloppet ér kint. Tilldggspremier rdknas in med
de belopp som de berdknas inflyta med. Premieinkomst redovisas
exklusive skatter och andra offentliga avgifter som belastar forsak-
ringspremien.

Premieintdkten motsvarar den del av premieinkomsten som ar
intjanad. Ej intjdnad premie avsitts till Avsittning for ej intjinade
premier.

Forsdkringstekniska avsattningar

Forsdkringstekniska avséttningar utgérs av Avsattning for ej intja-
nade premier och kvardrdjande risker samt Avsdttning for oregle-
rade skador.

Avséttning for ej intjdnade premier och kvardréjande risker
Avsittning for ej intjanade premier avser att ticka den forvéintade
skade- och driftskostnaden under den aterstdende l6ptiden pa re-
dan ingéngna forsikringsavtal. Vid berdkning gors en uppskatt-
ning av de forvéintade kostnaderna for skador som kan komma att
intréffa under dessa forsdkringars aterstaende 10ptid samt forvalt-
ningskostnaderna under denna tid.

Normalt beréknas avsittningen strikt tidsproportionellt, sd kallad
pro rata temporis-berdkning. For vissa produkter med liten volym
berdknas ej intjinade premier som en andel av premieinkomsten.

Kostnadsuppskattningar bygger pa Lansforsakringar Saks er-
farenhet men hédnsyn tas ocksa till sdvil den observerade som den
prognostiserade utvecklingen av relevanta kostnader.

Med kvardréjande risker menas risken for att forsdkringsavta-
lens erséttningskrav och kostnader inte kommer att kunna tiackas
av ¢j intjinade och forvintade premier efter rakenskapsérets ut-
gang.

Om premienivan for redan ingédngna forsakringsavtal bedoms
som otillrdcklig, gors en avsittning for kvardrdjande risker.

I resultatrdkningen redovisas periodens forandring i avsdttning
for ej intjinade premier och kvardréjande risker. Férdndringar som

forklaras av att avsdttningsposterna omréknats till balansdagens
valutakurs redovisas som valutakursvinst eller valutakursforlust
under posten Kapitalavkastning.

Avséttning for oreglerade skador

Avsittningen for oreglerade skador ska ticka de férvintade kost-
naderna for ej slutreglerade skador inklusive de skador som intraf-
fat men dnnu inte anmalts till bolaget. Avséttningen inkluderar
forvéntad, framtida kostnadsokning plus samtliga kostnader for
skadereglering och gors for de flesta skador med statistiska meto-
der. For de storre skadorna och for skador med komplicerade an-
svarsforhallanden gors en individuell beddmning.

Med undantag for sjuk- och olycksfallsforsékring for barn samt
skadelivrantor sa diskonteras inte avsittning for oreglerade skador.

For sjuk- och olycksfallsforsdkring for barn, en verksamhet vars
aktiva del dr 6verford till lansforsékringsbolagen, tillimpas diskon-
tering med en rdnta om 3,0 procent. Avsittningen for skadelivrantor
diskonteras enligt vedertagna livforsdkringstekniska metoder, och
marknadsvérderas till aktuell rinta enligt FFFS 2008:23. Rénteom-
vérderingseffekt redovisas som en finansiell kostnad eller intékt.

For trafikforsdkring gors avsittning for skaderegleringskostna-
der enligt styckekostnadsprincip. Avséttning for skadereglerings-
kostnad for 6vriga forsakringsgrenar gors proportionellt mot av-
sattningen for intraffade skadefall.

Avsittning for intrdffade men dnnu inte inrapporterade skador
(IBNR) omfattar kostnader for intrdffade men for bolaget dnnu
okdnda skador. Beloppet dr en uppskattning baserad pa historiska
erfarenheter och skadeutfall.

I resultatrdkningen redovisas periodens foérandring i oreglerade
skador. Fordndringar som forklaras av att avséttningsposterna om-
raknats till balansdagens valutakurs redovisas som valutakursvinst
eller valutakursforlust under posten Kapitalavkastning.

Forutbetalda anskaffningskostnader for forsakringsavtal
Forséljningskostnader som har ett klart samband med tecknande
av forsiakringsavtal tas upp som en tillgang, forutbetalda anskaff-
ningskostnader, och skrivs av under nyttjandeperioden. En for-
utséttning for att aktivering kan ske dr att anskaffningskostna-
derna dr hénforliga till ett visst forsakringsavtal, eller homogena
och uppfoljningsbara grupper av avtal, och beddms generera en
marginal som minst tidcker de anskaffningskostnader som man vill
aktivera. De forséljningskostnader som aktiveras dr provisions-
kostnader. Inom skadeforsékringsverksamheten periodiseras den
aktiverade kostnaden pa ett sitt som motsvarar periodisering av ¢j
intjanad premie. Avskrivningstiden dverskrider inte 12 manader.

Driftskostnader

Samtliga driftskostnader fordelas i resultatrdkningen efter funktio-
nerna anskaffning, skadereglering, administration, provisioner och
vinstandelar i avgiven aterforsakring, kapitalavkastning kostna-
der samt i vissa fall vriga tekniska kostnader. Driftskostnader for
skadereglering redovisas under Utbetalda forsdkringsersittning-
ar. Driftskostnader for finansforvaltning redovisas under Kapital-
avkastning, kostnader.
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I':\terfiirs?ikring

Avtal som ingatts mellan Lansforsakringar Sak och aterforsékrare
genom vilka bolaget kompenseras for forluster pa avtal utfardade
av bolaget och som uppfyller klassificeringskraven for forsék-
ringsavtal enligt ovan, klassificeras som avgiven aterforsikring.
Mottagen aterforsakring klassificeras pa samma sitt.

For avgiven aterforsakring redovisas de formaner som bolaget
har ritt till enligt dterforsakringsavtalet som dterforsakrares andel
av forsékringstekniska avséttningar och depéer hos foretag som
avgivit aterforsakring. Fordringar pa och skulder till aterforsékrare
vérderas pa samma sétt som de belopp som &r kopplade till ater-
forsdkringsavtalet och i enlighet med villkoren for varje aterfor-
sdkringsavtal. Skulder inom aterforsikring dr primért avrakningar
mot lansforsdkringsbolag samt d&ven premier som ska betalas for
aterforsakringsavtal.

Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avsittningar mot-
svarar aterforsdkrares ansvar for forsakringstekniska avsittningar
enligt ingangna avtal. Lansforsékringar Sak bedémer nedskriv-
ningsbehovet for tillgangar avseende aterforsiakringsavtal tva
génger per ar. Om atervinningsvérdet dr ldgre dn redovisat virde
pa tillgdngen skrivs tillgdngen ned till atervinningsvardet och ned-
skrivningen kostnadsfors i resultatrakningen.

Kapitalavkastning

Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen
Forsakringsrorelsen har tillforts en rdnta pa summan av halva pre-
mieintdkten efter avgiven aterforsakring och genomsnittet av in-
och utgaende avsdttningar for oreglerade skador efter avgiven ater-
forsakring under aret. Réntesatsen ar riskfri rénta, som for 2010
bestidmts till 1,8 procent for kort affdr och 2,1 procent for lang af-
far.

Kapitalavkastning, intékter

Posten Kapitalavkastning, intdkter avser avkastning pa placerings-
tillgdngar och omfattar hyresintdkter fran byggnader och mark, ut-
delning pé aktier och andelar, ranteintdkter, valutakursvinster och
realisationsvinster.

Kapitalavkastning, kostnader

Under Kapitalavkastning, kostnader redovisas kostnader for place-
ringstillgangar. Posten omfattar driftskostnader for byggnader och
mark, kapitalférvaltningskostnader, rintekostnader, valutakursfor-
luster samt realisationsforluster.

Realiserade och orealiserade vérdeférdndringar

For placeringstillgdngar som vérderas till verkligt varde ar realisa-
tionsvinsten den positiva skillnaden mellan forséljningspris och
anskaffningsvirde. For rantebdrande viardepapper dr anskaffnings-
vérdet det upplupna anskaffningsvirdet.

Skatter
Skatter redovisas enligt IAS 12. Skatt pa arets resultat utgors av
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aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrak-
ningen utom da en transaktion med skatteeffekt redovisas direkt
mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas avseende ak-
tuellt ar. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgangspunkt i temporédra skillnader mellan redovisade och skatte-
missiga véirden pa tillgdngar och skulder. Beloppen beréknas base-
rade pa hur de temporira skillnaderna foérvintas bli utjimnade och
med tillimpning av de skattesatser och skatteregler som dr beslu-
tade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar i avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt
att dessa kommer att medfora ldgre skattebetalningar i framtiden.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet

for rorelseforvirvet och det verkliga vérdet av forvirvade identi-

fierbara tillgdngar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvirde minus eventuella acku-

mulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande

enheter och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.
Nyttjandeperioden har bestdmts till 5 ar.

Andra immateriella tillgangar
Andra immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for ackumulerad avskrivning enligt plan.

Férviarvade immateriella tillgangar skrivs av fran forvérvs-
tidpunkten. Tillgangen bestar av kundregister for produkterna
olycksfalls- och sjukforsékring fér vuxna, gruppolycksfalls- och
gruppsjukforsdkring samt forvérv av IT-system.

Egenutvecklade programvaror — avskrivningen paborjas nir
systemet eller systemdelen tas i bruk. Tillgangarna bestar av egen-
utvecklade programvaror som bedéms vara av visentligt viarde for
rorelsen under kommande ar. Aktivering sker enbart av utgifter
kopplade till nyutveckling och storre systemforandringar.

Aktiverade utvecklingskostnader avskrivs fran tidpunkten for
tillgdngens produktionsséttning och dver dess uppskattade nyttjan-
deperiod.

Nyttjandeperioden har bestdmts till 5 ar forutom for kund-regis-
ter gruppolycksfall och gruppsjuk som har en nyttjandeperiod pa 8
ar. Om det vid bokslutstidpunkten foreligger ndgon indikation pa
att det planmissiga virdet pa en immateriell tillgang &r hogre &n
dess atervinningsvirde gors en berdkning av tillgangens atervin-
ningsvirde. Med atervinningsvirdet menas det hogsta av tillgang-
ens nettoforsiljningsvirde och dess nyttjandevirde. Om det fast-
stéllda atervinningsvardet understiger det bokforda vérdet skrivs
tillgdngens bokforda virde ned till dtervinningsvirdet.

Dotterforetag och intresseforetag
Andelar i dotterforetag och intresseforetag redovisas till anskaff-
ningsvirde.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar
pa tillgdngssidan kundfordringar, aktier och andra egetkapitalin-
strument, ldnefordringar och rantebdrande vardepapper samt deri-
vat. Pa skuldsidan aterfinns leverantorsskulder, laneskulder samt
derivat.

Klassificering och vardering

Anskaffningsvérde for finansiella instrument som klassificeras
som finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde via resul-
tatrdkningen bestar av inkdpspris exklusive transaktionskostnader.
Transaktionskostnader for dessa instrument kostnadsfors saledes
direkt som kapitalforvaltningskostnader. For 6vriga finansiella in-
strument motsvarar anskaffningsvérdet instrumentets inkdpspris
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstillfillet beror
redovisningen och vérderingen av finansiella instrument pa hur de
har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar

vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen

Finansiella instrument i denna kategori vérderas lopande till verk-
ligt virde med vérdeférandringar redovisade i resultatrakningen.
Har ingar derivat med positivt verkligt vérde.

Finansiella instrument noterade pa en aktiv marknad

For finansiella instrument som &r noterade pa en aktiv marknad
bestdms verkligt virde med utgdngspunkt fran tillgdngens notera-
de kopkurs pa balansdagen utan tilldgg for transaktionskostnader
vid anskaffningstillfillet. Ett finansiellt instrument betraktas som
noterat pa en aktiv marknad om noterade priser med ldtthet finns
tillgéngliga pa en bors, hos en handlare, miklare, branschorganisa-
tion etc och dessa priser representerar faktiska och regelbundet f6-
rekommande marknadstransaktioner pa affarsméssiga villkor.

Finansiella instrument

som inte &r noterade pa en aktiv marknad

Om marknaden for ett finansiellt instrument inte dr aktiv, tar f6-
retaget fram det verkliga védrdet genom att anvdnda en varderings-
teknik. De anvinda vérderingsteknikerna bygger i sa hog ustrick-
ning som mojligt pa marknadsuppgifter. Varderingstekniker an-
vinds for derivatinstrument (OTC-derivat). Virderingsteknikerna
for OTC-derivat utgdrs av analys av diskonterade kassafloden. De
tillampade varderingsmodellerna kalibreras sa att verkligt virde vid
forsta redovisningen uppgér till transaktionspriset och férandring i
verkligt virde redovisas sedan 16pande utifran de foérédndringar som
intréffat i de underliggande marknadsriskparametrarna.

Onoterade aktier redovisas till verkligt virde enligt de vérde-
ringsprinciper som tillimpas av branschorganisationer i Europa
och USA. Posten Aktier och andelar innefattar ocksa tillgangs-
slaget Alternativa investeringar. Dessa bestar av andelar av fonder
som kdper, utvecklar och siljer onoterade bolag (sa kallade private
equity) samt hedgefonder. Virderingsunderlag erhalls fran res-

pektive fond och vérdering foljer riktlinjer fran European Private
Equity och Venture Capital Association.

Derivat
Derivatinstrument tas upp till det verkliga vérdet utifran externt
inhdmtade prisuppgifter.

Aktier och rdntebérande vérdepapper

Aktier vdrderas till verkligt virde. Med verkligt viarde avses for-
sdljningsvardet pa balansdagen. For aktier noterade pa en aukto-
riserad bors eller marknadsplats avses med forsdljningsvirdet nor-
malt senaste kopkurs pa balansdagen eller om sddan saknas senast
noterade betalkurs.

Aven obligationer och andra rintebirande virdepapper virderas
till verkligt virde enligt senaste noterade kdpkurs Realisations-
resultatet for obligationer och andra réntebdrande vardepapper
berdknas som skillnaden mellan forsédljningsvirde och upplupet
anskaffningsvérde. Vid berdkning av upplupet anskaffningsvirde
periodiseras skillnaden mellan anskaffningsvirde och 16senpris
over resultatrakningen under resterande 16ptid. Foridndringen av
upplupet anskaffhingsvirde redovisas netto under rinteintakter.
Orealiserade forandringar dr skillnaden mellan verkligt varde och
upplupet anskaffningsvérde.

Andra réntebérande tillgangar och skulder

Ovriga fordringar virderas till verkligt virde. Utlindska ford-
ringar vérderas i originalvaluta for att sedan omriknas till balans-
dagskurs. Valutakursdifferenser som uppstar redovisas i resultat-
rakningen netto som valutaresultat.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte dr derivat, som har faststdllda eller faststillbara betalningar
och som inte 4r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
vérderas till upplupet anskaffningsvérde. Kund- och lanefordran
redovisas till det belopp som beréknas inflyta, det vill séga efter
avdrag for osdkra fordringar.

Finansiella skulder

varderade till verkligt varde via resultatrdakningen

Denna kategori instrument utgdrs av derivat med negativa mark-
nadsvérden. Alla derivat klassificeras som innehav for handels-
dndamal. Finansiella skulder som innehas for handelsdndamal in-
gar i kategorin finansiella skulder virderade till verkligt virde med
véardeforandringarna redovisade dver resultatrakningen.

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder (Upplaning samt ¢vriga finansiella skul-
der, till exempel leverantdrsskulder) vérderas till upplupet anskaff-
ningsvirde.

Kassa och bank

Likvida medel bestér av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut. Koncern-
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konto har klassificerats som fordran moderbolag och ingar i raden
Ovriga fordringar.

Koncernbidrag

Koncernbidrag redovisas i enlighet med UFR 2. Koncernbidrag
redovisas enligt ekonomisk innebdrd. Detta innebdr att koncernbi-
drag som ldmnats och erhallits i syfte att minimera koncernens to-
tala skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess aktuella skatteeffekt.

Obeskattade reserver

Forandringar av obeskattade reserver redovisas enligt svensk-
praxis dver resultatrakningen i enskilda bolag under boksluts-
dispositioner.

I balansrdkningen redovisas det ackumulerade vérdet av avsatt-
ningarna under rubriken Obeskattade reserver, av vilka 26,3 pro-
cent kan betraktas som uppskjuten skatteskuld och 73,7 procent
som bundet eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden kan beskri-
vas som en rantefri skuld med en icke faststilld 16ptid.

Obeskattade reserver kvittas i forekommande fall mot skatte-
missiga forlustavdrag eller blir foremal for beskattning nir de 16-
ses upp.

Sékerhetsreserv

Sékerhetsreserven utgor en kollektiv sikerhetsbetingad forstérk-
ning av de forsikringstekniska avsittningarna. Atkomsten ir be-
gransad och kréver i vissa fall myndighetstillstand.

Pensioner
Pensionering genom férséakring
Avgiftsbestimda pensionsplaner &r planer enligt vilka foretaget

betalar faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har
inte nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestimda planer
redovisas som kostnad under den period nér de anstillda utfort de
tjanster som avgiften avser. Hir redovisas frimst avgifter till For-
sakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan omfattar
alla anstdllda utom ett fatal som har individuella 16sningar.

FTP-planen genom forsdkring i FPK dr en formansbestimd pen-
sionsplan som omfattar flera arbetsgivare. Denna pensionsplan
innebér enligt IAS 19, Erséttningar till anstéllda, att ett foretag
som huvudregel redovisar sin proportionella andel av den férmans-
bestdmda pensionsforpliktelsen samt av de forvaltningstillgangar
och kostnader som &r férbundna med pensionsforpliktelsen. I re-
dovisningen ska dven upplysningar ldmnas enligt kraven for for-
mansbestdmda pensionsplaner.

For ndrvarande har inte FPK mdjlighet att tillhandahalla erfor-
derlig information, varfér ovanndmnda pensionsplan redovisas som
en avgiftsbestimd plan enligt punkt 30 IAS 19. Det finns inte heller
information om framtida dverskott eller underskott i planen och om
dessa i sa fall skulle paverka kommande ars avgifter till den.

Ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse redovisas nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen &r upprittad enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in-
eller utbetalningar.

NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING

Att bedriva affarsverksamhet innebar ett risktagande. Kunskaper
om risker dr en kirnkompetens inom forsakring.

En alltmer utvecklad och lattrorlig finansiell marknad, och mer
detaljerade offentliga regelverk, stiller stindigt 6kande krav pa fi-
nansiella foretag och inte minst pa foretagens riskhantering. Inom

Lansforsdkringar Sak dr de slutliga dgarna desamma som véra
kunder. Vart arbete med styrning, hantering och kontroll av afférs-
verksamhetens risker dr darfor av omedelbar betydelse for kunder-
na och ger otvetydig kundnytta.

FOLJANDE SAMMANSTALLNING GER EN BILD AV LANSFORSAKRINGAR SAKS EXPONERING FOR RISK

mdr 2010-12-31 Andring frdn 2009-12-31 2010-12-31 Andring frén 2009-12-31
Placeringar Eget kapital 1,1 0,2
Aktier och andelar 0,4 -0,4 Obeskattad reserv 1,1 0,0
Rantebarande tillgangar 9,0 0,3 Forsakringstekniska avsattningar (brutto)
Derivat 0,1 0,0 Trafik 8,7 -0,3
Ovriga placeringstillgéngar 1,7 -0,2 Foretag och fastighet 1,1 0,0
Lan till koncernforetag 1,7 -0,2 Sjuk och olycksfall 1,6 0,3
Mottagen aterférsakring 6,5 0,6
Ovriga forsakringsgrenar 0,7 -0,1
Aterforsakringsgivare 6,3 0,4 Ovriga skulder 1,4 0,0
Ovriga tillgdngar 3,0 0,8
Summa tillgdngar 22,2 0,7 Summa eget kapital och skulder 22,2 0,7
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Inriktning och mal for styrning av risk
Risker utgor en visentlig del av Lansforsdkringar Saks verksam-
hetsmiljo och affarsaktiviteter. For att hantera riskerna har Lans-
forsdakringar Sak tydligt definierade strategier och ansvarsomraden
tillsammans med ett starkt engagemang for riskhanteringsproces-
sen. Huvudsyftet med riskhanteringen &r att sikerstélla att risker-
na identifieras, att riskvarderingen dr oberoende och att kapitalba-
sen dr tillrdcklig i forhallande till riskerna.

Detta &r viktigt for att med hog sakerhet garantera utfastelser
som gjorts mot kunder.

Exponering for risk

Foljande karaktdriserar Lansforsakringar Saks risktagande:

* Bedriver verksamhet inom skadeforsékring.

» Verksamheten riktar sig huvudsakligen mot sma och medel-
stora fOretag samt privatpersoner.

» Verksamheten bedrivs i Sverige.

* De risker som tas inom skadeforsdkring dterforsdkras i rela
tivt hog utstrackning; sjdlvbehéllen &r relativt laga.

» For lansforsidkringsgruppens rdkning skots omfattande verk-
samhet avseende aterforsékring. Verksamheten medfor bety-
dande motpartsexponeringar brutto men beddms inte medfora
stora risker netto.

» Normalt tas viss begridnsad exponering mot aktiemarknaden i
Lansforsékringar Saks placeringstillgangar, under forutséatt-
ning att kapitalstyrkan medger det.

Lansforsdkringar Saks storsta riskexponering bedoms vara atagan-

dena inom trafikforsikring.

Organisation av riskarbetet
Lansforsakringar Saks styrelse ansvarar for att hanteringen av ris-
ker och uppfoljningen av bolagets risker &r tillfredsstillande. Sty-
relsen faststiller utifran géllande regler ramarna for bolagets risk-
hantering och riskkontroll genom interna regler i olika styrande
dokument. Styrdokumenten ska inforlivas i verksamheten vilket
verkstillande direktor ansvarar for. Exempel pa styrdokument dr
koncerninstruktion, rapportinstruktion, riktlinjer for hantering av
etiska fragor, attestinstruktion och sikerhetspolicy. Utover de kon-
cerngemensamma styrdokumenten har Lansforsakringar Sak bo-
lagsspecifika styrdokument, exempelvis bolagsinstruktion, attest-
instruktion, placeringsriktlinjer, forsdkringstekniska riktlinjer och
riktlinjer for att teckna affdr. Styrdokumenten uppdateras och fast-
stélls darefter av styrelsen en gang per ar. Inom Lansforsékringar
Sak beslutar styrelsen om ramar for risktagandet bland annat ge-
nom att faststélla placeringsriktlinjer och hur placeringsportféljer-
na ska sdttas samman av skilda slags tillgangar. Styrelsen beslutar
vidare om aterforsikringsskyddets omfattning. For Lansforsak-
ringar Sak finns en finans- och riskkommitté pa ledningsniva som
behandlar nivan pa och sammansittningen av risktagandet.

Inom Lénsforsdkringar AB-koncernen finns ett gemensamt fi-
nansutskott pa styrelseniva dér representanter for Lansforsak-
ringar Sak deltar. Finansutskottet ar ett forum for finansiella om-

vérldsanalyser och makroekonomiska analyser. Utskottet bereder
och koordinerar drenden inom kapitalférvaltningsomradet. Beslut
tas dédrefter av Lansforsdkringar Saks styrelse. Finansutskottet be-
vakar dven att av styrelserna beslutade placeringsinriktningar och
uppsatta mal efterlevs.

Pa ledningsniva inom Lansforsidkringar Sak finns en investe-
ringskommitté som dr ett beredande organ till finansutskottet.
Kommittén granskar och bereder Kapitalférvaltningsenhetens for-
slag till placeringsinriktning utifrén uppsatta mal och finansiella
omvirldsanalyser och makroekonomiska analyser samt gentemot
givna ramar. | kommittén deltar representanter for Lansforsak-
ringar Saks foretagsledning och Kapitalforvaltningsenheten.

Den l6pande hanteringen och uppféljningen av skilda risker ut-
fors 1 den operativa verksamheten. Varje avdelning inom Léansfor-
sdkringar Sak ansvarar for att identifiera, méta, 6vervaka, hantera
och rapportera risker inom sitt ansvarsomrade. Risker i Lansfor-
sakringar Saks placeringstillgangar (marknadsrisker) hanteras av
den koncerngemensamma enheten Kapitalférvaltning. Forsék-
ringsriskerna hanteras inom respektive avdelning.

For den oberoende riskkontrollen ansvarar riskkontrollfunktio-
nen som &r fristdende fran den operativa verksamheten och som
rapporterar till verkstdllande direktoren och styrelsen. Riskkon-
trollfunktionen ansvarar for att halla verkstéllande direktéren och
styrelsen kontinuerligt informerade om bolagets samlade risksitua-
tion. Till funktionens uppgifter hor dven att arligen genomfora
riskanalyser i samtliga avdelningar och pa ledningsniva inom
Lansforsikringar Sak.

De fran den operativa verksamheten fristaende funktionerna In-
ternrevision och Compliance foljer upp att verksamheten bedrivs
enligt géllande regelverk och inom de ramar som styrelsen beslutat.

Riskmodellering
Lansforsakringar Sak anvédnder olika analysverktyg och simule-
ringsmodeller som verktyg i riskhanteringsarbetet.

Den aggregerade riskbild for Lansforsdkringar Sak som rappor-
teras till bolagets styrelse kvartalsvis framstills med en riskmodell
dar forsakringsrisker och marknadsrisker i bolaget baseras pa ut-
kast till kapitalkravsregler enligt Solvens II for forsékringsbolag.
Riskmodellen &r kalibrerad att visa risken sadan att vérre utfall
inom 12 manader intréffar med hogst 0,5 procent sannolikhet.

I nedanstaende diagram visas férdelningen av risk i Lansforsak-
ringar Sak-koncernen per 2010-12-31 pa huvudrisktyper enligt den
modell som anvénts for ar 2010. Diversifieringseffekter inom skade-
forsakringsrorelsen mellan forsakringsrisk, motpartsrisk och mark-
nadsrisk har fordelats proportionellt. Fordelningen av total risk mel-
lan huvudsakliga risktyper har utvecklats stabilt under éret.

Motpartsrisk
7,8%

Operativ risk
och affarsrisk
12,6%

Forsakringsrisk
53,6%

Marknadsrisk
26,0%
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Lénsforsdkringar Sak har sedan flera ar en simuleringsmodell for
simultan analys av skadeforsdkringsrisker och marknadsrisker.
Modeller av den karaktdren kan under det kommande regelverket
Solvens I1, efter godkdnnande av Finansinspektionen, godkénnas
for berdkning av legalt kapitalkrav. Arbete pagar nu med att omar-
beta och utveckla den tidigare modellen till en modell som uppfyl-
ler de krav som Solvens II stdller och som kan godkénnas som par-
tiell intern modell.

Risk, kapital och solvens
Styrningen av risktagandet hinger ndra samman med styrningen
av anvindningen av Linsférsikringar Saks kapital. Arligen i sam-
band med affarsplaneringen, och ddremellan da det behovs, tas en
plan fram for finansieringen av koncernens verksamhet. Planen,
som anger planerad sammanséttning av eget kapital och skulder
i Lansforsdkringar Sak, avser att siakerstilla att Lansforsdkringar
Sak vid var tid har tillrickligt kapital och tillracklig likviditet.
Det samband som finns mellan storleken pa risker och behovet
av kapital blir alltmer tydligt i legala solvenskrav.
Lansforsdkringar Sak har en kapitalbas som 6versteg den lag-
stadgade erforderliga solvensmarginalen med flera hundra procent.
Lansforsakringar Sak som &r rapporteringsskyldig avseende Fi-
nansinspektionens trafikljustest rapporterade betydande kapital-
overskott 1 forhallande till de krav som det testet stdller.

Solvens Il - riskbaserade verksamhetsregler fran ar 2013
Inom EU naddes under ar 2009 en 6verenskommelse om moderni-
serade verksamhetsregler for forsakringsbolag, Solvens II. De nya
reglerna innebér bland annat att storre krav stélls pa hur bolagen
arbetar med att hantera sina risker. Reglerna innebér ocksa att kra-
ven pd minsta buffertkapital i forsdkringsbolag blir visentligt nér-
mare relaterat till storleken pa bolagets risker. Regelandringarna ar

INDELNING AV RISK | LANSFORSAKRINGAR SAK

omfattande, berdr ett flertal omrdden och manifesteras i flera avse-
enden i visentligt mer detaljerade bestimmelser dn vad som géller
idag. Reglerna forvintas borja gélla 1 januari 2013.

Lansforsakringar AB med dotterbolag har deltagit i forberedel-
serna for Solvens I1 i flera ar. Efter en forstudie under ar 2008 har
ett projekt bedrivits med Solvens II-forberedelser sedan borjan av
ar 2009. Allt fler medarbetare involveras i férberedelserna. Arbe-
tet innefattar egna forberedelser men ocksa att paverka hur de nya
reglerna utformas. Under ar 2010 har Lansforsékringar svarat pa
remisser och deltagit i tester avseende rapportering respektive ut-
formning och dokumentation av sa kallad intern modell.

Lénsforsdkringar ser positivt pa den modernisering av reglerna
for forsdkringsverksamhet som Solvens II innebér. Férberedelser-
na for Solvens II medfor dock stora arbetsinsatser och kostnader
for Lansforsikringar AB-koncernens forsikringsbolag. Atgirder
behover vidtas savil vad giller utveckling av arbetsprocesser och
styrdokument som vad giller hantering av datalager och berdk-
ningsrutiner. Den 6versyn som gors av processer ger en okad ef-
fektivitet.

Arbetet med forberedelser for Solvens II inriktas i férsta hand
pa att sikerstélla efterlevnad av regelverket. Parallellt efterstra-
vas att skapa sé stor affdrs- och kundnytta som mojligt. Det kan
nds genom att utnyttja tillfallet att forbattra formerna for styrning,
hantering och kontroll av risker och allokering av kapital. Detta av-
ser bade att sdkerstilla arbetsprocessers effektivitet och att skapa
bittre berdkningsverktyg for avvdgningar mellan riskbegrinsning
och mojligheter till avkastning.

Indelning av risk

I det foljande beskrivs Lansforsdkringar Saks samlade risker och
hur de styrs och hanteras. Uppgifter ldmnas om storleken pé expo-
neringar for skilda risker. Nedanstaende uppstillning visar den in-
delning av risk som har beslutats att anvéndas pa koncernniva och
i forsdkringsbolagen.

Skadeforsikringsrisk Livforsakringsrisk Marknadsrisk Motpartsrisk Operativ risk
Premierisk Livsfallsrisk Rénterisk Motpartsrisk i av-
Reservrisk Aktiekursrisk given aterforsakring
Katastrofrisk Fastighetsrisk Motpartsrisk i
finansiella derivat
Spreadrisk )
Annan motpartsrisk
Valutarisk
Koncentrationsrisk i
placeringstillgangar
Affarsrisk Koncentrationsrisk Likviditetsrisk Ovriga risker
utom placerings- inklusive

tillgdngarna
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Skadeforsakringsrisk
Skadeforsikringsverksamheten gar ut pa att dverfora risk fran for-
sakringstagaren till forsakringsgivaren. Forsdkringsgivaren tar in
premier fran ett stort antal forsékringstagare och forbinder sig att
ersdtta dem om en forsdkrad skadehdndelse intréffar. En korrekt
prissittning av forsékringsavtalen dr avgorande for resultatet i for-
sakringsverksamheten. Det finns dock en inneboende osdkerhet i
forsdkringsverksamhet som gor att ogynnsamma resultat kan f6-
rekomma. For att hantera denna osdkerhet anvdnds aterforsékring
for att minska fluktuationen i forsakringsverksamhetens resultat.
Forsdkringsverksamheten i Lansforsdkringar Sak bestar av for-
sdkringsgrenarna Sjuk och Olycksfall, Foretag och Fastighet, Mo-
torfordon, Trafik, Sjofart, Luftfart och Transport samt Mottagen
aterforsakring. Styrelsen begréinsar i tillimpliga fall forsidkrings-
riskerna genom beslut om hogsta tillatna sjdlvbehall for skilda
slags forsdkringsrisker och vilka kategorier av aterforsékringsgi-
vare som far anvindas for avgiven aterforsakring.
Skadeforsdkringsrisker bestar av premierisker, reservrisker och
katastrofrisker. Inneborden i dessa begrepp och Lansforsdkringar
Saks generella metoder for att hantera dessa typer av risker be-
skrivs nedan.

KANSLIGHETSANALYS, Mkr

Inverkan pa vinst Inverkan pa

fore skatt eget kapital

10 % lagre premieniva 175 129
10 % okad skadefrekvens eller

hégre genomsnittsskada 143 105

1 % hogre skadeinflation arligen 647 477

Premierisk
Premierisk &r risken for forluster till f6ljd av att driftkostnader och
kostnader for nya skador inte ticks av premien.

I verksamhetsgrenar som trafik- och olycksfallsforsékring ad-
deras en stor méngd oberoende risker, vilket ger en god riskut-
jamning under forutsittning att premietariffen speglar de verkliga
riskskillnaderna mellan olika grupper i forsékringskollektivet.
Tarifferna och forsikringsvillkoren f6ljs 16pande upp och korri-
geras vid behov. I vriga verksamhetsgrenar ér, vid sidan av pre-
mieberdkningen, riskurvalsregler och riskbesiktning de viktigaste
instrumenten for att kontrollera premierisken. Bolaget foljer &ven
detaljerade interna teckningsriktlinjer (riskurvalsregler) for att si-
kerstilla riktig bedémning och kvantifiering av den risk som teck-
nas. Ett viktigt led i detta dr besiktning av nya och befintliga risker.
I samband med besiktning genomfors dven skadeforebyggande at-
gérder i form av radgivning och installation av forebyggande pro-
dukter, vilket ytterligare forbattrar bolagets risk.

For att begrinsa riskerna i forsékringsrorelsen har bolaget, ge-
nom avgiven aterforsékring, forsakrat sig mot risken fér mycket
stora skador. Bolagets egen kostnad per skadehéndelse, sjdlvbe-
héllet, och den gréns upp till vilken aterforsakringsskyddet tacker
kostnader per skadehéndelse, skydd, varierar fran produkt till pro-
dukt.

ATERFORSAKRING PER SKADEHANDELSE, Mkr

Sjavbehall Skydd
Trafikforsakring 2 300
Ansvarsforsakring 20 300
Transportforsakring 10 200
Olycksfallsforsékring 20 250
Marinférsakring 20 200

For enskilda risker med en risksumma 6verstigande aterforsék-
ringsskyddet kops aterforsiakring risk for risk. Huvuddelen av
aterforsakringsavtalen I6per per kalenderar. Trafikforsdakringens
skydd dr anpassat till begransningarna i Trafikskadelagen. For ska-
dor intréffade utomlands finns en tilliggsforsdkring som ger ett
obegrinsat skydd.

Reservrisk
Reservrisk dr risken for forluster till foljd av negativt utfall vid av-
veckling av intréffade oreglerade skador.

Det totala dtagandet for pagaende forsdkringar samt for oregle-
rade skador uppgér till 18,6 mdr. Uppskattningen av kostnaden for
de oreglerade skadorna, 17,9 mdr, dr férknippad med osdkerhet om
vad skadorna, kanske flera ar framat i tiden, kan komma att kosta.
Detta ér sérskilt mérkbart inom trafikforsdkringen som utgdér mer-
parten av bolagets dtagande. Har finns en stor osdkerhet om den
framtida kostnadsutvecklingen pa grund av att lagstiftning och
myndighetsbeslut kan paverka férdelningen av kostnaderna for
trafikskador mellan forsdkringsbolagen och samhillet samt att ut-
sikterna till rehabilitering i sig dr svarbedomda i méanga fall.

Reservutvecklingen f6ljs 16pande med hjilp av olika nyckeltal
och med jaimforelser med andra forsdkringsbolag. Den aktuariella
reservberidkningen utvecklas kontinuerligt sa att anvinda metoder
ar val anpassade till forutsdttningarna for respektive verksamhets-
gren eller del dirav. En vdsentlig del av uppféljningen &r dven de
regelbundna genomgéangar som gors av oreglerade skador.

Lénsforsdkringar Saks forsékringsportfolj har relativt hog dura-
tion genom den stora andelen trafikforsdakringsaffar, varfor dnd-
ringar i skadeinflationen har betydande paverkan pa behovet av
avsittningar. Foljande diagram visar hur nuvérdesberiknade for-
vintade betalningar pa oreglerade skador fordelar sig pa 16ptid.

BERAKNAD LOPTIDSFORDELNING AV NUVARDESBERAKNADE BETALNINGAR
PA OREGLERADE SKADOR, BRUTTO

11-ar
13,4%
1ar
6-10 ar 42,5%
10,0% ‘
4-5 &r V
6,3%

2-3ar
27,8%
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

| féljande tabell visas utvecklingen av uppskattad skadekostnad fére aterférsdkring, per skadear

Mkr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Summa
Vid slutet av skadearet 1708,9 858,3 922,9 1009,1 965,5 11147 1084,2

Ett &r senare 16354 858,3 1008,5 969,2 959,3 1120,8

Tva ar senare 1562,4 895,9 973,3 872,7 957,3

Tre &r senare 1595,6 851,8 927,3 857,3

Fyra ar senare 1481,0 825,9 911,7

Fem ar senare 14420 821,4

Sex ar senare 1434,1

Uppskattad skadekostnad?® 14341 821,4 911,7 857,3 957,3 1120,8 1084,2

Ackumulerade skadeutbetalningar 1116,9 651,5 737,7 652,1 661,9 711,3 481,5

Ersattningsreserv 317,1 169,0 174,1 205,1 295,3 409,5 602,7 2173,7
Ersattningsreserv aldre argangar 5098,5
Ersattningsreserv for mottagen aterforsakring 6462,3
Summa erséattningsreserv, brutto 13734,4
Skadelivrantereserv, brutto 3793,8
Skaderegleringsreserv, brutto 324,7
Avséttning for oreglerade skador, brutto 17 852,9
Ersattningsreserv, aterforsakrares andel -6 1429
Skadelivrantereserv, aterférsakrares andel -
Skaderegleringsreserv, aterforsékrares andel -6,7
Avséttning for oreglerade skador, aterforsékrares andel -6 149,5
Avséttning for oreglerade skador, for egen rakning 11703,4

Katastrofrisk

Katastrofrisk avser risken for forluster till foljd av att extrema vé-
derforhéallanden, naturkatastrofer, epidemier eller katastrofer or-
sakade av ménskliga aktiviteter leder till mycket stora skadebetal-
ningar.

Lansforsékringar Sak har en lag exponering for katastrofrisker
for egen rdkning. Lansforsdkringar Sak handhar ett for lansfor-
sakringsgruppen gemensamt aterforsékringsskydd avseende storm
och naturkatastrofer. Erfarenheterna fran stormen Gudrun ar 2005
visade att de katastrofriskmodelleringar som dé hade gjorts under-
skattat foljderna for skogsskador. I samarbete med externa institut
for riskmodellering har berdkningarna av katastrofrisk fornyats.
Under 2008 hojdes skyddet till 7 mdr och skyddet har varit det-
samma under 2009 och 2010. Utdver detta finns en gruppintern
aterforsiakring for samma slags skador omfattande ytterligare cir-
ka 3,5 mdr som intrdder om skadans storlek 6verskrider nivan for
den externa aterforsakringen.

Livforsakringsrisk

Livforsdkringsrisken i Lansforsakringar Sak harror sig till skade-
livranterdrelsen som dr foremal for livsfallsrisk. Livsfallsrisk dr
risken for forluster till f6ljd av att de forsdkrade lever langre dn
vad som antagits och dr liten i férhallande till skadeforsékringsris-
kerna i bolaget.

Marknadsrisk

I forvaltningen av Lansforsakringar Saks tillgangar anvinds be-
domningar av dels mojligheter till god avkastning, dels riskniva
bade vad giller att skapa placeringsstrategier och for mer operativa
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placeringsbeslut. De huvudsakliga tillgdngsklasserna i portfoljfor-
valtningen &r aktier, rdntebiarande vardepapper och fastigheter.

En sa kallad normalportf6lj definieras som utgangspunkt for hur
placeringarna ska fordelas pa tillgangsklasser och regioner. Under-
lag for beslut om normalportf6lj och for kortsiktiga placeringsbeslut
tas fram. Analyser genomfors kontinuerligt av forvantad framtida
avkastning och risk for de tillgangsklasser som kan inga i place-
ringsportfdljerna.

Marknadsrisker i kapitalforvaltningen styrs genom beslut i
Lansforsakringar Saks styrelse om normalportfolj och i vilken ut-
strackning den faktiska portfoljen far avvika frdn normalportfol-
jen. Styrelsen tar ddrmed stillning till dels vilken riskniva som ska
gélla for placeringsverksamheten, dels vilken frihet som ges for
den operativa forvaltningsorganisationen att soka hoja avkastning-
en genom att avvika fran normalportfoljen.

Forandringar i rintesatser, valutakurser, aktiekurser och
ravarupriser samt fordndringar i deras respektive volatilitet paver-
kar marknadsvérdena for finansiella tillgdngar och skulder.

Derivatinstrument anvénds i forvaltningen av placeringstill-
gangarna i syfte att effektivisera forvaltningen samt att na 6nskad
riskprofil.

KANSLIGHETSANALYS, Mkr
Inverkan pa resultat fére skatt

Rénterisk 1 % hogre ranteniva 54,8
Aktierisk 10 % lagre aktiekurser -141,6
Valutarisk 10 % svagare krona 16,7
Kreditspreadrisk 1 % 6kad kreditspread -45,2
1 % hogre realranta (inkl inverkan pa skadelivrantor) -94




NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att nettovirdet av tillgangar, skulder och for-
sakringstekniska ataganden minskar pa grund av dndrade mark-
nadsréntor. Virdet av forsakringstekniska ataganden enligt gil-
lande redovisningsregler for skadeforsikring faststills inte med
utgangspunkt i marknadsréintan. Ett undantag dr forsékrings-
tekniska atagande for skadelivrinta. Fran och med 2008 &r denna
skuld riantekénslig. Redovisade rianterisken nedan avser enbart till-
géngar och skulder.

Den 6nskade rénterisken beskrivs och beslutas i ett onskat mél
for durationen med ett rebalanseringsintervall. Derivatinstrument
som exempelvis rinteswapkontrakt anvinds for att hantera rante-
risken.

Exponeringen for andrade marknadsréntor framgar av f6ljande
tabell utvisande rantebindningstider for fastforrantande tillgangar
och skulder, netto.

Réntebindningstider for Lansférsikringar Saks tillgdngar och skulder, netto
(inklusive derivat) per 2010-12-31, Mkr

Totalt Mindre &n 1 ar 1-5ar 5-104r  Merdn 10 ar
Fastférrantande tillgangar
minus fastférrantande skulder 163,9 -24,4 34824 472,6

Tabellen visar den nominella ranteférfallostrukturen netto.

Aktierisk

Aktierisk ar risken att vdrdet av tillgdngar minskar pa grund av
fallande aktiekurser. Risken beskrivs och beslutas i en normalport-
folj med exponering per region med ett rebalanseringsintervall.
Inom vissa valda regioner sker sedan placering med ett flertal for-
valtare for att minska forvaltarrisken pa en enskild region. For de
regioner/marknader som inte blir féoremal for investering via flera
forvaltare, sker investering i onskat marknadsindex.

Fastighetsrisk
Fastighetsrisk &r risken att vdrdet av tillgangar minskar pa grund
av fallande fastighetspriser. Fastighetspriserna dr en effekt av
antaganden om géllande avkastningskrav samt hyresnivaer.
Antaganden om avkastningskrav foljer normalt géllande riante-
antaganden.
Fastighetsrisken 1 Lansforsdkringar Sak hérror till dvervigande
del fran dgandet av den kontorsfastighet i Stockholm som Léansfor-
sakringar AB-koncernen nyttjar for sin verksamhet.

Kreditspreadrisk
Kreditspreadrisk &r risken att virdet av tillgdngar minskar pa
grund av dkande differens mellan marknadsréntor pa obligationer
med kreditrisk och statspapper.

Beslut om hur stor del av obligationsportfdljen som ska utgd-
ras av obligationer med kreditrisk fattas mot bakgrund av rddande
marknadsforutséttningar.

Obligationsplaceringar fordelade pa ratingklasser Mkr
AAA - svenska staten 3720,0
AAA - dvriga 221,4
AA 721,8
A 414,6

Valutarisk
Valutarisk 4r risken att nettovérdet av tillgangar, skulder och for-
sakringstekniska ataganden minskar pa grund av dndrade
valutakurser.

Beslut om storleken pa valutaexponering fattas mot bakgrund av
radande marknadsforutséttningar.

Lansforsakringar Saks nettoexponering i utlandsk valuta 2010-12-31

Valuta Motvérde i Mkr
EUR -686,5
GBP -241,5
usbD -547,0
PLN 196,7
TRY 182,1
IDR 124,8
RUB 126,8
Ovriga valutor 677,8
Totalt -166,8
Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motparter inte fullgor sina dta-
ganden och att eventuella sékerheter inte ticker fordran. Lansfor-
sakringar Saks exponering for motpartsrisker uppstéar frimst ge-
nom avgiven aterforsékring och genom anvéndning av finansiella
derivat.

Motpartsriskerna mot aterforsakringsgivare avser aterforsak-
ringsfordringar och aterforsiakrares andel av oreglerade skador.
For att begridnsa motpartsriskerna pa aterforsikringsgivare finns
regler for val av aterforsékringsbolag. Minimikravet vid val av
aterforsikrare dr bland annat att dessa ska ha minst A-rating enligt
ratinginstitutet Standard & Poor’s nér det géller affar med lang av-
vecklingstid och minst BBB-rating pé dvrig affér. Dartill efterstré-
vas en spridning av avgiven aterforsékring pa ett flertal aterforsék-
ringsgivare.

Lansforsakringar Sak bedomer regelbundet nedskrivningsbe-
hovet for tillgangar avseende aterforsakringsavtal. Forfallna ford-
ringar kontrolleras I6pande.

Motpartsrisker i finansiella derivat hanteras genom regler om
godkénd exponering per motpart. Storleken pa tilliten exponering
beror av motpartens rating. Exponeringarna begréinsas genom
ISDA-avtal (nettningsavtal) samt tillhorande avtal kring stidllande
av sikerheter vid vissa uppnadda motpartsexponeringar.

Finansiella derivat

Exponering for motpartsrisker (exponering enligt marknadsvérden), Mkr

AAA -
AA 28,3
A 39,2
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NOT 2 RISKER OCH RISKHANTERING, forts.

Exponering for motpartsrisker Aterfiirs.‘a‘kring i procent

AAA 0,5
AA 23
A 76
BBB 0,5

Ovanstaende fordelning avser exponering for kopt externt skydd infér 2010.

Operativ risk

Operativ risk &r risk for forluster till foljd av icke dndamaélsenliga
eller misslyckade processer, minskliga fel, felaktiga system eller
externa hindelser.

Analyser av operativ risk genomfors arligen dels pa bolagsniva,
dels 1 den operativa verksamheten. For analyserna anvédnds en ge-
mensam metod och rapporteringsformat. Operativa risker identi-
fieras, konsekvenser virderas och sannolikheter bedoms. For vi-
sentliga risker utarbetas handlingsplaner som f6ljs upp kvartalsvis.
Riskkontrollfunktionen faciliterar analyserna och aggregerar re-
sultaten till respektive bolags ledningsgrupp och styrelse. Riskkon-
troll foljer Aven upp och rapporterar genomférandet av handlings-
planerna under éret.

For att mota de 6kande kraven i incidenthanteringen anvénds ett
gemensamt systemstdd avsett att likrikta métmetodiken for opera-
tiv risk 1 hela koncernen. Vidare faststélls en kontinuitetsplan arli-
gen av foretagsledningen.

Affarsrisk

Affarsrisker omfattar risk for forluster till f6ljd av affarsstrategier
och affdrsbeslut som visar sig vara missriktade, konkurrenters at-
gérder, omvirldsfordndringar och negativa rykten om bolaget, lik-
som en ovidntad nedgang i intdkter fran exempelvis volymminsk-
ningar.

Afférsrisker hanteras pa styrelse- och ledningsniva genom ana-
lyser och beslut dels infor strategiska vigval om inriktningen av
verksamheten, dels i den érliga affirsplaneringsprocessen och dé
utvecklingen pa koncernens marknader sé kraver. De specifika af-
farsrisker som vid var tid beddms som viktigast foljs fortlopande
upp pé ledningsniva.

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisker motverkas primért genom beslut om hogsta
exponering per aterforsdkringsgivare, per motpart i finansiella de-
rivat; fakultativ aterforsdkring av forsdkrade enskilt mycket stora
risker och genom diversifiering av koncernens placeringstillgang-
ar. Lansforsiakringar Saks ledning och styrelse tar dterkommande
del av rapportering om koncernens stora exponeringar och risk-
koncentrationer.

Frén och med 2004 tecknas merparten av Lansforsékringars tra-
fikforsdkringsaffar av de lokala lansforsidkringsbolagen. Intréffade
skador for affar tecknad fram till och med 2003 avvecklas inom
Liansforsdkringar Sak. Reservrisken i koncernens skadeforsak-
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ringsverksambhet &r fortfarande relativt starkt koncentrerad till tra-
fikforsakringsaffaren. Av totala forsdkringstekniska avsattningar
fore avgiven aterforsakring pa 18,6 mdr avser 47 procent forsak-
ringsgrenen Trafik.

Lansforsakringar Saks placeringstillgdngar dr vésentligen vil
diversifierade. En stor placeringstillgang per 2010-12-31 utgjordes
av den kontorsfastighet 1 Stockholm som koncernen nyttjar; dess
vérde utgjorde cirka 16 procent av vérdet av Lansforsdkringar Saks
placeringstillgdngar sammantagna. De storsta exponeringarna i
ovrigt avser de fyra storsta svenska bankkoncernerna och harrér
huvudsakligen fran investeringar i bostadsobligationer. Den en-
skilt storsta aktieplaceringen avser forsékringsbolaget Eureko och
utgdr cirka 2 procent av placeringstillgdngarna.

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk

Likviditetsrisk inklusive finansieringsrisk &r risken for att egna
ataganden inte kan fullgéras pa grund av brist pa likvida medel el-
ler att de kan fullgéras endast genom upplaning till avsevirt hogre
kostnad &n normalt.

Skadeforsdkringsbolagens likviditetsrisker dr sma da merparten
av placeringstillgangarna ar likvida med kort varsel och en bety-
dande del av atagandena har ldng duration.

Lansforsakringar Saks likviditet var vid arsskiftet mycket god.

Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 3 PREMIEINKOMST

2010 2009
Direkt forsakring, Sverige 1410,1 1408,8
Direkt forsakring 6vriga EES 5,3 1,8
Mottagen aterforsakring 23541 2476,2
Summa 3769,5 3886,8

NOT 4 KAPITALAVKASTNING OVERFORD FRAN FINANSRORELSEN

2010 2009
Overford kapitalavkastning 285,5 387,8
Rantesatser, procent
Avsattningar for forsakringar med lang avvecklingstid i run-off SEK 2,1 3,50
Avséattningar for trafikforsékring ej i run-off SEK 2,1 3,50
Avsattningar for skadelivrantor SEK
(den reala grundenliga diskonteringsréntan) 2,8 3,50
Avséattningar for dvriga forsakringar
med lang avvecklingstid ej i run-off SEK 2,1 3,50
Avséattningar for forsakringar med kort avvecklingstid SEK 1,8 3,50
Avséattningar USD 1,8 5,40
Avsattningar GBP 1,8 5,40
Avsattningar EUR 1,8 5,40
Avsattningar i annan utlandsk valuta 1,8 5,40

Den overforda kapitalavkastningen har beréknats pa halva premieintékten efter avgiven
aterforsakring samt pa genomsnittet av in- och utgdende avsattningar for oreglerade skador
efter avgiven aterforsakring under aret.



Belopp i Mkr om inget annat anges

NOT 9 KAPITALAVKASTNING, KOSTNADER

2010 2009
NOT 5 OVRIGA TEKNISKA INTAKTER OCH KOSTNADER Driftskostnader, byggnader och mark -0,3 2,4
2010 2009 Kapitalférvaltningskostnader -48,5 -115,8
Bestandserséattning _ 5,8
Summa - 5,8 Réntekostnader
Obligationer och andra réantebarande vardepapper -12,2 -4,9
Delar av forsakringsbestand avseende forsakringsskydd for rikstackande kunder inom Ovriga rantekostnader 24,0 _350
féretagsmotor har salts till de lokala lansférsakringsbolagen.
Omrakning skadelivrantereserv 77,4 -54,7
o . Nedskrivning av aktier och andelar i dotterféretag - -115,5
NOT 6 UTBETALDA FORSAKRINGSERSATTNINGAR
2010 2009 Realisationsférluster, netto
Utbetalda skadeerséttningar _15433  -15016 Aktier och andelar -13,0 -1779
Driftskostnader for skadereglering _018,1 -169,0 Obligationer och andra rantebarande vardepapper - -
Summa _1761,4 ~1670,6 Ovriga placeringstillgdngar -0,2 -3,0
Summa -175,7 -509,2
NOT 7 DRIFTSKOSTNADER D Placeringstillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde 6ver resultatrakningen.
Totala driftskostnader per kostnadsslag 2010 2009 Vinst/farlust uppdelat per varderingskategori
Personalkostnader -150,6 -132,8 Eje;vkarti:gsgréendii:::;egdda for riskhantering, -145,9 63,9
Lokalkostnader -306 -30.1 Ovriga finansiella tillgangar till verkligt varde
Avskrivningar -84,5 -43,6 via resultatrakningen 540,1 591,9
Serviceintéakter 30,9 45,3 Ovriga finansiella skulder -0,4 -
Ovriga kostnader -427,4 -443,9 Lanefordringar och kundfordringar 1,0 2,7
Summa -662,2 -605,1
Poster som ej fordelas pa kategori
Totala driftskostnader funktionsindelade Valutakursresultat 13,6 11,9
2010 2009 Réantenetto 77,4 -58,0
Driftskostnader i kapitalférvaltning -48,5 -114,6 Kapitalférvaltningskostnader -35,9 -114,9
Driftskostnader i fastighetsférvaltning 0,0 -0,3 Av- och nedskrivning av aktier och andelar - -115,5
Driftskostnader for skadereglering -218,1 -168,9 Icke finansiella poster som ingar i
Driftskostnader fér anskaffning och administration -396,1 -321,3 kapitalavkastningen netto 290,0 269,2
Summa -662,7 -605,1 Summa 585,1 523,4
Driftskostnader
Anskaffningskostnader ¥ -263,4 -248,8 NOT 10 OREALISERADE VINSTER OCH FORLUSTER PA PLACERINGSTILLGANGAR
Forandring av Forutbetalda anskaffningskostnader 3,3 1,9
Administrationskostnader ~3093 2868 Orealiserat resultat oreZa(I)ilsgrade V;I;:)e; oregl(i)sleorade ﬁirl2u(§:)69r
Provisioner och vinstandelar i avgiven aterforsakring 173,3 212,4
Summa 396,1 _321,3 Byggnader och mark - - - -87,8
Varav kostnad for hyra av lokaler, inventarier och IT-utrustning -15,2 -14,8 Aktier och andelar _ 200,0 -80.9 —
Bolaget hyr lokaler, inventarier och IT-utrustningar O"bligat"ioner oclllw andra
av moderbolaget Lansforsakringar AB. rantebarande véardepapper 110,1 177,1 -6,6 -0,9
D Varav provisioner fér direkt férsakring -91,9 -95,3 Derivat _ 1,0 -1t —
Summa 110,1 378,1 -88,6 -88,7
NOT 8 KAPITALAVKASTNING, INTAKTER
2010 2009
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Hyresintakter fran byggnader och mark 0,1 4,6 2010 2009
Utdelning pa aktier och andelar 236,6 51,0
Utdelning fran intresseféretag 37,9 3,2 Aktuell skatt 36,1 54,6
Summa aktuell skatt 36,1 54,6
Rénteintéakter
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 234,4 240,5 UppSkjfme" skatt
Ovriga rénteintakter 423 178 fvpspeifiet”e;k;gzrf ztl:ﬁ:ader -119,2 2,7
Resultat fran handelsbolagsandelar 89,3 85,5 gkpa;;ts:i:;:;;rit;zienrtséklztt:nder éret aktiverat _ 2038
Valutakursvinst, netto 13,5 11,9 Summa uppskjuten skatt 119, 2011
Realisationsvinster, netto Totalt redovisad skatteintakt/kostnad -83,1 -146,5
Aktier och andelar i koncernféretag 0,2 130,9
Réntebarande vardepapper, koncernféretag 85,0 196,9
Aktier och andelar 0,0 0,9
Summa 739,4 743,3

1 Placeringstillgangar identifierade som poster varderade till verkligt varde dver resultatrékningen.
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NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT, forts.

NOT 12 GOODWILL

2010 2009 2010 2009
Avstamning av effektiv skattesats Aktiverade anskaffningskostnader for goodwill
Resultat fore skatt 517,9 511,2 Ingaende anskaffningsvérde - -
Skatt enligt géllande skattesats -136,2 -134,4 Arets anskaffning 144.4 _
Skatt ej avdragsgilla kostnader -6,8 -47,8 Utgdende anskaffningsvérde 144,4 -
Skatt ej skattepliktiga intakter 52,7 66,3
- A Avskrivni
Utnyttjande av ej aktiverade underskottsavdrag 7,2 - vskrivningar
Skatt hanforlig till tidigare ar 0.0 305 Iongaende ackumulerade avskrivningar - -
Andrade skattesatser - - Arets avskrivning 168 _
a k I Kkrivni -1 -
Summa skatt pa arets resultat -83,1 -146,5 Utgdende ackumulerade avskrivningar 6.8
Redovisat virde vid arets slut 127,5 -
Géllande skattesats, procent 26 26 Arets anskaffning avser fusionen med EFEL Skadeférsékring AB.
Effektiv skattesats, procent 16 29
Se ocksa Not 26, Uppskjuten skatt.
NOT 13 ANDRA IMMATERIELLA TILLGANGAR
Internt upparbetade Forvédrvade Forvarvade kund-
IT-system IT-system baserade tillgangar Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende anskaffningsvarde 2009-01-01 123,2 13,3 120,6 257,1
Arets anskaffningar 5,8 - - 58
Utgdende anskaffningsvirden 2009-12-31 129,0 13,3 120,6 262,9
Ingadende anskaffningsvarden 2010-01-01 129,0 13,3 120,6 262,9
Arets anskaffningar 0,7 - 202,2 2029
Utgaende anskaffningvirden 2010-12-31 129,7 13,3 322,8 465,8
Ackumulerade avskrivningar
Ingaende avskrivningar 2009-01-01 -31,6 - -39,3 -70,9
Arets avskrivningar -5,6 2,7 -19,7 -28,0
Utgdende avskrivningar 2009-12-31 -37,2 -2,7 -59,0 -98,9
Ingéende avskrivningar 2010-01-01 -37,2 2,7 -59,0 -98,9
Arets avskrivningar -6,8 -2,7 -120,8 -130,2
Utgaende avskrivningar 2010-12-31 -44,0 -5,4 -179,8 -229,1
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende nedskrivningar 2009-01-01 -65,8 - - -65,8
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende nedskrivningar 2009-12-31 -65,8 - - -65,8
Ingaende nedskrivningar 2010-01-01 -65,8 - - -65,8
Arets nedskrivningar - - - -
Utgaende nedskrivningar 2010-12-31 -65,8 - - -65,8
Redovisade véarden
2009-12-31 26,0 10,6 61,6 98,2
2010-12-31 19,9 7,9 143,0 170,9

Arets anskaffningar avser egenutvecklade system samt forvarv av forsakringsbestand i samband med fusion med EFEL Skadeférséakring AB.

Alla immateriella tillgangar skrivs av, se redovisningsprinciperna.
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NOT 14 AKTIER OCH ANDELAR | KONCERNFORETAG

Organisations- Antal aktier . Eget kapital Resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Sate och andelar Agarandel 2010-12-31 2010 2010-12-31
Agria Férsékrings AB 516401-8003 Stockholm 40000 100 201,3 1149 658,6
Lansforsakringar Sak Fastighets AB 556683-6416 Stockholm 1000 100 68,0 0,0 68,0
Lansforsakringar Grupplivforsékrings AB 516401-6692 Stockholm 28 000 100 217,9 1,1 330,5
Utile Dulci 2 HB 916601-0067 Stockholm 3996 100 256,3 89,4 453,3
Summa 2010-12-31 1040,1 129,8 1510,4
Summa 2009-12-31 934,6 276,1 1836,1
Samtliga aktier och andelar ar onoterade.
Anskaffningsvarde 2010-12-31 2009-12-31
Ingdende balans 1836,1 1833,3
Tillkommande och avgaende tillgangar -325,7 2,8
Utgaende balans 1510,4 1836,1
Ackumulerade nedskrivningar - -
Summa bokfort varde 15104 1836,1
NOT 15 LAN TILL KONCERNFORETAG
2010-12-31 2009-12-31
Reverslan till Utile Dulci 2 HB 1085,0 1205,0
Lansforsakringar Hypotek AB (publ) 637,3 660,3
Summa 17223 1865,3

Lanet till Utile Dulci 2 HB ar Iopande. Ranteperiod faststalls genom avlasning av STIBOR
Fixing 3-manaders |6ptid. Ranteférfallodagar 31 mars, 30 juni, 30 september och 31
december. Forfall vid anfordran. Avseende Lansférsékringar Hypotek sa bestar lanet av
noterade obligationer.

NOT 16 AKTIER OCH ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Organisations- Antal aktier Kapital- Eget kapital Resultat Bokfort varde
Foretagets namn nummer Sate och andelar andel % 2010-12-31 2010 2010-12-31
Lansforsakringsbolagens Fastighets HB Humlegarden 916604-6459 Stockholm 188 722 29 0,7 0,0 0,0
Consulting AB Lennermark & Andersson 556131-2223 Orebro 1582 29 45,5 10,9 10,7
European Alliance Partners Company AG* CH-0203026423-1 Zirich 10 570 14 58,5 2,0 6,9
Summa 104,7 12,9 17,5
Samtliga aktier och andelar ar onoterade.
Anskaffningsvérde 2010-12-31 2009-12-31
Ingéende balans 18,7 18,7
Tillkommande och avgaende tillgangar -1,2 -
Utgaende balans 17,5 18,7
Summa bokfort varde 17,5 18,7

Finansiell information i sammandrag avseende intresseforetagen
Uppgifterna avser Lansforsakringar Saks agarandel

2010 2009
Intakter 49,9 34,7
Resultat 0,6 1,8
Tillgangar 39,2 33,8
Skulder 16,4 15,6
Eget kapital 20,7 18,3

*) Anledningen till varfér European Alliance Partners Company AG klassificeras som intresseforetag trots att 4garandelen understiger 20 procent &r att Lansforsakringar Sak anses ha ett betydande
inflytande i bolaget. Lansforsakringar Sak &r representerat i bolagets styrelse och har rattighet att delta i alla beslut som fattas, inklusive strategiska fragor och fragor som rér riktlinjer, budget och
verksamhetsplaner. Vidare sker ett stort utbyte av information med bolaget.
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NOT 17 AKTIER OCH ANDELAR

NOT 18 OBLIGATIONER OCH ANDRA RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Verkligt Verkligt Verkligt Verkligt
varde vérde varde vérde
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Noterade aktier och andelar - 315,1 Emittent
Onoterade aktier och andelar 414,4 499,0 Svenska staten 3720,0 3805,0
Summa 4144 814,1 Svenska bostadsinstitut 1357,8 2061,0
Anskaffningsvarde 338,1 573,9 Ovriga svenska emittenter 615,5 111,3
Aktier och andelar ar varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Utlandska stater 0,0 -
Ovriga utlandska emittenter 32740 2756,5
Summa 8967,3 8733,8
Marknadsstatus
Noterade vardepapper 8967,3 8733,8
Upplupet anskaffningsvarde 8642,6 8334,7
Vardepapperens bokforda varden jamfért med nominellt belopp
2010-12-31 2009-12-31
Bokfért varde 8967,3 8733,8
Nominellt varde 7 684,4 7 457,8
Skillnad 12829 1276,0
Summa overstigande belopp 1286,2 1281,6
Summa underskridande belopp -3,3 -5,6
Nettoskillnad 12829 1276,0
NOT 19 DERIVAT
Derivatinstrument med positiva varden eller varde noll
Verkligt virde Nominellt belopp
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Aktierelaterade derivat - 0,2 - 307,1
Rénterelaterade derivat 0,5 1,4 1079,4 1338,5
Valutarelaterade derivat 1459 31,7 7908,2 37131
Summa 146,5 33,3 8987,6 5358,7
Derivatinstrument med negativa varden Verkligt virde Nominellt belopp
2010-12-31 2009-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Aktierelaterade derivat - 0,5 - 559,6
Rénterelaterade derivat 0,7 - -325,0 -
Valutarelaterade derivat 28,9 46,6 7784,0 37299
Summa 29,6 47,1 7 459,0 4289,5
NOT 20 FORDRINGAR AVSEENDE DIREKT FORSAKRING NOT 21 OVRIGA FORDRINGAR
2010-12-31  2009-12-31 2010-12-31  2009-12-31
Fordringar p& forsakringstagare 208,4 171,1 Fordringar avseende koncernféretag 327,8 136,9
Fordringar pa forsakringsmaklare 1,0 - Fordran pa moderbolag 518,7 485,2
Fordringar pa forsakringsforetag 7,8 1,6 Fordringar avseende Lansférsékringar
Summa 217,2 172,7 Liv Forsakrings AB, koncernen 24,8 21,4
Ovriga fordringar 136,1 42,3
Summa 1007,4 685,8
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NOT 22 KATEGORIER AV TILLGANGAR OCH SKULDER

Lanefordringar Finansiella till- Innehav for Icke Summa
och kund- gangar virderade handels- finansiella redovisat Verkligt
fordringar till verkligt varde adndamal tillgangar varde varde
TILLGANGAR
Goodwill 127,5 127,5
Andra immateriella tillgangar 170,9 170,9
Aktier i koncernféretag 1510,4 1510,4 1841,8
Aktier och andelar i intresseforetag 17,5 17,5 20,6
Lan till koncernforetag 1722,3 1722,3 1722,3
Aktier och andelar 414.4 4144 4144
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 8967,3 8967,3 8967,3
Derivat 146,5 146,5 146,5
Ovriga finansiella tillgdngar 1489 148,9 1489
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 45,1 45,1
Aterforsakrares andel av forsakringstekniska avsattningar 63373 6337,3
Fordringar avseende direkt forsakring 217,2 217,2
Fordringar avseende aterforséakring 174,9 1749
Ovriga fordringar 104,9 17,3 885,2 1007,4 122,2
Uppskjuten skattefordran 1859 185,9
Kassa och bank 888,7 888,7 888,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 44,0 32,2 76,2 44,0
Summa tillgangar 993,6 11 314,2 146,5 9704,0 22 158,4 14 316,6
Finansiella Innehav for Ovriga Icke Summa
skulder varderade handels- finansiella finansiella redovisat Verkligt
till verkligt varde &ndamal skulder skulder varde varde
SKULDER
Foérsakringstekniska avsattningar 18 553,5 18 553,5
Andra avsattningar 171,6 1716 143,5
Depaer fran aterforsakrare 34,7 34,7
Skulder avseende direkt forsakring 518,9 518,9
Skulder avseende aterférsakring 288,9 288,9
Derivat 29,6 29,6 29,6
Ovriga skulder 96,9 116,1 213,0 96,9
Férutbetalda intakter och upplupna kostnader 2,2 133,9 136,1 2,2
Summa skulder 29,6 99,1 19 817,6 19 946,3 272,2

Nivanot for finansiella instrument virderade till verkligt virde i &rets resultat.

Niva 1: Enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.
Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden. Stérre enskilda onoterade investeringar varderas av oberoende extern part. Mindre innehav vérderas till eget kapital per aktie utifran
senaste bolagsrapport. Avlistade bolag pa obestand varderas till noll, om annan notering inte kan hittas. For innehav i Private Equityfonder erhalls varderingsunderlag kvartalsvis fran
respektive fond. Vérderingen foljer riktlinjer fran European Private Equity och Venture Capital Association. Varderingsunderlagen vidimeras arligen av respektive fonds externa revisor.

TILLGANGAR Niva 1, 2010 Niva 2, 2010 Niva 3, 2010 2010
Aktier och andelar 0,0 3,1 411,3 414,4
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 8967,3 8967,3
Derivat 0,5 146,0 146,5
Ovriga placeringar 148,9 148,9
SKULDER

Derivat 0,7 28,9 29,6

Finansiella instrument virderade till verkligt virde enligt Niva 3 ovan.

Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt vérde via resultatrakningen

Finansiella tillgdngar virderade enligt
Fair value option

2010
Oppningsbalans 2010-01-01 19
Totalt redovisade vinster och forluster
- redovisade i arets resultat -83,6
Forséljningslikvid forsaljning -1,1
Forflyttning in till niva 3 494,1
Utgéende balans 2010-12-31 411,3

LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGS AB 31



NOT 23 FORUTBETALDA ANSKAFFNINGSKOSTNADER
2010-12-31 2009-12-31

Ingaende férutbetalda anskaffningskostnader 16,3 14,4
Arets avskrivning -16,3 -14,4
Arets avsattning 19,7 16,3

Samtliga anskaffningskostnader har en avskrivningstid inom ett ar.

NOT 24 OVRIGA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2010-12-31 2009-12-31

Ovriga upplupna intakter 6,6 6,6
Ovriga forutbetalda kostnader 5,8 4.6
Summa 12,4 11,2

NOT 25 FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

) 2010-12-31 . 2009-12-31

Brutto Aterforsékrares andel Netto Brutto Aterforsakrares andel Netto
Ej intjanade premier
Ingadende balans 696,5 215,5 481,0 584,1 155,1 429,0
Avsattningar under perioden -58,9 -43,3 -15,6 112,4 60,4 52,0
Fusion Lansforsakringar EFEL Skadeforsakring 3,7 - 3,7 - - -
Valutakursférandring -1,9 -0,5 -1,4 -0,2 -0,3 -0,1
Utgaende balans 639,4 171,7 467,7 696,3 215,2 481,1
Kvardréjande risk
Ingaende balans 101,5 32,7 68,8 21,5 - 21,5
Avsattningar under perioden -40,3 -16,6 -23,7 80,0 32,7 47,3
Utgaende balans 61,2 16,1 45,1 101,5 32,7 68,8
Oreglerade skador
Intréffade och rapporterade skador 8968,6 2 266,6 6702,0 9815,2 2 666,6 7 148,6
Intraffade men ej rapporterade skador 4434,3 3390,4 10439 4016,1 2900,4 1115,7
Skadelivrantor 3592,6 3592,6 34273 - 34273
Skaderegleringskostnad 352,8 7,7 345,1 406,1 8,9 397,2
Summa ingaende balans 17 348,3 5664,7 11 683,6 17 664,7 5575,9 12 088,8
Periodens avsattning 250,5 509,1 -258,6 -276,7 103,4 -380,1
Overtagna forsakringsbestand - - - 4.5 - 4.5
Fusion Lansforsakringar EFEL Skadeforsakring 312,3 312,3 - - -
Forandring mot Eget kapital - - - - - -
Valutakursférandring -58,3 -24,3 -34,0 -44,2 -14,5 -29,7
Intraffade och rapporterade skador 8600,6 2289,9 6 310,7 8968,6 2 266,6 6702,0
Intraffade men ej rapporterade skador 5133,8 3853,0 1280,8 4434,3 3390,4 10439
Skadelivrantor 3793,8 0,0 3793,8 3592,6 - 3592,6
Skaderegleringskostnad 3247 6,6 318,1 352,8 7,7 345,1
Summa utgaende balans 17 852,9 6 149,5 11 703,4 17 3484 5664,7 11 683,6

Avsattning for oreglerade skador fére diskontering, for sjuk- och olycksfallsforsakring fér barn uppgar till 31,4 Mkr. Motsvarande belopp efter diskontering &r 29,9 Mkr. Diskonteringsrantan ar

3,0 procent.
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NOT 26 UPPSKJUTEN SKATT

NOT 27 OVRIGA AVSATTNINGAR

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kan hénféras till féljande 2010-12-31 2009-12-31
Tillgangar Skulder Netto P.er1.si.onselv.séttnir.1g enlﬂ\gt avtﬂa\ onm mojlighet att
31 december 2010 2009 2010 2009 2010 2009 f__”V”“gt gA 1 pension frén 62 &rs Alder 71 8.5
Ovriga avsattningar 152,7 198,9
Immateriella tillgangar 26,6 - - - 26,6 - Summa 159,8 207,4
Byggnader och mark - - - - - -
Andra finansiella NOT 28 SKULDER AVSEENDE DIREKT FORSAKRING
placeringstillgangar - - - - - -
Skulder -41,3 -558 305 30,5 -10,8 -252 2010-12-31 2009-12:31
Utnyttjande av Skulder till forsakringstagare 251,3 12,2
underskottsavdrag -201,7 -306,4 - - —201,7 -306,4 Skulder till férsakringsmaklare 6,1 18,2
Uppskjuten skattefordran(-) / Skulder till forsakringsforetag 261,5 298,2
uppskjuten skatteskuld (+) -216,4 -362,2 30,5 30,5 -1859 -331,6 Summa 518, 3286
Kvittning 30,5 30,5 -30,5 -30,5 - -
Netto uppskjuten skattefordran (-) /
uppskjuten skatteskuld (+) -185,9 -331,6 - - -1859 -331,6 .
NOT 29 OVRIGA SKULDER
Bolaget har inga temporara skillnader med skattemassig effekt i koncern- och 2010-12-31 2009-12:31
intresseforetag. Skulder avseende koncernforetag 119,4 0,1
Forandring av uppskj skatt i temporéra skillnader och underskottsavdrag Skuld till moderbolaget 0,0 57,7
BelopP vid ) Redovisat BE|°P|3 vid Skulder avseende lansforsakringsbolag 71.7 0,7
prets Gverrestat WS g sder 219 254
Summa 213,0 83,9
Immateriella tillgangar 0 26,6 26,6
Byggnader och mark 0 0 0
Andra finansiella NOT 30 OVRIGA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
placeringstillgangar 0 0 0 2010-12-31 2009-12-31
Skulder 252 14,4 108 premier, influtna ej forfalina 54,3 54,1
Utnyttjande av underskottsavdrag -306,4 104,7 -201,7 Ovriga forutbetalda intakter 32,4 0,0
Ek'::ts::;:el: ?l()attefordran ekl 3316 1457 1859 EJppIupen semester- och évertidsersattning 7,3 7,8
Ovriga upplupna kostnader 42,2 143,5
Summa 136,2 205,4
NOT 31 FORVANTADE ATERVINNINGS- OCH REGLERINGSTIDER, BELOPP SOM FORVANTAS ATERVINNAS
Inom 12 manader Efter 12 manader Totalt
TILLGANGAR
Goodwill 28,9 98,7 127,5
Andra immateriella tillgangar 58,0 1129 170,9
Aktier i koncernféretag - 1510,4 1510,4
Aktier och andelar i intresseforetag - 17,5 17,5
Lan till koncernforetag 1722,3 - 1722,3
Aktier och andelar - 414.4 4144
Obligationer och andra rantebarande vérdepapper 1165,0 7802,3 8967,3
Derivat 145,9 0,5 146,5
Ovriga finansiella tillgangar - 1489 148,9
Depaer hos féretag som avgivit aterforsakring 45,1 - 45,1
Aterforsakrares andel av forsakringtekniska avsattningar 3976,0 2361,3 6 337,3
Fordringar avseende direktforsakringar 217,2 - 217,2
Fordringar avseende aterforsakring 87,5 87,4 1749
Ovriga fordringar 1007,4 - 1007,4
Uppskjuten skattefordran 1859 - 185,9
Kassa och bank 888,7 - 888,7
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 76,2 - 76,1
Summa tillgangar 9604,1 12 554,3 22 1584
SKULDER
Foérsakringstekniska avsattningar 7 885,2 10668,3 18 553,5
Ovriga avsattningar 171,6 - 171,6
Depaer fran aterforsakrare 34,7 - 34,7
Skulder avseende direktforsakring 518,9 - 518,9
Skuld avseende aterforsakring 1445 1444 288,9
Derivat redovisade som skulder 28,9 0,6 29,5
Ovriga skulder 213,0 - 213,0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 136,1 - 136,1
Summa skulder 8989,4 10956,8 19 946,2
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NOT 32 PENSIONER

Férmansbestamda pensionsplaner

2010 2009

Verkligt vérde av sarskilt avskiljda tillgangar

Bolaget har en forméansbestamd pensionsplan som &r ett pensionsavtal fran 2006 for Andelar i rantefonder 47,0 229
férsakringsbranschen. Personer som &r fodda 1955 eller tidigare kan frivilligt ga i pension Kassa och bank 67 33
vid 62 ars alder. Villkoren fér denna plan ar utformade s&, att som pension erhalls cirka 65 — : .
procent av den pensionsmedférande Iénen vid 62 ars alder. Utéver denna plan finns ett Andra tillgangar 01 01
antal mindre planer som nastan enbart omfattar anstéllda som redan uppnatt pensions- Skulder -37,2 -9,5
alder.n. Dessa planer oznf.atfarflderspe.nsmn s"amt i gn del fgll avgn efterlevﬂan.depenmon. Summa 16,6 16,8
Pensionsbeloppen utgar i férhallande till slutlonen vid pensioneringen och &r i de allra flesta
fall livsvariga. | de fall upprakning av pensionen ar avtalad féljer koncernen de normer som
Foérsakringsbranschens Pensionskassa (FPK) tillampar. Avkastningsprocent pa sirskilt avskiljda tillgangar 4,9 4,4
2010 2009 Antaganden for férmansbestamda forpliktelser
Pensionsforpliktelser Diskonteringsranta 2,3 2,3
Avsatt till pensioner 6,5 7.8 Andel som bedéms att frivilligt ga i pension vid 62 ars alder 20% 20%
Ovriga avsattningar 10,7 11,8 Framtida l6nedkning 3% 3%
Summa 17,1 19,6 Kapitalet i sarskilt avskiljda tillgangar éverstiger kapitalvardet
Av det belopp som redovisas som Avsatt till pensioner ?:df;?:;ﬂzzrFg:ltae::;::i:n:rt]allda' Detta Gverskott 10.5 92
omfattas endast foljande belopp av Tryggandelagen 6,5 7,8 gen. ! !
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen Avg!ftsbest?mda pensn.onsplaner . L . . .
resi for vilka det inte finns naera avskilida tillzanear Avgiftsbestamda pensionsplaner ar planer enligt vilka foretaget betalar faststéllda avgifter
g i s 8ang till en separat juridisk enhet och har inte nagon rattslig eller informell férpliktelse att betala
Ingéende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska ytterligare avgifter. Bolagets utbetalningar avseende avgiftsbestamda planer redovisas som
principer for berékning av pensionsforpliktelsen 11,8 22,5 kostnad under den period nar de anstallda utfort de tjanster som avgiften avser. Har
Intakt/kostnad exklusive réntekostnad som péverkat resultatet -1,5 ~11,4 redovisas framst avgifter till Férsakringsbranschens Pensionskassa (FPK). Denna plan
- omfattar alla anstéllda.
Réantekostnad 0,4 0,6
Kapitalvardet per den 31 december 10,7 11,8
2010 2009
Arets forandring av kapitalvardet av forpliktelser i egen regi Kostnader for avgiftsbestamda planer 21,5 22,5
vilka helt eller delvis ticks av sarskilt avskiljda tillgangar
Ingéende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska
principer for berdkning av pensionsférpliktelsen 7,8 8,6
NOT 33 POSTER INOM LINJEN
Utbetalda pensioner -1,2 -1,3
2010-12-31 2009-12-31
Annan férandring av kapitalvardet -0,1 0,5 - -
Stéllda sakerheter
Kapitalvardet per den 31 december 6,5 7,8 - - - — -
Registerférda placeringstillgangar for
. forsakringstagares rékning, totalt 13 360,8 13 218,2
Arets forandring av det totala kapitalvéardet av — — -
forpliktelser i egen regi —varav avseende formansberattigade ataganden 13 360,8 13 218,2
Ingéende kapitalvarde den 1 januari enligt svenska Bankmedel/obligation 157,7 1534
principer fér berékning av pensionsférpliktelsen 19,6 31,1 Summa 13 518,5 13371,6
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad som paverkat resultatet -1,5 -11,4 Den forsakringstekniska skulden vilken svarar mot
Rantekostnad 0,4 0,6 registerforda tillgangar uppgar till 12 415,0
Utbetalda pensioner 12 213 Reglsterforda t|||gar]gar enhgﬂt 7__Kap 11§ forsakr"|ngs°roreulse!agen uppgarﬂhll 13 3?0,8 Mkr.
— — | handelse av obestand har forsakringstagarna formansratt i de registerférda tillgdngarna.
Annan férandring av kapitalvérdet -0,1 05 Under rorelsens géng har féretaget ratt att fora tillgdngar in och ut ur registret sa lange som
Kapitalvirdet per den 31 december 17,1 19,6 samtliga férsakringsataganden ar skuldtéckta enligt forsékringsrorelselagen.
Verkligt vérde avseende sérskilt avskiljda tillgangar 2010-12-31 2009-12-31
Verkligt varde per den 1 januari 17,0 17,2 Ansvarsforbindelser
Avkastning pé sérskilt avskiljda tillgangar 1,2 11 Delagare i Utile Dulci 2 HB 13,0 1,9
Betalningar till och fran pensionsstiftelserna -12 -1.3 Fortida uttag vid 62 ars alder enligt pensionsavtal, 80 procent 28,6 34,0
Overskott i sarskilt avskiljda tillgangar Letter of Credit 1,6 2,0
(Verkligt varde av sarskilt avskiljda tillgangar till den del s 432 379
detta ej paverkat foretagets redovisning) -10,5 -9,2 umma ’ ’
Verkligt varde per den 31 december 6,5 7,8 "
NOT 34 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Netto pensionsforpliktelser per den 31 december 10,6 11,8
Medelantal anstallda, Sverige 2010 2009
Kostnader avseende pensioner
Pensionering i egen regi Mén 53 59
Intakt/kostnad exklusive rantekostnad -1,5 -11,4 Kvinnor 75 88
Réantekostnad 0,4 0,6 Totalt antal anstéllda 128 147
Avkastning pa sarskilt avskiljda tillgangar 1,2 11
Kostnad for pensionering i egen regi 0,1 -9,7
Kostnader som técks av 6verskott i sarskilt avskiljda tillgangar -1,2 -1,1
Redovisad nettokostnad hanforlig till pensioner -1,1 -10,8
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NOT 34 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, forts. séga vara rimliga, praglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och
organisationskultur samt préglas av éppenhet och transparens.
Loner, ersattningar och sociala kostnader 2010 2009

Rorlig ersattning

Rorlig ersattning kan utga till samtliga medarbetare som inte &r chefer. En grundforutsatt-
Loner och ersattningar 69,0 72,3 ning for utfall av rorlig ersattning ar att Lansforsakringar AB-koncernen visar positivt
resultat fére bokslutsdispositioner och skatt. Halften av ersattningen baseras pa att de

Tjansteman, Sverige

— varav rorlig ersattning 0,6 2,0 R € - "
- gemensamma malen i Lansforsakringar AB-koncernens afféarsplan 6vertraffas och den andra
Sociala kostnader 47,7 30,0 halften pa i vilken grad de individuella mélen i méalkontraktet uppnas. Det maximala
— varav pensionskostnader 21,9 77 beloppet som kan utfalla for medarbetare ar 12 000 kronor om férutsattningarna uppfylls.
116,7 102,3

Ersattningspolicy
Styrelsen ska enligt Finansinspektionens féreskrifter och allméanna rad (FFFS 2009:7) om

Styrelse och ledande befattningshavare, 14 (14) ersattningspolicy i forsékringsforetag, bérser, clearingorganisationer och institut for

Loner och ersattningar 10,1 11,6 utgivning av elektroniska pengar faststalla en ersattningspolicy. En redogorelse for
_varav 16n till verkstallande direktdren och foretagets ersattningar publiceras pa lansforsakringar.se i samband med att
vice verkstallande direktoren 2,5 2,2 arsredovisningen faststalls.

—varav rorlig ersattning till verkstallande direktoren och

vice verkstallande direktoren 0,0 0,3 Sjukfranvaro, procent 2010 2009
—varav fast 16n till andra ledande befattningshavare 6,1 6,8 Totalt av sammanlagd arbetstid 3,6 3,8
—varav rorlig 16n till andra ledande befattningshavare 0,0 0,8 Totalt av sammanlagd arbetstid avseende man 2,3 1,8
Sociala kostnader 9,8 10,2 Totalt av sammanlagd arbetstid avseende kvinnor 4,5 5,0
— varav pensionskostnader 5,3 5,2 Franvaro fér anstallda i aldern 29 ar eller yngre 6,3 3,4

19,9 21,8 Frénvaro for anstallda i &ldrarna 30-49 ar 1,8 2,2
Franvaro fér anstéllda i aldern 50 ar eller &ldre 5,3 55

Totala loner, ersattningar och sociala kostnader N o
Andel av franvaron som avser franvaro under en

Léner och ersattningar 79,1 83,9 sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 58,3 48,3
—varav rorlig ersattning 0,6 3,1
Sociala kostnader 57,5 40,2 Ersattningar till styrelsen

- Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut.
— varav pensionskostnader 27,2 12,9 Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode.

136,4 124,1

Ersattningar till ledande befattningshavare

Erséattning till verkstallande direktdren och andra ledande befattningshavare bestar av
grundlon och 6vriga férmaner. Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare ingar som en del av den totala ersattningen.
Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktoren utgor féretagsledningen.

Ersattningar till anstéllda
Anstallda inom Lansforsakringar Sak ska ha marknadsmassiga anstallningsvillkor.
Utformning av och niva pa ersattningar ska harmoniera med bolagets vérderingar, det vill

Ersattningar och 6vriga formaner fér ledande befattningshavare

Belopp i Tkr
Pensionskostnad i
) férhallande till pensions-
Rorlig Ovriga Pensions- grundande lon, procent
2010 Grundlon ersattning ersattningar kostnad Summa Avgiftsbestamd
Ann Sommer, verkstéllande direktor 2461 0 2 974 3437 34
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 230 - - - 230 -
Anders Stigers, styrelseledamot 187 - - - 187 -
Lars-Goran Pettersson, styrelseledamot 187 - - - 187 -
Kjell Lindfors, styrelseledamot 187 - - - 187 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 187 - - - 187 -
Axel von Stockenstrom, styrelseledamot 187 - - - 187 -
Goran Spetz, styrelseledamot 99 - - - 99 -
Conny Famm, styrelseledamot 88 - - - 88 -
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 7 400 0 259 4705 12 364 49
Totalt 2010 11213 0 261 5679 17 153
2009
Ann Sommer, verkstéllande direktor 2169 286 54 921 3430 36
Jan Fock, styrelsens vice ordférande 257 - - - 257 -
Conny Famm, styrelseledamot 214 - - - 214 -
Anders Stigers, styrelseledamot 214 - - - 214 -
Lars-Goran Pettersson, styrelseledamot 214 - - - 214 -
Kjell Lindfors, styrelseledamot 214 - - - 214 -
Mikael Sundquist, styrelseledamot 214 - - - 214 -
Axel von Stockenstrom, styrelseledamot 125 - - - 125 -
Andra ledande befattningshavare (7 personer) 8309 1028 81 4919 14 337 53
Totalt 2009 11930 1314 135 5840 19 219

Fran och med 2010 utgar ingen rorlig ersattning till verkstallande direktdren eller andra ledande befattningshavare. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat.
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NOT 34 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER, forts.

Pensioner

Pensionsaldern fér verkstallande direktéren ar 60 ar. Pensionen mellan 60 och 65 ar ar
avgiftsbestamd. Pensionspremien ska uppga till 18 procent av den pensionsgrundande
Iénen. Med pensionsgrundande |6n avses den fasta l6nen. Fran 65 ar foljer villkoren
pensionsavtal mellan FAO och FTF/SACO-férbunden.

For andra ledande befattningshavare &r pensionséldern 62 eller 65 ar. Pensionen mellan 62
och 65 ar ar avgiftsbestamd. Pension beraknas utga med cirka 70 procent av den
pensionsgrundande lénen. Fran 65 ar féljer villkoren pensionsavtal mellan FAO och FTF/
SACO-férbunden.

Avgéngsvederlag

For verkstéllande direktdren géller en msesidig uppsagningstid om tre ménader. |
handelse av uppsagning fran bolagets sida utgar utéver uppsagningstiden ett
avgangsvederlag motsvarande tjugofyra manadsléner. Fér andra ledande befattningshavare
foljer uppsagningstiden géllande kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO-férbunden.

Berednings- och beslutsprocess som tillimpas ifrdga om ersattningar till foretagsledningen
Ersattningspolicy for Lansfoérsakringar AB-koncernen reglerar berednings- och besluts-
processen gallande ersattningar till foretagsledningen. Ersattningsutskottet bereder
vasentliga ersattningsbeslut samt bereder beslut om atgarder for att folja upp tillamp-
ningen av Ersattningspolicyn.

Styrelsen fattar beslut om ersattning och évriga anstaliningsvillkor for verkstéllande
direktéren. Beslut om ersattning till 6vriga anstallda som ingér i foretagsledningen och som
rapporterar direkt till verkstallande direktoren kan av styrelsen delegeras till styrelsens
ordférande eller verkstéllande direktéren. Om delegering sker till verkstéllande direktéren
ska denna halla ordféranden informerad om innehéllet i sédana beslut.

Ersattningsutskottets sammansattning

Styrelsen ska inom sig utse minst tva ledaméter att ingd i ett ersattningsutskott. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter ska vara oberoende i fér-
héllande till bolaget och féretagsledningen.

Principer for ersattning till féretagsledningen

Ledande befattningshavare i Lansférsakringar AB-koncernen ska ha marknadsmassiga
anstallningsvillkor. De totala ersattningarna ska vara i niva med branschen. Utformning av
och niva pa ersattningar ska hamroniera med bolagets varderingar, det vill saga vara
rimliga, préglade av mattfullhet och val avvagda, bidra till en god etik och organisations-
kultur samt praglas av 6ppenhet och transparens.

Fast erséttning
Fast ersattning utgar enligt ovanstaende generella princip.

Pension
Pensonslosningen ska félja villkoren i kollektivavtal mellan FAO och FTF/SACO-forbunden.

Ovriga forméner

Utbver ovanstaende formaner erbjuds tjanstebil enligt vid var tid géllande villkor, individuell
sjukvardsforsakring samt 6vriga formaner som erbjuds samtliga anstéallda.

Andel kvinnor bland ledande

befattningshavare, procent 2010 2009
Styrelseledaméter 10 0
Andra ledande befattningshavare 40 40

NOT 35 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Féljande arvoden har utgatt till revisorer 2010 2009
KPMG AB, revisionsuppdrag 1,4 1,7
KPMG AB, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0,0 0,0
KPMG AB, skatteradgivning 0,0 0,0
KPMG AB, dvriga tjanster 0,7 0,4

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direkt6rens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
Allt annat &r andra uppdrag.
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NOT 36 UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Organisation

Lansforsakringar Sak ar ett helagt dotterbolag till Lansforsakringar AB som i sin tur ags av
24 kundégda lansforsakringsbolag och 14 socken- och haradsbolag. Gemensam verksamhet
bedrivs i Lansforsakringar AB som bland annat tillhandahaller service till Lansférsakringar
Sak. Detta avser bland annat tjanster som kapitalférvaltning, juridik, ekonomi, sékerhet,
personal och utveckling av gemensamma IT-system. Organisationen innebar att det
forekommer ett stort antal I6pande transaktioner och ett antal transaktioner av
engangskaraktar mellan Lansforsakringar Sak och Lansforsakringar AB, systerbolag samt
lansforsakringsbolagen.

Nérstaende parter

Som nérstaende juridiska personer till Lanforsékringar Sak réknas samtliga bolag inom
Lansforsakringar AB-koncernen, Lansforsékringar Maklarservie AB och lansforsakrings-
bolagen med dotterbolag och socken- och haradsbolagen. Néamnda bolag utgor tillsammans
lansforsakringsgruppen.

Prissattning

Prisséttningen for serviceverksamheten inom lansforsakringsgruppen baseras pa direkta och
indirekta kostnader. En prislista faststalls i samband med budgetprocessen. Totalt sett
syftar prissattningen till att férdela kostnaderna rattvist inom foretagsgruppen utifran
forbrukning.

Utvecklingsprojekt och delar av service &r kollektivt finansierade och faktureras utifran
beslutad férdelningsnyckel.

Avtal

Vasentliga avtal for Lansforsakringar Sak utgoérs i huvudsak av outsourcingavtal med
Lansforsakringar AB rorande kapitalforvaltning, IT, service och utveckling. Vidare har avtal
ingatts med Maklarservice rérande forsaljning och med lansférsakringsbolagen rérande
provisioner avseende forsaljning, skadereglering samt hantering av aterforsakring.

Ytterligare avtal som ingétts ar med Humlegarden Fastigheter AB avseende férvaltning av
Utile Dulci 2 HB samt handelsbolagsavtal med Lansforsakringar AB géllande Utile Dulci 2
HB.

Lanforsakringar Sak hyr sina kontorslokaler av moderbolaget Lansférsakringar AB, som i sin
tur hyr dem av fastighetsagaren Utile Dulci 2 HB. Fastighetségaren &r ett dotterbolag till
Lansforsakringar Sak. Utile Dulci 2 HB ar finansierat av Lansforsakringar Sak genom ett 1an
pa 1 085 Mkr.

Lansforsakringar Bank AB hanterar at Lansférsakringar Sak subventionerade lan till
personalen, lamnade efter sedvanlig kreditprévning fran banken.

For upplysningar om ersattningar till styrelseledaméter och ledande befattningshavare

hanvisas till not 34. | 6vrigt forekommer inga transaktioner mellan dessa personer eller
deras narstaende utéver normala kundtransaktioner.

Néirstdendetransaktioner 2010

Intakter  Kostnader Fordringar ~ Skulder
Moderbolag 1,6 193,4 518,8 -
Koncernféretag 337,6 42,3 2 050,0 -119,4
Livkoncern - - 24.8 -
Intressebolag 0,2 - - -
Lansforsakringsbolag 11,7 24,0 5768,3 6441,7
Ovriga narstaende - 11,4 0,4 2,8

Banktillgodohavande och erhéllen intéktsranta fran Lansforsakringar Bank AB uppgar till:
212,7 Mkr
1,0 Mkr

Likvida medel hos Lansforsakringar Bank AB

Erhallen intaktsranta



NOT 37 TILLAGGSUPPLYSNINGAR OM RESULTATRAKNINGENS POSTER PER FORSAKRINGSKLASS

Motorfordon Motor- Sjofart, Brand och Summa Mottagen

Olycksfall,  ansvar mot fordon luftfart, annan skada Allman Ratts- Direkt aterfor-

2010 Totalt sjukdom  tredje man ovr klasser transport péa egendom ansvarighet skydd forsakring sakring
Premieintakt, brutto 3869,1 807,5 57,3 279,1 95,6 142,3 180,0 2,6 1564,4 2304,7
Forsakringsersattningar, brutto -2879,5 -621,5 -160,1 -300,3 1,0 -72,0 -111,1 -2,1 -1266,1 -1613,4
Driftskostnader, brutto -569,4 -200,3 -20,0 -29,0 -23,3 -25,1 -35,9 -0,2 -333,8 -235,6
Resultat av avgiven aterforsakring -487,8 0,1 20,5 13,0 -16,0 -41,5 -22,6 -0,5 -47,0 -440,8
Resultat -67,6 -14,2 -102,3 -37,2 57,3 3,7 10,4 -0,2 -82,5 14,9
Premieinkomst, brutto 3769,5 821,2 56,7 108,1 95,4 149,2 182,0 2,8 1415,4 23541
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Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen den 28 mars 2011.

Foretagets resultat- och balansrikning blir foremal for faststéllelse pa bolagsstimman 2011.

Jan Fock
Vice ordforande

Lars-Goran Pettersson
Styrelseledamot

Tomas Jonsson
Personalrepresentant

Sten Dunér
Ordférande

Goran Spets
Styrelseledamot

Anders Stigers
Styrelseledamot

Axel von Stockenstrom

Styrelseledamot

Ann Sommer
Verkstdllande direktor

Kjell Lindfors
Styrelseledamot

Mikael Sundquist
Styrelseledamot

Asa Jansson
Pesonalrepresentant

Min revisionsberittelse har limnats den 28 mars 2011
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Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor



Revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | LANSFORSAKRINGAR SAK FORSAKRINGSAKTIEBOLAG (PUBL)

ORG NR 502010-9681

Jag har granskat arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Lansforsékringar Sak
Forsidkringsaktiebolag (publ) for ar 2010. Det &r styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att lag om arsredovisning i forsakringsfo-
retag tilldimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r
att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa grundval
av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebir att jag planerat och genomfort revisionen for att med
hog men inte absolut sikerhet forsdkra mig om att drsredovisningen
inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan informa-
tion i rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstédllande direkto-
rens tillimpning av dem samt att bedoma de betydelsefulla upp-
skattningar som styrelsen och verkstéllande direktoren gjort nir de
upprittat drsredovisningen samt att utviardera den samlade infor-

mationen i arsredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgirder och for-
héllanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelseleda-
mot eller verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget.
Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren pa annat sitt har handlat i strid med forsiakringsrorelse-
lagen, lag om érsredovisning i forsékringsforetag eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger rimlig grund for mitt uttalan-
den nedan.

Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med lag om rsredo-
visning i forsdkringsforetag och ger ddrmed en rittvisande bild av
bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansridkningen, disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 28 mars 2011

Stefan Holmstrom
Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSE

Valda av bolagsstamman

Sten Dunér, ordforande, verkstillande direktor och

koncernchef Lansforsakringar AB

Géran Spets, verkstéllande direktor, Lansforsdkringar
Visterbotten

Jan Fock, verkstéllande direktor, Lansforsdkringar Skane

Kjell Lindfors, verkstillande direktor, Lansforsdkringar
Norrbotten

Anders Stigers, verkstillande direktor, Dalarnas Forsiakringsbolag
Mikael Sundquist, verkstdllande direktor, Lansforsakringar
Bergslagen

Axel von Stockenstrém, styrelseordférande, Lansforséakringar Soder-
manland
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REVISORER

Ordinarie, vald av bolagsstamman
Stefan Holmstrém, auktoriserad revisor, KPMG AB

Suppleant
Gunilla Wernelind, auktoriserad revior, KPMG AB

Utsedd av Lantbrukarnas Riksférbund

Lars-Goran Pettersson

Personalrepresentanter
Tomas Jonsson, SACO, Lansforsékringar Sak Forsdkrings AB

Asa Jansson, FTF, Lansforsikringar Sak Forsikrings AB

Verkstédllande direktor

Ann Sommer
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