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Luottovakuutusyhtié Euler Hermes:
Rinnakkaislaakkeet tuovat paineita laédketeollisuuteen

Julkisen terveydenhuollon séédstdpaineet ja tarkeiden patenttien vanheneminen aiheuttaa paineita
ladketeollisuudelle. Samalla uusien ladkkeiden tutkimukseen ja kehittdmiseen kuluva aika on pidentynyt.
Tiedot kayvat ilmi luottovakuutusyhtid6 Euler Hermesin helmikuussa julkistamasta l|aaketeollisuutta
koskevasta analyysistd. Suomessa ladkekorvauskulut kdantyivat vuonna 2010 laskuun viitehintajarjestelman
ladkkeiden hintakilpailun seurauksena, ja rinnakkaislaédkkeiden osuus ladakemyynnista on noin 15 prosenttia.

Teollisuusmaiden hallitukset suosivat rinnakkaislaékkeitd julkisen terveydenhuollon vajeen kattamiseksi.
Samalla suurten ld8keyritysten muutamien tarkeimpien tuotteiden patentit vanhenevat. Vuoden 2012
loppuun mennessa on mahdollista aloittaa rinnakkaistuotteiden valmistus sellaisille |&dkkeille, jotka talla
hetkella tuovat 20 prosenttia "Big Pharman” eli suurten ladkeyhtididen liikevaihdosta. Kopioladkkeiden
esiinmarssi voi pahimmillaan vieda 41 prosenttia laakeyhtididen kokonaisliikevaihdosta. Akillista likevaihdon
laskua on vaikea korvata uusilla tuotteilla.

"Nailla tekij6illa on merkittdva vaikutus suurten ladkeyritysten kannattavuuteen. Laakeyritysten on
hydédynnettava yritysostoja ja todennakoisesti laajennettava toimintaansa rinnakkaislaakkeisiin saadakseen
lisdda liikkumavaraa, kasvattaakseen tuotteiden markkinoita maailmalla ja varmistaakseen
innovaatiokykyns&”, sanoo Euler Hermesin paaekonomisti Karine Berger.

Ladkeala selvisi parin vuoden takaisesta talouskriisistd suhteellisen véhin vaurioin, silla kehittyneiden
maiden terveydenhuoltomenot jatkoivat kasvuaan. Maailman kymmenen suurimman laakeyhtién tuottavuus
sailyi huomattavan hyvana vuoden 2009 aikana. Vaikka l|4dkealan liikevoitot ovat pysyneet noin 25
prosentissa viiden viime vuoden ajan, keskipitkalla aikavalilla on nahtéavissa nelja uhkatekijaa.

e Rakenteelliset vajeet teollisuusmaiden julkisessa terveydenhuollossa

Kehittyneiden maiden julkiset terveydenhuoltojarjestelméat eivéat kesta enda ladkekulujen kasvua. Ranskan,
Ison-Britannian ja Saksan vuoden 2004 jalkeen toteuttamat saastdtoimenpiteet ovat johtaneet matalampiin
korvaustasoihin ja lAdkevalmisteiden jattamiseen korvattavuuden ulkopuolelle. Suomessa KELANn korvaamat
ladkekulut kaantyivat laskuun viime vuonna, jolloin KELA korvasi ladkekuluja 1 225 miljoonalla eurolla.
Summa oli 19 miljoonaa euroa eli 1,6 prosenttia edellisvuotta vahemman. Ladkekorvausmenojen lasku johtui
ensisijaisesti viitehintajarjestelman lazkkeiden hintakilpailusta. '

e Ladkkeiden tutkimus- ja kehityssykli on pidentynyt
Kasvavat tutkimus- ja kehitysbudjetit eivat ole lisdanneet markkinoille tulevien ladkevalmisteiden maaraa
vuoden 2004 jalkeen. Tama johtuu myyntilupien entistd tiukemmista ehdoista. "Alalle on syntynyt
noidankehd. Kun kehityssykli pitenee ja tulee kallimmaksi, markkinoille tuodaan entistd vdhemman
ladkkeitd. Kun laakkeiden keskihinta laskee, ladkeyhtididen on entistd vaikeampi saada tarpeeksi katetta
tutkimus- ja kehitystoimintaa varten,” Euler Hermesin sektoritutkimuksen johtaja Yann Lacroix kertoo.

e Laakeyhtididen tarkeimpien laékkeiden patentit vanhenevat
Suurten ladkeyritysten merkittdvimpien ladkevalmisteiden patentit vanhenevat. Téallaiset erittdin tuottavat
ladkevalmisteet tuovat liikkevaihtoa yli miljardi dollaria.



e Rinnakkaislddkkeiden kaytt6 kasvaa teollisuusmaissa
Rinnakkaislaakkeiden markkinaosuuden odotetaan kasvavan 17 prosenttin maailman ladkemarkkinoista
vuoteen 2014 mennessa. Vuonna 2008 osuus oli vain 10 prosenttia. Kasvua vauhdittavat myds
teollisuusmaiden hallitusten paatokset, jotka edistavat korvauspolitikalla rinnakkaislaakkeiden kayttoa.
Suomessa rinnakkaislaakkeiden markkinan arvioidaan olevan noin 15 prosenttia ladkemyynnin arvosta.
Laakevaihdon piirissd on Suomessa yli 3700 laakevalmistetta, noin puolet kaikista ihmisille tarkoitetuista
la&kevalmisteista."

Pitkalla aikavalilla ikdantyminen ja kehittyvat maat kasvattavat kysyntaa

Laékkeiden maailmanlaajuinen kysyntd kuitenkin kasvaa seuraavien vuosikymmenien aikana. Pitkalla
aikavalilla laéketeollisuutta suosivia trendeja on kaksi. Ensinnakin teollisuusmaissa ikaantyvien osuus
vaestosta kasvaa ja ladkkeiden tarve kasvaa. Toiseksi ladkkeiden kysynta kehittyvissa maissa kasvaa, joskin
hitaasti.

Terveydenhoitomenojen osuus bruttokansantuotteesta on kaksinkertaistunut Lansi-Euroopassa ja Japanissa
ja kolminkertaistunut Yhdysvalloissa viimeisen 40 vuoden aikana.

"Tama suuntaus kasvattaa ladkkeiden kysyntaa ja kayttéa entisestaan. Kasvua voidaan pitda jokseenkin
kestavana, silla yli 60-vuotiaiden osuus véestdsta kasvaa yhdeksalla prosenttiyksikolla seuraavien 30
vuoden aikana. Samalla aikuisten ja ikdantyneiden laékkeiden ja hoidon tarve kasvaa,” sanoo Euler
Hermesin sektorineuvonantaja Marc Livinec. Esimerkiksi Ranskassa arvioidaan yli 60-vuotiaiden kasvavan
ladkekysynnéan tuovan 2,4-3,2 prosentin vuotuisen markkinakasvun seuraavien 25 vuoden aikana.

Maailman vaestosta 41 prosenttia asuu BRIC-maissa (Brasilia, Venaja, Intia ja Kiina), joiden ladkekysynnan
arvioidaan olevan 16 prosenttia maailman ladkemarkkinoista vuonna 2012. Ladkemarkkinat BRIC-maissa
kasvavat noin 15 prosenttia vuodessa. Ladkkeiden kayttd on kuitenkin viela hyvin vahaista. Esimerkiksi
vuonna 2008 ladkekulut BRIC-maissa olivat vain 22 Yhdysvaltain dollaria, mika on 20 kertaa véhemman kuin
Euroopassa ja 40 kertaa vahemman kuin Pohjois-Amerikassa. Vuonna 2006 maailman ladkemarkkinoista 85
prosenttia oli kehittyneissa teollisuusmaissa, ja vuonna 2012 osuuden ennustetaan olevan 70 prosenttia.

Yrityskaupat ja kustannussaastot jatkuvat ladkealalla

Suurten ladkeyhtididen liikevoitot ovat pienentyneet kahdella prosenttiyksikdlla kymmenen viime vuoden
aikana. Paineiden takia yritykset keskittyvat l&hinna kulujen leikkaamiseen ja yritysostoihin.

Neljdssa vuodessa maailman kymmenen suurinta ladkeyhtiotd on vahentédnyt tydvoimaansa 18 prosenttia
suhteessa vuoden 2010 tyévoimaan. TyOpaikkojen vahenemisen odotetaan jatkuvan alalla.

Ladkealan suurimmat toimijat ovat ostaneet bioteknologiayrityksia tai solmineet yhteistydsopimuksia
monipuolistaakseen tuotevalikoimaansa. Suurten laakeyhtididen ostamat tai niiden kanssa yhteistydta
tekevat amerikkalaiset bioteknologiayritykset saivat kuitenkin vain puolet itsendisten bioteknologiayritysten
hankkimista myyntiluvista. Sitd vastoin niiden epaonnistumisaste myyntilupaprosessin kolmannessa
vaiheessa on huomattavasti alhaisempi.

Vuonna 2008 laakealalla tehtiin 140 yritysjarjestelyd ja vuonna 2010 niitd oli 125. Yrityskauppojen
keskimaarainen arvo on noussut merkittavasti vimeisen kahden vuoden aikana.

Keskittymistrendi ndkyy my6s siind, ettd viiden suurimman rinnakkaisladkevalmistajan osuus maailman
rinnakkaisladkkeiden markkinoista on nyt 40 prosenttia. Rinnakkaislaakkeiden valmistajien liikevoitot ovatkin
kasvaneet jyrkasti.

"Myyntihintojen laskiessa pysyvasti ladkeyhtididen suurin haaste on innovoinnin jatkaminen. Laakeyhtididen
on kyettava pikaisesti palauttamaan tutkimus- ja kehitystydn tuottavuus ennalleen. Liséksi niiden on
jatkettava rankkaa kulujen leikkausta ja kasvatettava nopeasti markkinaosuutta. Yritysostot ja toimintojen
rationalisointi ovat yha jarkevin keino”, pddekonomisti Karine Berger toteaa.
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