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DELARSRAPPORT JANUARI-MARS 2011

RESULTAT OCH SAMMANFAT TNING
JANUAR-MARS 2017

RESULTAT JANUARI-MIARS 2011:

¢ Orderingé&ngen uppgick till MSEK 5 215 (5 478) och orderstocken vid periodens utgang uppgick till
MSEK 40 957 (39 554)

e Forsaljningsintékterna dkade med 1 procent till MSEK 5 452 (5 384), en 6kning med 2 procent justerat for valutaeffekter

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 1 427 (1 271), motsvarande en bruttomarginal pa 26,2 procent (23,6).
¢ Rorelseresultatet uppgick till MSEK 368 (126), motsvarande en rorelsemarginal pa 6,7 procent (2,3).
Periodens resultat uppgick till MSEK 277 (72) och resultat per aktie efter utspadning till SEK 2,56 (0,63)
Operativt kassafldde uppgick till MSEK 559 (-73)

e Prognosen for 2011 har &ndrats till foljd av meddelade reavinster

PROGNOS FOR 2011:
Under 2011 beddmer vi att forsaljningsintakterna minskar nédgot jamfort med 2010.

Vi forvantar oss att rérelsemarginalen, exklusive vésentliga reavinster, 6kar nagot under 2011
jamfort med den justerade rorelsemarginalen pa 6,5 procent under 2010.

Tidigare prognos:
Under 2011 beddmer vi att forsaljningsintékterna minskar nagot jamfért med 2010.

Vi forvantar oss att rorelsemarginalen dkar nagot under 2011 jamfort med den justerade rérelsemarginalen under 2010.

FINANSIELL OVERSIKT
MSEK Janggﬁr Janzgr;azl)' forandnnogA; Jaan;ag
I O

Orderingang 5215 5478 -5 26 278
Orderstock 40 957 39 554 4 41459
Forsaliningsintakter 5452 5384 1 24 434
Bruttoresultat 1427 1271 12 5591
Bruttomarginal, % 26,2 23,6 22,9
Rorelseresultat (EBIT) 368 126 192 975
Rdrelsemarginal, % 6,7 2,3 4,0
Periodens resultat 277 72 285 454
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 2,66 0,65 4,12
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 2,566 0,63 3,97
Rantabilitet pa eget kapital, V % 5,8 7,9 4.1
Operativt kassaflode 559 -73 - 4 349
Operativt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK 5,12 -0,67 39,84

" Réntabilitet pa eget kapital beréknas pé en rullande 12-méanadersperiod
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VD:S KOMMENTAR, HAKAN BUSKHE:

"Prioriteringar i forsvars- och sakerhetsbudgetar fortsatter att diskuteras runt om i varlden, speci-
ellt i vast. Detta skapar en utmanande marknadssituation med mdjligheter och hot som vi bemo-
ter pa olika nivaer.

| Sverige noterar vi ett fortsatt starkt intresse i att uppréatthalla Gripen-systemet som stommen i
det svenska luftférsvaret atminstone till 2040.

Vi fortséatter att leverera pa vara strategiska malsattningar om att na en starkare marknadsnar-
varo pa utvalda marknader. Under forsta kvartalet fick vi viktiga bestéaliningar bade i Sverige och
pa andra nyckelmarknader som Storbritannien och Asien.

Investeringar koncentrerades vidare till kdrnomréden och tillgdngar som inte anses vara karn-
verksamhet avyttrades. Som ett resultat etablerade Saab ett forsknings- och utvecklingscenter
i Indien som tacker flyg, férsvar och innovationer fér urban milj samt samhéllssakerhet. Aven
omradet virtuell traning och simulering forstarkes genom ett Gverenskommet forvary i Tieckien.
Ett avtal tecknades om att avyttra Saabs innehav i Grintek Ewation.

Var Ionsamhetsniva dkade framforallt till foljd av de pagaende satsningarna att forbattra effektivi-
teten och sanka kostnader inom hela organisationen.

Ett starkt operativt kassaflode och en stérkt balansrékning fortsétter att stodja vara tillvaxtambi-
tioner.

Vi har fortfarande en bit kvar for att na vara strategiska och finansiella mél, men jag ar ar dverty-
gad om att vi ar pa réatt spar for att uppna dem,” sdger koncernchef och VD Hakan Buskhe.
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Fran och med den 1 januari 2010 dr Saabs
verksamhet indelad i fem affirsomraden:
Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence
Systems, Security and Defence Solutions
och Support and Services i vilka verksam-
heten styrs och rapporteras.

MSEK

Utover affdrssegmenten redovisas
Corporate, som omfattar koncernstaber,
koncernavdelningar och sekundira verk-
samheter. Inom Corporate redovisas dven
leasingflottan med flygplanen Saab 340

och Saab 2000. Fran och med den 1 januari

2010 redovisas dven Combitech inom

Corporate.
jan-mar  jan—mar férandring, jan-dec
2011 2010 % 2010

Orderingang*
Orderstock

Foérsaliningsintakter

* Se not 3, sidan 27, fér mer information om orderingangen januari-mars 2011

ORDERLAGE, INTAKTER OCH RESULTAT

Orderlage

Januari-Mars 2011

Under forsta kvartalet 2011 inkom

flera storre order fran FMV relaterade till
Gripen-systemet. En order mottogs for ut-
vecklingsarbete av befintligt materielsystem,
en annan for kontinuerligt uppratthéallande
av Gripen-systemets operativa formaga och
en order avsdg fortsatt systemunderhall och
uppdatering av Gripen C/D.

En betydande order mottogs avseende
ammunition till det barbara vapensystemet
Carl-Gustaf och en bestillning pé flygburna
skyddssystem (bendmnd IDAS, Integrated
Defensive Aids Suite)

En order mottogs pa vapenlokaliserings-
systemet ARTHUR fran LIG Nex1, som ir
kontraktspartner till Sydkorea.

Saab mottog ocksa ytterligare bestéllningar
fran det brittiska forsvarsdepartementet for
att utoka den existerande traningsutrust-
ning som levererats till den brittiska armén,
béde i Storbritannien och utomlands.

Saab har 6vertagit ansvaret for Scandina-
vian Air Ambulance Holding ABs (SAA)
personal och verksamhet som ar knuten till
teknik och underhéll av deras helikoptrar
och flygplan enligt avtal som tecknades

i december 2010 mellan Saab och SAA.
Samtidigt erholls en order som ingar i detta
attadriga avtal.
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For en komplett lista pa samtliga storre
bestéllningar, se not 3 sid 27.

83 procent (90) av orderingangen var han-
forlig till den forsvarsrelaterade verksam-
heten och 64 procent (36) till marknader
utanfor Sverige.

Under det forsta kvartalet 2011 har index
och prisférandringar haft en positiv
paverkan pa orderingangen motsvarande
MSEK 138 (-18).

Bestillningar med en ordersumma 6ver
MSEK 100 representerade 58 procent (57)
av den totala orderingdngen.

5215 5478 -5 26 278
40 957 39 554 4 41 459
5452 5384 1 24 434

ORDERSTOCKENS FORDELNING OVER AR:
2011: SEK 14,2 miljarder

2012: SEK 11,5 miljarder

2013: SEK 6,1 miljarder

2014: SEK 4,4 miljarder

Efter 2014: SEK 4,8 miljarder

ORDERSTOCKEN OMFATTAR | HUVUDSAK
FOLJANDE:

e Gripen till Sverige och export

e Strukturer och delsystem till flygplans-
tillverkarna Airbus och Boeing

e Luftburna évervakningssystem

e Aktiva och passiva motmedelssystem

e Robotsystem for luft, sj6 och land

e | ednings-, avionik- och eldledningssystem
e Radarsystem

e Traningssystem

e | dsningar for civil sékerhet

e Support och serviceldsningar
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Forséljningsintdkter

forsta kvartalet 2011

Valutaeffekter paverkade forséljningsintak-
terna negativt med 1 procent under forsta
kvartalet 2011.

Forséljningsintakterna fran marknader utanfor
Sverige uppgick till MSEK 3 085 (3 069),
eller 57 procent (57) av forsaljningsintakterna.

Av forsdljningsintékterna avsag 84 procent
(83) den forsvarsrelaterade marknaden.

Resultat, marginal och Ionsamhet
forsta kvartalet 2011

Bruttomarginalen uppgick till 26,2 pro-
cent (23,6). Under forsta kvartalet 2010
péverkades bruttomarginalen av kostnader
pa MSEK 140 avseende avsattningar for
projektkostnader inom Security and De-
fence Solutions och strukturkostnader pa
MSEK 42 inom Aeronautics for uppsag-
ningar som meddelades i januari 2010 sévil

MSEK

FORSALJNINGSINTAKTER PER
REGION

MSEK jan-mar  jan-mar

2011 2010

I S

Sverige 2 367 2315
EU exklusive Sverige 780 943
Ovriga Europa 62 65
Amerikanska kontinenten 318 498
Asien 1172 695
Afrika 545 664
Australien etc. 208 204
Summa 5452 5384

som kostnader for omorganisation som
meddelades 2009.

Totala av- och nedskrivningar under det
forsta kvartalet 2011 uppgick till MSEK 299
(346).

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgangar uppgick till MSEK 80
(79), avskrivningen av leasingflottan upp-
gick till MSEK 31 (38).

FORSALJNINGSINTAKTER PER
MARKNAD

MSEK jan-mar jan-mar

2011 2010

']

Militért flyg 2410 2 369
Mark 1584 1597
Marin 515 448
Samhéllssékerhet 254 323
Kommersiellt flyg 332 364
Andra marknader 357 283
Summa 5452 5384

Egenfinansierade satsningar inom forsk-
ning och utveckling uppgick till MSEK 266
(285), varav totalt MSEK 4 (17) har aktive-
rats.

Av- och nedskrivningar av immateriella an-
liggningstillgangar uppgick till MSEK 188
(229), varav av- och nedskrivningar pa
aktiverade utvecklingsutgifter uppgick till
MSEK 144 (191). Under 2010 gjordes en
nedskrivning inom Security and Defence

Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Egenfinansierade satsningar inom forskning och utveckling

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)

Marginal, %

Rérelseresultat (EBIT)

Rorelsemarginal, %

Resultat fore skatt (EBT)

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning, SEK
Resultat per aktie efter utspadning, SEK
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jan-mar  jan-mar  Change, jan-dec
2011 2010 % 2010
1427 1271 12 5 591
26,2 23,6 22,9
266 285 -7 1203
636 434 47 2187
1,7 8,1 9,0
368 126 192 975
6,7 2,3 4,0
384 99 288 776
277 72 285 454
2,66 0,65 4,12
2,56 0,63 3,97
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Solutions pa MSEK 20.

Rorelseresultatet uppgick till MSEK 368
(126), vilket motsvarar en rorelsemarginal
pé 6,7 procent (2,3).

Andelar av intresseforetags resultat,
MSEK -6 (-5), avser i huvudsak resultat
efter skatt i Hawker Pacific.

Nettot av finansiella intédkter och kost-
nader uppgick till MSEK 16 (-27), varav
projektranta avseende ej upparbetade
forskott har minskat finansnettot med
MSEK -7 (-3) och minskat kostnaden for
sélda varor med samma belopp. Rantenetto
for koncernen uppgick till MSEK 2 (-16).
Valutavinster relaterade till offertportfoljen
uppgick till MSEK 37 (40), ddr den sikrade
delen av portf6ljen virderades till mark-
nadsvirde som var relativt hogre till f6ljd
av kronans virdedkning. Ovrigt finansnetto
uppgick till MSEK -16 (-48) och bestod
fraimst av amortering av aktuariella forlus-
ter avseende pensioner om MSEK -14 (-34),
kursdifferenser samt andelar i intressefore-
tags resultat.

Aktuella och uppskjutna skatter under
perioden uppgick till MSEK -107 (-27),
vilket innebar att den effektiva skattesatsen
uppgick till 28 procent (27).

Réntabiliteten pa sysselsatt kapital uppgick
till 9,9 procent fore skatt (10,8) och ranta-
biliteten pa eget kapital till 5,8 procent efter
skatt (7,9), bada beridknade pé en rullande
12-ménadersperiod.
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NYCKELTAL TILL FINANSIELL STALLNING

MSEK

31 dec
2010

31 mar
2010

31 mar

2011 féréndring

Nettolikviditet/skuld (-) "

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill
Aktiverade utvecklingsutgifter
Andra immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar etc. 2

Varulager

Kundfordringar

Upplupna intékter

Forskott fran kunder

Soliditet, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Eget kapital per aktie, © SEK

3833 =717 4550 3291
6225 6 899 -674 6413
3453 3453 - 3470
2273 2 866 -593 2428
499 580 -81 515
4537 4822 -285 4741
4 336 5042 -706 4100
2 654 2940 -286 3052
2200 3050 -850 2474
1294 372 922 643
40,4 37,9 - 39,1
5,8 7,9 - 4.1
111,06 101,97 9,09 107,66

" Koncernens nettolikviditet/skuld avser likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebarande fordringar med avdrag for
rantebarande skulder och avsattning for pensioner. For en detaljerad férdelning av rantebarande fordringar och réantebarande

skulder se not 7, 8 och 9 pa sidan 29 och 30.

2 Inkluderar materiella anlaggningstillgéngar, leasingtillgéngar, biologiska tillgdngar och férvaltningsfastigheter.

3 Fordringar hos bestallare (langa kundkontrakt enligt successiv vinstavrakning).

4 Rantabilitet pa eget kapital beréknas péa en rullande 12-manadersperiod.

9 Antal aktier exklusive aktier i eget forvar mars 2011: 104 831 791; dec 2010: 104 717 729, mars 2010: 105 520 577

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

Finansiell stéllning

Sedan borjan av 2011 har nettolikvidite-
ten 6kat med MSEK 542 och uppgick till
MSEK 3 833 vid periodens slut.

Immateriella anliggningstillgangar har
minskat pa grund av avskrivningar av ak-
tiverade utvecklingsutgifter. Frdn och med
den 1 januari 2009 forandrade Saab sin syn
pé tillimpningen av redovisningsprinciper
for utvecklingsutgifter. Till foljd av detta
mer konservativa synsitt aktiveras utveck-
lingsutgifter vid ett senare skede i samtliga
projekt och samtliga utvecklingsutgifter i
balansrédkningen skrivs av 6ver maximalt
tio dr.

Under det forsta kvartalet 2011 har varulag-
ret Okat till foljd av hogre aktivitet relaterat
till erhallna order under det fjarde kvartalet
2010. Varulagret redovisas efter avdrag

for utnyttjade forskott. Ovriga fordringar

minskade till f6ljd av en minskning av upp-
lupna intdkter (efter avdrag for utnyttjade
forskott).

Kortfristiga rantebarande skulder mins-
kade med MSEK 99 fran borjan av aret till
MSEK 490 den 31 mars.

Avsittningar for pensioner uppgick till
MSEK 5 (4). Under perioden har Saabs
pensionsstiftelse kapitaliserats med totalt
MSEK 0 (56). Pensionsstiftelsen skapades
2006 i syfte att trygga formansbestimda
pensionsplaner och att samtidigt sakra pen-
sionsskuldens rantevolatilitet samt minska
de totala pensionskostnaderna.

For mer information om Saabs pensions-
stiftelse, se not 12, sidan 31.

Kassafléde

Det operativa kassaflodet uppgick till
MSEK 559 (-73) under det forsta kvartalet
2011. Okningen forkaras huvudsakligen av
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erhallna milstolpebetalningar samt erhallna
kundforskott. Kassaflodet fordelades mel-
lan kassaflode fran kidrnverksamheten
MSEK 799 (106), forvérv och avyttringar av
verksamheter MSEK -86 (0) och leasing-
flygverksamheten MSEK -154 (-179).

Saab har ett etablerat program for forsalj-
ning av kundfordringar for att starka sin
finansiella stillning och 6ka den finansiella
flexibiliteten. Kundfordringarna som siljs
ar i de flesta fall hianforliga till kunder med
hog kreditvardighet och siljs i sin helhet
pé en attraktiv finansieringsniva. Per den
31 mars 2011 var fordringar till ett virde av
MSEK 819 salda, jamfort med MSEK 411
per den 31 mars 2010 och MSEK 1 409 per
den 31 december 2010. Till foljd av detta
hade det en negativ effekt pa kassaflodet
under perioden med MSEK 590.

Vissa projekt inom Aeronautics har kommit
in i slutfasen for genomférande under 2010
och 2011. Detta kommer att leda till en
minskning av kundforskott och lagre kassa-
flode nir dessa projekt slutfors.

For mer detaljerad information om det

operativa kassaflodet hanvisas till not 9,
sidan 30.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den 14 december 2010 meddelade Saab att
ett 4ttadrigt avtal tecknats med Scandina-
vian Air Ambulance Holding AB dessutom
erholl Saab varulager och utrustning.
Kopeskillingen, inklusive ovan ndmnda
tillgdngar, uppgick till MSEK 41 och &ver-
virdet ir berdknat till MSEK 24. Overvir-
det har preliminart allokerats till andra
immateriella tillgangar. Det 4ttadriga avtalet
innebdr att Saab 6vertar ansvaret for SAAs
personal och verksamhet som ar knuten till
teknik och underhall av deras helikoptrar
och flygplan. Dérut6ver investerade Saab
MSEK 25 i konvertibler i Scandinavian Air
Ambulance under det forsta kvartalet 2011.

Saab tecknade ett avtal att forvarva tillgdng-
ar fran det tjeckiska foretaget E-COM med
huvudsaklig verksamhet inom utveckling
och produktion av virtuella simulatorer.
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E-COM har cirka 120 anstéllda. Férvarvet
av tillgdngarna forvéntas inte ha ndgon
materiell effekt p& Saabs konsoliderade
finansiella resultat och stéllning under
2011. E-COM kommer att integreras in i af-
farsomrade Security and Defence Solutions.

Saab meddelade att ett avtal tecknats for

att avyttra sin dgarandel pa 42,4 procent i
det sydafrikanska systemingenjorsforetaget
Grintek Ewation till Cassidian, en division
inom EADS. Transaktionen kréaver godkén-
nande fran bland annat sydafrikanska
konkurrensmyndigheter och beraknas vara
genomford under andra kvartalet 2011.
Transaktionen kommer att generera en rea-
lisationsvinst fore skatt pa cirka MSEK 120
och kommer att redovisas inom affirsom-
rade Electronic Defence Systems.

Saab har avyttrat sin 36-procentiga andel

i bildbehandlingsforetaget Image Systems
AB till Digital Vision AB. Image Systems
AB har varit en del av Saabs ventureportfolj
sedan 2008. Erhéllen képeskilling uppgick
till cirka MSEK 17, vilket kommer att ha

en positiv pdverkan pé kassaflodet under
det andra kvartalet 2011. Transaktionen ge-
nererade en realisationsvinst pd& MSEK 13,
vilken redovisas i Corporate under det
forsta kvartalet 2011.

Inga andra forvirv eller avyttringar av bety-
delse har genomforts under perioden.

INVESTERINGAR OCH PERSONAL

Investeringar

Bruttoinvesteringar i anldggningar och
utrustning, exklusive leasingtillgangar,
uppgick till MSEK 51 (55).

Investeringar i immateriella tillgdngar upp-
gick till MSEK 12 (27) och avsag aktiverad
produktutveckling om MSEK 4 (17) och

andra immateriella tillgdngar om MSEK 8
(10).

Personal

Antalet anstéllda inom koncernen uppgick
den 31 mars 2011 till 12 414 jamfort med
12 536 vid érets borjan. Antal heltidsek-
vivalenter vid periodens slut var 12 043
jamfort med 12 097 vid drets borjan.

RISKER OCH OSAKERHETER

Saabs verksamhet kidnnetecknas i huvudsak
av utveckling, produktion och leverans av
teknisk avancerad hard- och mjukvara till
kunder 6ver hela varlden.

Afférerna omfattar i regel betydande
investeringar, lang tidsperiod samt teknisk
utveckling eller féradling av produkten.
Den internationella verksamheten omfattar,
forutom kund- och leverantorsrelationer,
joint ventures och samarbeten med andra
branscher samt etableringar av egna verk-
samheter utomlands.

Verksamheten medfor ett inte obetydligt
risktagande i olika avseenden. Visentliga
riskomraden omfattar politiska, opera-
tiva och finansiella risker. Olika policies
och instruktioner reglerar hanteringen av
vasentliga risker. Saab bedriver betydande
utvecklingsprojekt och hanterar dirmed
forknippade risker.

En 6vergripande beskrivning av riskomra-
den f6r 2011 finns i &rsredovisningen for
2010 pa sidorna 56-58.
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ANDRA VIKTIGA HANDELSER JANUARI — MARCH 2011

Saab meddelade att en 5-arig Multi-Currency revolving kreditfacilitet
péa 4 miljarder kronor tecknats i syfte att refinansiera det befintliga av-
talet som forfaller 2012. Villkoren aterspeglar Saabs starka finansiella
position och innehaller inga finansiella ataganden, s.k. covenants. Kre-
ditmarginalen uppgar till 0,65 procentenheter med en 16ftesprovision
pé 35 procent av kreditmarginalen. Avtalet har arrangerats av Saab
och undertecknats av sammanlagt atta banker, med ett atagande pa
MSEK 500 vardera.
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VIKTIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Saab AB holl sin arsstdmma 2011 torsdagen den 7 april 2011 i
Stockholm. Hakan Buskhe och Michael O’Callaghan valdes in i Saabs
styrelse och omval skedde av styrelseledmdterna Johan Forssell, Sten
Jakobsson, Per-Arne Sandstrém, Cecilia Stegd Chilo, Ake Svens-
son, Lena Treschow Torell, Marcus Wallenberg och Joakim West.

Erik Belfrage och George Rose har avbdjt omval. Marcus Wallenberg
omvaldes som styrelseordférande i Saab AB. Arsstamman faststélide
féreslagen utdelning till aktiedgarna om SEK 3,50 per aktie och
tisdagen den 12 april 2011 som avstdmningsdag for utdelning. Utdel-
ningen betalades ut fredagen den 15 april 2011. Styrelsens forslag Hill
langsiktiga incitamentsprogram 2011 godkandes. Detta innebar att
precis som tidigare ar beslutades om ett generellt aktiesparprogram,
som numera riktar sig till alla anstéllda, och ett prestationsrelaterat
aktieprogram som vander sig till nyckelpersoner.

Kommunikén fran Saab ABs arsstamma 2011 aterfinns pa Saabs
hemsida, www.saabgroup.com, Investor Relations, Corporate Gover-
nance, Annual General Meeting.

Den 8 april 2011 medelande Saab att man erhaller en tillaggskopeskil-
ling for forséljningen av Saab Space om MSEK 60. Denna redovisas
som en reavinst i Corporate under andra kvartalet 2011. Den 15 juli
2008 meddelade Saab att man salt Saab Space till den schweiziska
flyg-, rymd-, och férsvarskoncernen RUAG Holding AG. Utdver det
fasta forséljiningspriset pa MSEK 335 hade Saab méjlighet att erhalla
ytterligare erséttning om Saab Space 6ver en tidsperiod efter transak-
tionen genererade positivt resultat.

¢ Saab meddelade att man sékrat ett langsiktigt ramavtal med den

amerikanska arméns tréaningsorganisation PEO STRI. Ramavta-

let omfattar radiosystem for kommunikationsl@sningar for tréning
(LT2-IRS) med ett potentiellt ordervarde pa cirka MSEK 260 (MUSD
41). En forsta bestalining pé cirka MSEK 23,5 (MUSD 3,7) har redan
mottagits. Ramavtalet avser en forsta period om ett &r med option for
ytterligare tva ar.

e Saab meddelade att man informerats av det indiska férsvarsde-

partementet att Gripen inte &r med i den fortsatta upphandlingen i
programmet Indian Medium Multi-Role Combat Aircraft (MMRCA).

* Saab meddelade att ett avtal tecknats om ytterligare leveranser av

pansarvarnsvapnet AT4. Det totala ordervardet uppgar till MSEK
104 och inkluderar bestélining av AT4 CS RS-versionen av systemet.
Leverans kommer att ske under 2012.

For information om stdrre mottagna bestaliningar mellan januari och
mars 2011, se sid 3, affarsomradeskommentarer pa sidorna 8-12 och
not 3 pa sid 27.
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AERONAUTICS
MSEK jan-mar  jan—-mar férandring, jan—dec
2011 2010 % 2010
! ! ! ! ! | |
Orderingang 963 2082 -54 6 901
Orderstock 15 090 15 855 -5 15 636
Forsaliningsintakter 1508 1703 -1 6 741
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 141 114 24 438
Marginal, % 9,4 6,7 6,5
Rérelseresultat (EBIT) 79 53 49 191
Rdérelsemarginal, % 5,2 3,1 2,8
Operativt kassaflode 440 -33 - 30
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaljiningsintakter) 88/12 87/13 89/11
Personal, antal 2824 2988 -5 2 874
FTE, antal 2675 2788 -4 2670
For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.
OVERGRIPANDE KOMMENTAR
ORDERLAGE RESULTAT OCH MARGINAL
¢ Orderingangen under forsta kvartalet 2011 inkluderade flera order fran o Under forsta kvartalet 2010 togs en omstruktureringskostnad pa
FMV relaterade till Gripen-systemet. En order mottogs for utveck- MSEK 42, relaterad till varsel som en konsekvens av omstrukture-
lingsarbete av befintligt materielsystem, en annan for kontinuerligt ringen inom Aeronautics som meddelades 2009.
uppratthallande av Gripen-systemets operativa formaga och en order ..
avsag fortsatt systemunderhall och uppdatering av Gripen C/D KASSAFLODE
' e Det operativa kassaflodet under forsta kvartalet 2011 férbattrades
e Orderingangen under férsta kvartalet 2010 inkluderade en order starkt jamfért med 2010 till flid av en milstolpebetalning inom ett
péa SEK 2 miljarder fran FMV rérande utveckling av den nuvarande storre projekt.

Gripen-flottan.
b e Under 2010 och 2011 har vissa projekt kommit in i slutfasen av

¢ Bestaliningar med en ordersumma éver MSEK 100 representerade genomftrande. Detta kommer att leda till en reduktion av kundférskott
70 procent (93) av den totala orderingéngen. och darmed ett l4gre kassafldde nér dessa projekt &r genomférda.
FORSALININGSINTAKTER PERSONAL

e Forséliningsintakterna under forsta kvartalet 2011 minskade med e Antalet anstéllda har minskat sedan bérjan av &ret medan FTE har
11 procent jamfért med 2010. Minskningen ér huvudsakligen en foljd dkat med fem anstallda fran 2 670 vid &rets borjan. Okningen beror pa
av lagre aktivitet inom stdrre projekt relaterade till Gripen-systemet, en hdgre aktivitetsniva inom Aerostructures.

som till exempel leveransen av Gripen till Sydafrika och order relate-
rade till Gripen-systemet i Sverige.

e Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till 39 pro-
cent (46).
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DYNAMICS

MSEK

Orderingang

Orderstock

Forsaljningsintakter

Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar (EBITDA)
Marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rdérelsemarginal, %

Operativt kassaflode

Foérsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter)
Personal, antal

FTE, antal

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Orderingangen under forsta kvartalet 2011 6kade starkt jamfort med
2010. Okningen &r en folid av en betydande order pa ammunition til
det béarbara vapensystemet Carl-Gustaf, uppgaende till MSEK 1 155.

e Bestallningar med en ordersumma ¢ver MSEK 100 representerade
76 procent (57) av den totala orderingangen.

FORSALJININGSINTAKTER

e Forsaliningsintakterna minskade nagot under forsta kvartalet 2011
jamfort med 2010 till folid av en nagot minskad aktivitetsniva inom
robotsystem och kamouflagelésningar.

o Forsaliningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till 68 pro-
cent (60).
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jan-mar  jan-mar férandring, jan—dec
2011 2010 % 2010
1528 634 141 3312
6102 6 623 -8 5546
962 986 -2 4741
126 124 2 516
13,1 12,6 10,9
89 85 5 322
9,3 8,6 6,8
340 -1 - 1044
94/6 93/7 94/6
1426 1682 -15 1483
1416 1689 -16 1469

RESULTAT OCH MARGINAL
Lénsamheten under forsta kvartalet 2011 forbattrades nagot jamfort
med 2010, framst till foljd av pagaende effektiviseringsforbéttringar.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflédet under férsta kvartalet 2011 forbattrades
jamfort med 2010 till folid av erhallna kundforskott.

PERSONAL

Antalet anstallda har minskat med 57 anstéllda sedan borjan av aret,
fran 1 483 anstallda vid arets borjan. Minskningen ar en foljd av de
varsel som meddelades under 2009 relaterat till produktionen i Karl-
skoga, Linképing och Eskilstuna.
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ELECTRONIC DEFENCE SYSTEMS

MSEK jan-mar  jan—mar férandring, jan—dec

2011 2010 % 2010

./ ! | [/ [ | |

Orderingang 1234 1101 12 5494
Orderstock 8 382 7275 15 8240
Forsaljiningsintéakter 1035 940 10 4 354
Rdrelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) 166 171 -3 589
Marginal, % 16,0 18,2 13,5
Rorelseresultat (EBIT) 36 37 -3 99
Rdérelsemarginal, % 3,5 3,9 2,3
Operativt kassaflode 446 375 19 594
Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaljningsintakter) 99/1 99/1 99/1
Personal, antal 2 438 2 553 -5 2 453
FTE, antal 2 346 2500 -6 2 356

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR
ORDERLAGE RESULTAT OCH MARGINAL

e Orderingangen under forsta kvartalet 2011 dkade jamfort med 2010 e | 6nsamheten under forsta kvartalet 2011 minskade nagot jamfort
till f6ljd av vissa storre bestéliningar. Dessa inkluderade en bestélining med 2010 till f8ljd av projektmixen.

pa flygburna skyddssystem (oendmnd IDAS, Integrated Defensive
Aids Suite) och en bestallining pa vapenlokaliseringssystemet ARTHUR
fran LIG Nex1, som &r kontraktspartner till Sydkorea.

KASSAFLODE
e Det operativa kassaflodet forbattrades under forsta kvartalet 2011

jamfort med 2010 till folid av erhallna kundforskott.
e Bestaliningar med en ordersumma éver MSEK 100 representerade

68 procent (44) av den totala orderingangen. PERSONAL . ) R e o . L
¢ Antalet anstéllda minskade nagot till folid av pagaende effektiviserings-
FORSALJININGSINTAKTER forbéattringar.

e Forséliningsintakterna under férsta kvartalet 2011 dkade jamfort med
2010 till folid av en hogre aktivitetsniva i ett storre projekt.

o Forsaljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till 64 pro-
cent (66).
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SECURITY AND DEFENCE SOLUTIONS

MSEK

Orderingang

Orderstock

Forsaljiningsintakter

Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rdrelsemarginal, %

Operativt kassaflode

Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter)
Personal, antal

FTE, antal

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

e Bestallningar som mottogs under férsta kvartalet 2011 inkluderade
bestaliningar fran det brittiska forsvarsdepartementet for att utoka den
existerande tréningsutrustning som levererats till den brittiska armén,
béade i Storbritannien och utomlands. En order pa kommunikationslos-
ningen tacticall erhdlls aven fran Kriminalvarden. Kontraktet omfattar
tio enheter som ska anvandas i bevakningscentraler pa fangelser och i
hakten runt om i Sverige. Losningen kommer att implementeras under
forsta halvaret 2011.

e Bestéllningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 representerade
18 procent (19) av den totala orderingangen.

FORSALJININGSINTAKTER

e Forsaliningsintékterna ékade under forsta kvartalet 2011 jamfort med
2010 till folid av hogre projektaktiviteter inom ledningsstodssystem och
leveranser av telekomldsningar i Sydafrika.

e Forsaliningsintakter fran marknader utanfér Sverige uppgick till 78
procent (72).
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jan-mar  jan-mar férandring, jan-dec
2011 2010 % 2010
777 920 -16 6647
7752 7 586 2 8434
1303 1200 9 6210
92 -53 - 265
7,1 4,4 43
71 -96 - 137
5,4 -8,0 2,2
106 -15 - 1066
69/31 66/34 67/33
2 505 2 563 -2 2 525
2 491 2 547 -2 2498

RESULTAT OCH MARGINAL

Under forsta kvartalet 2011 forbattrades I6nsamheten jamfért med
2010. Under samma period 2010 paverkades lénsamheten negativt
av hogre kostnader relaterade till vissa projekt pa MSEK 140. Dessa
var framforallt relaterade till ett havt kontrakt med OKG Aktiebolag.
Aven en nedskrivning av aktiverade utvecklingsutgifter p& MSEK 20
gjordes under 2010.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflodet forbattrades under férsta kvartalet 2011 till
folid av en mer fordelaktig projektmix.

PERSONAL
Antal anstallda minskade nagot till folid av pagaende effektiviseringsfor-
battringar.
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SUPPORT AND SERVICES

MSEK

Orderingang

Orderstock

Foérsaliningsintakter

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA)
Marginal, %

Rorelseresultat (EBIT)

Rdérelsemarginal, %

Operativt kassaflode

Forsvarsrelaterat/Civilt (% av forsaliningsintakter)
Personal, antal

FTE, antal

For beskrivning av affarsomradets verksamhet, se not 3.

OVERGRIPANDE KOMMENTAR

ORDERLAGE

Orderingangen under forsta kvartalet 2011 inkluderade en order
relaterad till det ttadriga kontrakt med Scandinavian Air Ambulance
Holding AB som skrevs i december 2010 och tréadde i kraft under
forsta kvartalet.

Bestaliningar med en ordersumma 6ver MSEK 100 representerade
24 procent (17) av den totala orderingéngen.

FORSALININGSINTAKTER

Forsaljiningsintékterna under forsta kvartalet 2011 6kade jamfort med
2010 till folid av en generell hogre efterfragan pa marknaden, och
framforallt en mer stabil efterfragan inom kommersiellt flyg samt hogre
aktivitetsniva i vissa storre projekt.

Forséljningsintakter fran marknader utanfor Sverige uppgick till 18
procent (26).
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jan-mar  jan-mar féréndring, jan—dec
2011 2010 % 2010
923 924 - 4124
4738 4196 13 4743
907 743 22 3403
79 60 32 366
8,7 8,1 10,8
75 56 34 351
8,3 7,5 10,3
135 250 -46 894
82/18 76/24 78/22
1741 1768 -2 1721
1717 1733 -1 1688

RESULTAT OCH MARGINAL

Lonsamheten under forsta kvartalet 2011 forbattrades jamfért med
2010 huvudsakligen till folid av en stabilare efterfragan och hogre
aktivitetsniva.

KASSAFLODE
Det operativa kassaflédet under férsta kvartalet 2011 var lagre jamfort
med 2010 till félid av tidsskillnader i milstolpebetalningar.

PERSONAL

o Till folid av den hogre aktivitetsnivan har antal anstéllda dkat nagot

under det forsta kvartalet 2011.
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CORPORATE

Corporate redovisade ett rorelseresultat pa
MSEK 18 (-9). Det forsta kvartalet 2011
inkluderar en realisationsvinst pa MSEK 13
frén forséljningen av Image Systems AB till
Digital Vision AB.

MODERBOLAGET

Forséljningsintakter och resultat

I moderbolaget ingar enheter inom affars-
omréddena Aeronautics, Electronic Defence
Systems, Security and Defence Solutions
och Support and Services. Dessutom

ingdr koncernstaber och koncernsupport.
Moderbolagets nettoomsittning for forsta
kvartalet 2011 uppgick till MSEK 3 625

(3 462). Rorelseresultatet uppgick till
MSEK 302 (157). Rorelseresultatet under
forsta kvartalet 2010 inkluderade kostnader
pa MSEK 140 relaterade till avséttningar
inom Security and Defence Solutions och
omstruktureringskostnader pd MSEK 42

i Aeronautics relaterade till varsel som
meddelades i januari 2010 samt till f5ljd av
omorganisationen som meddelades 2009.

Nettot av finansiella intakter och kostnader
uppgick till MSEK -6 (180). Efter bok-
slutsdispositioner pd MSEK 0 (0) och skatt
pa MSEK -109 (-62) uppgick periodens
resultat till MSEK 187 (275).

Likviditet, finansiering, investeringar
och antal anstillda

Moderbolagets nettoskuld per den 31 mars
2011 uppgick till MSEK 2 203 (5 966)
jamfort med MSEK 2 395 per 31 december
2010. Bruttoinvesteringar i anldggningar
och utrustning uppgick till MSEK 30 (34).
Investeringar i immateriella tillgangar upp-
gick till MSEK 7 (10). Vid periodens slut
uppgick antalet anstallda i moderbolaget till
7 860 jamfort med 7 915 personer vid arets
borjan.

En stor del av koncernens verksamhet ar
inkluderad i moderbolaget. Separata noter
till moderbolagets rakningar och en separat
beskrivning av risker och osikerheter for
moderbolaget har déarfor inte inkluderats i
denna delarsrapport.
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Aterkép av egna aktier

Antalet aterkopta aktier som fanns i eget
forvar den 31 mars 2011 uppgick till
4318 553 jamfort med 4 432 615 vid 2010
ars slut.

Vid arsstimman den 7 april 2011 bemyndi-
gades styrelsen att aterkopa 1 340 000 aktier
for att trygga arets beslutade aktiesparpro-
gram och prestationsbaserade aktiepro-
gram.

Agare

Saabs storsta dgare den 31 mars 2011 var
Investor AB, BAE Systems, Wallenberg-
stiftelserna, Swedbank Robur fonder,
Nordea fonder, Fjarde AP-fonden, SHB fon-
der, Orkla ASA, Linsforsakringar fonder,
och SEB fonder.

Denna delarsrapport har ej varit foremal for
oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Linkdping den 29 april 2011

Hakan Buskhe
Koncernchef och verkstéllande direktor
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RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec
2011 2010 méanader 2010
I ) N

Forsaljningsintakter 3 5452 5384 24 502 24 434
Kostnad for sélda varor -4 025 -4 113 -18 755 -18 843
Bruttoresultat 1427 1271 5747 5591
Bruttomarginal, % 26,2 23,6 23,5 22,9
Ovriga rérelseintakter 73 36 259 222
Forséaljiningskostnader -398 -385 -1740 -1727
Administrationskostnader -310 -316 -1229 -1 235
Forsknings- och utvecklingskostnader -406 -459 -1767 -1.820
Ovriga rérelsekostnader -12 -16 -66 -70
Andel av intressefbretags resultat -6 -5 13 14
Rorelseresultat (EBIT)" 8 368 126 1217 975
Rérelsemarginal, % 6,7 2,3 5,0 4,0
Andel av intressefbretags resultat 1 - 27 26
Finansiella intékter 65 72 109 116
Finansiella kostnader -50 -99 -292 -341
Summa finansnetto 16 -27 -156 -199
Resultat fore skatt 384 99 1061 776
Skatt 4 -107 -27 -402 -322
Periodens resultat 277 72 659 454
varav moderbolagets aktiedgares andel 279 69 643 433
varav innehav utan bestdmmande inflytande -2 3 16 21
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 2,66 0,65 6,13 412
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 2,56 0,63 5,90 3,97
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -299 -346 -1311 -1358
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGFLYGPLAN -31 -38 -139 -146

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 104 774 760 105 515 851 105 032 513 105217 786
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

MSEK jan-mar jan-mar rullande 12 jan-dec

2011 2010 manader 2010
./ [/ /[ [ |

Periodens resultat 277 72 659 454

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -148 7 -139 16
Kassaflddessakringar 290 201 855 766
Andel av Ovrigt totalresultat i intresseforetag -8 - -6 2
Skatt relaterad till dvrigt totalresultat -76 -53 -224 -201
Periodens dvriga totalresultat 58 155 486 583
Periodens totalresultat 335 227 1145 1037
varav moderbolagets aktiedgares andel 358 220 1144 1006
varav innehav utan bestdmmande inflytande -23 7 1 31
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL

MSEK 1kv2011 4kv2010 B3kv2010 2kv2010 1kv2010 4kv2009 3kv2009 2 kv2009

Forsaljningsintakter 5452 8 053 5004 5993 5384 7768 5184 6283
Kostnad for sélda varor -4 025 -6 413 -3 765 -4 552 -4113 -5 883 -3 969 -4 611
Bruttoresultat 1427 1640 1239 1441 1271 1885 1215 1672
Bruttomarginal, % 26,2 20,4 24,8 24,0 23,6 24,3 23,4 26,6
Ovriga rérelseintakter 73 101 40 45 36 2 74 33
Forséljningskostnader -398 -480 -379 -483 -385 -515 -371 -466
Administrationskostnader -310 -431 -217 -271 -316 -285 -249 -330
Forsknings- och utvecklingskostnader -406 -579 -390 -392 -459 -567 -405 -434
Ovriga rérelsekostnader -12 -1 7 -60 -16 -38 -4 19
Andel av intresseforetags resultat -6 1 22 -4 -5 21 -1 -22
Rorelseresultat (EBIT)" 368 251 322 276 126 503 249 472
Rdérelsemarginal, % 6,7 3,1 6,4 4,6 2,3 6,5 4.8 7,5
Andel av intresseforetags resultat 1 2 - 24 - 1 - 1
Finansiella intakter 65 -30 41 33 72 20 12 -15
Finansiella kostnader -50 -31 -89 -122 -99 -63 -109 -58
Summa finansnetto 16 -59 -48 -65 -27 -42 -97 -72
Resultat fore skatt 384 192 274 211 99 461 152 400
Skatt -107 -172 -86 -37 -27 -138 -41 -108
Periodens resultat 277 20 188 174 72 323 111 292
varav moderbolagets aktiedgares andel 279 8 179 177 69 313 105 294
varav innehav utan bestdmmande inflytande -2 12 9 -3 3 10 6 -2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK? 2,66 0,09 1,70 1,68 0,65 2,97 0,99 2,75
Resultat per aktie efter utspadning, SEK® 2,56 0,08 1,64 1,62 0,63 2,87 0,96 2,69
 AV- OCH NEDSKRIVNINGAR INGAR MED -299 -355 -331 -326 -346 -387 -326 -352
VARAV AVSKRIVNINGAR PA LEASINGFLYGPLAN -31 -33 -37 -38 -38 -38 -42 -46

2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING 104 774 760 104 710 852 105 118 070 105 526 371 105 515 851 105 506 219 106 169 379 106 835 194
3 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING. 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN PER KVARTAL
MSEK 1kv2011 4kv2010 3kv2010 2kv2010 1kv2010 4kv2009 3kv2009 2 kv2009

| |
Periodens resultat 277 20 188 174 72 323 111 292

Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferenser -148 77 -158 90 7 103 -180 152
Kassaflodesséakringar 290 -19 638 -b4 201 15 616 431
Andel av Ovrigt totalresultat i intresseforetag -8 -8 9 1 - 1 9 21
Skatt relaterad till dvrigt totalresultat -76 6 -168 14 -53 1 -163 -116
Periodens dvriga totalresultat 58 56 321 51 155 120 282 488
Periodens totalresultat 335 76 509 225 227 443 393 780
varav moderbolagets aktiedgares andel 358 65 504 217 220 441 378 746
varav innehav utan bestéammande inflytande -23 1 5 8 7 2 15 34

NYCKELTAL PER KVARTAL

1kv2011 4kv2010 3kv2010 2kv2010 1kv2010 4kv2009 3kv2009 2 kv2009

Soliditet (%) 40,4 39,1 41,1 37,7 37,9 35,1 32,9 30,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % " 9,9 7,9 10,1 9,5 10,8 10,3 0,6 -1,0
Rantabilitet pa eget kapital, % " 5,8 41 7,0 6,5 7,9 7,0 -3,3 -5,3
Eget kapital per aktie, SEK ? 111,06 107,66 106,94 102,02 101,98 99,91 95,63 91,83
Operativt kassaflode, MSEK 559 2200 -84 2 306 -73 1270 420 213
Operativt kassaflode per aktie efter utspadning, SEK @ 512 20,16 -0,77 21,18 -0,67 11,64 3,85 1,95

' MATS PA EN RULLANDE 12-MANADERSPERIOD
2 ANTAL AKTIER EXKLUSIVE AKTIER | EGET FORVAR 104 831 791 104 717 729 104 703 975 105 532 164 105 520 577 105 511 124 105 501 314 106 837 443

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344 109 150 344
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING

MSEK

Not 31/3 2011

31/12 2010

31/3 2010

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Leasingtillgangar

Biologiska tillgangar
Forvaltningsfastigheter

Andelar i intresseforetag
Finansiella placeringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Varulager

Derivat

Skattefordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgdngar
Tillgdngar som innehas fér férsaljning

SUMMA TILLGANGAR
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6 6225
3000

1002

299

236

229

245

850

12 086

4 336

1155

17

2654

3502

785

2798

9 1755
17 002

10 97

15 29 185

6413
3052
1154
299
236
251
203
856

12 464

4100
1105
46
3052
3630
680
1544
2 544
16 701

113

29 278

6 899
3151
1390
256
25
354
102
1265
183
13 625

5042
1046
30
2940
4121
945

728
14 852

318

28 795
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KONCERNENS FINANSIELLA STALLNING (FORTS.)
MSEK Not 31/3 2011 31/12 2010 31/3 2010

|
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Moderbolagets aktiedgares andel 11 643 11274 10 761
Innehav utan bestdmmande inflytande 147 170 147
Summa eget kapital 11 790 11 444 10 908

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 7 1128 1117 1125
Ovriga skulder 230 294 295
Avsattningar for pensioner 12 5 5 4
Ovriga avsattningar 1978 2207 2225
Uppskjutna skatteskulder 854 803 854
Summa langfristiga skulder 4195 4 426 4 503

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 7 490 589 1234
Forskott fran kunder 1294 643 372
Leverantdrsskulder 1515 1799 1 356
Derivat 583 750 1105
Skatteskulder 305 265 215
Ovriga skulder 753 819 680
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7 529 7 751 7733
Avséttningar 731 792 660
Summa kortfristiga skulder 13 200 13 408 13 355
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas fér férsiljning 10 - - 29
Summa skulder 17 395 17 834 17 887
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15 29 185 29 278 28 795
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FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

MSEK AKTIE- OVRIGT SAK-  OMRAKNINGS- OMVARDE- BALAN- SUMMA INNEHAV

KAPITAL TILLSKJU- RINGS- RESERV RINGS- SERADE MODER- UTAN BE- SUMMA

TET KAPITAL RESERV RESERV VINSTME- BOLAGETS STAMMANDE EGET

DEL AKTIEAGARES INFLYTANDE KAPITAL

ANDEL
[ '/ | ' [ /' [ [ |

Ingéende eget kapital 1 januari 2010 1746 543 84 -21 51 8139 10 542 140 10 682

Periodens totalresultat 145 6 69 220 7 227
Transaktioner med agarna:

Aktiesparprogram 11 11 11

Forvarv och avyttring av verksamheter -12 -12 -12

Utgéende eget kapital 31 mars 2010 1746 543 229 -15 51 8 207 10 761 147 10 908

Ingéende eget kapital 1 januari 2011 1746 543 648 -12 51 8298 11274 170 11 444

Periodens totalresultat 216 -137 279 358 -23 335
Transaktioner med &garna:

Aktiesparprogram 11 11 11

Utgéende eget kapital 31 mars 2011 1746 543 864 -149 51 8 588 11 643 147 11 790
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

MSEK Not jan-mar jan-mar jan-dec
2011 2010 2010

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 384 99 776
Overfort till pensionsstiftelse - -56 -147
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 261 612 2317
Betald inkomstskatt -185 -30 -196
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 460 625 2 750

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av varulager -295 -293 586
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 370 160 855
Okning(+)/Minskning(-) av erhalina kundférskott 670 -72 194
Okning(+)/Minskning(-) av évriga rorelseskulder -377 -318 399
Okning(+)/Minskning(-) av avsattningar -173 -109 -297
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 655 -7 4 487

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar -8 -10 -70
Aktiverade utvecklingsutgifter -4 -17 -47
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -51 -55 -262
Forvéarv av leasingtillgangar - - -2
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1 6 11
Avyttring av leasingtillgdngar 52 9 65
Avyttring och férvarv av kortfristiga placeringar 9 -1 254 551 -993
Avyttring och forvary av andra finansiella tillgangar 4 75 -6
Forvarv av verksamheter, netto likviditetspaverkan 11 -86 - -
Avyttring av koncern- och intresseforetag, netto likviditetspaverkan 11 - - 161
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 346 559 -1 143

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -69 -1290 -1 950
Aterkop av aktier - - -80
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -237
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -69 -1 290 -2 267
Periodens kassafléde -760 -738 1077
Likvida medel vid &rets borjan 2544 1463 1463
Valutakursdifferens i likvida medel -29 3 4
Likvida medel vid periodens slut 9 1755 728 2544
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KVARTALSUPPGIFTER

MSEK

1 Kv 2011

Rorelse-
marginal

4 Kv 2010

Roérelse-
marginal

3 Kv 2010

Rorelse-
marginal

2 Kv 2010

Rorelse-
marginal

Foérsaljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Corporate

Internfakturering

Totalt

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Corporate

Totalt

MSEK

15608
962
1035
1303
907
243
-506
5452

79
89
36
71
75
18
368

1 Kv 2010

5,2%
9,3%
3,5%
5,4%
8,3%

6,7%

Rérelse-
marginal

2062
1565
1350
2201
1070

313

-508
8 053

63
32
-68
209
107
-102
251

4 Kv 2009

3,1%
2,0%
-4,3%
9,5%
10,0%

3,1%

Rérelse-
marginal

1278
1023
905
1382
756
224
-564
5 004

57
31

130
69
29

322

3 Kv 2009

4,5%
3,0%
0,7%
9,4%
9,1%

6,4%

Rorelse-
marginal

1698
1167
1159
1427
834
233
-625
5993

18
174
114
-106
119
-43
276

2 Kv 2009

1,1%
14,9%
9,8%
-7,4%
14,3%

4,6%

Rorelse-
marginal

Forséljningsintakter
Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Corporate

Internfakturering

Totalt

Rorelseresultat

Aeronautics

Dynamics

Electronic Defence Systems
Security and Defence Solutions
Support and Services
Corporate

Totalt
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1703
986
940

1200
743
219

-407

5384

53
85
37
-96
56

126

3,1%
8,6%
3,9%
-8,0%
7,5%

2,3%

2133
1481
1403
2240
1032
249
-770
7768

73

17
-69
121
148
213
503

3,4%
1,1%
-4,9%
5,4%
14,3%

6,5%

1482
944
1180
1161
752
223
-558
5184

-26
83
18
52
47
75

249

-1,8%
8,8%
1,5%
4,5%
6,3%

4,8%

2113
1150
1099
1339
966
304
-688
6 283

-44
94
48
94

112

168

472

-2,1%
8,2%
4,4%
7,0%

11,6%

7,5%
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FLERARSOVERSIKT
MSEK 2010 2009 2008 2007 2006

Orderingang 26 278 18 428 23212 20 846 27 575
Orderstock 31 dec. 41 459 39389 45 324 47 316 50 445
Forsaljiningsintékter 24 434 24 647 23 796 23 021 21063
Foérsaliningsintakter i Sverige, % 38 31 32 35 35
Forsaliningsintakter inom EU exkl. Sverige, % 19 23 25 28 29
Férsaliningsintakter Syd-, Central- och Nordamerika, % 9 8 6 7 9
Forsaliningsintakter resten av vérlden, % 34 38 37 30 27
Rorelseresultat (EBIT) 975 1374 166 2 607 1745
Rorelsemarginal, % 4,0 5,6 0,7 11,3 8,3
Rdrelseresultat fore av- och nedskrivningar, exklusive leasingflygplan (EBITDA) 2187 2 598 1515 3685 2519
EBITDA marginal, % 9,0 10,5 6,4 16,0 12,0
Resultat efter finansiella poster 776 976 -406 2 449 1693
Avrets resultat 454 699 -242 1941 1347
Balansomslutning 29278 30 430 32 890 33 801 32771
Operativt kassaflode 4 349 1447 659 -1 603 -1 900
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 7,9 10,3 1,4 19,4 14,5
Rantabilitet pa eget kapital, % 4.1 7,0 2,4 18,5 13,8
Soliditet, % 39,1 35,1 28,4 32,6 30,6
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 24 412 6,45 -2,31 17,68 11,91
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 94 3,97 6,28 -2,31 17,60 11,91
Utdelning per aktie, SEK 3,50 2,25 1,75 4,50 4,25
Eget kapital per aktie, SEK " 107,66 99,91 86,49 101,53 89,80
Antal anstallda vid arets slut 12 536 13 159 13294 13757 13577

 ANTAL AKTIER EXKLUSIVE AKTIER | EGET FORVAR PER 31 DECEMBER 2010: 104 717 729; 2009: 105 511 124; 2008: 106 829 893; 2007: 108 150 344; 2006: 109 150 344
2 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2010: 105 217 786; 2009: 106 335 553; 2008: 107 515 049; 2007: 108 668 700; 2006: 109 150 344

9 GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER 2010/2009: 109 150 344; 2008: 107 515 049; 2007/2006: 109 150 344

9 ARETS RESULTAT MED AVDRAG FOR INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE DIVIDERAT MED GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER

FINANSIELLA NYCKELTAL OCH MAL

Langsiktiga jan—-mar jan-mar jan-dec

mal 2011 2010 2010
/' ' | |

Organisk forsaljningstillvaxt 5 2 -1 -1

Rérelsemarginal, % 10 6,7 2,3 4,0

Soliditet, % 30 40,4 37,9 39,1
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK

Foérsaliningsintakter

Kostnad for salda varor
Bruttoresultat

Bruttomarginal, %

Ovriga rérelseintékter och -kostnader
Rorelseresultat (EBIT)
Rorelsemarginal, %

Resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt

Periodens resultat
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jan-mar jan-mar jan-dec
2011 2010 2010
3625 3462 14 745
-2738 -2 675 -11 623
887 787 3222
24,5 22,7 21,9
-585 -630 -2 599
302 157 623
8,3 4,5 4,2

-6 180 1279
296 337 1902

- - -83

296 337 1819
-109 -62 -430
187 275 1389
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BALANSRAKNING FOR MIODERBOLAGET
MSEK Not 31/3 2011 31/12 2010 31/3 2010

| ] [ | ]
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 145 127 99
Materiella anlaggningstillgangar 2182 2205 2257
Finansiella tillgangar 12 564 12 369 12943
Summa anlaggningstillgangar 14 891 14 701 15299

Omsittningstillgdngar

Varulager m m 2918 2782 3470
Kortfristiga fordringar 4 464 5974 10 706
Kortfristiga placeringar 2798 1544 -
Likvida medel 1267 1935 83
Summa omsattningstillgangar 11 447 12 235 14 259
SUMMA TILLGANGAR 26 338 26 936 29 558

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital 3 005 3 007 3011
Fritt eget kapital 4 403 4203 3 391
Summa eget kapital 7 408 7210 6 402

Avsittningar och skulder

Obeskattade reserver 502 502 419
Avséttningar 1514 1657 1859
Skulder 7 16914 17 567 20878
Summa avsattningar och skulder 18 930 19726 23 156
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26 338 26 936 29 558
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NOTER

TILL FINANSIELLA RAPPORTER

NOT 1
FORETAGSINFORMATION

Saab AB (publ), org-nr 556036-0793, med site i Linkoping, Sverige. Adres-
sen till bolagets huvudkontor dr Kungsbron 1, Stockholm med postadress
Box 70 363, SE-107 24 Stockholm, telefonnummer +46-8-463 00 00. Saab &r
sedan 1998 noterat pA NASDAQ OMX Stockholm och ér fran oktober 2006
noterat pa listan for stora bolag. Bolagets verksamhet inklusive dotterforetag
och intresseforetag dr beskriven i arsredovisningen 2010.

NOT 2
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen for det forsta kvartalet 2011 ar uppréttad enligt

IAS 34 Delarsrapportering och arsredovisningslagen. Moderbolagets redo-
visning har upprittats enligt arsredovisningslagen och Rédet for finansiell
rapportering RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Redovisningsprin-
ciperna har upprittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sasom de antagits av EU. Koncernens redovisningsprinci-
per finns beskrivna pa sidorna 73 till 80 i arsredovisningen for 2010.

Koncernen har samma redovisningsprinciper och metoder fér berdkning sa
som de beskrivits i arsredovisningen fér 2010 och inga vésentliga dndringar
med péaverkan pa Saabs redovisning har skett under 2011.

Delarsrapporten dr forkortad och innehéller inte all information och upp-
lysningar som éterfinns i arsredovisningen och bor darfor lasas tillsammans
med arsredovisningen for 2010.
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NOT 3
SEGMENTRAPPORTERING

Saab ér ett av vérldens ledande hogteknologiska foretag med huvudsaklig
verksamhet inom forsvar, flyg och samhéllssikerhet. Verksamheten omfat-
tar framforallt vil avgransade omraden inom forsvarselektronik och
missilsystem samt militart och civilt flyg. Saab ar ockséd verksamt inom tek-
nisk tjansteproduktion och underhall. Saab har en stark stillning i Sverige
och huvuddelen av forsiljningsintikterna genereras i Europa, dessutom har
Saab en lokal nérvaro i Sydafrika, Australien, USA och andra utvalda linder.
Sedan 1 januari 2010 4r Saab som ett resultat av en omorganisation uppdelat
i fem affarsomraden: Aeronautics, Dynamics, Electronic Defence Systems,
Security and Defence Solutions och Support and Services, vilka ocksd dr
rorelsesegment. Affirsomradena beskrivs nedan.

Aeronautics

Verksamheten bedriver utveckling pa hég niva av civil och militér flygtek-
nik. Produktportféljen innehéller stridsflygsystemet Gripen och obeman-
nade flygsystem. Inom Aeronautics tillverkas dven flygplanskomponenter,
bade for Saabs egna flygplan och for passagerarflygplan tillverkade av andra.

Dynamics

Produktportfoljen omfattar olika slags avancerade vapensystem, sdsom
understodsvapen, robotar, torpeder och obemannade undervattenfarkoster,
samt signaturhanteringssystem som anvands for att gora det svérare for
olika typer av sensorer att uppticka och identifiera personer eller foremal.

Electronic Defence Systems

Verksamheten baseras pa Saabs djupgéende kunskaper inom radar och
elektronisk krigforing och har till uppgift att utveckla sofistikerade 16sningar
for upptickt, lokalisering och skydd. Produktportféljen innehaller flyg- och
markbaserade sensor- och radarsystem, system for elektronisk krigforing,
forsvarselektronik och flygteknik.

Security and Defence Solutions

Verksamheten omfattar bade den militdra och civila sikerhetsmarknaden
med en konkurrenskraftig produktportf6lj bestdende av C4ISR-system
(lednings- och kommunikationssystem, datorer, intelligenta system, spaning
och 6vervakning), luftburna varningssystem, losningar for 6kad sikerhet

i samhillet, trdnings- och simuleringssystem samt l6sningar for telekom-
operatorer.

Support and Services

Verksamheten erbjuder palitlig och kostnadseffektiv service och support till
samtliga marknader Saab verkar inom. Detta innefattar i huvudsak integre-
rade supportlosningar, tekniskt underhall och logistik samt produkter, 15s-
ningar och tjanster for militira och civila uppdrag pé platser med begransad
infrastruktur.
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NOT 3 FORTSATTNING

FORSALJINING OCH ORDERINFORMATION

Férsiljningsintikter per affirsomrade

jan-mar jan-mar fordnd- rullande jan-dec

Orderingang per affarsomrade

MSEK 2011 2010 ring% 12man 2010
Aeronautics 1508 1703 11 6546 6741
varav extern forséljining 1462 1650 -1 6294 6482
varav intern forséljning 46 53 -13 252 259
Dynamics 962 986 -2 4717 4741
varav extern forsaljining 915 971 -6 4592 4648
varav intern forsaljning 47 15 213 125 93
Electronic Defence Systems 1035 940 10 4449 4354
varav extern forséljining 808 770 5 3404 3366
varav intern forséljning 227 170 34 1045 988
Security and Defence Solutions 1303 1200 9 6313 6210
varav extern forsaljining 1276 1170 9 6192 6086
varav intern forsaljning 27 30 -10 121 124
Support and Services 907 743 22 3567 3403
varav extern forséljining 833 672 24 3245 3084
varav intern forsaljning 74 7 4 322 319
Corporate/eliminering -263 -188 - 1090  -1015
varav extern forséljining 158 151 5 775 768
varav intern forsaljning -421 -339 - -1865 -1783
Totalt 5452 5384 1 24502 24434

Forsaljningsintéakter per geografisk marknad

jan-mar jan-mar  forand- jan-dec
MSEK 2011 2010 ring, % 2010
Aeronautics 963 2082 -54 6 901
Dynamics 15628 634 141 3312
Electronic Defence Systems 1234 1101 12 5494
Security and Defence Solutions 777 920 -16 6 647
Support and Services 923 924 - 4124
Corporate 243 236 3 1057
Internt -453 -419 - -1257
Totalt 5215 5478 -5 26 278
ERHALLNA STORRE ORDER UNDER FORSTA KVARTALET 2011
Ordervérde
Erhalina storre order Land  (ung. virden MSEK)

Ammunition till det barbara vapensystemet

jan-mar i%av jan-mar i% av jan-dec i% av
MSEK 2011 oms 2010 oms 2010  oms
Sverige 2367 43 2315 43 9223 38
Ovriga EU 780 15 943 18 4737 19
Ovriga Europa 62 1 65 1 368 2
Summa Europa 3209 59 3323 62 14 328 59
Nordamerika 304 6 475 9 2083 9
Central- och Sydamerika 14 - 23 - 116 -
Asien 1172 21 695 13 3937 15
Afrika 545 10 664 12 2833 12
Australien m fl 208 4 204 4 1137 5
Totalt 5452 100 5384 100 24434 100

Information om stérre kunder

Saab har en kund, Forsvarets Materielverk (FMV), som svarar for 10 pro-
cent eller mer av koncernens forsiljningsintakter. FMV dr kund till samtliga
affirsomraden och de totala intikterna for det forsta kvartalet 2011 uppgick
till MSEK 1 710 (1 409).
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Carl-Gustaf - 1155
Utveckling och underhall av Gripen-systemet Sverige 450
Vapenlokaliseringssystemet ARTHUR Korea 450
Flygburna skyddssystem (IDAS) - 250
Bestalining inom ramen for det 8-ariga avtalet

med Scandinavian Air Ambulance Holding AB Sverige 225
Traningsbestélliningar till det brittiska férsvaret Storbritannien 220
Orderstock per affirsomrade

MSEK 31/32011  31/12 2010 31/3 2010
Aeronautics 15090 15 636 15855
Dynamics 6102 5546 6 623
Electronic Defence Systems 8 382 8240 7275
Security and Defence Solutions 7752 8434 7 586
Support and Services 4738 4743 4196
Corporate 230 242 193
Internt -1337 -1382 -2174
Totalt 40 957 41 459 39 554
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NONSRORTSAITNING Sysselsatt kapital per affirsomrade
RORELSERESULTAT MSEK 31/32011 31/122010 31/3 2010
. . N Aeronautics 1927 2118 2017
Rorelseresultat per affirsomrade
rul- Dynamics 2008 2 496 2912
jan- % jan-  i% lande  jan- Electronic Defence Systems 4207 4584 4553
mar av mar av 12 dec
MSEK 2011 oms 2010 oms man 2010 Security and Defence Solutions 1998 2282 2977
Aeronautics 79 52 53 3,1 217 191 Support and Services 1170 1248 1624
Dynamics 89 9,3 85 8,6 326 322 Corporate 2103 427 -812
Electronic Defence Systems 36 3,5 37 3,9 98 99 Totalt 13413 13 155 13 271
Security and Defence Solutions 71 54 -96  -8,0 304 137
Support and Services 75 8,3 56 7,5 370 351 PERSONAL
Affarsomradenas
rorelseresultat 350 6,6 135 24 1315 1100 Personal per affirsomrade
Corporate 18 - -9 - -98 -125 Antal vid periodens slut 31/32011 31/122010 forandring 31/32010
Koncernens rorelseresultat 368 6,7 126 2,3 1217 975 Aeronautics 2824 2874 -50 2988
Dynamics 1426 1483 -57 1682
Av- och nedskrivningar per affirsomrade Electronic Defence Systems 2438 2453 -15 2558
jan-mar  jan-mar fordnd- rullande jan—dec Security and Defence Solutions 2505 2525 -20 2563
MSEK 2011 2010  ring, % 12mén 2010 Support and Services 1741 1721 20 1768
Aeronautics 62 61 2 248 247 Corporate 1480 1480 B 1411
Dynamics 37 39 5 192 194 Totalt 12414 12536 122 12965
Electronic Defence Systems 130 134 -3 486 490
Security and Defence Solutions 21 43 -51 106 128
: NOT 4
Support and Services 4 4 - 15 15
Corporate — leasingflygplan 31 38 -18 139 146 SKATT
Corporate — 6vrigt 14 27 -48 125 138 ) )
jan-mar jan-mar
Totalt 299 346 -14 1311 1358 MSEK 2011 2010
Aktuell skatt -153 -30
OPERATIVT KASSAFLODE OCH SYSSELSATT KAPITAL Uppskjuten skatt 46 3
Operativt kassaflode per affirsomrade Totalt -107 -27
jan-mar jan-mar rullande jan—-dec
MSEK ! 2011 ! 2010 12 man ! 2010 Aktuella och uppskjutna skatter under perioden uppgick till MSEK -107
roronautics 70 = 03 = (-27), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 28 procent (27).
Dynamics 340 -11 1395 1044
Electronic Defence Systems 446 375 665 594
Security and Defence Solutions 106 -15 1187 1066
Support and Services 135 250 779 894
Corporate -908 -639 452 721
Totalt 559 -73 4 981 4 349
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NOT 5

UTDELNING TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Pa styrelsemétet den 15 februari 2011 beslutade styrelsen att foresld
arsstamman en utdelning till moderbolagets aktiedgare uppgaende till
SEK 3,50 per aktie, vilket motsvarar en total utdelning med MSEK 367.

Arsstimman den 7 april 2011 faststillde styrelsens forslag och beslutade
den 12 april 2011 som avstimningsdag samt att utsinda utdelningen den

15 april 2011.

NOT 6

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MSEK 31/32011  31/122010 31/3 2010
Goodwill 3453 3470 3453
Aktiverade utvecklingsutgifter 2273 2428 2 866
Andra immateriella tillgangar 499 515 580
Totalt 6 225 6413 6 899
NOT 7

RANTEBARANDE SKULDER

MSEK 31/32011  31/122010 31/3 2010
Skulder till kreditinstitut 1178 1181 1712
Skulder till intresseforetag och joint

ventures 394 428 565
Ovriga rantebarande skulder 46 97 92
Totalt 1618 1706 2359
Bekréftade kreditfaciliteter

MSEK faciliteter nyttjat  tillgangligt
Klubblan (Forfallotidpunkt 2012) 4000 - 4000
Checkrékning (Forfallotidpunkt 2011) 127 5 122
Totalt 4127 5 4122

Saab har under det forsta kvartalet 2011 tecknat en 5-arig kreditfacilitet pa
SEK 4 miljarder. Detta har gjorts i syfte att refinansiera det befintliga avtalet

som forfaller i mars 2012.
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Moderbolaget

MSEK 31/32011  31/122010 31/3 2010
Langfristiga skulder till kreditinstitut 1100 1100 2283
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1106 1123 535
Andra rantebérande skulder - - 55
Totalt 2206 2223 2873

I december 2009 etablerade Saab ett Medium Term Note-program (MTN)
pa SEK 3 miljarder for att kunna emittera lingfristiga ldn pa kapitalmarkna-
den. Under detta program har Saab emitterat obligationer och Floating Rate

Note-lan (FRN) pa MSEK 1 100.

I moderbolaget finns en finansiering pA MNOK 975, som genomfordes i
samband med forvarvet av 7,5 procent av aktierna i Aker Holding AS under
2007. Lanet uppgar till MSEK 1 106. Saabs investering uppgick till cirka
NOK 1,2 miljarder, varav cirka 80 procent finansierats via ovan nimnda lan.
Saabs risk i lanet har reducerats genom avtal som sikrar denna del av det
investerade kapitalet, varfor transaktionerna i den finansiella stillningen for
koncernen redovisas netto som en fordran.

NOT 8

NETTOLIKVIDITET

MSEK 31/32011  31/122010 31/3 2010
Tillgdngar

Likvida medel 1755 2544 728
Kortfristiga placeringar 2798 1544 -
Summa likvida placeringar 4 553 4088 728
Kortfristiga rantebarande fordringar 589 617 496
Langfristiga rantebarande fordringar 170 150 390
Langfristiga rantebérande finansiella

investeringar 144 147 32
Summa réntebérande tillgangar 5 456 5002 1646
Skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 490 589 1234
Langfristiga rantebérande skulder 1128 1117 1125
Avséttning for pensioner 5 5 4
Totala rantebérande skulder 1623 1711 2363
NETTOLIKVIDITET/SKULD (-) 3833 3291 -717
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NOT 9

TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYS

Likvida medel

MSEK 31/3 2011 31/32010 31/122010

Foliande delkomponenter ingdr i likvida

medel:

Kassa och bank 585 714 703

Bankdepositioner 1160 - 1830

Deponerade medel for kunders rékning 10 14 11

Summa enligt balansrékningen 1755 728 2544

Summa enligt kassaflodesanalysen 1755 728 2544

Operativt kassaflode jamfort med periodens k flode i kassaflod 1alysen
jan-mar jan-mar jan-dec

MSEK 2011 2010 2010

Operativt kassaflode 559 -73 4 349

Investeringsverksamheten — ranteba-

rande:

Kortfristiga placeringar " -1254 551 -993

Andra finansiella placeringar och

fordringar 4 74 -12

Finansieringsverksamheten:

Amortering av lan -69 -1290 -1 950

Aterkop av aktier - - -80

Utbetald utdelning till moderbolagets

aktiedgare - - -237

Periodens kassafl6de -760 -738 1077

1) Kortfristiga placeringar avser stats-, bostads- och féretagsobligationer, bankobligationer och foretagscertifikat.
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Fordelat operativt kassaflode under forsta kvartalet 2011 och 2010

Saab
exkl
forvarv/ Totalt Totalt
avytt- Forvarv kon- kon-
ringar och Saab cernen cernen
och avytt- Aircraft jan-mar  jan-mar
MSEK SAL ringar Leasing 2011 2010
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fore forandringar
av rorelsekapital 415 - 45 460 625
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR | RORELSEKAPITAL
Varulager -295 - - -295 -293
Rorelsefordringar 450 - -80 370 160
Erhalina kundforskott 670 - - 670 -72
Ovriga rérelseskulder -256 - -121 -377 -318
Avsattningar -128 - -50 -173 -109
Férandring av rorelsekapital 446 - -251 195 -632
Kassafléde fran den
I6pande verksamheten 861 - -206 655 -7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av immateriella
anlaggningstillgangar -12 - - -12 -27
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar -51 - - -51 -55
Awyttring av materiella
anlaggningstillgangar 1 - - 1 6
Awyttring av leasingtillgangar - - 52 52 9
Avyttring och férvarv av finan-
siella tillgangar - - - - 1
Forvarv av verksamheter, netto
likviditetspaverkan - -86 - -86 -
Kassafléde fran investerings-
verksamheten exklusive
foérandring av kortfristiga
placeringar och 6vriga rénte-
birande finansiella tillgdngar -62 -86 52 -96 -66
OPERATIVT KASSAFLODE 799 -86 -154 559 -73

NOT 10

TILLGANGAR OCH SKULDER SOM INNEHAS FOR FORSALINING

Tillgangar till forsaljning avser intressefretaget Grintek Ewation inom Elec-

tronic Defence Systems.
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NOT 11
FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV RORELSE

Den 14 december 2010 meddelade Saab att ett attadrigt avtal tecknats med
Scandinavian Air Ambulance Holding AB dessutom erhéll Saab varulager
och utrustning. Kopeskillingen, inklusive ovan naimnda tillgdngar, uppgick
till MSEK 41 och &vervirdet 4r berdknat till MSEK 24. Overvirdet har
preliminért allokeras till andra immateriella tillgangar. Det attadriga avtalet
innebir att Saab Gvertar ansvaret for SAAs personal och verksamhet som &r
knuten till teknik och underhéll av deras helikoptrar och flygplan. Daruto-
ver investerade Saab MSEK 25 i konvertibler i Scandinavian Air Ambulance
under det forsta kvartalet 2011.

Saab forvarvade tillgangar fran det tjeckiska foretaget E-COM med huvud-
saklig verksamhet inom utveckling och produktion av virtuella simulatorer.
E-COM har cirka 120 anstéllda. Forvarvet av tillgangarna forvantas inte

ha nagon materiell effekt pa Saabs konsoliderade finansiella resultat och
stallning under 2011.

Saab meddelade att ett avtal tecknats for att avyttra sin dgarandel pa 42,4
procent i det sydafrikanska systemingenjorsforetaget Grintek Ewation till
Cassidian, en division inom EADS. Transaktionen kraver godkdnnande
fran bland annat sydafrikanska konkurrensmyndigheter och beréknas vara
genomford under andra kvartalet 2011. Transaktionen kommer att generera
en realisationsvinst fore skatt pa cirka MSEK 120 och kommer att redovisas
inom affarsomrade Electronic Defence Systems.

Saab har avyttrat sin 36-procentiga andel i bildbehandlingsfretaget Image
Systems AB till Digital Vision AB. Image Systems AB har varit en del av
Saabs Ventureportf6lj sedan 2008. Erhallen kopeskilling uppgick till cirka
MSEK 17, vilket kommer att ha en positiv paverkan pa kassaflodet under
det andra kvartalet 2011. Transaktionen genererade en realisationsvinst pa
MSEK 13, vilken redovisas i Corporate under det forsta kvartalet 2011.

Inga andra forvarv eller avyttringar av betydelse har genomforts under
perioden.
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NOT 12
FORMANSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Inom Saab finns féormansbestdmda pensionsplaner som innebdr att erstt-
ningen efter avslutad anstillning utgar med en procentuell andel av den
anstélldes 16n. Den totalt dominerande planen ar ITP-planen, vilken ar
sdkrad med en pensionsstiftelse. Saabs pensionsstiftelse har ett stiftelsekapi-
tal per den 31 mars 2011 pa MSEK 3 999 (3 762) jamfort med ett atagande
pa MSEK 4 722 (5 055) vid en berdkning enligt IAS 19, vilket innebér att
konsolideringsgraden uppgick till 85 procent (74). Vid en jamforelse med
berékning av atagandet enligt FPG/PRI uppgick konsolideringsgraden till
97 procent (96).

NOT 13
EVENTUALFORPLIKTELSER

Saab har en pagéende rttstvist i Danmark med Forsvarets Materialtjeneste
(FMT). §jo- och handelsritten i Kopenhamn meddelade i en dom att de
ogillat FMTs talan mot Saab. FMT har 6verklagat domstolsbeslutet. FMTs
motkrav uppgar till cirka MDKK 250.

Inga ytterligare forpliktelser har tillkommit under perioden. For koncernens
sé kallade fullgérandegarantier avseende dtaganden mot kunder ér san-
nolikheten for ett utflode av resurser ytterst liten och darfor redovisas inget
vérde.

NOT 14

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga vésentliga transaktioner har skett under forsta kvartalet 2011.

Nirstdende foretag som koncernen har transaktioner med finns
beskrivna i arsredovisningen fér 2010, not 44.
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NOT 15

FORDELAD FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG, PER DEN 31 MARS 2011

Saab

Aircraft Elimine- Saab-
MSEK Saab Leasing ringar koncernen
TILLGANGAR
Immateriella anlaggnings-
tillgdngar 6225 - - 6 225
Materiella anlaggnings-
tillgdngar m m 3535 - - 3535
Leasingtillgangar 2 1000 - 1002
Langfristiga rantebarande
fordringar 314 - - 314
Andelar m m 1829 1 -1500 330
Ovriga l&ngfristiga fordringar 663 17 - 680
Uppskjutna skattefordringar 152 239 -391 -
Varulager 4 321 15 - 4 336
Kortfristiga réntebérande
fordringar 589 1421 -1421 589
Ovriga omséttningstillgéngar 6263 106 - 6 369
Derivat 1155 - - 1155
Likvida medel och kortfristiga
placeringar 4 543 10 - 4 553
Tillgangar till forsaljning 97 - - 97
Summa tillgdngar 29 688 2809 -3312 29 185
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11 831 1459 -1 500 11790
Avsattningar for pensioner 5 - - 5
Uppskjutna skatteskulder 1245 - -391 854
Ovriga avsattningar 1979 730 - 2709
Réntebérande skulder 3039 - -1421 1618
Forskott fran kunder 1294 - - 1294
Derivat 583 - - 583
Ovriga skulder 9712 620 - 10 332
Summa eget kapital och
skulder 29 688 2809 -3312 29 185

Saab beslutade 1997 att upphdra med tillverkning av turbopropflygplan.

T likhet med 6vriga tillverkare ingick i affirsmodellen att erbjuda leasing-
finansiering vid avsittning av flygplanen pd marknaden. Saabs leasing-
portfolj bestod den 31 mars 2011 av 102 turbopropflygplan av typen Saab
340 och Saab 2000. Av portfoljen finansieras 42 flygplan via amerikanska
leasingavtal. Leasinghyror i dessa avtal 4r forsakrade av EKN (Exportkre-
ditndmnden). 60 flygplan har finansierats med egna medel och redovisas
som tillgdngar i balansrakningen. Reserver relaterade till leasingportfoljen i
balansrdkningen bedoms vara tillrackliga for kvarvarande risker.

Saab uppskattar att leasingportfoljen kommer att vara avvecklad 2015.
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NOT 16
PROGNOS 2011

Under 2011 bedomer vi att forsaljningsintakterna minskar nagot jamfort
med 2010.

Vi forvintar oss att rorelsemarginalen, exklusive véisentliga reavinster, 6kar
nagot under 2011 jamfort med den justerade rérelsemarginalen pé 6,5
procent under 2010.

NOT 17
DEFINITIONER

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av forséljningsintakter.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar med avdrag for av-och nedskriv-
ningar av leasingflygplan, i procent av forsaljningsintékter.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med avdrag for icke rdntebirande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rorelseresultatet 6kat med finansiella intakter i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital (méts pa en rullande 12-ménadersperiod).

Rintabilitet pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (méts pa en rul-
lande 12-ménadersperiod).

Nettolikviditet/nettoskuld
Likvida medel, kortfristiga placeringar och rantebdrande fordringar med
avdrag for rantebarande skulder och avsattningar for pensioner.

Soliditet
Eget kapital i forhéillande till balansomslutningen.

Resultat per aktie

Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgares andel dividerat
med genomsnittligt antal aktier fore och efter full utspadning. Ingen utspad-
ningseffekt foreligger om resultatet dr negativt.

Eget kapital per aktie
Eget kapital hidnforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med antal
aktier, exklusive aktier i eget forvar, vid periodens utgang.

Operativt kassafléde per aktie
Operativt kassaflode dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspad-
ning.
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Informationen &r sadan som Saab AB ska offentliggéra
enligt lagen om vardepappersmarknaden och/eller lagen om
handel med finansiella instrument. Informationen lamnades
for offentliggérande den 29 april 2011 klockan 7.30.

FOR YTTERLIGARE INFORMATION, KONTAKTA

Media:
Saab presscenter
tin +46-734-18 00 18

Ulrika Fager, Presschef
tfn +46-8-463 00 32

Finansmarknad:
Ann-Sofi Jonsson, Investor Relations
tin +46-8-463 02 14, +46-734-18 72 14

Lars Granl6f, CFO
tin +46-8-463 01 48

DELARSRAPPORT JANUARI-JUNI 2011
DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2011
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Media- och analytikerkonferens och webcast
med Hakan Buskhe, VD och Lars Granlof, CFO
Idag fredag den 29 april 2011 kI 10.00

World Trade Center, Stockholm

Kontakta Karin Frisk for anmélan

och ytterligare information

tfn +46 8 463 02 30

www.saabgroup.com

Konferensen dr tillganglig via live webcast pa Saabs hemsida:
http://www.saabgroup.com/en/InvestorRelations dir dven
presentationsmaterialet finns tillgangligt. Alla tittare kan skicka
fragor via web-casten, vilken dven finns tillginglig att ladda ned
efter det att konferensen avslutats.

PUBLICERAS DEN 19 JULI 2011
PUBLICERAS DEN 21 OKTOBER 2011



