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ANDRA KVARTALET

[EBITDA for Q2 uppgick till 0,0 Mkr (-3,7 Mkr) trots fa debiterbara dagar
[Resultat fore skatt uppgick till - 3,5 Mkr (0,8 Mkr)
B\tgardsprogram som sparar ca 35 Mkr pa arsbasis ar nu till stérsta

delen genomfort

[Likviditeten forstarktes till 17 Mkr (9 Mkr Q1)

[Soliditeten dkade till 55% (48 % Q1)

[ Ett flertal stora order tecknades innan sommaren

H\Iytt atgardsprogram genomfors under Q3. Kostnaden om 5 Mkr
medfor besparningar om 11 Mkr pa arsbasis

FORSTA HALVARET

@mséttningen Okade till 183 Mkr (167 MKkr)

[EBITDA uppgick till 7,0 Mkr (-0,6 Mkr)

[Resultat fore skatt blev -30,4 Mkr (3,7 Mkr)

[Medeltal anstallda uppgick till 417 (362)

KOMMENTARER TILL VERKSAMHETEN

Byte av VD

Softronics nuvarande koncernchef Anders
Eriksson atergick 2001-06-28 till att bade
vara koncernchef och VD. Detta pa grund
av att tidigare VD Marianne Arosenius pa
egen begéran ldmnat foretaget.

"Att jag atertar rodret ar en naturlig 16s-
ning for att ge den stabilitet internt och
externt som &r sd viktig i rddande mark-
nadslage. Jag, liksom flera andra i organi-
sationen, har varit med om lagkonjunktu-
rer tidigare. Det &r en situation som kraver
erfarenhet och kraftfullt agerande bade in-
ternt och externt. Vi har ingen omedelbar
kris och ser stora mojligheter att ga starkta
ur detta.

Visst drabbas vi ocksd av problemen i
branschen, men vi ska fortsatta den resul-
tatfokusering vi alltid har haft och den
atergang till karnverksamheten som pa-
borjats genom atgardsprogrammet.' sager
Anders Eriksson, VD.

Marknaden

Den underliggande efterfragan maste fort-
farande bedémas som stark foér den typ av
I6sningar som Softronic erbjuder, det vill
saga stora affarspaverkande I1T-projekt med

fokus pa digitalisering av kundernas karn-
verksamhet med hjalp av ny teknik. Beho-
vet Okar snarast i en lagkonjunktur nar fo-
retagen behover rationalisera.

Den generella marknadssituationen ar dock
fortsatt komplex. Besluts- och avtalsproces-
serna har forldngts och komplicerats. Ande-
len fastprisuppdrag tkar. Detta innebér bl.a.
Okade forsaljnings- och stélltider, vilket leder
till relativt 1&g debiteringsgrad och Okade
projektrisker. Resurskonsultforsaljningen
stors av bl.a. telekombranschens neddragning
som leder till ett storre utbud pa den Gvriga
konsultmarknaden.

Nya kunder

Softronic har erhallit ett flertal nya upp-
drag infor hosten. Det storsta ar ett kom-
plett web-baserat verksamhetssystem till
SAS dotterbolag JetPak vars verksamhet i
sin helhet skall digitaliseras. Projektet &r ett
av de storre i Softronics historia. Aven nya
projekt har bestéllts av befintliga kunder
som Kunskapsskolan och Hyresgasternas
Riksférbund. Tillsammans med &vriga
uppdrag innebér detta att en grundbeldgg-
ning fér hosten ar sékrad.



Tillvaxtstrategi

| radande lage har tillvaxten prioriterats
ned. Hogsta prioritet r l6nsamhet. Fokus
ligger pa séljinsatser samt kostnadsbespa-
ringar i form av atgardsprogram dar sa ar
mojligt.

Det kravs dock en fortsatt rekrytering och
mojligen ocksa mindre forvarv, da framst
av erfarna, kompetenta och efterfrdgade
resurser. En fortsatt tillvaxt kommer alltsa
att ske i kérnverksamheten men alltid med
fokus pa lonsamhet.

Atgardsprogram
Atgardsprogrammet har genomforts i stort
sett enligt plan:

- Enheterna for marknadskommunikation
och utbildning &r nedlagda.

- Képenhamnskontoret har minimerats.

- Sammanlagt 42 av i atgardsprogrammet
aviserade 45 anstallda har nu slutat eller
sagts upp.

- Lokaler och vissa andra kostnader har
dock inte kunnat avvecklas i 6énskad om-
fattning.

Sammantaget leder detta till avsevarda
kostnadsbesparingar, vilka beraknas uppga
till 35 Mkr pa arsbasis. Effekten av detta
kommer att markas redan Q4, men slar
igenom fullt ut under 2002.

Styrelsens uppfattning &r dock att uppsatta
mal och den allt mer komplexa marknaden
kraver ytterligare atgarder. Ett komplette-
rande, mindre &tgardsprogram kommer
darfor att effektueras under Q3. Detta
kommer att som engangseffekt paverka
resultatet negativt i Q3 med ca 5 Mkr. Ef-
fekten berdknas bli besparingar pa ytterli-
gare 11 MKr pa arsbasis med borjan 2002.

Resultatutvecklingen
Resultatutvecklingen och genomférandet
av atgardsprogrammet foljer planen. Med
tanke pa branschens generella svarigheter
har resultatutvecklingen for Q2 varit rela-
tivt god. Trots att perioden k&nnetecknas
av fa debiterbara dagar har rorelseresultat
fore avskrivningar (EBITDA) varit ofor-
andrad. Hardare konkurrens samt svag
efterfragan av konsulttjanster har lett till
lagre debiteringsgrad och timpriser jamfort
med forsta halvaret 2000. Nedgangen har
framst drabbat resurskonsulttjanster.
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Framtiden
Med hansyn till engangseffekter av det nya
atgardsprogrammet samt effekter av semes-
terperioden kommer resultatet fér Q3 att
bli negativt.

Den radande marknadssituationen innebar
att det inte ar troligt att bolaget uppnar
malet om 10% marginal under Q 4.

Som ett resultat av de genomfdrda och plane-
rade kostnadsminskningarna bedéms mojlig-
heten att uppna 10% marginal for 2002
fortfarande som stor.

Kapitalsituationen

Den 30 juni fanns 17 Mkr i likvida medel,
vilken innebar en 6kning med 8 MKkr sedan
den 31 mars. Totalt likviditetsutrymme
inklusive beviljade men ej utnyttjade krediter
uppgar till ca 37 Mkr. Detta ska normalt
vara tillrackligt for att finansiera verksamhe-
ten under hosten trots att faktureringen
under juli och augusti ar betydligt lagre &n
under arets dvriga manader.

For att anda dka handlingsutrymmet infor en
forbattrad marknadssituation Overvager sty-
relsen olika former av kapitalanskaffning.

IT™

En fortsatt satsning pa ITM sker i USA.
Leveransen till den forsta kunden haller pa
att fardigstallas. P4 grund av det allmanna
laget pa riskkapitalmarknaden har extern-
finansiering av ITMs fortsatta utveckling
varit svarare an beraknat att genomfora.

Forstudier genomférs for narvarande till nya
kunder avseende fond- och forsakringssyste-
met.

Softronic

Softronic &r ett IT- och managementbolag som
bidrar till kundernas afférsutveckling och Okade
konkurrenskraft. Bolagets grundidé ar att leverera
IT for battre afférer.

Genom att kombinera erfarenhet och nytdankande
inom spjutspets- och internetteknik med kompe-
tens inom strategi och afférsutveckling, tar Softro-
nic ett helhetsansvar - fran behovsanalys och
utveckling av transaktionsintensiva verksamhets-
ldsningar till implementation och drift.

Fdretaget grundades 1984 och har idag cirka 400
anstéllda fordelade pd kontor i Stockholm, Gote-
borg, Malmd, Estland, Frankrike, Portugal, Spani-
en och USA. Softronic &r noterat pa Stockholms-
bdrsens O-lista.
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RESULTATRAKNINGAR 2001 2000 2001 2000 2000
Tkr april-juni  april-juni jan-juni jan-juni helar
Nettoomsattning 84 414 82 082 183 489 166 848 357 178
Handelsvaror -5 623 -11 280 -17 246 -19 203 -41 789
Ovriga externa kostnader -16 458 -17 752 -34 476 -33 759 -73 441
Personalkostnader -62 330 -56 776 -124 805 -114 532 -230 054
Avskrivningar, materiella tillgdngar -1 992 -1 549 -4 074 -3 050 -8 166
Avskrivningar, goodwill -1 249 -960 -2 497 -1 920 -4 456
Jamforelsestdrande poster not 3 - 300 -30 222 3800 3800
Rorelseresultat -3238 -5935 -29 831 -1816 3072
Finansnetto not 4 -231 5164 -562 5564 6 244
Resultat efter finansiella poster -3 469 771 -30 393 3748 9316
Skatt pa &rets resultat 489 216 7 398 -1 049 -4 229
NETTORESULTAT -2980 -555 -22 995 2699 5087
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,13 -0,02 -1,00 0,12 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,13 -0,02 -1,00 0,12 0,22
BALANSRAKNINGAR

Tkr 2001-06-30 2000-06-30 2000-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar, goodwill 61997 46 281 65 964
Materiella tillgdngar 20793 17 391 21713
Finansiella tillgdngar 13 699 57 8677
Summa anlaggningstillgangar 96 489 63 729 96 354
Omsattningstillgangar, exkl likvida medel 80 844 67 772 87 104
Kortfristiga placeringar - 12 720 6 698
Kassa och bank 17 021 24 969 23517
Summa omsattningstillgdngar 97 865 105 461 117 319
SUMMA TILLGANGAR 194 354 169 190 213673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 7 107 496 107 821 115 541
Minoritetsandel 26 26 26
Avséttningar not 3 14 949 7872 8 335
Skulder, tillaggskopeskillingar not 5 7 860 11 500 24 700
Kortfristiga skulder, rantebarande 1000 - 1000
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 63 023 41 971 64 071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 354 169 190 213673
KASSAFLODESANALYSER 2001 2000 2000
Sammandrag, MKkr not 6 jan-juni jan-juni helar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -10,1 7,7 18,2
Forandringar i rorelsekapital 11,9 -37,3 -27.7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1,8 -29,6 -9,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -18,0 -6,7 -29,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 9,7 -8,4 -7,5
SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 6,5 -44.7 -46,2
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NYCKELTAL
2001 2000 2001 2000 2000
Resultat apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun helar
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,13 -0,02 -1,00 0,12 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,13 -0,02 -1,00 0,12 0,22
Vinstmarginal, % * -4,1 -0,6 -0,1 0,0 15
Réntabilitet, eget kapital, % ** -12 -3 -2 0 2
Foradlingsvarde per anstélld, Mkr 0,15 0,14 0,23 0,31 0,61
EBITDA, Mkr* 0,0 -3,7 7,0 -0,6 11,9
* Exklusive jamforelsestdrande poster
**Resultat fore avskrivningar och jamforelsestérande poster
Omsattning
Nettoomsattning, MKkr 84 82 183 167 357
Forsaljning av konsulttjanster, Mkr 74 70 158 146 309
Varav projektkonsulter, Mkr 50 a7 106 98 205
Varav resurskonsulter, Mkr 6 10 15 19 39
Varav managementkonsulter, Mkr 18 13 37 29 65
Forsaljning av ITM-licenser, Mkr 0 0 3 0 1
Forsaljning av hardvaror, Mkr 10 12 22 21 47
Omsattning per anstalld, Tkr 201 226 440 461 935
Finansiell stallning
Eget kapital, Mkr 107 108 116
Soliditet, % 55 64 54
Likvida medel inkl kortfristiga
placeringar, Mkr 17 38 30
Rantebérande skulder, Mkr 1 0 1
Anstallda
Genomsnitt under perioden, antal 419 364 417 362 382
Varav debiterande konsulter, antal 379 328 377 326 350
Personalomsattning, tolvmanaders, % 6* 17 17* 19 25
Antal vid periodens utgang, antal 417 415 417 369 413
Antal vid periodens utgéng, antal * 388 - 388 - 413
*Rensat for avgdngar hanforliga till tgardsprogram
Debiteringsgrad, timpris
Debiteringsgrad, % not 2 52 56 53 55 52
Beléggningsgrad, % not 2 57 59 58 58 60
Timpris genomsnitt, kr 850 880 855 880 890
Kéanslighet, perioden
Debiteringsgrad, +/- 5%-enheter, Mkr +-7 +/-6 +/-15 +/-14 +/-31
Timpris, +/-50 kr, MKkr +-4 +/-4 +/-9 +/-9 +/-18
Rorelseresultat, 2001 2000 2001 2000 2000
verksamhetsomraden april-juni apr-jun jan-jun jan-jun helar
Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Foérs Res Jmf*
Projektkonsulter, Mkr not 3 50 -5,2 47 -35 0,3 106 -28,4 -28,3 |98 23 38 |205 8,8 38
Resurskonsulter, Mkr 6 -0,8 10 07 15 -10 -0,6 |19 19 39 35
Managementkonsulter, Mkr 18 21 13 05 37 -0,2 -1,3 |29 14 65 2,4
Hardvaror, Mkr 10 44 12 03 22 55 21 14 47 4,0
ITM Insurance, MKkr 0 -3,7 0 -3,9 3 -5,7 0 -8,8 1 -15,6
84 -32 - 82 -59 03 183 -29,8 -30,2 |167 -1,8 3,8 |357 3,1 38
*Varav jamforelsestdrande poster (Jm
Utveckling per kvartal Q2/01 Q1/01 Q4/00 Q3/00 Q2/00 Q1/00
Nettoomsattning 84,4 99,1 108,1 82,3 82,0 84,8
Resultat fore skatt -3,5 -26,9 2,8 2,8 -0,8 4,5
Varav jmfstdr post - -30,2 - - 0,3 35
Vinstmarginal, % -3,6 -27,2 2,6 3,4 -1,0 53
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NOTER

Redovisningsprinciper och
tillaggsupplysningar

Delarsrapporten har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR 20, Delarsrapportering. Per 2001 trad-
de ett antal redovisningsrekommendationer
frdn Redovisningsradet i kraft. Tillamp-
ningen av dessa rekommendationer har ej
foranlett omrékning av redovisat resultat
och eget kapital. Tillampningen av Redo-
visningsradets rekommendation RR 18,
Resultat per aktie, innebéar att uppgifter om
antal aktier och resultat per aktie omrak-
nats. Féljande nya rekommendationer fran
Redovisningsradet har ej borjat tillampas
fran 1 januari 2001; RR 1:00, RR 15, RR
16, RR 17 samt RR 19.

not 1

Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar
och fondemissioner. Utspadningseffekt av
1.120.000 teckningsoptioner med lésen i
juni 2002 (lésenpris 28:75 kr) samt
231.600 teckningsoptioner med Iésen i juni
2003 (lésenpris 76:50 kr), har beaktats.
Optionerna har tecknats av personalen un-
der 1999 och 2000.

Antalet aktier vid berdkning av resultat per
aktie uppgar till féljande:

a) Genomsnittligt antal aktier fore utspad-
ning, tusen st

b) Genomsnittligt antal aktier efter ut-
spadning, tusen st

c) Antal aktier vid periodens slut fére ut-
spadning, tusen st

d) Antal aktier vid periodens slut efter ut-
spadning, tusen st

2001 2000 2001 2000 2000
apr-jun  apr-jun jan-jun jan-jun helar

23357 22373 22911 22373 22396
24085 23136 23412 23128 23170
23357 22373 23357 22373 22464

24 368 23149 2368 23149 22677

o O T o
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not 2

Debiteringsgrad, belaggningsgrad
Debiteringsgrad avser andelen debiterade
timmar av full arbetstid, d.v.s. samtliga
periodens vardagar a 8 tim (ca 950 tim un-
der arets tva forsta kvartal). Vid berakning
av belaggningsgrad minskas full arbetstid
med uttagen semester och sjukfranvaro.
Utvecklingsarbetet med ITM ingar med 2
procent under 2001. Uppgifterna avser de-
biterande konsulter.

not 3

Jamforelsestérande poster

Under forsta kvartalet beslutades om ett
atgardsprogram vars kostnad ar beraknad
till 30 Mkr. Kostnaderna bestar till storsta
delen av personalkostnader, 21 Mkr och
lokalkostnader, 6 Mkr. Under arets forsta
kvartal uppléstes 9 Mkr av denna reserv
och 7 Mkr under arets andra kvartal. Per
den 30 juni 2001 kvarstar knappt 14 Mkr
av dessa, vilka redovisas som en avséattning
i balansrékningen. Syftet med atgardspro-
grammet ar att pd ett ars sikt minska kost-
naderna med 35 MKkr. Under forsta kvar-
talet 2000 och for heldret 2000 redovisas
aterallokerade SPPmedel som jamforelse-
stdrande poster.

not 4

Finansnetto

Inkluderar vinster och forluster fran kort-
fristiga placeringar.

not5

Skulder, tillaggskopeskillingar

Avser villkorade tillaggskopeskillingar, for-
utsatt uppfyllande av vissa villkor, for Bel-
latrix (1,3 MKkr) samt for lberconsult (6,6
Mkr/0,75 Meuro). Av de beraknade
tillaggskopeskillingarna ska 2,2 Mkr erlag-
gas kontant, resterande i nyemitterade akti-
er. Antalet nyemitterade aktier skulle uppga
till 1.011.000 st vid uppfyllande av villko-
ren och en aktiekurs om 5:60 kr.



not 6
Kassaflodesanalyser
Fordelning av investeringar, Mkr:

a) Nettoinvesteringar i inventarier
b) Softronic Ventures investeringar
c) Investeringar i dotterbolag

d) Utbetalda tillaggsképeskillingar

2001 2000 2000

jan-jun jan-jun helar

a -3,1 -3,7 -10,7

b -5,0 - -8,0

c -7,5

d -9.9 -3.0 -3.0

Totalt -18,0 -6,7 -29,2

not 7

Eget kapital

Det egna kapitalet ser ut enligt foljande i
respektive period (Mkr):

a) Belopp vid periodens ingang

b) Nyemission

c) Emission av teckningsoptioner

d) Omrékningsdifferens

e) Vinstdisposition enligt beslut vid arets
bolagsstdmma: Utdelning

f) Periodens resultat

g) Belopp vid periodens utgang

20U1 200U 200U

jan-jun jan-jun helar

a 115,5 113,5 113,5
b 15,3 - 4,2
c 0,9
d -0,3 - 0,2
e -8,4 -8,4
f -23,0 2,7 51
h 107,5 107,8 115,5
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MODERBOLAGET

Verksamhet
Moderbolaget svarar for 78 % (79 %) av
koncernens nettoomsattning.

Nettomomsattning och resultat fére
skatt

Moderbolagets omsattning uppgar till
143,8 Mkr (131,0 Mkr) varav 17,6 Mkr
(17,7 Mkr) avser fakturering inom koncer-
nen. Rorelseresultatet uppgar till -4,4 Mkr
(5,3 Mkr) och resultat fore skatt till —4,7
Mkr (10,8 Mkr).

Investeringar
Investeringar uppgar till 1,3 Mkr (2,5 Mkr)
och avser inventarier.

Likviditet
Likvida tillgangar har forandrats till 8,6
Mkr (17,8 Mkr).

OVRIGT

Rapporter 2001
Kvartalsrapport, jan-sep: 26 oktober 2001
Bokslutskommuniké, 2001: februari 2002

Utdelning

Revisorernas granskning
Denna rapport har ej varit foremal for revi-
sorernas granskning.

Upplysningar om bokslutskommunikén
Anders Eriksson, verkstallande direktor

E-post: (anders.eriksson@softronic.se)
Telefon: 08-51 90 90 00

Stockholm 17 augusti 2001

Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192
Styrelsen



