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FORSTA KVARTALET 2011 JAMFORT MED 2010

= Nettoomsattningen kade med 45 procent till 610,3 (420,4) MSEK.

= Rorelseresultat okade med 62 procent till 10,7 (6,6) MSEK.

= Periodens rorelseresultat har belastats med kostnader av engéngskaraktar om
1,4 MSEK avseende strukturatgérder i den finska verksamheten.

= Orderingangen uppgick till 784,7 (521,0) MSEK, en 6kning med 51 procent.

= Resultat efter skatt per aktie blev 0,47 (0,33) SEK.

= For forsta gangen oversteg antalet konsulter pa uppdrag 2 000, och uppgick som

mest till 2 114,
Jan—mar Jan—mar Heléret
MSEK 2011 2010 2010
Nettoomsattning 610,3 420,4 1904,4
Rérelseresultat 10,7 6,6 35,7
Resultat fore skatt 10,6 59 34,7
Resultat efter skatt 78 55 26,3
Kassaflodet, [dpande verksamheten -0,4 -21,0 11,6
Roérelsemarginal, % 1,8 1,6 19
Soliditet, % 15,7 18,4 16,1
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT ORDERINGANG
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Vd-ord

eWorks nettoomsattning fortsatte att vaxa kraftigt under forsta
kvartalet. Samtidigt forbattrades rorelseresultatet vasentligt jamfort
med foregaende ar. Marknadsléaget ar mycket gynnsamt och dartill
var eWorks tillvaxt betydligt hogre &n den genomsnittliga tillvéxten pa
marknaden, som vi uppskattar till cirka 10 procent under perioden.

Vi ser framst tre omstandigheter bakom den positiva utvecklingen fér eWork:

Bl Konsultképarna pa marknaden fortsatte att konsolidera sina inkdp pa farre leverantérer,
en utveckling dar eWork &r starkt padrivande. Vi lanserade under kvartalet begreppet
"reshaping consulting” for att beskriva hur var affarsmodell forandrar konsultmarknaden.
Fordelarna med affarsmodellen forstarks och var roll blir mer strategisk nar vi tar ett allt
storre ansvar for att tillgodose kundernas behov.

[B1 Bristen pa konsulter gor att eWorks éverlagsna leveranskapacitet blir en tydlig konkur-
rensfordel. Nar konsultbolag med anstéllda konsulter nar sina kapacitetstak har eWork
fortfarande 50 000 konsulter i natverket och en effektiv metod att snabbt hitta och
matcha en ny konsult till ett uppdrag.

E Sist men inte minst forklaras tillvaxten &dven av vara egna effektiviseringar inom sélj- och
leveransorganisationen, som under perioden kompletterades genom nyrekryteringar. Vi
kan hantera allt stérre volymer med befintliga resurser, men den senaste tidens hdga
tillvaxttal har ocksa fordrat nyanstaliningar som nu snabbt blir produktiva.

Rorelseresultatet har 0kat med 62 procent sedan féregéende ar och det senaste halvaret ar
marginaltrenden positiv, samtidigt som vi har héga tillvaxttal.

Att forbattra rorelsemarginalen ytterligare har fortsatt prioritet. Vagen mot hogre 16nsamhet
gar delvis via fortsatt effektivisering av organisationen. Det &r ett stdende inslag i vart arbete,
och jag réknar med att vara nyanstallda successivt kommer in i sina roller och bidrar fullt ut
under andra kvartalet. Var allt mer strategiska roll hos kunderna gor samtidigt att vi far battre
mojligheter att leverera vardeskapande tjanster som hojer bruttomarginalen i hela affaren.

Vi beddmer att den gynnsamma marknadssituationen bestér och att efterfragan fortsatter att
6ka kommande kvartal. Darmed ar forutsattningarna goda for fortsatt tillvaxt och férbattrad
|6nsamhet.

Stockholm den 2 maj 2011
Claes Ruthberg

eWork Scandinavia AB — Delarsrapport januari — mars 2011

EWOrK




EWOrK

Marknad och verksamhet

MARKNAD

eWork ar en komplett konsultleverantor pa den nordiska
konsultmarknaden inom IT, teknik, telekom och verksam-
hetsutveckling. eWork ar marknadsledande bland Nordens
konsultmaklare vilka utgor ett eget marknadssegment.

Efterfragan pa konsultmarknaden har varit i en positiv
trend alltsedan den allménna aterhdmtningen i ekono-
min inleddes efter finanskrisen. Trenden fortsatte och
forstarktes under forsta kvartalet. Tillvaxten bedéms dock
variera relativt mycket mellan olika kompetensomraden,
marknadssegment och geografiska omréden.

| genomsnitt bedémer eWork att IT-konsultmarkna-
den vaxte med cirka 10 procent under perioden. Detta
baseras pa analyser av offentligt tillganglig information
fran saval objektiva branschbedémare som enskilda
aktorer i branschen, samt pa egna erfarenheter av kon-
takten med kunder.

Segmentet konsultmaklare beddms under perioden
att ta marknadsandelar p& konsultmarknaden. Detta
héanger samman med att konsultkdparna fortsatter att
konsolidera sina inkop pé farre leverantorer. Det finns
inga tecken pa att den utvecklingen minskar. Konkret
marks detta pa tva satt: dels kommunicerar ménga
enskilda kunder uttryckligen att de avser minska antalet
leverantorer vid upphandlingar, dels fortsatter intresset
for overtagsaffarer att 6ka, de affarer dar en befintlig
konsultleverans 6vertas av eWork.

eWork for I6pande statistik dver antalet inkommande
forfragningar, och denna faktor fortsatte att stiga under
perioden.

Prisutvecklingen var stigande till f6ljd av den stigande
efterfragan och allt hogre beldggningsgrad hos konsulterna.

OMSATTNINGSFORDELNING

Sverige 74,4%

Finland 12,5%

Danmark 5,6%

Norge 7,5%

Inom vissa kompetensomréden rédde tidvis brist och
svarighet att finna tillrdckliga resurser. Fér eWork marktes
detta genom ett lagre antal sdkande till varje uppdrag.

Kundefterfragan av mer komplexa leveranser 6kade,
sésom leveranser av kompletta konsultteam samt
leveranser internationellt. Konkurrensen var fortsatt hard
framfér allt i Danmark och Finland. Finland &r ocksa den
marknad dar den allmanna ekonomiska utvecklingen ar
mest aterhallen.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING

Koncernens nettoomsattning for forsta kvartalet dkade
med 45 procent och uppgick till 610,3 (420,4) MSEK.
Samtliga geografiska enheter bidrog till forsaljningsok-
ningen. Koncernens nettoomséattning vaxte mer &n den
beddémda marknadstillvaxten och tog séledes marknads-
andelar pa den etablerade konsultmarknaden. Férsélj-
ningsékningen hanfor sig till positiv efterfrageutveckling,
genomfdrd marknadsbearbetning, att tjansteportfoljen
breddats vilket skapat merforsaljning till befintliga kunder
samt hogre avslutsfrekvens an konkurrenterna pé grund
av att affarsmodellen ger eWork fler tillgangliga konsulter
med lamplig profil.

KONCERNENS RESULTAT

Koncernens rorelseresultat for forsta kvartalet uppgick till
10,7 (6,6) MSEK, en 6kning med 62 procent. Resultatet
har belastats med kostnader av engéngskaraktar om 1,4
MSEK i den finska verksamheten till f6ljd av genomférda
strukturférandringar. Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 10,6 (5,9) MSEK. Kvartalets resultat efter
skatt uppgick till 7,8 (5,5) MSEK.

KONSULTER PA UPPDRAG
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Resultatforbattringen beror pa den kraftiga omséatt-
ningsokningen under forsta kvartalet 2011 jamfért med
samma period foregaende ér.

Resultatutvecklingen i dotterbolagen féljer i stort sett
den forvantade utvecklingen (se nedan samt not 1).

VERKSAMHETENS UTVECKLING
Koncernens forsélining utvecklades positivt under férsta
kvartalet 2011 och orderingangen uppgick till 784,7
(521,0) MSEK. Det motsvarar en 6kning med 51 procent.
Antalet konsulter p& uppdrag uppgick som mest till 2 114,
Det ar det hogsta antalet nagonsin sedan eWork startade.
Nettoomsattningen dkade under kvartalet i samtliga lander
och uppgick for koncernen till 610,3 (420,4) MSEK.
eWork fortsatte arbetet med att effektivisera verksam-
heten och férbattra tjansterna for konsulter och konsult-
kopare. De effektiviseringar som genomférts 2009 och
2010 innebér att koncernen kan hantera storre volymer
med befintliga resurser. Detta forklarar den marginal-
forbattring som skett under senaste halvaret. Den goda
eftefragesituationen gér samtidigt att eWork far farre
sOkande pa varje uppdragsférfragan. Det innebar héga
krav p& leveransorganisationens férméga att matcha fram
rétt konsult och dérmed né avslut.

For att hantera den kraftigt okande efterfragan
nyanstélldes 7 personer inom framfér allt sélj- och
leveransorganisation. Detta har kortsiktigt motverkat mar-
ginalférbattringen. | koncernen fortsatte arbetet med att
effektivisera leveransorganisationen ytterligare for att 6ka
snabbheten och avslutsfrekvensen vid kundforfragningar.
Tréning och integrering av de nyanstallda i den befintliga
organisationen har prioriterats hogt for att dessa snabbt
ska bli fullt produktiva.

SVERIGE
| Sverige var utvecklingen positiv med stigande fakture-
ring och forbattrat resultat. Kvartalets nettoomsattning
6kade 49 procent till 454,3 (304,8) MSEK. Omsattnings-
6kningen forklaras av bade god nykundsférsalining och
6kad efterfragan i befintliga avtal. Efterfragan var mycket
stark och antalet forfragningar 6kade kraftigt.
Rérelseresultatet var 11,0 (4,7) MSEK. Ett flertal be-
fintliga storre uppdrag vaxte utan mérkbar marginalpress,
vilket tolkas som en effekt av ett medvetet arbete fran
eWorks sida for att ta ett allt stérre ansvar for kundernas
konsultférsérining. Férsaljningsmixen innehdll en stérre
andel dvertagsaffarer jamfort med forsta kvartalet 2010,
men trenden har vant och andelen standardaffarer med
hégre marginal har ater dkat jamfort med slutet av aret.

EWOrK

FINLAND

| Finland 6kade nettoomsattningen for kvartalet med 16
procent till 76,3 (66,0) MSEK. Rérelseresultatet mins-
kade jamfort med forsta kvartalet féregaende ar till 1,0
(8,4) MSEK. Strukturatgarder genomférdes i organisatio-
nen och till foljd av detta har periodens resultat belastats
med kostnader av engangskaraktar om 1,4 MSEK.

Den forbattring av marknaden som noterades i slutet
av féregéende ar fortsatte under perioden. Nya affarer
tecknades till goda marginaler, &ven om vissa omraden
var fortsatt utsatta for viss prispress.

DANMARK

Forsaljningen steg under forsta kvartalet med 113 pro-
cent till 33,9 (15,9) MSEK. Rérelseresultatet forbattrades
under forsta kvartalet till 0,2 (-0,7) MSEK. Marknadslaget
var gynnsamt och verksamheten noterade en tydlig k-
ning av antalet forfragningar samt ett flertal nya kunder.
Kunder i en uppstartfas ar relativt arbetskravande och
produktiviteten pa dessa kunder var darfor lag under pe-
rioden men okar successivt. Nyrekryteringar har genom-
forts for fortsatt expansion.

NORGE

Verksamheten i Norge hade en fortsatt positiv forsélj-
ningsutveckling. Nettoomsattningen for kvartalet steg
med 36 procent till 45,8 (33,7) MSEK. Andelen sa kall-
lade overtagsaffarer var fortsatt relativt hég, men nagot
lagre &n foregdende &r. Marknaden var stark och antalet
konsulter pa uppdrag 6kade kraftigt. Betydande kraft har
lagts pa att utdka organisationen for att mota den starka
efterfragan, vilket forklarar den fortsatt laga Idnsamhe-
ten, trots dkad nettoomsattning jamfért med féregéende
ar. Rorelseresultatet var oférandrat jamfort med forsta
kvartalet féregaende ar 0,6 (0,6) MSEK.

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten uppgick till 15,7 (18,4) procent den 31 mars
2011. Den lagre soliditeten beror pa hégre rérelsekapital
till féljd av en hogre omsattning.

Kassaflddet fran den l6pande verksamheten uppgick
for forsta kvartalet till -0,4 (-21,0) MSEK. Férandringarna
i rorelsekapitalet vid de olika rapporteringstillfallena beror
huvudsakligen pé att samtliga betalningar fran kunder
och till konsulter sker i manadsskiftena. Darfor kan en
liten forskjutning av in- eller utbetalningar leda till en stor
effekt pa kassaflodet vid ett specifikt tillfalle.

Koncernens netto rantebarande tillgangar var 98,1
(81,0) MSEK vid rapportperiods utgang.
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PERSONAL
Antalet anstallda i koncernen fortsatter att dka till foljd
av den 6kade efterfragan pa marknaden. Under perioden
Okade antalet anstéllda med 7 personer, framfor allt i salj-
och leveransbefattningar.

Medelantalet anstéllda i koncernen under forsta kvar-
talet uppgick till 124 (101). | dessa siffror ingar 6 (10)
projektanstallda konsulter belagda med kunduppdrag.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for fjarde kvartalet upp-
gick till 454,3 (304,8) MSEK. Resultatet fore finansiella
poster uppgick till 11,0 (3,3) MSEK och resultatet efter
skatt till 79 (1,9) MSEK.

Moderbolagets egna kapital per kvartalets utgang
uppgick till 95,1 (76,9) MSEK och soliditeten till 19,3
(21,2) procent. | 6vrigt galler ovanstaende kommentarer
om koncernens finansiella stélining &ven moderbolaget i
tillampliga delar.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER
eWorks vasentliga affarsrisker bestar, for koncernen
sé val som for moderbolaget, av minskad efterfragan
pé konsulttjanster, svarigheter att attrahera och behalla
kompetent personal, kreditrisker samt valutarisker i
mindre omfattning. Bolaget ser inte n&gra nya vasentliga
affarsrisker for de kommande sex méanaderna.

For en utforligare beskrivning av vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer, hanvisas till eWorks arsredovisning.

HANDELSER EFTER

RAPPORTPERIODENS UTGANG

Inga handelser av vasentlig karaktar har forekommit efter
rapportperiodens slut.

EWOrK

UTSIKTER
Bolaget héller fast vid den bedémning av utsikterna for
2011 som gjordes i bokslutskommunikén:

Marknadssituationen &r mer positiv &n foregéende ar.
Trenden att kunderna genomfér kostnadsreducerande
atgarder sdsom konsolidering av antalet leverantorer
fortsatter. Efterfragan péa IT-och verksamhetskonsulter
vantas fortsatta dka.

eWork beddms ha forutsattningar att fortsatta utveck-
las val. Till detta bidrar eWorks strukturkapital i form av
ett stort och véxande antal ramavtal tillsammans med en
konsultbas pa fler an 50 000 konsulter. eWork fortsat-
ter att bredda produktportféljen med kompletterande
erbjudanden i syfte att férbattra konkurrenskraften och
fordjupa relationen till existerande kunder.

Styrelsen bedémer att det forbattrade marknadslaget
tillsammans med genomforda operativa forstarkningar
gor att eWork vantas vaxa mer an marknaden och redo-
visa hogre nettoomsattning och férbattrat rorelseresultat
2011 jamfort med 2010.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

25 juli 2011 Delérsrapport april — juni 2011

24 oktober 2011 Delarsrapport juli — september 2011
13 februari 2012  Bokslutskommuniké 2011

ADRESSER OCH KONTAKTUPPGIFTER
eWork Scandinavia AB (publ). (org. nr. 556587-8708)
Klarabergsgatan 60, 111 21 Stockholm

+46 8 b0 60 55 00

E-post: info@ework.se

Fér mer information kontakta:
Claes Ruthberg, vd och koncernchef
+46 8 50 60 55 00

Ulf Henning, CFO
+46 8 50 60 55 00, +46 70 555 35 45
www.ework.se

Stockholm den 2 maj 2011

Claes Ruthberg

Denna rapport har inte varit foremél for granskning av bolagets revisor.

Information i denna delérsrapport &r sédan som eWork Scandinavia AB (publ) ska offentliggéra enligt lag om vérdepappersmarknaden.
Informationen Imnas fér offentliggérande den 2 maj 2011 klockan 14.00 (CET).
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Rapport over totalresultat for koncernen

Jan—-mar Jan—mar Helaret

kSEK Not 2011 2010 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 1| 610 255 420 434 1904 168
Ovriga rorelseintéakter = - 276
Summa rorelseintékter 610 255 420 434 1904 444
Kostnad salda tjanster -657 454 -382 078 -1738 623
Bruttovinst 52 801 38 356 165 921
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader -9 559 -7 181 -32 383
Personalkostnader -32 306 -24 296 -96 878
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -228 -240 -944
Summa rorelsekostnader -42 093 -31717 -130 205
Rorelseresultat 10708 6 639 35716
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Finansnetto -79 -720 -1 004
Resultat efter finansiella poster 10 629 5919 34712
Skatt p& periodens resultat -2 808 -381 -8 384
Periodens resultat 7 821 5538 26 328
OVRIGT TOTALRESULTAT
Periodens omréakningsdifferenser vid

omrakning av utldndska verksamheter -300 -1718 -4 032
Periodens 6vrigt totalresultat -300 -1718 -4 032
Periodens totalresultat 7 521 3 820 22 296
RESULTAT PER AKTIE
fore utspadning (kr) 0,47 0,33 1,57
efter utspadning (kr) 0,47 0,33 1,67
Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 808 16 725 16 737
Genomsnittligt antal utestaende aktier

fére utspadning (i tusental) 16 725 16 725 16 725

efter utspadning (i tusental) 16 772 16 725 16 768
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Rapport over finansiell stallning

for koncernen
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31 mar 31 mar 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 804 2248 1793
Materiella anlaggningstillgangar 514 8562 582
Langfristiga fordringar 277 382 278
Uppskjuten skattefordran 3 365 3 886 3388
Summa anlaggningstillgangar 5960 7 368 6 041
Omsittningstillgangar
Skattefordran 763 8 660 1120
Kundfordringar 509 634 365 406 462 335
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 071 3612 3 684
Ovriga fordringar 1945 380 586
Likvida medel 98 141 81016 99 032
Summa omsittningstillgdngar 626 554 459 074 566 757
Summa tillgangar 632 514 466 442 572 798
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2174 2174 2174
Ovrigt tillskjutet kapital 54 259 53 932 54 259
Reserver -4018 -1 404 -3718
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 47 142 31075 39 321
Summa eget kapital 99 557 85 777 92 036
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 497 810 348 294 454 576
Ovriga skulder 16 349 16 054 10 986
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 798 16317 15 200
Summa kortfristiga skulder 532 957 380 665 480 762
Summa eget kapital och skulder 632 514 466 442 572 798
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Rapport over forandringar i

koncernens eget kapital

EWOrK

Balanserade

tillskjutet Ovrigt  Omriknings- vinstmedel inkl.  Totalt eget
kSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 2174 53 932 314 25 537 81957
Periodens totalresultat
Periodens resultat 5538 55638
Periodens 6vrigt totalresultat -1718 -1718
Utgaende eget kapital 2010-03-31 2174 53 932 -1404 31075 85777
Ingaende eget kapital 2010-04-01 2174 53 932 -1404 31 075 85 777
Periodens totalresultat
Periodens resultat 20 789 20 789
Periodens 6vrigt totalresultat -2314 -2314
Transaktioner med koncernens &dgare
Inbetald premie vid utfardande av teckningsoptioner 327 327
Utdelningar -12543 -12543
Utgdende eget kapital 2010-12-31 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Ingaende eget kapital 2011-01-01 2174 54 259 -3718 39 321 92 036
Periodens totalresultat
Periodens resultat 7 821 7 821
Periodens 6vrigt totalresultat -300 -300
Utgaende eget kapital 2011-03-31 2174 54 259 -4 018 47 142 99 557
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Rapport over kassafloden for koncernen

Jan—-mar Jan—mar Helaret
kSEK Not 2011 2010 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 10 629 5919 34712
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 228 150 2 062
Betald inkomstskatt -2 442 -6 245 -6 233
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar i rorelsekapital 8 415 824 30 531
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR
I RORELSEKAPITAL
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -61 045 -39 704 -136 912
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 52 194 17 882 117 980
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -436 -20 998 11599
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar = -38 -19
Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar -169 - -
Avyttring av finansiella tillgangar = 34 115
Kassaflode fran investeringsverksamheten -169 -4 96
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Optionsprogram = - 327
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare = - -12 543
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -12 216
Periodens kassaflode -605 -21 002 -521
Likvida medel vid periodens bérjan 99 032 104 269 104 269
Valutakursdifferens -286 -2 251 -4 716
Likvida medel vid periodens slut 98 141 81016 99 032
Nyckeltal
Jan-mar Jan—mar Helaret
2011 2010 2010
Omsattningsutveckling 45,1% -11,1% 16,1%
Rorelsemarginal 1,8% 1,6% 1,9%
Avkastning pa eget kapital 30,9% 14,1% 30,3%
Soliditet 15,7% 18,4% 16,1%
Kassalikviditet 118% 121% 118%
Medelantal anstallda 124 101 105
Omsattning per anstalld, kSEK 4921 4163 18 135
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Resultatrakning for moderbolaget

Jan—-mar Jan—-mar Helaret

kSEK Not 2011 2010 2010
RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning 454 294 304 824 1394 467
Ovriga rorelseintakter 2131 114 7 937
Summa rorelseintéakter 456 425 304 938 1402 404
Kostnad salda tjanster -412 776 -277 089 -1271 682
Bruttovinst 43 649 27 849 130 722
RORELSENS KOSTNADER
Ovriga externa kostnader =7'522 -5 267 -23 953
Personalkostnader -24 894 -19 099 =77 124
Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -206 -212 -835
Summa rorelsekostnader -32 622 -24 578 -101 912
Rorelseresultat 11027 3271 28 810
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fran andelar i koncernforetag = - 4701
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter = 262 1192
Rantekostnader och liknande resultatposter -194 -2169 -4 335
Resultat efter finansiella poster 10 833 1374 30 368
Skatt -2 887 479 -6 024
Periodens resultat * 7 946 1853 24 344

* Periodens resultat 6verensstimmer med Periodens totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

EWOrK

31 mar 31 mar 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1 804 2248 1793
Materiella anlaggningstillgangar 301 518 360
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 15830 2 067 15 829
Andra langfristiga fordringar 51 51 51
Summa finansiella anldaggningstillgangar 15 881 2118 15 880
Summa anléggningstillgangar 17 986 4 884 18 023
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 362218 263 906 331622
Fordringar pa koncernféretag 19 302 27 071 17 307
Skattefordran 681 9100 1714
Ovriga fordringar 170 101 168
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 95624 3 091 2117
Kassa och bank 81 742 55 005 82 468
Summa omsittningstillgangar 473 637 358 274 435 396
Summa tillgangar 491 623 363 158 453 419
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (16 724 600 aktier med kvotvarde 0,13 Sek) 2174 2174 2174
Reservfond 6 355 6 355 6 355
Summa bundet eget kapital 8 529 8 529 8 529
Fritt eget kapital
Overkursfond 48 297 47 971 48 297
Balanserat resultat 30 321 18 520 5977
Periodens resultat 7 946 1 863 24 344
Summa fritt eget kapital 86 564 68 344 78618
Summa eget kapital 95 093 76 873 87 147
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 378 923 268 348 347 990
Ovriga skulder 4001 6 661 7077
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 606 11276 11205
Summa kortfristiga skulder 396 530 286 285 366 272
Summa eget kapital och skulder 491 623 363 158 453 419

Moderbolagets stallda sakerheter och eventuella forpliktelser

31 mar 31 mar 31 dec
kSEK Not 2011 2010 2010
Stéllda sakerheter Inga Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga
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EWOrK

Noter till de finansiella rapporterna

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten for koncernen har upprattats i enlighet med IAS 34 Delérsrapportering samt tillampliga bestammelser
i arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med &arsredovisningslagen.
Redovisningsprinciper och berékningsmetoder &r oférandrade fran de som tillampades i arsredovisningen fér 2010.

Not1 KONCERNENS RORELSESEGMENT

Forsta kvartalet 2011 jamfort med 2010

Sverige Finland Danmark Norge Summa
Jan—-mar Jan—-mar Jan-mar Jan—-mar Jan-mar Jan—-mar Jan-mar Jan—-mar Jan—-mar Jan—-mar
kSEK 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Intakter fran kunder 454294 | 304 825 76 282 66 030 33916 15927 45 762 33 652 610 2564 420 434
Segmentets resultat 11027 4730 983 3383 176 -650 628 635 12814 8098
Koncerngemensamma
kostnader -2 106 -1 459
Rorelseresultat 10708 6639
Finansiella poster, netto -79 -720
Periodens resultat
fore skatt 10 629 5919
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