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Avega Group AB (publ)

Mycket starkt resultat och
hog tillvaxt for Avega Group

Januari-mars 2011 MSEK %

Omséttning 97,1 (63,9) MSEK

¢ Rorelseresultat (EBIT) 13,8 (5,7) MSEK

Rérelsemarginal 14,2 (9,0) procent

¢ Periodens resultat 10,2 (4,2) MSEK

Periodens resultat per aktie fére utspadning 0,74 (0,36) SEK
Periodens resultat per aktie efter utspadning 0,74 (0,35) SEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3,3 (3,1 MSEK

,, Under det férsta kvartalet stérkte vi var marknads-
position, 6kade rérelseresultatet med 140 procent

och skapade en tillvéxt om 52 procent. Var ambition

och malséttning fér 2011 &r att forsatt bevisa att

2009 2010 2011

Avega Group kan ha en h6ég organisk tillvéxttakt

B Omsattning == Rorelsemarginal

med I6nsamhet i specialiserade dotterbolag.

dAVEe el

Avega Group ér ett konsultféretag med specialiserade dotterbolag inom IT- och verksamhetsutveckling. Var afférsidé &r att matcha vara kunders
behov med medarbetarnas specialistkompetens och fokus, vilket skapar émsesidig framgéng. Genom var férméga att attrahera och behalla de
mest kvalificerade konsulterna inom varje specialistomrade har vi férménen att stédja véra kunder i utvecklingen av Nordens mest komplexa och
spdnnande projekt. Genom fokus péa kvalitet, I5nsamhet och tillvéxt, har vi sedan starten vuxit organiskt och alltid varit Is6nsamma. Avega Group AB
grundades 2000 och &r sedan 2010 noterade pa NASDAQ OMX Stockholm. Avega Group AB har ca 320 anstéllda och &r etablerade i Stockholm,
Malmé och Géteborg. Fér mer information, besék www.avegagroup.se



Fortsatt stark utveckling for Avega Group

Avega Group har under férsta kvartalet 2011 aterigen visat férmagan att lyckas med att etablera nya
erbjudanden pa marknaden. Vara fem nya verksamheter fran 2010 har levererat enligt uppsatta mal och hela

organisationen visar pa en stark resultatutveckling. | jgmférelse med samma period 2010 6kar resultatet med

hela 140 procent och omséttningen med 52 procent. VAr malséttning fér 2011 &r att stdrka var marknadsposition

ytterligare och att utveckla Avega Group genom fortsatt [bnsam organisk tillvéxt. Detta &r en av véra styrkor.

Var marknad

Satsningen pa specialistbolag ir var allra starkaste marknads-
fordel och kommer dven fortsittningsvis vara avgorande for
var utveckling. Med ett tydligt varumirke ska vi fortsitta
positionera oss som den ledande specialistleverantdren
ibranschen. Idag ir vi verksamma i Stockholm och
Oresundsregionen och stirker nu yteerligare vir nirvaro i
Goteborg. Vi rekryterar fortlopande ny specialistkompetens
och ir i skrivande stund ca 320 medarbetare. Det ir

en sjilvklarhet for oss att stilla hoga krav pa alla vira
medarbetare. P4 s& sitt kan vi ligga i framkant och visa vigen,
vilket har ett stort virde for sivil medarbetare som kunder.
Under fdrsta kvartalet 2011 har Avega Group f6rlingt och
utdkat tva ramavtal samt paborjat samarbete med 4tta nya

kunder.

Lonsamhet

Vir mission ar att med ritt kompetensmix hjilpa vira kunder
att genomfora effektiviseringar och 16nsamhetsforbiteringar
inom IT och verksamhetsutveckling. I affirskritiska projeke
bistar Avega Group med specialistkompetens genom att
erbjuda konsulttjinster som dr noga matchade med kundens
behov. Detta tillsammans ger en fortsatt god lonsamhet:

For vara kunder genom att vi tillsammans 6kar deras
konkurrenskraft och affir. For vira medarbetare genom
stindig kompetensutveckling. Och for vira dgare genom en

god avkastning pa gjorda investeringar.

Framtiden

Efter ett framgdngsrike 2010 stir vi inf6r nya utmaningar.
Verksamhetsiret 2011 kommer att priglas av intensivt
arbete med att utveckla vira nya erbjudanden, men 4ven att
vixa inom vara etablerade omriden. Orderliget 4r fortsatt
mycket bra med god investeringsvilja bland savil nya som
gamla kunder. Vi behéller dirfor var hoga tillvixtambition
for verksamhetsaret 2011. Genom att fortldpande fokusera
pA strategiska kundutmaningar ska vi fortsitta ta marknads-
andelar. Att flja ridande marknadstrender 4r en del av vart
framgingskoncept. Avega Group star fast vid den uttalade
ambitionen att vixa genom organisk tillvixt med I6nsamhet
i specialiserade dotterbolag. Under dret kommer vi att se 6ver
etableringsméjligheter i de nordiska grannlinderna. Att vara

uthéllig och att arbeta langsiktigt ar for oss en sjilvklarhet.
Stockholm den 2 maj 2011

Jan Rosenholm
VD och Koncernchef Avega Group



Marknad, kunder och medarbetare

Trenden fortsétter och vi ser att mdnga kunder minskar antalet konsultféretag och vill ha stérre leverantérer som kan

leverera pé fler omraden. Dessutom 6kar kraven pa de konsulter som ska leverera. Denna utveckling har gynnat

Avega Group som med 6kad storlek och fler specialistomraden fatt fértroende av manga kunder som gér denna

renodling. Dessutom 6kar antalet uppdrag dér Avega Group é&r radgivare och stéd i bade planering och genomférande

av stora féréndringsarbeten.

Marknad

Arets tre forsta manader kinnetecknades av fortsatt stark
efterfrigan och hojda priser for vira tjanster. P flera omriden
ar behovet storre dn var leveranskapacitet. Vart utokade
erbjudande roner stort intresse och vi fortsitter att stirka

var nirvaro hos ménga av vara kunder med fler tjdnster.
Marknaden for konsulttjanster kring de stora affirssystemen
har tydligt forbattrats. Den terhillsamhet kunderna visat
under flera dr har minskat och minga av vira kunder gor
nyinvesteringar igen. Samarbetet med Radar Group bir fruke
i form av uppdrag dar vi hjilper kunder analysera och jimfora
sina IT-investeringar med omvirlden. Varumirket Avega
Group har allt hégre igenkdnningsgrad, vilket vi upplever i
var egen uppsokande verksamhet, men ocksa genom att nya

kunder i storre utstrickning soker upp oss.

Kunder

I och med etableringen av vira nya verksamheter kan

Avega Group erbjuda tjinster av hdgt virde f6r kundernas
beslutsfattare pa alla nivaer, bide pa IT- och pd verksamhets-
sidan. Vara strategiskt inriktade erbjudanden har mottagits
vil av kunderna, savil vara tjanster inom upphandlings-,
bestillar- och sourcingstdd som nyckeltalsanalys och
benchmark. Med en 6kande mingd forindringsprojeke hos
kunder i olika branscher och storlekar ser vi stora behov

inom alla vira kompetensomriden. Avega Groups kunder

Omséttning per bransch jan—-mar 2011

7% 27%

I Bank/finans
% - Detaljhandel
Tillv. industri
8% Offentlig sektor
Forsakring
1M% 9% - Telekom
- Ovrigt

\12%

ir medelstora och stora foretag inom frimst bank/finans,
forsikring, detaljhandel, teleoperatér/telekom och offentlig
sektor. Avega Groups tio stdrsta kunder stod sammantaget
for 48 procent av omsittningen under perioden. Parallellt
med flera nya kundrelationer har vi fortsatt att utveckla
fortroendet hos vara befintliga kunder. Nir kunderna
utvirderar befintliga ramavtalsleverantdrer far vi fornyat
fortroende i samtliga fall och vi har inte forlorat ndgon
ramavtalskund. Avega Group har under forsta kvartalet
startat samarbeten med, forlingt eller utdkat ramavtal med
toljande kunder: AMF Pension, MMS, Tkano S.A., Atlas
Copco, Cint, Sandvik, PocketMobile och Vinnova.

Medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och framgangskonceptet
bygger pa kompetenta och engagerade medarbetare. Vid
periodens slut uppgick antalet medarbetare till 305 (242), en
okning om 26 procent jimfért med samma tidpunke fore-
giende &r. Avega Groups medarbetare har i genomsnitt tio
irs branscherfarenhet och medelaldern ir 38 (37) ar.

En klar majoritet av vira medarbetare har akademisk examen
och ir certifierade inom sina kompetensomriden. Med ca 320
anstillda medarbetare har vi idag en unik position som ger
attraktionskraft hos branschens konsulter samt konkurrens-

kraft om de mest intressanta och Idnsamma projekten.

Omsittning per kundkategori jan—-mar 2011
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Ovriga kunder

Ingen av de 10 stérsta kunderna
star fér mer an 10 procent.
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Utveckling av resultat och stéllining under perioden

januari—-mars 2011

Koncernen

Resultat januari—mars

Avega Groups nettoomsittning under januari till mars
2011 dkade med 51,8 procent jamfdrt med motsvarande
period féregaende ar och uppgick till 97,1 (63,9) MSEK.
Férandringen ar hanforlig till okad efterfrigan, hogre
timpriser och att antal medarbetare 6kat frin 242 till 305
under jimforelseperioden. Framféralle har tillvixtokningen
varit stark inom branscherna Bank/Finans samt
Detaljhandeln och hirror frin samtliga tjdnsteerbjudanden

inom koncernen.

Rérelsens kostnader under perioden januari till mars 2011
uppgick till 83,3 (58,2) MSEK. Den stérsta kostnadsposten
utgjordes av personalkostnader vilken uppgick till 73,5

(52,0) MSEK eller 75,7 (81,4) procent av nettoomsittningen.

Okningen i kronor bestod av att antalet medarbetare okade
fran 242 till 305. Ovriga externa kostnader uppgick till 6,6
(4,4) MSEK eller 6,8 (6,9) procent av nettoomsittningen.

Rérelseresultat fr perioden 6kade med 139,9 procent jimfort

med motsvarande period féregiende ar och uppgick till 13,8
(5,7) MSEK. Rérelsemarginalen var 14,2 (9,0) procent.

Resultat i sammandrag

Kassafléde januari—mars

Kassaflddet frin den I6pande verksamheten uppgick till 3,3
(-3,1) MSEK. Den positiva forindringen forklaras av ett
hégre rorelseresultat dn for jimforelseperioden. Periodens

totala kassafléde uppgick till 3,2 (-3,5) MSEK.

Finansiell stéllning

Kassalikviditeten, kassa och korta fordringar i férhallande
till korta skulder, var 168,2 (168,8) procent vid utgingen
av perioden. Likvida medel vid periodens slut uppgick till
44,7 (28,0) MSEK. Avega Groups eget kapital uppgick vid
periodens slut till 49,8 (36,4) MSEK med en soliditet om 41,8
(42,6) procent.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden januari till mars

i materiella anldggningstillgingar uppgick till 0,1
(0,4) MSEK. Inga investeringar gjordes i immateriella
anliggningstillgangar.

Medarbetare

Antalet anstillda vid periodens utging uppgick till 305
(242) personer. Det genomsnittliga antalet anstillda under
perioden januari-mars uppgick till 287 (228).

2011 2010
MSEK Q1 Q2 Q3 Q4 Ack. Q1 Q2 Q3 Q4 Helar
Nettoomsattning 971 971 63,9 71.9 57,1 89,4 2824
Rorelseresultat 13,8 13,8 57 7.8 2,1 11,0 26,6
Resultat fore skatt 14,0 14,0 57 8,3 2,1 11,0 271
Periodens resultat 10,2 10,2 4,2 6.1 1.5 7.6 19,5
Rorelsemarginal 14,2% 14,2% 9,0% | 10,8% 3,6% 12,3% 9,4%
Omsattningstillvaxt 51,8% 51,8% 10,2% |22,5% 245% 571% 28,7%




Utveckling av resultat och stalining under perioden januari-mars 2011 — forts.

Segment

Avega Groups verksamhet {6ljs upp och bedoms utifran ett
geografiskt perspektiv med indelning pa var verksamheten
finns, Stockholm och Oresund. Segment Stockholm ir
Avega Groups storsta segment och genererar 94,6 procent av
Avega Groups totala nettoomsittning samt 93,5 procent av
rorelseresultatet. Inom segment Stockholm éterfinns samtliga
tjansteerbjudanden och bland de fem storsta kunderna kan

nimnas Nordea, ICA, Swedish Match och Rikspolisstyrelsen.

Segment Oresund genererar 5,4 procent av Avega Groups
nettoomsattning samt 6,5 procent av rorelseresultatet.
Inom segmentet terfinns tjinsteerbjudandena arkitekeur/

utveckling och IT-ledning,

Segment Stockholm

Resultat januari-mars

Segment Stockholms nettoomsittning under januari till
mars 2011 kade med 50,4 procent jimfort med motsvarande
period féregaende ir och uppgick till 91,9 (61,1) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 12,9 (6,4) MSEK, med en
rorelsemarginal om 14,0 (10,5) procent.

Segment Oresund

Resultat januari-mars

Segment Oresunds nettoomsittning under januari till mars
2011 ékade med 79,3 procent jimfért med motsvarande
period féregiende ir och uppgick till 5,2 (2,9) MSEK.
Rérelseresultat for perioden var 0,9 (-0,6) MSEK, med en

rorelsemarginal om 17,0 (-22,3) procent.

Moderbolaget

Avega Group AB ingir sedan 1 januari 2010 i skatterittslig
kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB,
Avega Enzo AB, Avega Infra AB, Avega Modero AB, Avega
Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vist AB,
Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Avega Group AB
tar siledes upp overskott/underskott frin sina dotterforetag

som ingdr i kommissionen.

Resultat januari—mars

Moderbolagets omsattning for perioden januari till mars
uppgick till 102,6 (61,5) MSEK. Periodens resultat uppgick
till 5,3 (2,0) MSEK.

Finansiell stéllning

Vid periodens slut uppgick moderbolagets kassa till 21,2
(23,1) MSEK och det egna kapitalet till 42,2 (32,2) MSEK.
Under perioden uppgick nettoinvesteringarna till 0,1 (0,4)
MSEK.



Aktien och agarna

Kursutveckling Aktiekursgraf 1 januari 2010-31 mars 2011
Avega Group hade vid periodens utgang 1186 akticigare SEK
och borsvirdet uppgick till 327,3 MSEK. Den 31 mars 30 -
2010 uppgick betalkursen f6r Avega Groups akeie till 22,10
SEK. Sista betalkurs den 31 mars 2011 uppgick till 28,90
SEK.
25
20 |-
15
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec jan feb mar
2010 2011
Aveg B (sténgn kurs) OMX indexerat
Avega Groups storsta aktiedgare 31 mars 2011
Namn Antal aktier Kapital % Roster %
Rosek Invest AB? 4087 300 36,1 78,7
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 780 305 6,9 1,5
Lannebo Micro Cap 736 000 6.5 1.4
Mats Schultze? 575 000 5.1 8,4
PSG Small Cap 465 092 4.1 0,9
Eddaconsult AB¥ 315 000 2,8 0,6
Sven Engborg? 238 126 21 0,5
Nordnet Pensionsforsakring AB 237 369 2.1 0,5
Fredric Brostréom 228 126 2,0 0,4
UIf Sundelin 218 748 1,9 0,4
Jonas Bergh 130 000 1.2 0,3
Creative Roses® 120 000 11 0,2
Delsumma 8 131 066 71,9 93,8
Ovriga aktieagare 3194 284 28,1 6.2
Totala antalet aktier i bolaget 11 325 350 100,00 100,00

' 4062 500 A-aktier. Rosek Invest AB &gs av Jan Rosenholm och Lars-Erik Eriksson.
2 416 670 A-aktier.

3 Eddaconsult AB ags av Goran E. Larsson.

410 000 B-aktier ags genom Flocco Holding AB.

5 Creative Roses ags av Jan Rosenholm.



Ovrig information

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Konjunktur- och konkurrensrisk

Bolaget gynnas generellt av en stark konjunktur eftersom
aktorerna dé blir mer investeringsbenigna vilket skapar
okad efterfragan. Omvint innebir en svagare konjunktur
risk for minskad efterfrigan och/eller sinkta priser. Oavsett
konjunktur kan bolaget mota konkurrens i form av andra
bolag med liknande tjanster. Graden av konkurrens kan

paverka bolagets beliggning och prissittning.

Beroende av kompetenta medarbetare

Avega Group ir ett kunskapsforetag och dirmed beroende
av att kunna attrahera och behélla kompetenta medarbetare.
Konkurrensen om kvalificerade medarbetare r betydande
och forlust av nyckelpersoner kan ha negativ inverkan pa
Avega Groups verksamhet och lonsamhet. Avega Group
beméter denna risk genom att erbjuda marknadsmaissig
ersittning, olika incitamentsbaserade ersittningsmodeller,
aktiebaserade incitamentsprogram samt en foretagskultur

som innebir stora individuella utvecklingsmojligheter.

For ytterligare risker och osikerhetsfaktorer hinvisas till sidan
47 ibolagets arsredovisning for 2010. De risker och sikerhets-
faktorer som beskrivs i irsredovisningen bedoms gilla dven for
nistkommande sexménadersperiod och avser bide koncernen

och moderbolaget.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Avega Group har efter periodens utging pibérjat samarbeten
med, forlangt eller utokat ramavtal med féljande kunder:
PRI, Ikano S.A., Com Hem och Polystar.

Framtidsinriktad information

Var notering pA NASDAQ OMX Stockholm ir en kvalitets-
stampel som 6kar mojligheterna ate stirka varumarket

hos kunder och underlitta framtida rekryteringar. Vi ser

en fortsittning pa den trend vi upplevt under 2010 — att
samarbetet med véra etablerade kunder utdkas till att

gilla allt fler tjinsteomriden och specialistkompetenser. I
sin prognos for IT-marknaden 2011 skriver Radar Group
att en nira relation med kunden, med djup forstaelse av
kundens behov och verksamhet, blir in mer betydelsefull i
konkurrensen pa marknaden. Hir har Avega Group en klar
framgangsfaktor i och med var matchningsprincip och véra
specialiserade dotterbolag.

Néarstaende
Inga visentliga férindringar har skett for koncernen eller
moderbolaget i relationer eller transaktioner med nérstiende

jamfort med det som beskrivits i arsredovisningen 2010.

Kommande rapporttillfallen
Arsstimma, den 2 maj 2011 kl. 15.00
Deldrsrapport den 22 augusti 2011
Delarsrapport den 25 oktober 2011

Deldrsrapporter finns tillgingliga pA www.avegagroup.se.

Informationen dr sédan som Avega Group AB ska offentliggora
enligt lagen om véirdepappersmarknaden och/eller lagen om
bandel med finansiella instrument. Informationen limnades
for offentliggorande den 2 maj 2011.



Koncernens rapport dver totalresultatet

2011 2010 2010
MSEK jan-mar jan—mar helar
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 97,1 63,9 282,4

97.1 63,9 282,4
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -3,0 -1.6 -8,9
Ovriga externa kostnader -6,6 -4,4 -24,5
Personalkostnader -73,5 -52,0 -221,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar -0,2 -0,2 -0,8

-83,3 -58,2 -255,8

Rorelseresultat 13,8 5,7 26,6
Finansiella intakter 0,2 0,0 0,6
Finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 0,2 0,0 0,5
Resultat fore skatt 14,0 5,7 271
Skatt -3.8 -1,5 -7,6
Periodens resultat 10,2 4,2 19,5
Ovrigt totalresultat - - —
Periodens ovrigt totalresultat - - -
Periodens totalresultat 10,2 4,2 19,5
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8,4 3,8 17,2
Innehav utan bestdammande inflytande 1,8 0,5 2,2
Periodens resultat 10,2 4,2 19,5
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 8,4 3,8 17,2
Innehav utan bestammande inflytande 1,8 0,5 2,2
Periodens totalresultat 10,2 4,2 19,5
Genomsnittligt antal utestédende aktier fére utspadning 11325350 | 10416670 10866 270
Resultat per aktie fore utspéadning 0,74 0,36 1,59
Genomsnittligt antal utestédende aktier efter utspadning' 11 325350 | 10774 401 11 051 540
Resultat per aktie efter utspadning 0,74 0,35 1,56

") Utspadningseffekt uppkom under 2010 d& det fanns ett utestdende optionsprogram. Optionsprogrammet I6pte ut under 2010 och saledes finns ingen
utspadningseffekt 2011. Utspadningseffekten 2010 beréknades enligt Treasury stock method. Metoden tar hansyn till att utestdende optioner vid 16sen
béade okar antalet utestdende aktier och foretagets resurser, genom inbetalning av I6senkursen. Utspadning uppstar endast nar periodens genomsnittliga
borskurs ar hogre an lésenkursen och ar storre ju storre kursskillnaden ar.



Koncernens balansrakning

MSEK 2011-03-31 2010-03-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 0,6
Materiella anlaggningstillgangar 2,0 2,2 2,1
Summa anléggningstillgangar 2,6 2,8 2,7
Skattefordran - 0.4 2,3
Kundfordringar 63,5 44,0 53,5
Ovriga fordringar 2,2 472 0,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 6.0 6.0 4,5
"7 54,7 60,9
Likvida medel 447 28,0 41,5
Summa omsattningstillgangar 116,4 82,6 102,4
SUMMA TILLGANGAR 119,0 85,4 1051




Koncernens balansrakning, forts.

MSEK 2011-03-31 2010-03-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 11 1,0 1M
Ovrigt tillskjutet kapital 1,2 1,2 1,2
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 43,2 31,9 34,7
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieagare 45,5 34,2 371
Innehav utan bestammande inflytande 4,2 2,2 25
Summa eget kapital 49,8 36,4 39,6
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 8,5 72 8,0
Skatteskulder 1.6 - -
Ovriga skulder 44,6 31,2 42,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14,4 10,5 15,2
Summa kortfristiga skulder 69,2 49,0 65,5
SUMMA SKULDER 69,3 49,0 65,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 119,0 85,4 105,1

10




Rapport 6ver férandringar i
koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet inkl. periodens bestammande eget
MSEK kapital kapital resultat Summa inflytande kapital
Ingaende eget kapital 2010-01-01 1,0 1,2 28,3 30,5 1,7 32,2
Periodens resultat - - 3.8 3.8 0,5 4,2
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 3,8 3,8 0,5 4,2
Kapitaltillskott fr innehav utan
bestammande inflytande - - - - 0,1 0,1
Utgaende eget kapital 2010-03-31 1,0 1,2 31,9 34,2 2,2 36,4
Ingédende eget kapital 2011-01-01 1,1 1,2 34,7 371 25 39,6
Periodens resultat 8,4 8,4 1,8 10,2
Periodens 6vrigt totalresultat - - - - - -
Periodens totalresultat - - 8,4 8,4 1,8 10,2
Utgaende eget kapital 2011-03-31 1,1 1,2 43,2 45,5 4,2 49,8




Koncernens kassaflodesanalys

2011 2010 2010
MSEK jan-mar jan-mar helar
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 14,0 57 271
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 0,2 0,2 0,8
Betald inkomstskatt 0.2 -0.6 -8.6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 14,3 5,3 19,3
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -13,3 -14.8 -19,2
Okning (+)/Minskning () av rorelseskulder 2.1 6.4 22,9
Kassaflode fran forandringar i rérelsekaptial -1, -8,5 3,8
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 3,3 -3.1 23,1
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,4 -0,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -0,4 -0,9
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -20,8
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - - -1,6
Kapitaltillskott fran innehav utan bestammande inflytande - 0,1 0.1
Inlésen av optionsprogram 2010 - - 10,2
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten - 0,1 -12,1
Periodens kassaflode 3,2 -3,5 10,0
Likvida medel vid periodens bérjan 41,5 31,5 31,5
Likvida medel vid periodens slut 44,7 28,0 41,5
Forandring likvida medel 3,2 -3,5 10,0
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Koncernens nyckeltal

2011 2010 2010

jan—-mar jan-mar helar

Omsattningstillvaxt % 51,8 10,2 28,7
Rorelsemarginal % 14,2 9,0 9,4
Vinstmarginal % 10,5 6,6 6,9
Soliditet % 41,8 42,6 37,6
Kassalikviditet % 168,2 168.8 156,3
Medeltal anstallda under perioden 287 228 250
Omsattning per anstalld KSEK 339 281 1127
Foradlingsvarde per anstéalld KSEK 305 254 991
Antal utestédende aktier vid periodens slut 11 325 350 10 416 670 11 325 350
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 11 325 350 10416 670 10 866 270
Resultat per aktie fore utspadning SEK 0,74 0,36 1,59
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning' 11 325 350 10 774 401 11 051 540
Resultat per aktie efter utspadning SEK 0,74 0,35 1,56

") Utspadningseffekt uppkom under 2010 d& det fanns ett utestdende optionsprogram. Optionsprogrammet I6pte ut under 2010 och séledes finns
ingen utspadningseffekt 2011. Utspadningseffekten 2010 beraknades enligt Treasury stock method. Metoden tar hansyn till att utestadende optioner
vid l6sen bade 6kar antalet utestadende aktier och foretagets resurser, genom inbetalning av [6senkursen. Utspadning uppstér endast nar periodens
genomsnittliga borskurs ar hdgre an l16senkursen och ar storre ju storre kursskillnaden ar.

Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillvéaxt
Den procentuella forsaljningsokningen i foretaget for den géngna
perioden jamfort med motsvarande tidigare period.

Rorelsemarginal
Periodens rorelseresultat i forhallande till periodens omsattning.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till periodens omséttning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Kassalikviditet
Omsiéttningstillgangar i forhallande till kortfristiga skulder,
utan justering for foreslagen utdelning.
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Omséttning per anstalld
Nettoomsattning i forhallande till genomsnittligt antal anstallda.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus personalkostnader i forhéallande till
genomsnittligt antal anstallda.

Resultat per aktie

Periodens resultat i koncernen (hanforligt till moderbolagets aktie-
agare) dividerat med det genomsnittliga antalet aktier utestéende
under aret.




Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2011 2010 2010
MSEK jan-mar jan—-mar helar
Nettoomsattning 102,6 61,5 286,6
Rorelsekostnader -95.,6 -58.,8 -273.3
Rorelseresultat 7,0 2,7 13,3
Finansnetto 0.2 0.0 8.0
Resultat efter finansiella poster 7,2 2,7 21,3
Bokslutsdispositioner - - 0,0
Skatt -1,9 -0,7 -4,0
Periodens resultat’ 5,3 2,0 17,3

') Periodens resultat 6verensstammer med Periodens totalresultat.

Avega Group AB ingér sedan 1 januari 2010 i skatteréattslig kommission med féljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega Infra
AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB. Avega

Group AB tar saledes upp 6verskott/underskott frén sina dotterféretag som ingar i kommissionen.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

MSEK 2011-03-31 2010-03-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Inventarier 2,0 2,2 2,1
Andelar i koncernforetag 2,3 2,1 2,3
Summa anléggningstillgangar 4,3 4,2 4,4
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 77,0 57,2 70,9
Kassa och bank 21,2 23,1 20,3
Summa omséttningstillgangar 98,1 80,3 91,1
SUMMA TILLGANGAR 102,4 84,5 95,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital 1,2 11 1,2
Fritt eget kapital 41,0 31,2 35,7
Summa eget kapital 42,2 32,2 36,9
Obeskattade reserver 0,2 0,2 0.2
Langfristiga skulder 11 11 1,1
Kortfristiga skulder 58,9 51,0 57,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102,4 84,5 95,6
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 1.5 1,5 1,5
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga

Avega Group AB ingar sedan 1 januari 2010 i skatteréattslig kommission med foljande dotterbolag: Avega Centro AB, Avega Enzo AB, Avega
Infra AB, Avega Modero AB, Avega Nova AB, Avega Primo AB, Avega Senso AB, Avega Vast AB, Avega Zenit AB och Avega Oresund AB.
Avega Group AB tar séledes upp éverskott/underskott fran sina dotterféretag som ingar i kommissionen.
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Noter

N OT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Committée (IFRIC) sadana de antagits av EU. For koncernen har Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tillampats och fér moderbolaget RFR 2
Kompletterande redovisningsregler for juridiska personer.

Deléarsrapporten for koncernen har uppréttats i enlighet med IAS 34
Deléarsrapportering samt tillampliga bestammelser i &rsredovisningslagen.
Delérsrapporten for moderbolaget har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Delérsrapport. For koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder
tillampats som i den senaste arsredovisningen.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2011 hade nagon effekt pa
koncernens redovisning.

De siffror som redovisats har i vissa fall avrundats, vilket innebar att
tabeller och berékningar inte alltid summerar.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Upprattandet av delérsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar

Koncernens rorelsesegment

tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna
och kallorna till osakerhet i uppskattningar &r desamma som i senaste
&rsredovisning.

NOT 3 SASONGSVARIATIONER

Konsultbranschen ar beroende av antalet tillgangliga timmar, vilket kan
variera mellan samma manader for olika ar beroende pa hur helger och
ledigheter infaller. Detta innebar att det uppstér séasongsvariationer i
forsaljningen och resultatet.

NOT 4 RORELSESEGMENT

Foretagsledningen har faststallt rorelsesegment baserat pé& den information
som behandlas av den hogste verkstéallande beslutsfattaren (VD).
Verksamheten bedoms frén ett geografiskt perspektiv med indelning pa
var verksamheten finns, Stockholm och Oresund. De rérelsesegment

for vilka information skall lamnas erhéller sin intékt fran konsulttjanster.
Rorelsesegmenten beddms pa rorelseresultat dar moderbolagskostnader,

i den utstrackning det gér att fordela, belastar respektive rorelsesegment.
Finansiella intdkter och kostnader fordelas inte ut pa rorelsesegment.
Nagon uppfdljning av tillgdngar och skulder per segment utfors ej av hogste
verkstallande beslutsfattare.

Stockholm Oresund Koncernjusteringar Koncernen

2011 2010 201 2010 2011 2010 201 2010
MSEK jan—-mar jan—-mar jan-mar jan—-mar jan—mar jan—mar jan—-mar jan—-mar
Nettoomsattning fran externa kunder 91,9 61,1 5,2 2,9 - - 971 63,9
Nettoomsattning fran andra segment - - - - - - - -
Total Nettoomsittning 91,9 61,1 5,2 2,9 - - 97,1 63,9
Kopta tjanster -2.9 -1.6 0.0 0,0 - - -3.0 -1.6
Ovriga externa kostnader -6,3 -39 -0,3 -0,5 - - -6,6 -4,4
Personalkostnader -69,5 -49,0 -4,0 -3,0 - - -73,5 -52,0
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgédngar -0,2 -0,2 0,0 0,0 - - -0,2 -0,2
Rorelseresultat 12,9 6,4 0,9 -0,6 - - 13,8 5,7
Finansiella intakter 0,2 0,0
Finansiella kostnader 0,0 0,0
Finansnetto 0,2 0,0
Resultat efter finansiella poster 14,0 5,7
Skatt -3.8 -1.5
Periodens resultat 10,2 4,2
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att
denna rapport ger en rittvisande dversike 6ver moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt
beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget stir infor.

Avega Group AB (publ)
Organisationsnummer 556601-1887

For ytterligare information, kontakta gérna:
Jan Rosenholm, VD och Koncernchef, Avega Group
tel: +46 (0) 8 407 65 00

Denna rapport har inte varit fdremal for en

revisorsgranskning.

Stockholm den 2 maj 2011

Lars-Erik Eriksson
Styrelseordforande

Anna Séderblom
Styrelseledamor

Goran E. Larsson

Vice Styrelseordforande
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Jan Rosenholm

VD och Styrelseledamot

Gunnel Tolfes
Styrelseledamor



Adresser

Avega Group AB
Grev Turegatan 11A
114 46 Stockholm
08-407 6500

info@avegagroup.se

Avega Oresund AB
Gustav Adolfs Torg 45
211 39 Malméo

040-10 51 00

info@avegagroup.se

Avega Vést AB
Box 112 36

404 25 Goteborg
031-1075 00

info@avegagroup.se
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