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Delarsrapport januari — juni 2001
2001-08-24

Kraftig marknadsavmattning inom Affarsomrade Radgivning med en
forsaljningsminskning pa& den svenska marknaden med — 24 %.
Kraftfulla atgarder vidtagna.

Resultat fére goodwillavskrivningar uppgick till 13,3 MSEK (22,8).
Resultat efter skatt uppgick till —=26,1 MSEK (21,8).

Positiv resultatutveckling i Affarsomrade Kapitalforvaltning.
Positiv forsaljningsutveckling pa den finska marknaden.

Capinordicaktien sekundarnoterad pa Stockholmsbdrsens O-lista
den 21 juni.

De forutsattningar som tidigare meddelats for uppfyllande av prognos
for 2001 foreligger ej langre. Med hansyn till detta forvantas ett resultat
fore skatt pa —15-20 MSEK for 2001. Saledes forvantas ett positivt
resultat for andra halvaret.

Kommentar av Capinordics koncernchef Ole Nielsen:

Utvecklingen pd den marknad dar Capinordic verkar har under det forsta halvaret varit kraftigt
negativ. Var forséljning av aktierelaterade sparprodukter inom Affarsomrade Radgivning har inte
motsvarat de forvantningar vi har haft. Atgérder i form av lansering av marknadsanpassade produkter
och kraftiga kostnadsbesparingar och personalnedskarningar har, med facit i hand, satts in for sent.
D& vi inte forvantar en snar forbattring av marknadsforutsattningarna har dessa atgarder nu
vidtagits.

Affarsomrade Kapitalforvaltning visar ett fortsatt positivt resultat och i niva med budget.

Under augusti har ett nytt dotterbolag startats, Capinordic External Partners. Har utvecklar vi och
forstarker vart distributionskoncept, via externa partner- och ombudsbolag.

Det underliggande behovet av att, via ett individuellt sparande, sikerstdlla en tryggad alderdom
minskar inte for att aktiemarknaden kortsiktigt faller. Inte heller behovet av att soka rad kring sin
privatekonomi. Okningen runt om i Europa av antalet fristdende finansiella radgivare, med ett brett
produktutbud och kundens behov i fokus, visar att vi fyller en funktion pd marknaden och att var
affarsidé har framtiden for sig.

Verksamhet

Capinordics affarsidé ar att, i sin roll som fristdende ifran banker, forsskringsbolag och fondbolag,
erbjuda privatpersoner och foretag flexibla och skraddarsydda finansiella |Gsningar. Detta skall uppnas
genom individuell finansiell radgivning och oberoende kapitalfrvaltning pa den nordiska marknaden.

Koncernen &r uppdelad i tva affarsomraden; Radgivning och Kapitalforvaltning, med for nérvarande
cirka 85 000 kunder i Sverige och Finland samt cirka 5 500 MSEK under kapitalforvaltning. Intak-
terna genereras dels genom forvaltningsavgifter pa det forvaltade kapitalet och dels genom
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provisionsintékter pa de finansiella produkter som bolaget formedlar till sina kunder via personlig
radgivning. Exempel pa finansiella produkter som Capinordic tillhandahdller & olika typer av
forsakringar och sparande. Koncernen hade vid periodens utgang ca 475 anstéllda och kontor pa 28
orter i Sverige, Finland och Danmark. Malsattningen med verksamheten &r att Capinordic skall vara
Nordens ledande fristdende leverantor av finansiella lGsningar inom sparande-, investerings och
forsakringssektorn.

Resultat

De svara marknadsforhdllanden som radde under kvartal 1 har fortsatt. Under perioden har resultatet
legat under budgeterat pa grund av minskad forsaljning inom Affarsomréde Radgivning. Koncernens
intakter har till storsta delen genererats via forsdjningsprovisioner pa aktierelaterade sparprodukter
och resultatet paverkas darmed negativt vid en vikande aktiemarknad. Pa de marknader dar Capinordic
verkar; Sverige och Finland har borserna fallit med 18,1 % respektive 37,3 % enbart under arets sex
forsta manader (se diagram nedan).

Diagram 6ver Stockhol msbér sens, Helsingfor shor sens och Képenhamns Fondbérs
All-Shareindex okt 2000 —aug 2001.

Koncernens resultat for perioden pa —26,1 MSEK &r otillfredsstéllande och visar en klar forsamring i
forhallande till ledningens forvantan.

Affarsomrade Kapitalforvaltning visar trots en negativ utveckling pa kapitalmarknaderna en bra
resultatutveckling medan Affarsomrade Radgivning har upplevt en kraftig marknadsnedgang med
motsvarande fall i férsédjning och provisionsintjaning samtidigt som det g lyckats att reducera
kostnaderna tillrackligt snabbt.

Affarsomrade Kapitalforvaltning
Utvecklingen pa aktiemarknaden har under det forsta halvaret varit fortsatt negativ, de flesta aktie-
fonder pa marknaden har tappat i véarde.

I Finland skéts kapitalforvaltningen av Capinordic Asset Management Oy planenligt med tillfreds-
stédllande resultat.

De finska och svenska kapitalforvaltningsaktiviteterna & nu organisatoriskt under gemensam ledning,
vilket innebér ett béttre utnyttjande av synergieffekter och samlad kompetens.

Det totala forvaltade kapitalet har utvecklats enligt diagram:
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Affarsomradets satsning pa en PPM-produkt i Sverige har i takt med det nationellt minskade intresset
for PPM g blivit den framgang som forvantades. Vi har darfor valt att skriva av den totala
marknadsf6ringskostnaden pa ca 1,6 MSEK for PPM under perioden.

Affarsomrade Radgivning
Forsdljnings- och resultatutvecklingen inom affarsomradet har under perioden legat markant under
budgeterad.

P& den svenska delen av marknaden, som ligger under AB Capinordic Sverige, har forsaljningen under
kvartal 2 varit hogst otillfredsstéllande. Det har @&ven konstaterats en klar 6kning av antalet annullerade
affarer, vilket ytterligare reducerat antalet genomforda forsajningar. En viss andel av ingangna affarer
annulleras normalt till foljd av att forutséttningar eller villkor fran kundens eller produktbolagens sida
inte kan uppfyllas. En fallande marknad har medfort att annulleringarna okat i forhallande till tidigare
niva vilket belastat resultatet for perioden med ca— 4,1 MSEK.

L edningens forvantningar om béttre marknadsutveckling har inneburit ett kvarhdlande av en for stor
organisation med for hog kostnadsniva. Till detta kommer héga marknadsforingskostnader under
perioden inkluderat extraordindra avskrivningar pa 1,5 MSEK. Detta har medfort att affarsomradet
visar ett resultat som vasentligt avviker fran forvantat.

Mot bakgrund av detta har nu koncernledningen genomfort ett antal atgarder med fokus pa
forsaljningsokning, anpassning och effektivisering av organisationen inom Capinordic Sverige samt
generella kostnadsbesparingar i bolaget:

Ny VD, Bo Ek, med mangarig erfarenhet i koncernen &r tillsatt

Omorganisation till en mer forenklad forsaljningsorganisation som innebér att befattningarna
forsadjnings- och regionchefer forsvinner. 8 regioner blir 6 forsaljningsomréaden.

Antalet anstéllda radgivare minskas ned till ca 80

Kundrekryteringsaktiviteterna effektiviseras

Stabsfunktionerna anpassas till ny organisation

Ett antal nya produkter lanseras, anpassade till dagens sparmarknad

Generella kostnadsbesparingar

Totat innebér detta en personalminskning pa mer @n 120 personer, varav merparten & tim- och
deltidsanstallda inom kundbokning, samt en vésentlig kostnadsbesparing.

Det finns inga synbara tecken pa en snar forbéttring pa den privata sparmarknaden i Sverige. Det for-
véantas anda att den nya organisationen beaktat minskningen av antalet rédgivare kommer att 6ka sin
forsdljning. Detta tillsasmmans med genomfdrda kostnadsbesparingar kommer att fora resultat-
utvecklingen tillbaka pa rétt spar.
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| Finland sker radgivningsaktiviteterna i bolagen IFA Financial Adviser Oy och Capinordic Senior
Advisers Oy. Overtagandet av den finska r&dgivningsverksamheten har visat sig svérare an forutsett,
mest beroende pa den of 6rutsedda fallande aktiemarknaden men ocksa av nddvandiga anpassningar i
organisationen. Resultaten fran de finska rédgivningsbolagen foll under perioden till foljd av mark-
nadsforhdllande, for hoga omkostnader och for stor organisation. Det har varit nodvandigt att sétta in
ett antal atgérder innefattande bland annat utbyte i ledningsfunktioner och minskning av antalet med-
arbetare. Det ar gladjande att konstatera att forsaljningssiffrorna i Finland nu 6kar aven om resultatet
for 2001 € blir tillfredsstéllande. Antalet anstéllda radgivare i Finland per 2001-06-30 var 57 .

Under htsten sker fortsatt en Gversyn av organisationen i Finland.

Verksamheten i AB Capinordic Externa Partners har padborjats och har till syfte att utveckla och
forstarka relationerna med partner- och ombudsbolag pa den svenska marknaden samt aktivt sidja in
dessa koncept till befintliga och etablerade distributdrer som idag &r utanfér koncernen. Konceptet for-
vantas oka koncernens distributionsstyrka i form av fler siljkanaler och antalet etablerade radgivare.
Existerande aktiviteter inom detta omrdde dvergar fran Capinordic Sverige till Capinordic External
Partners.

Avvecklad verksamhet

Det har varit nédvandigt att gora en bokféringsmassig reservering pa 1,2 MSEK betraffande den salda
fastigheten Egeparken, Albertslund i Danmark, da det fran kommunens sida har rests krav om andring
av fastighetens varmvattenforsorjning fran dagens, via beredare i varje lokal, till en central varm-
vattenberedarl6sning under hénvisning till energibesparingsskal. Mot férvantan har dispensansokan
avslagits av kommunen. Bolaget kommer att 6verklaga kommunens beslut.

Sekundarnotering pa Stockholmsborsen

Besdlutet om sekundarnotering av bolagets aktier pa Stockholmsborsens O-lista & genomford med
forsta noteringsdag den 21 juni. Noteringsprospektet utarbetat tillsammans med radgivaren Danske
Securities. Tryckt version & distribuerad och finns &ven tillganglig pa bolagets hemsida.

Som tidigare offentliggjorts, var det ledningens mening att Capinordic skulle genomféra en ny-
emission pa upp till 100 MDKK, samtidigt med sekundérnoteringen, med sikte pa forvarv enligt bo-
lagsstammans beslut. Mot bakgrund av svéra aktiemarknadsforhallanden beslutade bolagets styrelse
efter samréd med Danske Securities att en nyemission inte kunde ske pa villkor som &r tillfreds-
stéllande for Capinordics aktiedgare.

Med héansyn taget till osdkerheten om denna nyemission har styrelsen beslutat att periodens resultat

belastas med 9,1 MSEK fér kostnader i samband med sekundérnoteringen inklusive prospekt-
kostnader, due diligence mm.

Eget kapital

Eget kapital utgor per 2001-06-30 263,4 MSEK (274,2 MSEK per 2000-12-31).

Koncernens balanserade goodwill & vérderad i samband med denna rapport. Det & ledningens
uppfattning att periodens resultat inte ger anledning till att andra den langsiktiga goodwillvarderingen
som 1&g till grund vid forvarven.

Likvida tillgangar utgdr per 2001-06-30 5,8 MSEK (35,0 MSEK per 2000-12-31).

Bolagets styrelse
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Pa ordinarie bolagsstamma den 15 maj 2001 invaldes Goran Larsson i bolagets styrelse som dérefter
konstituerade sig med Sven A Olsson som ordférande och Géran Larsson som vice ordforande.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Per den 31 juli 2001 sades ett externt forvaltningsuppdrag upp hos Unitfond, Affarsomrade
Kapitalforvaltning, med verkan fran 1 november i ar. Volymen pa forvaltningsuppdraget ar pa ca 570
MSEK. Pa arshasis paverkas resultatet negativt med ca 1 MSEK.

De finska skattemyndigheterna har avslutat en skatterevision av bolagen i IFA Group for & 1999 och i
augusti stéllt krav pa en hojning av den skattepliktiga inkomsten for ett av bolagen. Detta innebar ett
skattekrav pa 1-2 MFIM. Skattemyndighetens beslut kommer att dverklagas. D& kravet galler for tid-
punkt innan Capinordics tvertagande av IFA Group i slutet av 2000 kommer regresskrav att stéllas
mot sdljarna av bolaget med hanvisning till forvérvsavtal ets bestémmel ser.

Koncernens hittillsvarande ekonomidirektor har avsagt sig posten. Jargen Mejlholm, ledamot av
Capinordic A/S styrelse sedan 1998 och med stor erfarenhet av ekonomistyrning och ledning av
internationella koncerner, har utsetts som tillférordnad ekonomidirektor i koncernen.

Prognos

Mot bakgrund av utvecklingen fram till idag andras prognosen for arets resultat i forhdlande till
tidigare kommunicerad pa 30-35 MSEK. | den senaste kommunicerade prognosen meddelades det att
osakerheten var mycket stor kring prognostiserat resultat och forutsatte bland annat en stabilare
aktiemarknad. De turbulenta aktiemarknaderna har inneburit speciellt svara marknadsvillkor for
Capinordics aktiviteter med betydligt negativt inflytande pa privata sparares kopbeteende. En stabi-
liserad och uppétgaende aktiemarknad |&ter vanta pa sig och kommer under alla omstandigheter g fa
storre resultatpaverkan under innevarande ar.

De forutsédttningar som tidigare meddelats for uppfyllande av prognos fér 2001 foreligger g langre.
Med hansyn till detta forvantas ett resultat fore skatt pa —15-20 MSEK for 2001. Sdledes forvantas ett
positivt resultat for andra halvaret.

De konstaterade problemen for 2001 innebér ett alvarligt steg tillbaka foér utvecklingen inom
Affarsomrade Radgivning. Dock ligger Capinordics langsiktiga mal och utvecklingsstrategi med
kraftig tillvaxt organisk saval som genom uppkop kvar, om &n nagot tidsméssigt framskjutet.

Rakenskaperna i denna delarsrapport har inte reviderats, men Overgripande granskats av bolagets
revisorer, PriceWaterhouseCoopers.

K épenhamn den 24 augusti 2001

Capinordic A/S

Syrelsen
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Ekonomisk rapportering
Delarsrapport januari — september 30 nov 2001
Bokslutskommuniké 2001 8 mar 2002

For ytterligare information kontakta géarna:

VD Ole Nielsen 042-37 26 91, 073-917 06 50

Informationschef Peter Janson 042-37 26 92, 073-917 06 05
Ekonomidirektor Jargen Mejlholm 042-37 26 29, +45 40 81 76 00

E-post till medarbetare i Capinordic: fornamn.efternamn@capinordic.se

Hemsida: www.capinordic.se

Detta ar Capinordic:

Capinordic ar en kapitalférvaltnings- och finansiell radgivningskoncern med ett forvaltat kapital pa ca 5,5
miljarder SEK och ca 85 000 kunder. Bolaget har ca 350 anstallda och kontor pa 28 orter i Sverige, Finland och
Danmark. Capinordicaktien ar noterad pa Képenhamns Fondbdr s och pad Stockholmsborsens O-lista.
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KONCERNRESULTATRAKNING

TSEK

Nettoomséttning

Provisionskostnader
Ovrigarorelseintakter
Fastighetskostnader

Forséljnings- och admin. kostnader
Personal kostnader

Avskrivningar painventarier

Resultat forefinansiella poster
Avskrivning av goodwill och réttigheter
Ror el seresultat

Finansiellaintakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Intakt fran forsdljning av aktieoptioner
Reservering fastighet
Prospektkostnader m.m.

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Periodensresultat

Jan-jun  Jan-jun Jan-dec
2001 2000 2000
98 864 85922 191408
15489 12222 21408
0 4725 7932
54 1263 2564
38987 14911 39187
55338 38583 96 699
2280 821 2550
-13284 22847 36932
6013 3062 7837
-19 297 19785 29095
2000 183 304
1721 2787 6244
-19018 17181 25905
10534 10922
1212 967
9092
-29 322 27715 35860
3194 -5931  -11337
-26 128 21784 24523

De redovisningsprinciper som anvants & oférandrade jamfort med foregaende ar.

Man skall uppméarksamma att ovanstéendetal intei alladelar &r direkt jamforbara med tidigare perioder,

beroende pa forvarv av verksamheter.

Valutanycke

Den officiella delérsrapporten & upprattad i DKK och omrakning av koncernens rakenskaper frén DKK till SEK

har skett enligt féljande kurser:

2001
Genomsnittskurs 1,2123
Balansdagskurs 1,2375
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KONCERNBALANSRAKNING

TSEK
TILLGANGAR
Raéttigheter

Koncerngoodwill
Forbéattringsutgifter pa annans fastighet

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Byggnader

Finansi eringskostnader

Inventarier

Summa mater iella anlaggningstiligangar

Egna aktier
Pantbrev och vérdepapper

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar

Upplupen skattetillgang

Fordran frén forsaljning och tjanster
Andrafordringar

Summa kortfristiga fordringar
Likvidatillgangar

Summa omsattningstillgangar

Summatillgangar

BALANSRAKNINGAR

30jun 30jun 3ldec
2001 2000 2000

4713 1634 6 442
226542 105929 218696
262 0 275
231517 107563 225413
0 102165 0
0 320 0
15181 6 962 12841
15181 109447 12841
0 1127 0
12540 0 11787
12540 1127 11787
259238 218137 250041
0 0 115
55767 46234 58703
7709 8925 10954
63476 55159 69772
6 900 40192 34985
70376 95351 104757
329614 313488 354798
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SKULDER OCH EGET KAPITAL

Aktiekapital
Overkursfond

Reserv for egna aktier
Balanserat resultat

Summa eget kapital

Avsdttning till upplupen skatt
Ovriga avséttningar

Summa avséttningar

Deposition frén hyresgaster
Prioriterad langfristig skuld
Bankskuld langfristig

Ovrigalangfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Prioriterad kortfristig skuld
Bankskuld kortfristig
Bolagsskatteskuld

L everantorsskulder

Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Utveckling av Eget Kapital

TSEK
Eget kapital per 1 januari 2001
Periodensresultat

Omrékningsdifferens valuta

Eget kapital per 2001-06-30

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

30jun 30jun 3ldec
2001 2000 2000
125457 106813 117921
131321 28631 123432
0 1127 0
6 643 31902 32896
263421 168473 274249
1027 4471 5592
2854 0 2904
3881 4471 8496
0 2831 0
0 59211 0
0 3044 543
2019 650 1619
2019 65736 2162
0 3029 0
1115 5262 0
8491 8334 11304
20791 31574 8830
29896 26559 49757
60293 74808 69891
329614 313488 354798
) Reserv Balan-
Aktiee Overkurs- for egna serat
kapital fond aktier resultat Totalt
117921 123432 0 32896 274249
-26128  -26128
7536 7889 0 -125 15300
125457 131321 0 6643 263421
Jan-jun  Jan-dec
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TSEK 2001 2000
Periodensresultat -26 128 24523
Reglering for g kontanta poster:

Véardereglering av fastigheter 0 989
Periodens avskrivning av materiella anlaggningstillgangar inklusive pris

vid forsdljning av anlaggningstillgangar 1589 2590
Periodens avskrivningar pdimmateriellatillgangar 6704 8035
Aterforing av skatt -7728 4891
Reglering for &ndringar i rorelsekapital:

Avséttningar -236 2904
Andring i fordringar 9362 -31224
Andring i forutbetalningar, depositioner och andra skulder -10 250 879
K assafl6de fran den ordinarie verksamheten -26 687 13587
Betald skatt 0 -6 862
K assafl6de fran den I6pande ver ksamheten -26 687 6725

Investering i anléggningstillgangar:
K&p av materiella anlaggningstillgangar -2324  -11778

Forsajning av materiella anl aggningstillgangar 0 105487
Forvérv av réttigheter 0 -3436
Nettokdp av vérdepapper 0 496
Forvéarv av dotterbolag vid kapitalutgivelse 0 -1018
Forvéarv av dotterbolag 0 -23233
Forsaljning av egna aktier 0 26313
K assaflode fran investeringsverksamheter -2324 92831
Avdrag, prioriterade skulder 0 -63184
Avdrag, bankskulder -187 -5408
K6p av pantbrev 0 -11617
Omkostnader vid kapital utgivelse 0 -480
K assaflode fran finansieringsver ksamheter -187  -80689
Aretsforandringi likvida medel -29198 18867
Likvidamedel per 1 januari 34985 11411
Valutakursreglering -2 -31
Likvidamedel i kdpta dotterbolag 0 4738
Likvidamedédl efter reglering 34983 16118
Likvida medel per 30 juni/31 december 5785 34985

Kassaflodesanalysens tal kan inte utlasas direkt frAn koncernrakenskaperna for 2000 och forsta halv-
aret 2001. Detta beror pa att for vart och ett av aren har det skett en omrakning av arets ingaende
balanser till samma ars utgaende valutakurs. Darmed elimineras forandringar i kassaflodet fororsakat
av valutakursdifferenser.
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

TSEK

Resultatrakningi ssmmandrag
Nettoomsattning

Rorel seresultat
Periodensresultat

Balansréakning i sammandrag
Eget kapita

Balansomdlutning

Finansiell utveckling:
Kassafl 6de fran:

- [6pande verksamhet

- investeringsverksamhet

- finansieringsverksamhet
Periodens forandring i likvida medel
Nyckeltal

Aktiekurs pa K 6penhamns Fondbors (DK K)
Aktiekurs pa Stockholmshérsen (SEK)

Antal anstéllda
Soliditetsgrad
Rantabilitet pa eget kapita %

Antal aktier
Antal utstéllda aktieoptioner

Resultat per aktie
Resultat per aktieinkl. utspadning

Definition pa nyckeltal:

Soliditetsgrad %
Eget kapital i procent av balansomd utningen

Rantabilitet pa eget kapital %

jan-jun
2001
98 864

-19 297
-26 128

263421
329614

-26 687
-2324
-187
-29198

30,9
38,1

475
799
neg.

20301432
944000

neg.
neg.

jan-dec
2000
191408
29095
24523

274249
354798

6725
92831
-80689
18867

481
€j not.

467
77,3
11,8

20301432
944000

1,21
115

Resultat efter finansiella poster justerat pa skatt, i % av genomsnittligt eget kapital .

Nyckeltalen &r berdknade enligt Den Danske Finansanalytikerforeningensriktlinjer.

jan-dec
1999
33178
2487
127

149394
246741

3872
47412
-50339
945

26,2
€j not.

182
60,5
0,1

13136000
0

0,01
0,01
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