DNG, Dial NXT Group

Delarsrapport 1 januari —30 juni 2001

Nettoomsattningen dkade med 39 procent till 132,5 (95) Mkr

Resultatet fore goodwillavskrivningar minskade till =16,1 (— 1,4) Mkr
Resultatet fore skatt §onk till —31,7 (—7,5) Mkr

Ett omfattande atgér dsprogram for att 6ka mar knadsfokuseringen och
minska de koncer ngemensamma kostnader na inleddesi juni.

Det i Danmark bor snoterade dansk-amerikanska 2M Invest AS och St.
Fredriksund AS gjordei juni ett kapitaltillskott pa 20 Mkr. Vid den extra
bolagsstamman den 22 augusti beslutades att lanet skall konverterastill
aktier. Darmed &r detva bolagen dominerande dgarei DNG.



Omséttnings- och resultatutveckling
Koncernens nettoomséttning kade under det forsta halvaret 2001 med 39 procent till 132,5
(95,2) Mkr.

Resultat fore goodwillavskrivningar §0nk till 16,1 (—1,4) Mkr och resultatet fore skatt blev —
31,7 (=7,5) Mkr. | resultatet ingar kapitalandel i intressebolag pa 0,3 (0,7) Mk.

Koncernens nettoomsattningen under det andra kvartalet 2001 6kade med 11 procent till 61,0
(54,5) Mkr. Resultatet fére goodwillavskrivningar minskade till —10,1 (—2,4) Mkr och
rorelseresultatet fore skatt var —15,9 (—7,5) Mkr.

Atgardsprogram for att forbattralonsamheten

En forsaljningsokning under det forsta halvaret gjorde att koncernens nettoomséttning dkade.
Trots detta forsdmrades resultatet. Orsaken ar framst strukturell. De koncerngemensamma
kostnaderna har varit for hdga. Satsningen i Finland har inte motsvarat forvantningarna.
Dessutom har koncernens anstrangda likviditet under varen 2001 hammat utveckling och
expansion.

| ma tillrédde Carl Wiktorsson som vd och i juni inleddes ett atgardsprogram. Verksamheten
i Finland bantades genom att ett av de finléndska dotterbolagen, DNG QY sattesi konkurs
2001-07-25. Den kostnadsbesparande effekten av dessa atgarder ar 4 Mkr. DNG har ocksa
skurit kraftigt i de koncerngemensamma funktionerna under juli och augusti 2001 och flyttat
ut delar av dessa till de rorel sedrivande enheterna. Kostnaden for de koncerngemensamma
funktionerna var fore &gardsprogrammet cirka 39 Mkr beraknat pa érsbasis. Atgards-
programmet beddms ge besparingar som motsvarar 20 Mkr pa arshasis.

Koncernen har varit underfinansierad vilket lett till likviditetsproblem. Rantekostnaderna
tkade med cirka 1,5 Mkr under perioden. Atgérdsprogrammet syftar till att ge koncernen en
béttre finansiell stéllning.

Ny agar struktur

| juni gjorde det dansk-amerikanska borsnoterade venture- och managementbolaget 2M Invest
AS, som ocksa bedriver verksamhet i Sverige, ett kapitaltillskott pa 10 Mkr. Dessutom gjorde
det danska investmentbolaget St. Fredrikslund AS ett lika stort kapitaltillskott. Vid den extra
bolagsstamman den 22 augusti beslutades att [anet skall konverterastill aktier. Darmed blir de
tva bolagen dominerande &gare i DNG. En ny bolagsstyrelse valdes med Lars Strinnholm fran
2M Invest som ordférande.

Forandringar i bolagen

- PR-foretaget Jerry Bergstrom AB (JBAB) forvarvades genom en apportemission som gav
sdljarna 6 miljoner B-aktier i DNG AB.

- Som namnts ovan sattes DNG OY i konkurs.

- DNG Graphics ateljé och DNG Format lades ned. Avvecklingskostnaderna var 3 Mkr
vilka belastade det forsta halvaret 2001.

- DNG Target, en ny DM- (Direktmarknadsforing) och RM- (Relationsmarknadsforing)
byra, bildades.

Medarbetare
Vid juni manads utgang hade DNG-koncernen 265 (200) medarbetare.



Finansdl stallning

Per 2001-06-30 uppgick likvida medel till 18,3 Mkr jamfort med 10,3 Mkr vid arsskiftet.
Det egna kapitalet uppgick till 155,2 Mkr jamfort med 174,0 Mkr vid &rsskiftet. De
rantebarande skulderna minskade till 16,7 Mkr jamfort med 22 Mkr vid arskiftet. De icke
rantebérande skulderna uppgick till 101,2 Mkr medan de vid arsskiftet var 56,5 Mkr.

M oder bolaget
Moderbolagets verksamhet bestar i att dga och forvalta aktier i dotterbolag. Moderbolaget
redovisar ingen omséttning. Resultatet efter finansnetto uppgick till -0,2 (-0,1) Mkr.

Forandringar i ledningen

Den 15 mgj tilltrédde Carl Wiktorsson som vd for DNG. Kostnader fér avgaende ledande
befattningshavare under forsta halvaret 2001 &r reserverade i bokslutet (1 Mkr). For villkoren
se &rsredovisningen ar 2000.

Utvecklingen under 2001

Trots den konjunkturella avmattningen under véren var DNG framgangsrikt genom att ta hem
ett antal betydande affarer inom bland annat telecom, handel och finans. | dessa affarer gor
DNG strategiska analyser inom marknadskommunikation, genomfor relationsskapande
aktiviteter gentemot kund och attraktiva, nyskapande events som givit kunderna ett betydande
métbart mervérde.

I DNGs kundbas finns stabila féretag spridda 6ver etablerade branscher, varfor kansligheten
for en nedgang i en viss bransch & liten.

Bolaget |1dmnar ingen detaljerad prognos.

Redovisningsprinciper

Fran 1 januari 2001 har ytterligare ett antal av Redovisningsradets rekommendationer trétt i
kraft. Inférandet av dessa har inte medfor nagon effekt pA DNG-koncernens redovisade
resultat, stallning eller kassafloden, forutom vad avser Redovisningsradets rekommendation
nr 9 (RR9), Inkomstskatter. Tilldmpningen av denna har inneburit ett byte av
redovisningsprincip vilket medfért en effekt om 6 Mkr i 6kat eget kapital per den 30 juni
2001. Tillampningen av RR9, Inkomstskatter har skett retroaktivt och ingadende kapital har
darfor justerats for den i delarsrapporten tidigast atergivna jamforel seperioden. Justeringen av
eget kapital per 1 januari 2000 dtergesi Forandringar i koncernens eget kapital.

Principen for att redovisa genomgangsfakturering har éndrats i denna rapport jamfort med
tidigare. Fran och med denna rapport bruttoredovisas genomgangsfakturering vad avser
intakter och direkta kostnader. | tidigare rapporter har denna genomgangsfakturering
nettoredovisats. Effekten av denna principfoérandring har medfort att nettoomsattningen samt
direkta kostnader okat for det forsta halvaret 2001. Justering har &ven gjorts for

jamforel seperioderna.

Kostnader inom Contact Center-verksamheten, vilka tidigare redovisades som direkta
kostnader inom DNG Interaction AB, redovisasi denna rapport som externa kostnader och
persona kostnader.



| 6vrigt har samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder anvantsi delarsrapporten
som i den senaste avgivna arsredovisningen.

Stockholm den 31 augusti 2001

DNG, Dial NXT Group

Jag har foretagit en Gversiktlig granskning av denna halvarsrapport och dérvid foljt
rekommendationen utférdad av Féreningen Auktoriserade revisorer FAR. En dversiktlig
granskning ar vasentligt begransad i forhallande till en revision. Det har inte framkommit
na&got som tyder pa att halvarsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och
arsredovisningsagarna.

Magnus Brandstr ém
Autktoriserad revisor

Nésta rapporttillfélle & den 25 oktober 2001 avseende tredje kvartalet 2001.
Ytterligare finansiell information finns pa var hemsida www.dng.com

For ytterligare information kontakta: Carl Wiktorsson, 08 — 566 350 00



Foretagets rakenskaper

Resultatrékning i sammandrag, koncernen
Tkr

Nettoomsattning

Owriga rorelseintakter

Ravaror och fomtdenheter

Owriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av matr anl tillg
Kapitalandel i intressebolag
Resultat fére goodwill
Avskrivning av goodwill
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Minoritetens andel av arets resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie efter utspéadning

Balansrékning i sammandrag, koncernen
Tkr

Immateriella anlaggningstillgangar (goodwill)

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstilgangar
Summa anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital
Avséttningar

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stallda sékerheter
Ansvarsforbindelser

Kassaflédesanalys

Kassaflode I6pande verksamhet fore
forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran lopande verksamhet
Kassaflode fran investeringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamhet
Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

2001
Jan-Jun
132547
0

-65 061
-23175
-60 283
-407
297

-16 082
-11 230
-27 312
-4 405
-31717
0

-135
-31 852

-0,58
-0,52

2001-06-30

164 275
5274
1493

171042

85548
18294
103 842
274884

155210
319
1482
117873
274884

39586
4000

2001
Jan-Jun
-16 739
26 337
9598

-1 662

7936
10358
18294

2000
Jan-Jun
95280
4626
-44 393
-13921
-38 746

714
3223
-10 556
-7333
-189
-7522
0

-2
-7524

0,15
0,14

2000-12-31

167 707
3236
1174

172117

71008
10358
81 366
253483

173975
766

267
78475
253483

32976
4000

2000
Jan-Jun
2647
-5903
-3256
-815
7500
3429
2620
6049

2001
Apr-Jun
60 988

-29 253
-11544
-30071
-246

0
-10126
5751
-15877
-3631
-19508
0

-135
-19 643

0,36
0,32

2001
Apr-Jun
9880
23150
13270

12 466
5828
18294

2000
Apr-Jun
54 455
4626
-28 039
-7022
-22181
-328
714
2225
-5278
-3053
-450
-3503

-136
-3639

-0,07
-0,07

2000
jan-dec
239117

4626
-122 140
-33038
-89671
-714
845
975
-21312
-22 287
-629
-22 916
-223
-127
-23 266

-0,45
-0,42

2000
Jan-Dec
-2 851
2353
-498

-2 256
10492
7738
2620
10358



Forandring av eget kapital
Tkr
Belopp vid arets ingang

Uppskjuten skattefordran
Teckningspremier optioner
Emissionskostnader
Nyemission
Dekonsolidering Finland
Aterforing teckningspremier
Omrakningsdifferenser
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Nyckeltal
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut
Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

Rantabilitetet

Avkastning pa eget kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital
Avkastning pa totalt kapital

Marginalmatt
Rdrelsemarginal i %
Fore goodwill

Efter finansiella poster

Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad i %
Soliditet i %
Réantebarande skuld i Mkr

Personal

Antal anstéllda vid periodens slut
- varav i Sverige

- varav i 6vriga Norden
Genomsnittligt antal anstallda

Marginalmatt per genomsnittligt
antal anstéllda

Nettoomséattning i Tkr

Resultat fére goodwill, Tkr

Resultat efter finansiella poster, Tkr

2001-06-30 2000-06-30

173975

10500
2717
-130

-31852

155210

2001
Jan-Jun
61 126 845
-0,52

2,54

neg
neg
neg

-12,1
-23,9

10,7
56,6
16,7

265
245

20
236

562
-68
-134

174073

6000

7500

-150
-7524

179899

2000
Jan-Jun
52 242 239
-0,14

3,33

neg
neg
neg

3,2
-7,5

0,7
76,5
11

200
195

182

549
18

2000-12-31

174073

6000
1411
-4081
20278

-441
-23265

173975

2001
Apr-Jun
61 126 845
-0,32

2,54

neg
neg
neg

-16,6
-32,0

10,7
56,6
16,7

265
245

20
240

2000
Apr-Jun
52 242 239
-0,07

3,33

neg
neg
neg

3,8
-5,9

0,7
76,5
11

200
195

187

316
12
-19

2000
Jan-Dec
55 026 845
-0,42

3,16

neg
neg
neg

-0,4
-9,5

12,6
68,9
22,0

235
216

19
200

1219

-115
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