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KEMIRA, DYNEA OCH SYDSVENSKA KEMI SLAS SAMMAN

Industri Kapital och finska staten har traffat en principdverenskommelse om
att sld samman Kemira, Dynea och Sydsvenska Kemi.

For att fullfélja den foreslagna sammanslagningen kommer Dynea att kbpa
finska statens aktier i Kemira samt lamna ett offentligt erbjudande till
minoritetsaktieagarna i Kemira.

De ovan ndmnda transaktionerna sker under forutsattning att vissa villkor
uppfylls.

Industri Kapital och finska staten har traffat en principoverenskommelse om att skapa en stark global
specialkemikoncern genom att sl& samman verksamheterna inom Kemira Oyj, Dynea Oy och Sydsvenska Kemi
AB. Innan sammanslagningen av Kemira och Dynea kommer Dynea att forvarva Sydsvenska Kemi, som bland
annat innehaller Perstorp AB och Neste Oxo AB. Dynea och Sydsvenska Kemi kontrolleras av Industri Kapital.
Finska staten & majoritetsagarei Kemira och ager cirka 56 procent av aktierna.

Dynea betalar 9,10 euro per aktie i Kemira. Finska staten kommer att erhdlla sin erséttning i form av 34 procent
av aktiernai den nyakoncernen och en likvid om 100 miljoner euro.

Efter att det slutliga avtalet mellan finska staten och Industri Kapital undertecknats kommer Dynea att |amna ett
offentligt erbjudande avseende forvéarv av resterande aktier i Kemira mot ett vederlag om 9,10 euro per aktie.
Erbjudandet innebar att de utestdende aktierna i Kemira varderas till cirka 1,1 miljard euro. Priset innebar en
premie om 33 procent i forhdllande till Kemiras vagda genomsnittliga aktiekurs under de senaste 30
handelsdagarna, 51 procent i relation till de senaste 12 manaderna och 53 procent i forhallande till de senaste tre
aren. Innan erbjudandet inleds kommer ett prospekt med samtliga villkor att finnastillgangligt for alla aktieagare
i Kemira samt &gare av instrument som beréttigar till forvarv av aktier i Kemira. Fullféljandet av det offentliga
erbjudandet &r villkorat bland annat av att avtalet mellan finska staten och Industri Kapital fullféljs. Efter att
erbjudandet fullfoljts och minoritetségarnas aktier inlosts kommer aktien i Kemira att avnoteras.

Fullfoljandet av avtalet mellan finska staten och Industri Kapital & bland annat villkorat av att den finska
riksdagen godkant avtalet, att due diligence genomférts med tillfredsstéallande utfall, att garanterad finansiering
erhéllits for Dyneas kop av Kemira, att nddvandig dokumentation fardigstéllts, att godkannanden erhallits av
konkurrens - och andra myndigheter, inklusive godkédnnande fran Europeiska kommissionen, att Dynea erhdllit
mer a@n 90 procent av aktiernai Kemira samt av att Dynea genomfoért forvarvet av Sydsvenska Kemi.

Efter att avtalet mellan Industri Kapital och finska staten saval som det offentliga erbjudandet fullfoljts kommer
finska staten att &ga 34 procent av aktiernai den nya koncernen och Industri Kapital, tillsammans med ledningen
och medinvesterare, 66 procent av aktierna.

Den nya koncernen kommer att ha starka marknadspositioner inom sina karnverksamheter och uppna nédvandig
kritisk massa for fortsatt expansion. Omsattningen kommer att uppga till cirka 4,3 miljarder euro (pro forma for
rakenskapsaret 2000). Verksamheten kommer att bedrivasi 6ver 40 lander och de huvudsakliga aff &rsomrédena
omfattar limhartser (adhesive resins), belaggningskemikalier (coating chemicals), pappers- och
pappersmassakemikalier samt kemikalier fér vattenbehandling. Moderbolagets hemvist kommer att vara i
Finland. Tauno Pihlava, VD i Kemira, foreslas bli nominerad till VD i den nya koncernen.

"Véart mal ar att skapa en specialkemikoncern i varldsklass och vi &r dvertygade om att vi i Kemira har funnit en
utmarkt partner for att uppna detta. Kemira &r ett mycket bra komplement till Dyno Chemicals, Neste Chemicals
och Perstorp”, sager Bjorn Savén, ordférande och VD i Industri Kapital-koncernen.



" Genom sammanslagningen skapar vi ett ledande specialkemiforetag med nordisk bas som pa basta sétt kan
betjana sina kunder 6ver hela vérlden inom pappers- och pappersmassaindustrin, trdbearbetningsindustrin samt
panel- och ytbehandlingsindustrin”, sager Michael Rosenlew, vice VD i Industri Kapital AB.

En presskonferens med anledning av transaktionen kommer att hallas i Helsingfors i dag kl. 13.30, lokal tid, pa
Hotell Strand Inter-Continental (adress: John Stenbergsstranden 4, Helsingfors).

For ytterligare information kontakta:
Bjorn Savén, ordférande och VD i Industri Kapital-koncernen
tel. +46 8 678 9500

Michael Rosenlew, vice VD i Industri Kapital AB
tel. +46 8 678 9500, mob. +46 70 378 9525

Detta pressmeddelande & endast for information och utgér i sig inget sdljerbjudande eller begéran om kop av aktier. Det far
inte publiceras eller distribuerastill eller inom USA, Canada, Australien eller Japan.

Kemira

Kemira & en kemikoncern med globalt ledande positioner inom sin karnverksamhet. Kemiras tillvaxtomraden
ligger bland annat inom pappersmassa- och papperskemikalier, kemikalier for vattenbehandling samt férg och
tackmaterial. Andra verksamhetsomraden ar special godningsmedel och industrikemikalier, inklusive titandioxid-
pigment.

Under & 2000 uppgick Kemiras omsattning till cirka 2,5 miljarder euro. Bolaget hade produktionsanl ggningar i
ett trettiotal 1ander och en global kundbas. Antalet anstéllda uppgar till cirka 10 000 personer.

Kemiras aktie & noterad pa Helsingforsborsen.

www.kemira.com

Dynea

Dynea & en av vérldens ledande producenter av industriella limhartser. Limhartser anvands huvudsakligen i
fiber- och spanskiveindustrin, industrin for laminerade trabalkar och trakonstruktioner, mineral- och
glasullsindustrin, samt for laminering av papper. Dynea producerar ocksa filmer for spanskivor och fanér samt
kemikalier for oljeutvinning.

Under & 2000 omsatte Dynea sammanlagt cirka 1,0 miljarder euro. Dynea har ver 50 produktionsanl &ggningar
i 25 lander i Europa, Nord- och Sydamerika, Asien och Stillhavsomradet. Foretaget har cirka 3 000 anstéllda.
Dynea Oy kontrolleras av Industri Kapital 1997- och Industri Kapital 2000-fonderna.

www.dynea.com

Sydsvenska K emi

Sydsvenska Kemi AB bestér av de tidigare verksamheterna inom Perstorp AB och Neste Oxo AB. ldag &r
Sydsvenska Kemi ett Norden-baserat, internationellt specialkemiféretag med en omséttning om cirka 850
miljoner euro under & 2000. Antalet anstallda uppgér till cirka 3 000 personer. Sydsvenska Kemi AB
kontrolleras for nérvarande av Industri Kapital 2000-fonden.

WwWWw.perstorp.com
WWW.nesteoxo.com




Industri Kapital

Industri Kapital ar ett ledande riskkapitalbolag i Europa med ett totalt férvaltat kapital om mer &n 3 miljarder
euro frén nordiska, europeiska och internationella investerare. Sedan starten 1989 har Industri Kapital genom
sina fyra fonder genomfort 43 strategiska investeringar. Industri Kapitals fonder ar fér ndrvarande huvudégare i
25 foretag med en total omséttning cirka 12 miljarder euro. Industri Kapital har kontor i London, Hamburg, Oslo
och Stockholm.

Industri Kapitals mal &r att skapa langsiktiga varden i sina innehavda verksamheter. Varden skapas ofta genom
bestdende verksamhetsforbéttringar baserade pa en fokuserad strategi, effektivitet i véarldsklass samt
omstruktureringsinitiativ, savél foretagsspecifika som inom respektive bransch. Mdlet & att uppnd en
kombination av uthallig tillvaxt och forbéttrad 6nsamhet.

Exempel pa foretag som Industri Kapital har investerat i & CPS Color Group Oy, Enermet Group Oy, KCI
Konecranes International Oyj och Noviant Oy i Finland, Alfa Laval International AB, MacGregor International
AB och Nobia AB i Sverige, Dyno Nobel ASA i Norge samt Superfos a/s i Danmark, liksom Intrum Justitia
N.V. och Oriflame S.A. De tva sistnamnda var tidigare noterade pa L ondonbdrsen (London Stock Exchange).

Fondinvesterare ar vanligtvis stora nordiska, europeiska och amerikanska institutionella investerare ssom
pensionsfonder, investerings- och forsakringsbol ag.

www.industrikapital.com




