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Inbjudan till forvirv av aktier
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i Project Planning Systems Holding Sweden AB

Project Planning Systems Holding Sweden AB (organisations-
nummer 556611-6413) och dess huvudaktiedgare har beslutat
att bredda dgarkretsen med ett begrinsat antal nya aktiesgare
genom nyemission av B-aktier i Project Planning Systems
Holding Sweden AB. Fortsittningsvis anvands "PPS” som
bendmning pa koncernen.

Vid konstituerande bolagsstimma den 1 mars 2001 bemyn-
digades styrelsen att besluta om 6kning av bolagets aktiekapital
med sammanlagt hogst 1145 0oo kronor genom nyemission av
aktier utan foretradesritt for befintliga aktiesigare. Med stod av
bemyndigandet har styrelsen den 17 september 2001 beslutat att
oka bolagets aktiekapital med hogst kronor 32 555:21 genom nye-
mission av hogst 3 255 521 aktier av serie B, envar aktie pd nomi-
nellt 1 (ett) 6re. Emissionskursen har faststillts till 3 kronor och
30 Ore (3:30) per aktie.

Genom nyemissionen okar bolagets aktiekapital frdn kronor

450 444:79 till hogst kronor 483 000:00.

Detta memorandum ir inte ett prospekt och sadan handling, som anges i 4
kap, 18 §,aktiebolagslagen (1975:1385).

Detta memorandum har inte registrerats av Finansinspektionen i enlig-
het med bestimmelserna i 2 kap, 4 §,lagen (1991:980) om handel med finan-
siella instrument.

Aktierna i Project Planning Systems Holding Sweden AB ir inte féremal
for handel eller ansékan darom i Sverige eller nagot annat land.

Memorandumet och dettas erbjudande riktar sig inte till sadana perso-

Under forutsittning att nyemissionen fulltecknas, kommer bola-
get att tillforas kronor 10 743 219:30 fore emissionskostna-der och
cirka 10,0 MSEK efter emissionskostnader.

Hirmed inbjuds till forvirv av sammanlagt hogst 3 255 521
aktier av serie B, motsvarande hogst cirka 6,7 % av aktiekapita-
let och cirka 0,8 % av rosterna efter genomférd emission enlig-
het med i detta memorandum angivna villkor.

I ovrigt hdnvisas till redogorelsen i detta memorandum, vil-

ket dr upprittat for bolaget med anledning av detta erbjudande.

Stockholm den 22 oktober 2001

Project Planning Systems Holding Sweden AB
Styrelsen

ner, vars deltagande férutsitter ytterligare information eller prospekt eller
registrerings- eller andra atgirder. Prospektet far inte distribueras i nagot
land, dar distributionen eller erbjudandet kréver atgird enligt foregiende
mening eller strider mot lagar eller regler i sadant land. Férvarv av aktier i
strid med det ovanstdende kommer att anses som ogiltigt.

Tvist rérande innehallet i detta memorandum eller dirmed samman-
hiangande rittsférhéllande skall avgéras enligt svensk lag och av svensk dom-
stol exklusivt.
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Project Planning Systems Holding Sweden i korthet

Project Planning Systems Holding Sweden dr moderbolag i en
koncern (PPS) som utvecklar och siljer ett samarbets- och pro-
jektstyrningssystem under namnet PPS Collaborate. Kunderna
ar stora och medelstora foretag dir allt mer av verksamheten
drivs i projekt, i virtuella organisationer och pa distans.

PPS Collaborate ger en samlad bild av gemensamma ekono-
miska, materiella och personella resurser. Foretagsledningar,
linjechefer, projektledare och projektdeltagare far en stindigt
uppdaterad information anpassad for varje funktion och individ.
Informationen innefattar projektstatus, kontinuerliga ekono-
miska prognoser och resursutnyttjandet i valfritt antal projekt.

PPS Collaborate kan anvindas 6ver Internet och passar dir-
for i globala miljder. Systemet erbjuder flera unika funktioner
dar den framsta dr att foretagens centrala affidrssystem kan
integreras med bade egna och partners resurser pd alla nivaer i
projekt. Det dr dirmed ett kvalificerat samarbetsverktyg i och

mellan foretag.

VISION

Att bli den ledande leverantoren i virlden av samarbets- och
projektstyrningssystem som mojliggér ett optimalt utnyttjande
av resurserna i och mellan foretag, skapar tydliga medarbetar-

skap och bidrar till att effektiva arbetsformer utvecklas.

AFFARSIDE
PPS utvecklar och siljer samarbets- och projektstyrningssystem
som hjilper foretag att fullborda projekt med optimerade resurser

inom utsatt tid, utsatt budget och med alla kvalitetsmal uppfyllda.

FRAN UTVECKLINGSBOLAG TILL PRODUKTBOLAG

PPS avser att under 2002 gé fran att vara ett utvecklingsbolag
med ett fatal kunder till ett marknads- och férséljningsbolag,
vars partners foretradesvis 4r etablerade foretag med internatio-
nell nirvaro. For att sikerstilla expansionen ligger PPS under
innevarande ar med 6,5 Mkr pa uppbyggnaden av forsiljnings-
och marknadsorganisationen, samt en intensifierad produktut-

veckling.

MAL

Finansiella mdl. Att 2002 mangfaldiga omsittningen jaimfort
med 2000, dd koncernen omsatte 1,3 MSEK, samt att redovisa ett
positivt resultat efter finansiella poster, men fore goodwillav-
skrivning. Att omsittningen 2003 och framat fortsitter 6ka
snabbt, med ett forbittrat resultat. De forvantade partnersamar-
betena vintas generera order pa samanlagt 40 MSEK 2002, 90
MSEK 2003 och 160 MSEK 2004.

Operativa mdl. Att 2002 etablera PPS i tre linder utanfor Norden,
samt dérefter fortsitta etableringen utanfér Norden med tva nya

linder vartannat ar enligt nedanstéende etableringsstrategi.

STRATEGI

Forsdljning. PPS system har huvudsakligen sélts via partners.
Den dominerande kanalen dr Business Alliance Partners (BAP).
Idag har PPS avtal med svenska IBS som integrerar PPS
Collaborate med sitt ERP-system. Avtalet galler frdn och med
hosten 2001 pa virldsbasis. Samtal med fler allianspartners
pagar. En kanal som vintas f& betydelse for PPS under de nir-
maste dren dr Business Solution Partners (BSP). PPS har avtal
med WM-data, Sema Group, Norsk Synergi och BTM Manager
Consultant (se sid 16). Fran hosten 2001 bygger PPS upp en egen
sdljorganisation pd den svenska marknaden. Den vintas ge ett
betydande bidrag till forsiljningen frdn och med 2002. Den egna
forsiljningen sker i nira samarbete med partners.

Etablering. Nér PPS nu stdr infor en snabb expansion, kommer
bolaget att arbeta efter en vil definierad lanseringsmodell som
sikerstiller etableringar och minimerar riskerna pd nya markna-
der. Varje ny marknad skall generera ett positivt kassaflode och

ha en god orderingéng, innan PPS etablerar eget dotterbolag.

ORGANISATION

Ett nytt svenskt moderbolag, Project Planning Systems Holding
Sweden AB, har bildats 2001. Konstituerande bolagsstimma holls

1 mars 2001. Dotterbolagen 4r tvé och heldgda. Project Planning
Systems Ltd, tidigare moderbolag, svarar for den brittiska verksam-
heten. Project Planning Systems Sverige AB svarar f6r den nordiska
verksamheten och bearbetning av den polska marknaden, samt for

produktveckling och kundanpassning.



Bakgrund till den riktade nyemissionen

PPS utvecklar och siljer ett samarbets- och projektstyrningssys-
tem. Mélgruppen dr stora och mellanstora foretag dér allt mer av
arbetet sker i projekt, i virtuella organisationer och p4 distans.
Dessa far med PPS Collaborate en stindigt uppdaterad informa-
tion om ekonomiska, materiella och personella resurser. Systemet
gor det mojligt att genomfora all verksamhet som bedrivs i pro-
jektform med optimerade resurser inom utsatt tid och budget
och med alla kvalitetsmal uppfyllda. PPS Collaborate stoder alla
typer av projektorganisationer, frin lokala team till virtuella och
globala team.

PPS Collaborate erbjuder integration med afférskritiska
informationssystem som ERP-system (Enterprise Resource
Planning). Systemet ger fortlopande ekonomisk information
som dven innefattar stindigt uppdaterade prognoser i alla paga-
ende projekt och samarbetsprocesser.

PPS Collaborate siljs foretriddesvis via partners. Den domi-
nerande kanalen har hittills varit Business Alliance Partners
(BAP). Sedan hosten 2001 har PPS virldsavtal med IBS som
integrerar PPS Collaborate med sitt ERP-system. Fran hosten
2001 bygger PPS dven upp en egen séljkar pd den svenska mark-
naden som skall arbeta i nira samarbete med partners.

Efter ett decennium av metod- och systemutveckling i sam-
arbete med partners och betydande kunder ér bolaget nu redo
for en internationell lansering. Det ldngsiktiga mélet dr att pad
internationell basis bli det ledande foretaget inom samarbets-
och projektstyrning. PPS Collaborate stoder effektivt foretag
som vill korta ledtiderna i sina processer och dnda 6vertriffa
allt hogre stdllda krav pa kvalitet.

Bakgrunden ér att behovet av anpassningar till varje ny
kund minimerats. Installationen dr ddrfér enkel och gér snabbt
att genomfora, vilket mojliggor en snabb forsiljningsokning.
Dessutom finns systemet idag pa tio sprék och ytterligare sprak-
versioner planeras, vilket mojliggor lansering pé fler marknader.
Ytterligare ett skil till att snabb expansion nu dr mojlig, dr att
PPS Collaborate som enda samarbets- och projektstyrningssys-

tem anpassats till att fungera éver internet.
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PPS styrelse har gjort bedomningen att en snabb expansion
ytterligare underlittas om bolaget bygger upp en forsiljning pa
den svenska marknaden och en kundsupport som bistar BAP
med bland annat installation och support.

Likviden fran den foreslagna emissionen skall i férsta hand
anvindas for organisatorisk utbyggnad inom bolagets verksam-
heter i Storbritannien och Sverige. Avsikten ér att under 2002
péborja marknadsbearbetningen av Storbritannien dir bolaget
sedan tidigare har kontor, samt paborja bearbetningen av ytterli-
gare tva lander utanfér Norden.

Norden, bolagets hemmamarknad, kommer dven fortsitt-
ningsvis att bearbetas frén Stockholm. Det svenska dotterbolaget
har ansvaret for den polska marknaden.

Under de ndrmaste dren forvintar styrelsen en mycket stark
tillvixt och ett successivt allt battre resultat. 2002 forvintas en
mdngfaldig omsittning jamfort med 2000, ndr koncernen om-
satte 1,3 MSEK, samt ett positivt resultat efter finansiella poster,
men fore goodwillavskrivning. Tillvixten kommer huvudsakli-
gen att ske organiskt, men ledningen ir 6ppen f6r mindre, stra-
tegiskt motiverade forviarv som kan underlitta etableringen pa
vissa marknader.

For att sikerstilla en framgangsrik lansering och minimera
riskerna har styrelsen utarbetat en modell for hur denna process
skall genomforas pd nya marknader. En central punkt i denna ér
att varje ny marknad skall generera ett positivt kassaflode och
ha en god orderingéng innan PPS etablerar en egen verksambhet.

Ledningen prioriterar ett positivt kassaflode. Ddrigenom
forblir PPS en trovirdig leverantor till globala organisationer.

Ledningen av PPS avser att inom en tredrsperiod ansoka om
notering av bolagets aktie hos Stockholmsbérsen, savida, mark-

nadsklimatet dr gynnsamt.
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Produkter, teknik och utveckling

PPS Collaborate ér ett samarbets- och projektstyrningssystem
och skiljer sig dirvidlag frén konkurrerande produkter som
i forsta hand idr projektplanerings- och redovisningssystem.
Systemet stoder komplexa projekt som omfattar bade interna
och externa resurser i geografiskt utspridda organisationer.

Genom PPS Collaborate far foretagsledning, linjechefer, pro-
jektledare och projektdeltagare, en for varje funktion och individ
stindigt uppdaterad information. Den innefattar status i ett eller
ménga projekt, kontinuerliga ekonomiska prognoser och resur-
sutnyttjandet i valfritt antal projekt. Projektledare och projekt-
deltagare kan greppa bade helheten och den egna delen i projek-
tet. Dessutom har alla méjlighet att f5lja hur det egna projektet
paverkar andra projekt, samt hur andra projekt paverkar det
egna.

Tvd versioner finns av systemet. Den enklaste versionen, PPS
Private dr ett gratis enanvandarsystem som kan hamtas fran
bolagets hemsida. PPS Collaborate ir ett fleranvindarsystem
som dr mojligt att integrera med ERP-system i ett foretag. Det dr
tillgangligt 6ver nitverk och Internet av bade anstillda, partners

och leverantorer. Nedan presenteras fleranvindarversionen.

INNEHALL

Resurser. Omfattar bdde minniskor, maskiner och material.
Tidplanering och tidsregistrering.

Finanser. Inkop, utfall jamfort med budget och intikter, samt

prognos om delar och hela projekt.

Kvalitet. Projektledare och projektdeltagare kan beskriva kvali-
tetsmatt for produkter och tjdnster och fortlopande rapportera

hur de angivna matten uppnés.

Processallokering. Innebdr att resurser och kompetenser kopp-
las till aktiviteter som bryts ned i definierbara delar. Exempelvis
kan aktiviteten inkop innehalla flera aktiviteter som att ritning
tas fram, leverantorer for utredning av dimensioner kops in

samtidigt som resor till leverantoren gors.

FORDELAR

Ekonomisk information i realtid. PPS Collaborate ir det enda
projektstyrningssystem som automatiskt redovisar kostnader
och intikter i takt med att aktiviteter registreras.

PPS Collaborate dr 4ven det enda projektstyrningssystem
som kontinuerligt redovisar projekt i forhéllande till budget och
till tidplan och genererar nya prognoser i takt med att aktiviteter
registreras. Detta dr mojligt tack vare att PPS Collaborate mycket
enkelt integreras med ERP-system. Dirfor kan exempelvis ett
budgetdverdrag som prognostiseras av systemet dven automa-
tiskt periodiseras.

Aktivitetsbaserad kalkyl (ABC). PPS Collaborate erbjuder
ABC-styrning i projekt. En ABC-analys innebér bland annat att
kostnaderna for varje enskild aktivitet kartlaggs. I PPS

Collaborate genereras detta helt automatiskt.

Kontinuerlig kvalitetsstyrning. PPS Collaborate 4r idag det enda
systemet dér det 4r mojligt att redovisa hur ett projekt gér i for-
héllande till uppsatta kvalitetsmal. Aktiviteter stims automatiskt

av mot kvalitetsplanen dir kraven per aktivitet definierats.

Dynamisk delegering. I PPS Collaborate finns en bemannings-
plan som visar hur alla registrerade projektdeltagare ar belagda
under olika tidsperioder. En projektledare kan didrmed styra
aktiviteter till personer ndr de ar disponibla. Dessa meddelas
automatiskt om att de kommer att engageras. Aven detta ar

endast mojligt i PPS Collaborate.

Sammanstilld information. Ett valfritt antal projekt kan hante-

ras samtidigt, vilket dven innefattar projekt pd olika avdelningar,



dotterbolag eller externa foretag. Det ger foretagsledning, linje-
chefer och andra berorda personer en bild av beldggningen i hela
foretaget och gor det mojligt att resursoptimera en hel organisa-

tion.

Information efter behov. Alla som har tillgang till systemet far
den information som var och en behéver/har behorighet till.
Ledningen i ett foretag far en dversiktlig sammanfattning av
laget och prognos, medan den enskilde projektdeltagaren kan fa

all detaljinformation som beror denne.

Personlig aktivitetsplan. Alla projektdeltagare ser hur projektet
som helhet framskrider och ser bdde prioriteringar och forse-
ningar. Det gor det mojligt for alla som deltar i projektet att styra

sin egen tid och far ddrmed kontroll 6ver sitt arbete.

Kunskapsdatabas. PPS Collaborate fungerar dven som en kun-
skapsdatabas. Det gor det mojligt att ateranvianda erfarenheter
frén lyckade projekt, &ven om nyckelpersoner i tidigare projekt

ar upptagna med annat, eller har slutat.

Snabb kommunikation - lokalt och globalt. Genom systemet
kommunicerar projektdeltagarna med varandra snabbt och

effektivt via interna nitverk och Internet.

Skalbarhet och integrerbarhet. Systemet dr skalbart och funge-
rar frdn en till manga geografiskt utspridda, anvindare. Ingen
dvre grans finns for hur manga anvindare som kan anslutas till
PPS Collaborate.

Mallar. PPS Collaborate erbjuder mallar for olika typer av pro-
jekt. Mallarna ér litta att anpassa och bygga ut. Anvindarna kan

sjdlva enkelt skapa nya mallar.
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SPRAK

PPS Collaborate finns idag pé tio sprak: svenska, brittisk och
amerikansk engelska, tyska, franska, italienska, spanska, portugi-
siska, holldndska och fran hosten 2001 dven pa norska. Nista
sprék till vilket systemet dversitts dr finska. I takt med att efter-
fragan okar pa nya marknader kommer systemet att Gversittas

till ytterligare sprak.

TEKNIK

PPS Collaborate 4r utvecklat for Microsoft Windows och
Windows NT. Det kommunicerar med alla typer av databaser
som Oracle, SQL, Sybase och DB/2. Systemet bygger pé en tre
lagers client server-arkitektur som separerar presentation, logik
och applikation. Denna struktur gor det bland annat mojligt
att utnyttja systemet over Internet.

Systemet stoder XML (Extensible Markup Language), en
teknik for avancerad informationshantering. Genom XML sam-
verkar PPS Collaborate med andra system och program, som
ERP-system, CAD-program, e-postservrar och Microsoft Office.
XML har pé kort tid blivit en virldsstandard, da tekniken erbju-
der mojligheter att skapa nya tjanster och applikationer som
kommunicerar &ver Internet.

Till varje ERP-system, med vilket systemet integreras, utveck-

las en avancerad XML-koppling som mdjliggor en fullstindig
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integration. En enklare generell XML-koppling dr under utveck-
ling som skall gora det mojligt att koppla PPS Collaborate till

vilket annat datasystem som helst, men med ligre funktionalitet.

UTVECKLING

Nyligen lanserades version 4.3 med ytterligare forbattrad funk-
tionalitet och en rapportgenerator. Varen 2002 lanseras version
4.4 som medger att tredjepartslosningar for bland annat doku-
menthantering och e-post integreras. D4 kommer dven ett
lasprogram for AutoCad att integreras.

Att utveckla systemet sa att anvandaren endast behdver webb-
lisare som Microsoft Explorer och Netscape Navigator har hog-
sta prioritet. Idag kan bland annat tidsregistrering och resurs-
planering utforas via webblasare. Systemets alla funktioner skall
vara tillgdnliga oavsett var anvindaren befinner sig.

Systemet kommer éven att kunna erbjudas som en tjinst av

Application Sevice Providers (ASP), nir denna teknik dr kom-

mersiellt mogen. ASP-foretag tillhandahaller programvara som
tjdnster via nitverk, frimst Internet. En firdig ASP-16sning finns
utvecklad.
Grundldggande i utvecklingsarbetet av PPS Collaborate dr att
kunna erbjuda ett samarbets- och projektledningssystem som:
m Motsvarar hogt stillda krav pd en effektivledning av manga
samtidiga projekt, med manga inblandade i en global miljo.
Systemet hanterar alla resurser, tidplaner, budgetar och redo-

visar fortlopande prognoser vad giller ekonomi och kvalitet.

m Utnyttjar beprovad teknik for att sikerstilla stabilitet och till-
ginglighet.
m Arbyggd for att enkelt kunna anpassas till den allra senaste

tekniken, samt nya krav pa grianssnitt och funktioner.

m Enkelt kan integreras med ERP-system. PPS Collaborate arbe-
tar med ett Oppet anvandargrinssnitt som mojliggor en enkel

integration for andra systemleverantorer.

Varje steg i utvecklingsprocessen ér vil definierad. Alla aktivite-
ter ges en beskrivning som bland annat innehaller information

om vad som krévs for genomforande och vem som ér ansvarig.
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Marknad

Den industriella boomen efter andra virldskriget blev startskot-
tet for utvecklingen av nya metoder for projektledning. De forsta
programmen for projektstyrning skrevs for stordatorer och
utnyttjades foretrddesvis i mycket stora och komplexa utveck-
lingsprojekt. Med persondatorns ankomst i borjan pa 1980-talet
forandrades marknaden for projektstyrningsverktyg radikalt.
Fran att tidigare fraimst ha anvinds i komplexa byggprojekt,
utveckling av passagerarflygplan och liknande, kunde nu dven
smd projekt hanteras med ett kvalificerat IT-stod.

Idag dr det framsta motivet for att anvinda samarbets- och
projektstyrningsverktyg en allt hirdare internationell konkur-
rens. Det giller bdde inom produktion och tjinster.

Konkurrensen har i de allra flesta branscher lett till en konti-
nuerlig press pa priser, vilket tvingat fram béde kortare ledtider
och hogre kvalitet. Ingenting tyder p4 att denna utveckling ddm-
pas, tvirtom 6kar den internationella konkurrensen och endast
de mest effektiva foretagen Gverlever.

Tva branscher som illustrerar denna utveckling ar bil- och
mobiltelefonindustrin. Tidigare tog det fem till tio &r och ibland
annu ldngre att utveckla en ny bil. Idag stills krav pé att en ny
bilmodell skall tas fram pa tvé till tre ar. Nér det giller mobiltele-
foner har produktlivscykeln kortats i motsvarande utstrackning.

For att kunna méta de 6kande kraven med bibehéllen eller
okad 16nsamhet, har allt fler foretag gatt 6ver till att bedriva
arbete i projektform och i virtuella organisationer som dven
involverar externa resurser. Det kriver verktyg for projektstyr-

ning som bade kan hantera manga parallella projekt och konti-

10

nuerligt forse alla berorda i foretagen med rétt information. PPS
Collaborate erbjuder ett enkelt sitt att dela information om ett
uppdrag sd att berorda alltid har situationen under kontroll och

kan arbeta méalinriktat.

BAKOMLIGGANDE DRIVKRAFTER

Ett stort problem i foretag och organisationer ér att de flesta pro-
jekt inte dr klara inom utsatt tid, inte héller budgetar och inte
lever upp till faststillda kvalitetskrav. Standish Research Group

i Boston undersoker IT-projekt i USA och publicerar dessa i vad
som kallas “CHAQS Cronicles” pd bland annat foretagets webb-
sida. Dir framgér att den sammanlagda kostnaden for program-
utveckling uppgar till 250 miljarder USD i175 ooo amerikanska
projekt.

Négra ytterligare uppgifter ur Standish Groups undersok-
ningar: 31,1 procent av alla projekt avslutas innan de 4r klara.
Enbart under 1995 spenderade foretag och myndigheter i USA
81 miljarder USD pa icke slutforda projekt. Drygt 84 procent
uppfyller inte uppstillda krav. Drygt 50 procent av projekten
kannetecknas av kraftiga budgetoverdrag med sammanlagt
189 procent. 94 procent av projekten fick startas om.

Erfarna projektledare i europeisk industri bekriaftar att
problem med missade mal i projekt inte 4r ndgon isolerad ame-
rikansk foreteelse och inte heller ndgot som endast giller pro-
gramutveckling. Ndgon direkt motsvarighet till Standish Groups
undersokningar finns dock inte pa europeisk basis.

Standish Groups undersokningar omfattar endast direkta
kostnader nir projekt missar uppstillda mal. Ett lika stort pro-
blem dr missade intakter nidr produkter och tjanster inte lanseras

i tid och inte motsvarar kvalitetskraven.



HELA PROCESSEN
PPS Collaborate omfattar hela processen i ett projekt fran start,
via genomforandets alla faser och fram till uppféljning. Systemet
ger kontroll av tid, kostnader, kvalitet, resurser, risker, inkdp och
kommunikation. PPS passar dirfor sarskilt i foretag for vilka
ndgon eller flera av f6ljande framgéngsfaktorer ér relevanta:
= Kortare ledtider.
= Kortare tid till marknaden.
= Total kvalitet.
= Stod for ett obegransat antal virtuella team.
m Hantering av en globalt spridd organisation.
= Hantering av delade resurser.
= Obegrinsad kommunikation.
m Drift/hantering av manga parallella projekt och
kontinuerligt férse alla berorda i och utanfor

organisationen med ritt information.

MARKNADEN FOR PROJEKTSTYRNINGSSYSTEM

Den traditionella marknaden for projektstyrningssystem har av
analysforetaget Gartner Group uppskattats till 850 miljoner dol-
lar med en arlig tillviaxttakt pd 20 procent. Hirav beloper nirma-
re 300 miljoner dollar pa enanvindarsystem. P4 denna marknad
ger PPS bort sitt kvalificerade enanvindarsystem PPS Private.
For den resterande omsittningen svarar system som ar webb-
baserade, klient-serverbaserade och stordatorbaserade, samt ser-
vice. I Gartners berdkningar ingér inte ERP-system inkluderande

projektstyrningsmoduler.

MARKNADEN FOR ERP-SYSTEM

Primirt arbetar bolaget tillsammans med partners som utveck-
lar ERP-system och édr dirmed beroende av hur denna marknad
utvecklas. Enligt analysforetaget AMR Research rapport

”Enterprise Resource Planning Software Report, 1998-2003” frén
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maj 1999, vintas enbart den amerikanska marknaden for ERP-
system vixa med ett drligt genomsnitt pa 32 procent fram till
2003, d4 den uppgér till 67 miljarder USD. Tredjepartslosningar
som PPS Collaborate édr inrdknade i dessa belopp.

Mycket tyder pé att tredjepartslgsningar kommer att svara
for en allt stérre del av ERP-leverantérernas intikter, medan till-
vixten av ERP-system dr mer mattlig. Pa bara nagra fa &r har de
flesta av dessa gatt fran stor restriktivitet nar det géller att inte-
grera tredjepartssystem, till att aktivt séka upp programforetag
med 16sningar som kan integreras med de egna ERP-systemen.
Hir har PPS Collaborate ett forsteg med vil utvecklade funktio-
ner for integration med alla typer av affirslgsningar och med

skriddarsydda XML-kopplingar under kontinuerlig utveckling.

MARKNADEN FOR APPLICATION SERVICE PROVIDERS
ASP-marknaden dr dnnu i sin linda, men kan inom négra ar

fa betydelse for Project Planning Systems. PPS Collaborate fun-
gerar i ASP-miljo.

International Data Corp. (IDC) genomférde en undersok-
ning vid ASPWorld Conference i USA i oktober 2000. Totalt
intervjuades 400 foretag som utnyttjar ASP-leverantérer. De
uppger i forsta hand ekonomiska skl till att vilja ASP-l6sningar
och iandra hand ett behov att fokusera pa kirnverksamheten.
Genom att hyra program fran en ASP-leverantér slipper kunder-
na alla datainvesteringar, slipper anstilla egen dataserviceperso-
nal, far en kortare implementeringscykel, far enkelt tillgang till
de senaste programversionerna, fir en 16sning som ar skalbar nir

ett foretag expanderar och s vidare.
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ERP-leverantorerna utvecklar ocksd sina system till att passa
ASP-konceptet. Ett exempel 4r SAP som med sitt koncept
mySAP.com erbjuder foretag att etablera ASP-tjanster 6ver
Internet baserat pa systemet R/3. SAP erbjuder tredjepartsleve-
rantorer att integrera sina system med R/3 bdde i mySAP.com-
konceptet och i traditionell ERP-milj§. Alla de 6vriga ledande
ERP-leverantorerna arbetar med liknande koncept som dven

inkluderar tredjepartsleverantorer.

MARKNADEN FOR COLLABORATE COMMERCE

Collaborate commerce, forkortat c-commerce dr en forenkling
och automatisering av de processer som ingér i handel mellan
foretag. Mycket av detta vintas ske 6ver Internet. C-commerce
innebir i forsta hand ett ldngtgdende utbyte av information mel-
lan ERP-system. Det kan ocksa innebira att ménga foretag kan
utnyttja en gemensam handelsplats pd Internet och dela logistik-
system, att betalfloden automatiseras, samt att andra informa-

tionsfloden mellan féretag knyts samman.
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Gartner Group anvinder begreppet ERP II for nésta generations
ERP-system. Dessa vintas uppfylla kriterierna for c-commerce.
Enligt Gartner finns ERP II-system pa plats inom fyra till fem ar.
Redan idag finns dock system som svarar mot flera av Gartners
kriterier. Svenska ASW Virtual Enterprise fran IBS ir ett exem-
pel.

Manga foretag kan vintas klassa sig som c-commerceforetag
under de ndrmaste dren. Mycket av utvecklingen kan dock véntas
kretsa kring ERP-foretagen. Med sina system hanterar de sedan
linge ekonomi, logistik och personella resurser i de flesta av virl-
dens stora och medelstora foretag.

Infér denna utveckling dr PPS vil positionerat. PPS Colla-
borate arbetar redan idag enligt principerna for collaborate
commerce och binder samman ett obegrinsat antal personer,
projekt och foretag, oavsett var dessa befinner sig. Systemet han-
terar fysiska och minskliga resurser och kommunicerar automa-
tiskt med ERP-system. I takt med att sektorn c-commerce ut-
vecklas, kommer dven PPS Collaborate att utvecklas s att det
motsvarar mycket hogt stillda krav, inte minst genom det nira

samarbetet med ERP-foretag.



Kunder

PPS Collaborate anvinds vid 20-talet foretag i Skandinavien,
framst Sverige. Bland kunderna finns foretriddesvis storre fore-
tag. Flera av dem har ocks4 bistatt i utvecklingen. Dit hor AGA,
Ericsson, Telia, Scania och IKEA. Medan enklare system for pro-
jektadministration oftast bara anvinds av ett fital inom en orga-
nisation, har merparten av PPS kunder tecknat licenser for 6ver

80 procent av alla anstillda i de enheter som berors.

AGA

Ett exempel pd hur PPS Collaborate anvinds dar AGA. Sedan 1997
har systemet anvinds av FoU-avdelningen for att utveckla nya
gaser, av Engineering for att bygga nya fabriker och av Market for
att styra all marknadsforing. Totalt finns 300 anvidndare vid

huvudkontoret pa Liding6 i Stockholm.

IKEA

Hos IKEA anvints systemet bland annat for att bygga varuhus.
Foretaget har utvecklat tre grundmallar for stort, mellanstort
och litet varuhus. Den stora mallen innefattar 1 100 huvudaktivi-

teter.

AFFARSINSTITUTET
Affdrsinstitutet 4r ett konsultforetag inom kvalitetsstyrning och
miljéledningssystem, Foretaget anvinder systemet i samtliga

uppdrag av olika storlek, totalt ett hundratal. Aktiviteter delege-

ras direkt till 30-talet konsulter som tidrapporterar och foljer

upp hur aktiviteterna utformas. Genom en konsekvent anvind-
ning av PPS Collaborate kan Affarsinstitutet offerera fasta priser
pé konsultinsatser och samtidigt utlova leverans i tid med forut-
bestdmd kvalitet till sina uppdragsgivare, frimst medelstora och
storre foretag. Affarsinstitutet har utnyttjat systemet via en ASP-

leverantor.

MICRONICS LASER SYSTEMS

En av de storsta order som tagits via en partner dr Micronic
Laser Systems AB. IBS integrerar PPS Collaborate med sitt ERP-
system ASW f6r bland annat projekt- och kundorderstyrd till-
verkning hos Micronic. Avtalet avser Sverige, men kombinatio-
nen ASW och PPS Collaborate kommer att p4 sikt implemente-
ras hos Micronics dotterbolag i USA, Japan och Taiwan.
Micronic ser systemet som ett viktigt redskap for att korta utveck-
lingstiden, samtidigt som kvalitetsmalen kan hojas. Anvindarna
far tillgang till projektstyrningsverktyget som automatiskt

importerar och exporterar viktig information till ASW.
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Konkurrenter

I segmentet projektstyrningsverktyg for hela foretag finns idag
endast ett fatal aktorer som PPS ledning identifierar som kon-
kurrenter. De fraimsta av dessa dr de amerikanska Primavera
Systems och Artemis Management System. Bigge erbjuder breda
projektledningssystem. Tvd andra leverantorer av betydelse pd
denna marknad dr Planview och Advanced Management
Solutions. Till viss del kan dven SunGard Power Solutions riknas
in bland konkurrenterna.

Artemis grundades 1976 och blev snabbt en ledande leveran-
tor av storre projektstyrningssystem. Idag dgs Artemis av Gores
Technology Group och har 500 anstillda. Da ridknar foretaget
aven in anstillda hos partners.

Primavera grundades 1985 och betraktas vid sidan av Artemis
som en ledande leverantor. Primavera har drygt 300 anstillda.
Drygt 40 procent av omsittningen kommer frén ett nitverk av
aterforsiljare i 8o linder. Bolaget uppskattar sin marknad till 750
miljoner USD i fjol och att den arliga tillvixten uppgér till 20

procent.
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SKILLNADER MOT KONKURRENTERNA

Tva faktorer som kommer att styra efterfrdgan pd denna mark-
nad dr i vilken utstrickning som projektsystemen dr mojliga att
integrera med ERP-system och hur vil de fungerar 6ver Internet.
En trolig utveckling ér att endast leverantorer som erbjuder
dessa mojligheter, kommer att finnas kvar i det versta segmen-
tet. Artemis har inlett ett samarbete med Baan. Primavera med
Peoplesoft och SAP. Hittills har dessa samarbeten endast resulte-
rat i mycket enkla kopplingar.

PPS Collaborate erbjuder som enda projektstyrningssystem
integration med ERP-system, avstimning mot kvalitetsplan,
dynamisk delegering, personlig aktivitetsplan och flera ytterliga-
re funktioner. Det ger fretag och deltagare i projekt en for varje
funktion och individ stindigt uppdaterad information som
innefattar status i valfritt antal projekt, kontinuerliga ekonomis-
ka prognoser, information till alla berérda oavsett var de befin-
ner sig och sd vidare. Konkurrenterna erbjuder i huvudsak
endast projektplanerings- och redovisningsfunktioner.

PPS Collaborate skiljer sig ocksa bdde nar det giller den tek-
niska nivén och nir det géller hur litt systemet 4r att installera.
Artemis, som frdn borjan var utvecklat for stordatorer, kraver
exempelvis en hogre grad av anpassning till kundernas system-
som fordrar mycket goda systemkunskaper hos installatorerna.
Primavera saknar PPS flexibilitet och testar forst innevarande ar

ett tre lagers klient-serversystem.



ENANVANDARSYSTEM OCH
ENKLARE FLERANVANDARSYSTEM

De flesta 6vriga aktorer pd marknaden utvecklar system for
enanvindare och mindre arbetsgrupper. Hir dterfinns Acos Plus I,
AMS Realtime Projects, Critical Path Scheduling, CS Project, Fast
Track, Graned, Harvard Project, Hornet, IntelliPlan, Mastermind,
MastERPlan, Microsoft Project, Pertmaster Advance, PMW,
PowERProject, Project Scheduler, Protos Scheduling, Risknet, SAS /
OR, Schedule Publish, Storm, SupERProject, Timeline, Turbo
Project 2.01 (Viewpoint 6.0), Varchart, Workstream Scheduling
och Xplan.

Bistsiljarna bland dessa kostar runt 500 USD for en installa-
tion. Fleranvindarlicenser dr ovanligt.

PPS enanvindarsystem PPS Private, som gratis kan hamtas
frén foretagets hemsida, dr funktionellt och ergonomiskt fullt
jamforbart med ovanstdende program. PPS avstar av marknads-
skil fran intdkter frain denna marknad.

Microsoft Project 4r marknadsledaren i detta segment med
dver tvd miljoner salda licenser. Over 70 procent av anvindarna
har aldrig tidigare anvint ett projektverktyg. En allmin uppfatt-
ning bland konkurrenterna ér att Microsoft fungerar som en
vigrojare. Det dr ldtt att lira sig Microsoft Project. Anvindarna
uppticker dérfor snabbt férdelarna med projektverktyg, men
samtidigt uppticker de ocksa enanviandarsystemens begrins-
ningar och att det behovs kraftfullare verktyg for professionellt
projektarbete.

WEBBASERADE SYSTEM
En ny typ av aktdrer pd marknaden erbjuder projektplanerings-
funktioner via Internet fran sina egna hemsidor. Den forsta
svenska aktoren bland dessa dr Projektplatsen (www.projektplat-
sen.com). Modellen pdminner om en ASP-16sning, men
Projektplatsen dr frimst ett enklare samarbets- och dokument-
hanteringssystem. Det erbjuder ingen mojlighet att styra projekt
pé aktivitetsnivd och dr alltsd inget projektstyrningsverktyg.
Dessutom saknas alla de unika funktionerna i PPS som koppling
till ERP-system, avstimning mot kvalitetsplan, dynamisk delege-
ring med mera.

PPS erbjuder tillginglighet 6ver Internet och kommer i och
med version 4.4 dven att kunna erbjuda en kvalificerad doku-
menthantering. De nya webbaserade aktdrerna kan ddrmed inte

erbjuda nagra funktioner som inte finns i PPS.
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Forsiljnings-, intidkts- och etableringsmodell

FORSALJNINGSMODELL

PPS siljer fraimst via partners, med vilka lingsiktiga samarbets-
avtal slutits. Bolaget erbjuder partners utbildning, trining,
sdljsupport, siljmaterial, mojlighet att himta erfarenheter frén
andra projekt, samt andra linjens support.

Bolaget siljer idag via Business Alliance Partners (BAP),
framst tillverkare av ERP-system Den forsta av dessa 4r IBS. Fler
avtal kommer att slutas frén 2001 och framat.

Dirutover har avtal tecknats med Business Solution Partners
(BSP); WM-data, Sema Group, Norsk Synergi och BTM
Management Consultant i Danmark.

Fran hosten 2001 bygger PPS upp en egen siljorganisation pa
den svenska marknaden. Den egna siljorganisationen vintas ge
ett betydande bidrag till forséljningen fran 2002. Detta dr inklu-
derat iavsnittet "Potentiell utveckling 2002-2004” (se sid 18). Den

egna forséljningen sker i nira samarbete med partners.

INTAKTSMODELL

Merparten av intikterna de kommande aren véntas generas av
ERP-leverantorer inom Business Alliance Partners. Av dessa
partners tar bolaget ut en licensintikt per anvindare vid installa-
tionen. Dessa licensintikter svarar for merparten av intikterna
frdn Business Alliance Partners.

PPS genomsnittliga licensintékt per anvdndare i en installa-
tion genomford av en Business Alliance Partner 4r 2 400 SEK.
Uppdateringar och uppgraderingar debiteras med 15 procent
arligen av licenskostnaden. En genomsnittlig installation genere-
rar 1,2 MSEK i intikter till PPS.

For nya versioner av systemet debiterar dérefter bolaget 15
procent av licenskostnaden. For medhjilp vid installation,
utbildning med mera debiterar bolaget konsultarvode. I takt
med att bolaget bygger ut tjansteverksamheten kommer andelen
konsultintikter att 6ka. Idag svarar dessa endast for ndgra fa

procent av de totala intidkterna.
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ETABLERINGSMODELL

Nir PPS-koncernennu star infor en kraftig expansion, har led-
ningen utarbetat en modell f6r lansering pa nya marknader som
minimerar de finansiella riskerna for bolaget. Den gér i korthet

ut pa att:

m Bolaget foljer befintliga och nya partners. Etableringar av egen
verksamhet kommer endast att goras pd marknader dar part-
ners har verksamhet.

m Investeringen pd varje ny marknad omfattar under forsta éret
framst partnerstddjande verksamhet som utbildning och pro-
duktion av marknadsforingsmaterial. Andra dret skall varje ny
marknad generera ett positivt kassaflode.

= Varje ny marknad skall generera ett positivt kassaflode och ha
en god orderingang innan PPS etablerar eget dotterbolag.

= Koncernen skall generera ett positivt resultat efter finansiella
poster men fore goodwillavskrivnigar innan nya etableringar
ager rum.

PPS avser att under nista ar etablera verksamhet pé tre markna-

der utanfér Norden. Direfter planerar bolaget att etablera verk-

samhet pd tvd nya marknader vart annat &r.

En viktig del i etableringsmodellen ér hur bolaget soker efter
och identifierar nya partners. PPS viljer partners utifrén ett antal
vil definierade kriterier som finansiell stillning, foretagens stor-
lek, kunder, utvecklingspotential och kompetens inom kdrnomrd-

den.

PPS PRIVATE

En integrerad del av PPS siljstrategi ar PPS Private, ett enanvin-
darsystem p4d tio sprak som gratis kan hamtas fran foretagets
hemsida. Fram till och med augusti 2001 hade 12 000 nedladd-
ningar gjorts frén sammanlagt 50-talet linder. Det adressregister
som skapas i samband med nedladdningarna skall anvidndas

i marknadsforingen under 2002 och framét.
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Potentiell utveckling 2002-2004

PPS ledning forvantar sig en snabb tillvaxt under de nirmaste
aren. Bakgrunden ér att sju drs utveckling, i ndra samarbete med
bolagets kunder, lett fram till en funktionellt mycket bred och
teknologiskt avancerad produkt. Det medfor att behovet av
anpassningar till varje ny kund minimerats. Installationen dr
darfor enkel att gora, vilket mojliggor en snabb forsiljningsok-
ning. Dessutom finns PPS Collaborate idag p tio sprdk och
ytterligare sprékversioner planeras, vilket mojliggor lansering pa
fler marknader.

2002 forvintas PPS ga frin att vara ett utvecklingsbolag,
med ett fital kunder, till ett marknads- och forsiljningsbolag,
vars partners foretridesvis dr etablerade foretag med internatio-
nell nérvaro.

For expansionen de nirmaste dren kommer Business
Alliance Partners att spela en avgorande roll. PPS har tecknat
partnerskap pd varldsbasis med IBS, som internutbildat hundra-

talet anstillda i Sverige pé systemet. IBS siljer sitt ERP-system
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ASW i ett paket med PPS Collaborate och ger detta en mycket
hog prioritet de ndrmaste aren. I sin analys av den nordiska
marknaden beridknar IBS det mojligt att genomféra minst 20
affirer under 2002 och minst 30 affirer 2003, dir den genom-
snittliga intdkten for PPS uppgar till 1,2 MSEK per affir.

P4 basis av de samtal som bolaget for med utvecklare av
ERP-system, bedomer ledningen att det i slutet av 2002 finns sex
aktiva partners i Norden och pé tre marknader utanfér Norden.
Under 2003 har antalet partners okat till nio. 2004 tas beslut om
vilka ytterligare lainder som skall bearbetas, men tidigare inledda
partnersamarbeten vintas generera betydligt fler order 4n fore-
gdende ér.

De forvintade partnersamarbetena forvintas generera
order pa sammanlagt 40, 90 och 160 MSEK under 2002, 2003 och
2004. Det forutsitter ett genomsnittligt ordervirde om minst 1,2
MSEK.

Business Solution. Styrelsen rdknar med att Business
Solution Partners bidrar med en visentlig del av bolagets intak-

ter inom ndgra ar, men vager inte in dessa i antagandena ovan.



Risker och riskhantering

Finansiell risk. PPS stér infor en bred, men stegvis, internationell
lansering. Bolagets etableringsmodell bygger p4 att nya markna-
der skall generera ett positivt kassaflode innan ytterligare etable-
ringar genomfors. Modellen har tagits fram for att minimera ris-
kerna med en snabb expansion. Skulle ndgot hinda, som okar
kostnaderna pa enskilda marknader utéver vad som planerats,
viljer ledningen att i forsta hand fokusera pa ett positivt kassa-
flode framfor att ta marknadsandelar genom en fortsatt expan-

sion.

Ledning och administration. Den planerade snabba tillvixten
stiller hogre krav pa ledning och administrativa resurser. Dessa
har sedan bolagets bildande 1994 varit anpassade till ett litet
foretag med fokus pd metod- och teknikutveckling. Bolagets
etableringsmodell, har tagits fram for att 4ven minimera organisa-

toriska risker.

Medarbetare. PPS ir ett forhallandevis litet foretag som arbetar

i teknikens framkant. Darfor dr foretaget mycket beroende av att
kunna rekrytera och behélla kvalificerade medarbetare med
béde djup och bred kompetens. Ledningen arbetar med en vil
definierad rekryteringsmodell som skall sakerstilla att personer
med ritt kompetens tas in och att dessa erbjuds goda mojligheter

till vidareutveckling.

En produkt. Under 1990-talet har bolaget byggt upp en mycket

djup kompetens inom samarbets- och projektstyrning. Detta har

omsatts i ett intuitivt och littanvint system med marknadens
bredaste funktionalitet. Fokuseringen pé ett produktomréade
innebir en risk, d& problem pa denna marknad inte kan uppvi-
gas av framgéngar pd en annan. Ledningen anser dock att foku-
seringen pa samarbets- och projektstyrning 4r en central fram-
gdngsfaktor, som kommer att 6ka i betydelse i takt med att kra-
ven stiger i de flesta branscher pé kortare ledtider och total kvali-
tet. Nar foretag alltmer gar 6ver till att arbeta i projektform och i
virtuella samarbeten, krivs verktyg som stoder béde de enskilda
projektens och foretagsledningens behov av stindigt uppdaterad
information om ekonomi, resurser och kvalitet. Detta dr idag

PPS ensamt om att erbjuda bland projektstyrningsverktygen.

Teknikutveckling. PPS arbetar i skarningspunkten mellan tekni-
komréden som vart och ett utvecklas mycket snabbt. Bolaget sat-
sar darfor sa langt som mojligt pa oppna standarder och allmént
accepterad teknik. Ett exempel 4r XML som skapar stabila kom-
munikationslosningar som dr litta att underhalla och vidareut-
veckla. Bolaget satsar ocksa pa att knyta mycket kvalificerad
personal till utvecklingen. Detta giller bade fast anstillda utveck-

lare och medhjilpare pd konsultbasis.
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Kompletterande information

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Varumirken. PPS har registrerat varumarket "PPS”,
”ProjektPlaneringsSystem”. Enligt beslut frén Patent- och
Registreringsverket registrerades varumirket 1994-12-23 under
nummer 262.931. I en disclaimer tillfogar verket: ”’Genom
registrering erhdlls ej ensamritt till bokstavskombinationen PPS
och ordet projektplaneringssystem”.

Bolaget har monsterskyddat det blockschema/flddesschema
som ligger till grund f6r uppbyggnaden av projektstyrningssyste-
met PPS Collaborate. Enligt beslut fran Patent- och Registrerings-
verket inférdes schemat i monsterregistret 1995-08-02.
Dominnamn. PPS innehar rittigheten till domdnnamnet

» »
WWW.pps.se”.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare i PPS har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra
affirstransaktioner, som 4r eller var ovanlig till sin karaktir eller
sina avtalsvillkor och som intréffat under nuvarande eller tidiga-
re rakenskapsar. Bolaget har heller inte limnat l1an, stillt garanti-
er eller ingétt borgensforbindelser till ndgon av styrelseledamo-

terna, ledande befattningshavare eller revisorerna i bolaget.

TVISTER
PPS ir inte part i ndgon tvist, rattegang, skiljeférfarande eller
annan rittslig sak som kan fa beaktansvird betydelse for bolagets

ekonomiska stillning eller resultat.



Historia

1990. Grunden till PPS Collaborate lades for drygt ett decenni-
um sedan, ndr bolagets grundare Christer Kallstrom arbetade
vid Affirsinstitutet i Norden med processfragor och ISO-certifie-
ring. En undersokning som genomfordes at ett tiotal multinatio-
nella svenska foretag kring projektstyrning visade pa stora bris-
ter i hur projekt leds. Konsekvenserna var tidsgverdrag, bristan-
de kvalitet, oférutsedda kostnader och missade intikter. Inga av
de da till buds stdende metoderna och verktygen for projektled-
ning kunde l6sa dessa problem. Killstrom sammankallade fyra
av Sveriges framsta projektledare for att pdborja utvecklingen av

en ny projektledningsmetodik.

1992. Efter tvé och ett halvt &rs arbete publicerades den nya pro-
jektledningsmetodiken. Den omfattade inte bara utforande och
projektstyrning, utan ocks4 alla kritiska processer som resurser,

kompetens och tid.

1993. Utvecklingen av datasystemet inleddes samtidigt som
den bakomliggande metoden firdigstilldes och provades hos

ett antal storre kunder.

1994. Project Planning Systems Limited bildades. Christer
Killstrom overgick till att pa heltid arbeta som bolagets VD.

1995. Project Planning Systems Sverige AB bildades. En mark-
nadsbearbetning i liten skala pdborjades med inriktning pa fore-
tag som var villiga att delta i utvecklingen. Utvecklingsansvarig
och programmerare anstilldes. Bolaget tog den forsta stora

ordern nir AGA tecknade avtal om 300 licenser.
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1996. Kommunikation med ERP-system mojliggjordes. Det
forsta av dessa blev Jeeves EntERPrise fran Jeeves Information

Systems.

1997. Den indirekta siljstrategin tog form och kontakter togs
med blivande partners. Bland nya kunder mirktes IKEA och

Scania.

1998. Utvecklingskontor i Malmé 6ppnades. De forsta webb-
kopplingarna lanserades f6r bland annat tidsregistrering och

resursplanering.

1999. En rad betydande lanseringar 4gde rum. Systemet anpassa-
des till Citrix ndtverksterminaler vilket mojliggor att PPS
Collaborate kan utnyttjas 6ver Internet. Ett generellt XML-stod
utvecklades for avancerad informationshantering 6ver Internet.
XML-koppling till IBS ERP-system ASW utvecklas.

2000. Kontor 6ppnas i Birmingham, Storbritannien.
International Business Development Manager anlitas med
ansvar att bygga upp den brittiska marknaden for att dérefter
leda en fortsatt utlandsetablering. Samarbetet med IBS utvecklas
mycket positivt med kunder som Metria med 700 anvindare,
Micronic Laser System med 380 anvindare och S6derhamn

Ericsson med 100 anvindare.

2001. Moderbolaget Project Planning Systems Holding Sweden
AB bildades.
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Organisation

LEGAL STRUKTUR

PPS har till och med r 2000 bestatt av det &r 1994 bildade brittis-
ka moderbolaget Project Planning Systems Ltd och heldgda dot-
terbolaget Project Planning Systems Sverige AB.

Ett nytt svenskt moderbolag, Project Planning Systems
Holding Sweden AB, har bildats ar 2001. Konstituerande bolags-
stimma med aktiedgarna i det nya bolaget holls 2001-03-01.
Aktiedgarna dr desamma som i det tidigare brittiska moderbola-
get. Pd den konstituerande stimman apporterade aktiedgarna in
samtliga sina aktier i det tidigare brittiska moderbolaget till det
nya svenska moderbolaget. Project Planning Systems Holding
Sweden AB registrerades av Patent- och Registreringsverket
2001-07-13.

Dagens koncernstruktur omfattar alltsa tre bolag. Project
Planning Systems Sverige AB kvarstdr som helédgt dotterbolag till
Project Planning Systems Ltd. Etableringar kommer att leda till
bildandet av nya dotterbolag i PPS-koncernen.

PERSONAL

PPS hade i augusti 2001 nio tillsvidareanstillda medarbetare,
varav sex sysslar med utveckling. Tre av utvecklarna finns vid
kontoret i Malmo. Sex av de anstéllda 4r mén och tre kvinnor. De
tre kvinnorna arbetar med utveckling. Genomsnittlig alder i
bolaget idr 39 ar. Genomsnittlig dlder bland utvecklarna &r 37 ér.
Dérutover dr fyra personer knutna till bolaget pa konsultbasis.
De ir Kenneth Briddon, Marie Kiillstrém, Anders Lublin och

Peter Stromberg.
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LEDNINGSGRUPP OCH STYRELSE

Ledningsgrupp och styrelse bestdr delvis av samma personer.
Presentationer dterfinns nedan under rubriken nyckelpersoner.
Ledningsgrupp

Christer Kiillstrom, VD och koncernchef och Anders Lublin,
utvecklingschef. Knuten till ledningsgruppen ar Peter Stromberyg,

strategisk affarsutvecklare.

Styrelse i Project Planning Systems Holding Sweden AB
Lorentz M. Hijer, ordforande, Kenneth Briddon, Christer

Killstrom och Peter Strombergledaméter.

Styrelse i Project Planning Systems Sverige AB
Lorentz M. Hojer, ordforande. Per Rejving, Anders Lublin och
Christer Kdllstrom ordinarie ledamoter. Marie Hojer och Marie

Kiillstrom suppleanter.

Styrelse i Project Planning Systems Ltd
Christer Killstrém, Company director, Marie Killstrom

Company secretary.

NYCKELPERSONER

Christer Killstrom, VD, koncernchef och styrelseledamot.
Grundare av det brittiska bolaget samt sedan starten dess VD
och styrelseledamot. Styrelseledamot i svenska dotterbolaget
sedan start. Fodd 1954. Christer Killstrom har mer dn tva decen-
niers erfarenhet av utveckling av metoder och verktyg for pro-
jektledning och hur dessa integreras i globala foretag och virtuel-
la organisationer. Innan han arbetade som kvalitetskonsult inom
Affdrsinstitutet, grundade Christer Kéllstrom bolaget
Skadetjinst, en jourservice. Han byggde upp foretaget med 70-
talet anstillda, varefter det sdldes 1987.

Lorentz M. Hdjer, styrelseordforande. Adjungerad styrelseleda-
mot i brittiska bolaget sedan start. Styrelseledamot i svenska dot-

terbolaget sedan start. Fodd 1936. Han har mer 4n fyra decenni-



ers erfarenhet fran ledande befattningar i foretag. Han ar styrelse-
medlem i 15-talet andra foretag inom entreprenad, produktut-
veckling, investeringsverksamhet och fastigheter. Under de
senaste 13 dren har han investerat i ett antal tillvaxtforetag, dar
han ocksa fungerar som mentor. Dessforinnan var han verksam
som deligare, styrelseledamot och ekonomidirektér i NBN
Gruppen, nir detta utvecklades frin ett stockholmsforetag till

ett rikstickande foretag inom rorinstallation.

Ingemar Strandberg, VD for Project Planning Systems Sverige AB
med ansvar fér Norden och Polen. F6dd 1956. Efter ingenjorsex-
amen har han arbetat med forséljning och marknadsforing av
ERP-system och har suttit i ledande befattningar vid MAI,

Maéldata, Computer Associates och senast vid IBS Sverige.

Anders Lublin, utvecklingschef. Styrelseledamot i svenska dotter-
bolaget sedan 1996. Fodd 1945. Anders Lublin tillfor 6ver tvd
decenniers erfarenhet av projektledning. Innan han knéts till
Project Planning Systems, drev Anders Lublin eget management-
konsultbolag, dir han arbetade med teknikutveckling och pro-
duktivitetsforbittringar. Dessforinnan var han med och grunda-
de Coselbra, en tillverkare av komponenter till telekom- och PC-
industri i Brasilien med kunder som NEC. Genom aren har
Anders Lublin deltagit i olika projekt som omfattat tiotalet lin-
der i fyra virldsdelar.

Kenneth Briddon, International Business Development Manager
och styrelseledamot. F6dd 1953. Kenneth Briddon &r ansvarig for
bolagets internationella expansion. Han har arbetat i dver tvd
decennier som foretagsledare i borsnoterade IT-foretag med
inriktning mot programutveckling och service. Innan Kenneth
Briddon knéts till Project Planning Systems 1999, arbetade han
pd JBA Holdings PLC. Dessforinnan pé foretag som Misys PLC,
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Cypher Business Systems, Ericsson Info Systems och ICL. Han
har bland annat arbetat med att omstrukturera och silja foretag,
samt lett turn around-processer, verksamhetsférandringar och

foretagsforvirv.

Marie Killstrom, ekonomichef for samtliga bolag inom koncer-
nen sedan start. Fodd 1968. Paborjade sin yrkeskarridr hos
Procter & Gamble f6r att sedan vara med och starta konsultfore-

taget Affarsinstitutet.

Peter Stromberg, Strategic Business Development Manager och
styrelseledamot. Adjungerad styrelseledamot i brittiska bolaget
och svenska dotterbolaget sedan 1999. Fodd 1954. Peter
Stromberg har utvecklat Stromberg Distribution, dren 1992-99
som VD, till ett ledande distributionsforetag med avancerad
databashantering och e-handel. Dessforinnan har han bland
annat arbetat pd DuPont med forsiljning av kemi och system till
monsterkortindustrin i Sverige, var med och startat Xitec, ett
foretag inom hybridkretsar i Stockholm, var produktansvarig f6r
hybridkretsar inom Ericssondgda Rifa och arbetade med

Ericssons telestationer i Algeriet och Saudi-Arabien.

REVISORER

Ordinarie revisor i svenska bolagen ér Leif Lundgqvist, auktorise-
rad revisor BDO Feinstein Revision AB. Revisorssuppleant 4r i
Project Planning Systems Holding Sweden AB Mats Bondeson,
auktoriserad revisor BDO Feinstein Revisions AB och i Project
Planning Systems Sverige AB Barbro Skeppstedt Eriksson, aukto-
riserad revisor Deloitte & Touche. Project Planning Systems Ltd:
Ernst & Young LLP.
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Aktiekapital och dgarforhallanden

Moderbolag dr Project Planning Systems Holding Sweden AB.
Dotterbolagen ar tvd och heldgda. Project Planning Systems Ltd,
tidigare moderbolag, svarar for den brittiska verksamheten.
Project Planning Systems Sverige AB svarar for den nordiska
och den polska verksamheten.

Aktiekapitalet for det forutvarande brittiska moderbolaget,
Project Planning Systems Ltd, uppgar till 449 8oo GBP, fordelat
44 980 000 aktier pd nominellt 0,01 GBP per aktie. Av aktierna dr
39580 000 aktier A-aktier med vardera 20 roster per aktie och
5 400 000 aktier B-aktier med vardera en rost per aktie. Alla akti-
er har samma ritt till det brittiska bolagets tillgdngar och vinst.

Project Planning Systems Holding Sweden AB évertog samt-
liga aktier i Project Planning Systems Ltd, det forutvarande
moderbolaget, genom att aktiesdgarna apporterade dem in till
Project Planning Systems Holding Sweden AB, vilket ddrigenom
blev koncernens nya moderbolag. Vid apporteringen erholl
aktiedgarna till samma antal och slag aktier i Project Planning
Systems Holding Sweden AB som de hade i det forutvarande
brittiska moderbolaget. Beroende pé skillnader i svensk och brit-
tisk lagstiftning har dock A-aktierna i det svenska bolaget 10 ros-
ter per aktie, medan A-aktierna i det brittiska bolaget har 20 ros-

ter per aktie.

Aktiekapitalets utveckling hos Project Plannings Systems Ltd

fran bolagsbildning till sista dagen som moderbolag fér PPS-koncernen

. Aktiekapitals
Ar forandring
1994 Kontantemission 100
1994 Ackumulerat vid arets utgang 100
1996 Kontantemission 44
1996 Apportemission 0
1996 Split & fondemission 14 399 856
1996 Ackumulerat vid arets utgang 14 400 000
1998 Kontantemission 200 000
1998 Kontantemission 0
1998 Emissionskostnader 0
1998 Fondemission 14 600 000
1998 Ackumulerat vid arets utgang 29200 000
1999 Kontantemission 10 380 000
1999 Ackumulerat vid arets utgang 39580 000
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Samtidigt med apportemissionen, gjordes dven en till aktiedgar-
na i det forutvarande brittiska moderbolaget riktad kontant-
emission av B-aktier i Project Planning Systems Holding
Sweden AB. Dirvid tecknades och betaldes kontant 432.232
B-aktier i Project Planning Systems Holding AB till emissions-
kursen 3:20 kr. Denna kurs motsvarade senast noterat marknads-
pris. Bolaget tillfordes harigenom totalt 1383 142:40 kr, varav aktie-
kapital 4 322:32 kr och 6verkurs 1378 820:08 kr.

Vid en extra bolagsstimma 14 augusti 2001 gjordes en till
aktiedgarna i det nya moderbolaget riktad kontantemission av
B-aktier. Dirvid tecknades och betalade kontant 432 247 B-aktier
i Project Planning Systems Holding Sweden AB till emissions-
kursen 3:20 kr. Bolaget tilférdes hirigenom totalt 1 383 190:40 kr,
varav aktiekapitalet 4 322:47 och 6verkurs 1378 896:93 kr.

En av avsikterna med detta memorandum ir att erbjuda
utvalda investerare att bli aktiedgare i Project Planning Systems
Holding Sweden AB. Genom en till utvalda investerare riktad
nyemission av 3 255 521 B-aktier i bolaget till teckningskursen
kronor 3:30 per B-aktie fir bolaget forstirkta resurser for snab-
bare och effektivare utnyttjande av PPS-produkternas mojlighe-
ter och potential. Fulltecknas emissionen, tillférs bolaget totalt

kronor 10 743 219:30, varav aktiekapital kronor 32 555:21.

Antal aktier Tillskjutet kapital i GBP
A-aktier B-aktier Totalt  Aktiekapital Overkurs
0 100 100 100
0 100 100 0 100
0 44 44 84 964 85008
20 20 20 142 300 142 320
1999980 16399836 163 836 —-163 836 0
2000000 16400000 164 000 63 428 227 428
0 200 000 2000 44 000 46 000
700 000 700 000 7000 154 000 161 000
0 0 0 -863 -863
2700000 17300000 173 000 —-173 000 0
5400000 34600000 346 000 87 565 433 565
0 10380000 103 800 329726 433526
5400000 44980000 449 800 417 291 867091
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1. Agarbild Project Planning Systems Ltd pa sista dagen som moderbolag for PPS-koncernen

Antal aktier Agar- Rost-
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt andel % andel %
Affarsinstitutet i Norden AB 0 3850000 3 850 000 85 0,5
Desinfector AB 400 000 0 400 000 0,9 1,0
Lorentz M. Hojer 8800 000 0 8800 000 19,6 22,1
Christer Killstrém 20 000 000 0 20 000 000 44,5 50,2
Stromberg Forvaltnings AB 10 380 000 1 400 000 11 780 000 26,2 26,2
Ovriga aktiedgare (totalt 2) 0 150 000 150 000 0,3 0,02
Summa gamla aktieigare 39 580 000 5 400 000 44 980 000 100 100

2. Agarbild Project Planning Systems Holding Sweden AB omedelbart efter samtidig
apport- och kontantemission pa férsta dagen som moderbolag for PPS-koncernen

Antal aktier Agar- Rost-
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt andel % andel %
Affarsinstitutet i Norden AB 0 3850000 3 850 000 85 1,0
Desinfector AB 400 000 4160 404 160 0,9 1,0
Lorentz M. Hojer 8800 000 91 520 8891 520 19,6 21,9
Christer Kallstrom 20 000 000 208 000 20 208 000 44,5 49,9
Stromberg Forvaltnings AB 10 380 000 1522512 11902512 26,2 26,2
Ovriga aktiedgare (totalt 2) 0 156 040 156 040 0,3 0,04
Summa gamla aktiedgare 39580000 5832232 45412 232 100 100

3.Agarbild Project Planning Systems Holding Sweden AB omedelbart
efter aktieteckning i kontantemission pa extra bolagsstimma 2001-08-14

Antal aktier Agar- Rost-
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt andel % andel %
Affarsinstitutet i Norden AB 0 3850000 3850 000 8,4% 1,0%
Desinfector AB 400 000 8363 408 363 0,9% 1,0%
Lorentz M. Hojer 8 800 000 183 992 8983 992 19,6% 21,9%
Christer Killstréom 20 000 000 418 163 20418 163 44,5% 49,8%
Strémberg Forvaltnings AB 10 380 000 | 646 298 12 026 298 26,2% 26,2%
Ovriga aktiegare (totalt 2) 0 157 663 157 663 0,3% 0,04%
Summa gamla aktieidgare 39 580 000 6264 479 45 844 479 100,0% 100,0%
4.Agarbild Project Planning Systems Holding Sweden AB

omedelbert efter kontantemission till nya aktiedgare

Antal aktier Agar- Rost-
Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt andel % andel %
Affarsinstitutet i Norden AB 0 3850000 3850000 7,8% 0,9%
Desinfector AB 400 000 8363 408 363 0,8% 1,0%
Lorentz M. Hojer 8 800 000 183 992 8983 992 18,3% 21,8%
Christer Killstréom 20 000 000 418 163 20418 163 41,6% 49,4%
Stromberg Forvaltnings AB 10 380 000 | 646 298 12026 298 24,5% 26,0%
Ovriga aktiedgare (totalt 2) 0 157 663 157 663 0,3% 0,04%
Summa gamla aktiedgare 39 580000 6264 479 45 844 479 93,4% 99,2%
Nya aktiedgare 0 3255521 3255521 6,6% 0,8%
Summa aktiedgare 39 580 000 9520 000 49 100000 100,0% 100,0%

Kompletterande upplysningar till tabeller: Affarsinstitutet i Norden AB 4gs (cirkasiffror) till 70 % av Christer Kallstrém, 30 % av Lorentz M. Hojer
och | % &vriga aktiedgare. Desinfector 4gs till 100 % av Lorentz M. Hojer. Stromberg Forvaltnings AB dgs till 100 % av Peter Strémberg.

Styrelsen har av bolagsstimma bemyndigats att — intill den ordinarie bolagsstimma, som halls ar 2003 — fatta beslut om att emittera skuldebrev
med vidhangande avskiljbara optionsritter till nyteckning av hogst 4 000 000 aktier av serie B i bolaget, varvid aktiekapitalet 6kas med hogst
sammanlagt 40 000 kronor. Sddan emission skall ske pa marknadsmassiga villkor samt med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesritt, varvid
bolagets och koncernens personal och nyckelpersoner samt andra fysiska och juridiska personer av strategisk betydelse for bolaget och/eller
koncernen skall kunna erbjudas att delta.
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Financial Summary Project Planning Systems Ltd

Profit and loss account

Amounts in GBP 01-05-01- 01-01-01-

01-08-31 01-04-30 2000 1999 1998 1997 1996
Turnover 8266 12363 0 0 0 6325 9700
Administration —-16 387 —-17 666 —73 480 —-16 532 —-15671 —7 882 —-11430
Research and development costs -3333 —2 864 -16417 —18 406 —-13996 —-18 053 -8575
Amortisation and depreciation —48 782 —48 782 -107 511 -81 924 —67 599 —64 —64
Net of interests receivable and payable 0 0 1 489 49 149 =32 —243
Taxation 0 0 0 0 0 0 272
Loss retained for the financial year -60 236 -56 949 -195919 -116813 =97 117 -19706 -10340

Balance sheet
Amounts in GBP

01-08-31 01-04-30 00-12-31 99-12-31 98-12-31 97-12-31 96-12-31
Fixed assets
Intangiblie assets (Rights & developments) 377 163 425 945 280 558 260 138 270242 284 450 242206
Tangible assets 0 0 0 0 0 38 102
Investements (Shares PPS AB) 8908 8908 8908 8908 5169 5169 5169
Total fixed assets 386 071 434 853 289 466 269 046 275411 289 657 247 477
Current assets
Debtors 4785 6076 108 247 289 598 16 869 6952 2876
whereof PPS AB 0 0 104 332 0 15784 6325 0
Cash at bank and in hand 2342 1124 59423 108 134 26 628 | 587 3779
7127 7200 167 670 397732 43 497 8539 6 655
Creditors (amounts due within a year) -83 395 -72014 -30 148 —43 871 -12713 —-101 022 -37 252
wherof PPS Holding AB -6 991 0 0 0 0 0 0
wherof PPSAB —35 805 -368I5 0 —23 555 0 —87 941 =27 179
Net current asssets -76 268 -64814 137 522 353 861 30784 -92 483 -30597
Total assets less current liabilities 309 803 370039 426 988 622 907 306 195 197 174 216 880
Capital and reserves
Called up share capital 449 800 449 800 449 800 449 800 346 000 164 000 164 000
Share premium account 417 291 417 291 417 291 417 291 87 566 63428 63428
Profit and loss account -557 288 —497 052 —440 103 —244 184 —-127 371 —-30 254 —-10548
Equtiy shareholders' funds 309 803 370 039 426 988 622 907 306 195 197174 216880

Revisorer och revideradelicke reviderade perioder
Alla arsbokslut for Project Planning Systems Ltd till och med per 00-12-31 har reviderats av den av bolags-
stimman utsedde revisorn, vilken hela tiden varit Ernst & Young.Till f6ljd av ombildningar har Ernst & Young
haft olika foretagsformer.

Méngarssammanstiliningen bygger for rikenskapsaren 1996—2000 pa de reviderade boksluten samt fér
perioderna 01-04-30 och 01-05-01-01-08-31 pa ej reviderad bokféring.

Moderbolagets revisors,auktoriserade revisorns Leif Lundqyvists, granskningsberittelse gillande detta
memorandum finns pa sidan 38.
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Ekonomiskt sammandrag Project Planning Systems Sverige AB

Resultatrikning

Samtliga belopp i SEK 01-05-01 00-05-01- 99-05-01- 98-05-01- 97-05-01- 96-05-01-  95-05-01-
01-08-31 01-04-30 00-04-30 99-04-30 98-04-30 97-04-30  96-04-30
Nettoomsitting 426 827 864 304 | 286 867 1538410 431019 775 425 184 207
Ovriga rorelseintikter 1 197 000 2 947 000 1 768 000 1 504 506 458 354 4975 0
varav PPS Ltd 1 197 000 2 947 000 1 768 000 1503611 455 399
Handelsvaror —-130 567 —267 278 —326 966 —234 690 -139830 -310896
Ovriga externa kostnader =517 309 -1322183 —1 206 335 —2 244 657 —661713 —460717 —183 309
Personalkostnader —944 808 —2127 230 —-1185812 511845 —67 825 -3684
Avskrivningar —20 000 —48 428 —45819 21713 —2 648 0 0
Finansnetto -7 336 —38244 —267 988 —20079 -15727 507 747
Bokslutsdispositioner 0 1 558 0 0 0 0 0
Skatt -3700 -9332 21822 -9828 -819 —1884 —459
Redovisat resultat 107 167 125 104 811 3726 1186
Balansrikning
Samtliga belopp i SEK 01-08-31 01-04-30 00-04-30 99-04-30 98-04-30 97-04-30  96-04-30
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 252 184 180293 121911 99 209 10 592 0 0
Lager, pagaende arbeten 1197 000 2 947 000 1 768 000 1631611 815047 404 634 20 000
Fordringar 741 107 267 858 637 000 716 154 287 030 478 046 140 182
varav PPS Ltd 660991 0 0 0 111846 391877 95282
varav PPS Holding 0 114151 0 0 0 0 0
Likvida medel 552 1 663 35424 21 498 548 1291 6 604
Summa tillgangar 2190843 3396814 2562335 2468 472 1113217 883 971 166 786
Eget kapital och skulder
Eget kapital -114097 -113989 -113822 -113 697 —63 593 —62 782 -59 056
varav aktiekapital -100 000 —100 000 -100 000 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Obeskattade reserver 0 0 —1 558 —1 558 —1558 —1 558 —1 558
Langfristiga skulder —1 240 647 —2779 969 —1826817 —1472783 —968 796 —795 980 0
varav PPS Ltd 0 —2270442 —1 571 668 -1 033153 0 0 0
varav PPS Holding —740 336 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder —836 099 —502 856 —620 138 —880 434 79270 -23651 106172
Summa eget kapital och skulder -2190 843 -3396 814 -2562335 -2468 472 -1 113217 -883971 -166786

Revisorer och revideradelicke reviderade perioder

Arsboksluten fér Project Planning Systems Sverige AB har reviderats av den av bolagsstimman utsedde revi-
sorn, per 00-04-30 och 01-04-30 av Leif Lundqyist, auktoriserade revisor, samt per 97-04-30, 98-04-30 och
99-04-30 av Anders Fagerholm, godkind revisor.

Méngarssammanstiliningen bygger for rikenskapsaren 1996/97 —2000/2001 pa de reviderade boksluten
samt for perioden 01-05-01 —01-08-31 pa ej reviderad bokféring. For att 6ka jamférbarheten har viss anpass-
ning av tidigare ars siffror och uppstilining skett.

Moderbolagets revisors,auktoriserade revisorns Leif Lundqyvists, granskningsberittelse gillande detta
memorandum finns pa sidan 38.
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Tva perioder i sammandrag Project Planning System Holding Sweden AB

Resultatrikning

Samtliga belopp i SEK 1/5-31/8 2001 1/3-30/4 2001
Nettoomsittning 0,00 0,00
Ovriga rorelseintikter 0,00 0,00
Handelsvaror 0,00 0,00
Ovriga externa kostnader 0,00 —25 000,00
Personalkostnader 0,00 0,00
Avskrivningar 0,00 0,00
Finansnetto 0,00 0,00
Bokslutsdispositioner 0,00 0,00
Skatt 0,00 0,00
Redovisat resultat 0,00 -25 000,00
Ovriga externa kostnader utgors av kostnader avseende bolagsbildningen.
Balansrikning
Samtliga belopp i SEK 01-08-31 01-04-30 01-03-01
TILLGANGAR
Aktier i dotterbolag 143 936 000,00 143 936 000,00 143 936 000,00
Langfristiga fordringar 845 335,94 0,00 0,00
varav PPS Ltd 105 000,00 0,00 0,00
varav PPSAB 740 335,94 0,00 0,00
Forutbetalda kostnader pagaende nyemission 254 813,46 239 300,60 0,00
Fordringar aktietecknare 1 383 190,40 0,00 1 383 142,40
Kortfristiga fordringar 0,00 0,00 0,00
Likvida medel 257 993,00 1232 993,00 0,00
Summa tillgangar 146 677 332,80 145 408 293,60 145319 142,40
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Aktiekapital A-aktier —395 800,00 —395 800,00 —-395 800,00
Aktiekapital, B-aktier —62 644,79 -58 322,32 -58 322,32
Reservfond (6verkurser) —146 243 888,01 —144 865 020,08 —144 865 020,08
Ackumulerade redovisade resultat 25 000,00 0,00 0,00
Periodens redovisade resultat 0,00 25 000,00 0,00
Obeskattade reserver 0,00 0,00 0,00
Langfristiga skulder 0,00 -114151,20 0,00
varav PPS Ltd 0,00 0,00
varav PPSAB 0,00 —-114 151,20 0,00
Kortfristiga skulder 0,00 0,00 0,00
Summa eget kapital och skulder -146 677 332,80 -145 408 293,60 -145319 142,40

Revisorer och revideradelicke reviderade perioder
Project Planning Systems Holding Sweden AB, som bildades den 01-01-03 och
registrerades den 01-07-13, har dnnu inte varit féremal for revision. Av bolags-
stimman utsedd revisor ar Leif Lundqvist, auktoriserad revisor.
Periodsammanstiliningen bygger pa ej reviderad bokféring.
Moderbolagets revisors,auktoriserade revisorns Leif Lundqyvists, gransknings-
berittelse gillande detta memorandum finns pa sidan 38.
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Director’s report

The director presents his report and accounts for the year ended
31 December 2000.

RESULTS AND DIVIDENDS
The loss for the year amounted to £195,919 (1999 - loss £116,813).
The director does not recommend payment of a dividend.

PRINCIPAL ACTIVITY AND REVIEW OF BUSINESS
The company’s principal activity during the year was that of computer pro-
gramming and consultancy.

The company has completed the development of the 4.0 version and
also started the development of the 4.1 and 4.2 versions of the PPS project
planning program.

FUTURE DEVELOPMENTS
Although the expected growth of sales in 1999 and 2000 did not materialise,
the director expects a significant growth of sales during 2001. An explana-
tion for the slow growth in sales is that the time between a partner’s sale of
a concept and the delivery from the company of the licences for PPS has tur-
ned out to be much longer than initially expected. The Swedish subsidiary
company is, together with key partners, forming new product and sales con-
cepts that are meeting much interest from the market and the prospects for
2001 look promising.

In 2000, the Swedish subsidiary has received three orders amounting to
SEK 5,000,000 (£360,000) for licences.

RESEARCH AND DEVELOPMENT

The research and developments activities of the company were, in 2000,
directed principally to the development of versions 4.3 and 4.4 and of XML-
connections for the PPS project planning program.

DIRECTOR AND HIS INTERESTS
The director during the year and his interest in the share capital of the com-
pany at 3| December 2000 is as follows:

“A” shares “A” shares

At 31 December 2000 At 31 December 1999

C S Kallstrém 20,000,000 20,000,000
AUDITORS

On 28 June 2001, Ernst & Young, the Company’s auditor, transferred its entire
business to Ernst & Young LLP,a limited liability partnership incorporated
under the Limited Liability Partnerships Act 2000. The Directors consented
to treating the appointment of Ernst & Young as extending to Ernst & Young
LLP with effect from 28 June 2001. A resolution to re-appoint Ernst & Young
LLP as the Company’s auditor will be put to the forthcoming Annual General
Meeting.

By order of the board
Marie Killstrom
Secretary

22 August 2001

Statement of director’s

responibilities of the accounts

Company law requires the director to prepare accounts for each financial

year which give a true and fair view of the state of affairs of the company and

of the profit or loss of the company for that period. In preparing those

accounts, the director is required to:

« select suitable accounting policies and then apply them consistently;

» make judgements and estimates that are reasonable and prudent;

« prepare the accounts on the going concern basis unless it is inappropriate
to presume that the company will continue in business.

The director is responsible for keeping proper accounting records
which disclose with reasonable accuracy at any time the financial position of
the company and to enable him to ensure that the accounts comply with the
Companies Act 1985. He is also responsible for safeguarding the assets of
the company and hence for taking reasonable steps for the prevention and
detection of fraud and other irregularities.
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Report of the auditors

to the shareholders of Project Planning Systems Limited.

We have audited the accounts, which have been prepared under the histori-
cal cost convention and on the basis of the accounting policies set out on
page 31.

RESPECTIVE RESPONSIBILITIES OF

DIRECTOR AND AUDITORS

As described above the company’s director is responsible for the prepara-
tion of the accounts in accordance with applicable United Kingdom law and
accounting standards. It is our responsibility to form an independent opini-
on, based on our audit, on those accounts and to report our opinion to you.
Our responsibilities, as independent auditors, are established in the United
Kingdom by Statute, the Auditing Practices Board and by our profession’s
ethical guidance.

BASIS OF OPINION

We conducted our audit in accordance with Auditing Standards issued by the
Auditing Practices Board.An audit includes examination, on a test basis, of
evidence relevant to the amounts and disclosures in the accounts. It also
includes an assessment of the significant estimates and judgements made by
the director in the preparation of the accounts, and of whether the accoun-
ting policies are appropriate to the company’s circumstances, consistently
applied and adequately disclosed.

We planned and performed our audit so as to obtain all the information
and explanations which we considered necessary in order to provide us with
sufficient evidence to give reasonable assurance that the accounts are free
from material misstatement, whether caused by fraud or other irregularity
or error. In forming our opinion we also evaluated the overall adequacy of
the presentation of information in the accounts.

Fundamental uncertainty

In forming our opinion, we have considered the adequacy of the disclosures
made in the accounts concerning the uncertainty over whether the company
can be considered a going concern. Details of circumstances relating to this
uncertainty are described in note | to the accounts. Our opinion is not qua-
lified in this respect.

OPINION
In our opinion the accounts give a true and fair view of the state of affairs of
the company as at 3|1 December 2000 and of its loss for the year then ended

and have been properly prepared in accordance with the Companies Act
1985.

Ernst & Young LLP
Registered Auditor
London

31 August 2001
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Profit and loss account for the
year ended 3| December 2000

Notes 2000 (£) 1999 (£)
Turnover - -
Administration costs 197,408 116,862
Operating loss 3 (197,408) (116,862)
Bank interest receivable 1,938 49
Other interest payable (449) -
Loss on ordinary activities
before taxation (195,919) (116,813)
Taxation 5 - -
Loss retained for the
financial year 12 (195,919) (116,813)

There are no recognised gains or losses attributable to the members of the
company other than the retained loss for the year (1999 - loss).

Balance sheet at 3|1 december 2000

Notes 2000 (£) 1999 (£)

Fixed assets

Intangible assets 6 280,558 260,138

Investments 8 8,908 8,908
289,466 269,046

Current assets

Debtors 9 108,247 289,598

Cash at bank and in hand 59,423 108,134
167,670 397,732

Creditors:amounts falling

due within one year 10 (30,148) (43,871)

Net current assets 137,522 353,861

Total assets less Current liabilities 426,988 622,907

Capital and reserves

Called up share capital I 449,800 449,800

Share premium account 12 417,291 417,291

Profit and loss account 12 (440,103) (244,184)

Equity shareholders’ funds 12 426,988 622,907

Christer Killstrom
Director
Date 22 August 2001



Notes to the accounts

I.FUNDAMENTAL ACCOUNTING CONCEPT

The accounts have been prepared on the going concern basis.

The company and its subsidiary (‘the group’) are currently seeking to raise
SEK 30m by private placing to investors in Sweden. The director has prepa-
red cash flow forecasts which indicate that if these funds are raised the
group will be able to continue product development and to trade as a going
concern.

If these funds are not raised the group will be reliant on the financial sup-
port of existing shareholders and there is no certainty that this will be availa-
ble,in order to continue operating and to meet its liabilities as they fall due.
On this basis, the director considers it is appropriate to prepare the
accounts on a going concern basis.

In the event that additional funds are not raised, or further support is not
provided by existing shareholders the going concern basis used in preparing
the company’s accounts would be invalid and adjustments would have to be
made to reduce the value of intangible and current assets to their realisable
amount and to provide for further liabilities which might arise.

2.ACCOUNTING POLICIES

Accounting convention
The accounts are prepared under the historical cost convention and in
accordance with applicable accounting standards.

Basis of preparation

The company is exempt from the requirement to prepare group accounts by
virtue of section 248 of the Companies Act 1985. These accounts therefore
present information about the company as an individual undertaking and not
about its group.

Fixed asset investments

The carrying values of fixed asset investments are reviewed for impairment
in periods if events or changes in circumstances indicate the carrying value
may not be recoverable.

Intangible fixed assets

Intangible fixed assets are stated at cost less accumulated amortisation.
Amortisation is provided in equal instalments over the expected useful eco-
nomic life of five years, in respect of both intellectual property and research
and development costs.

The carrying values of intangible fixed assets are reviewed for impairment in
periods if events or changes in circumstances indicate the carrying value may
not be recoverable.

Foreign currencies

Transactions in foreign currencies are recorded at the rate ruling at the date
of the transaction. Monetary assets and liabilities denominated in foreign
currencies are retranslated at the rate of exchange ruling at the balance
sheet date. All differences are taken to the profit and loss account.

Cash flow statement
A cash flow statement has not been prepared as the company is exempt
under FRS 1.

Research and development

Research and development expenditure is written off as incurred, except
that development expenditure incurred on an individual project is carried
forward when its future recoverability can reasonably be regarded as assu-
red. Any expenditure carried forward is amortised in line with the expected
future sales from the related project subject to an amortisation period of
five years.

Pensions

The company operates a defined contribution pension scheme.
Contributions are charged in the profit and loss account as they become
payable in accordance with the rules of the scheme.

3. OPERATING LOSS

This is stated after charging: 2000 (£) 1999 (£)
Auditors’ remuneration 6,000 6,000
Amortisation of intangible assets 107,511 81,924
Research and development costs 16,417 18,406

4. STAFF COSTS

2000 (£) 1999 (£)
Wages and salaries 23,957 -
Social security costs 2,612 -
Other pension costs 1,750 -

28,319 -

The monthly average number of employees during the year was as follows:
2000 (No.) 1999 (No.)

Director | |

Selling | -

2 1

The director received no emoluments in either year.
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5. TAXATION

There is no charge for corporation tax due to the availability of losses in the
current year and those brought forward.

6 INTANGIBLE FIXED ASSETS

Intellectual Development

property (£) expenditure (£) Total (£)
Cost:
At | January 2000 125,926 283,697 409,623
Additions - 127,931 127,931
At 31 December 2000 125,926 411,628 537,554
Amortisation:
At | January 2000 50,370 99,115 149,485
Provided during the year 25,185 82,326 107,511
At 31 December 2000 75,555 181,441 256,996
Net book value:
At 3| December 2000 50,371 230,187 280,558
At | January 2000 75,556 184,582 260,138

7. TANGIBLE FIXED ASSETS

Office equipment (£)
Cost:
At | January and 3| December 2000 257

Depreciation:
At | January and 31 December 2000 (257)

Net book value:
At | January and 31 December 2000 -

8.INVESTMENTS

Investment in subsidiary undertaking (£)
Cost:
At | January 2000 and 31 December 2000 8,908

The investment in subsidiary undertaking comprises a holding of 100% of the
issued ordinary share capital of Project Planning Systems Sverige AB,a com-
pany registered in Sweden.

During its latest financial year, ended 30 April 2000, Project Planning
Systems Sverige AB made a profit after tax of £9 (1999 - £8),and at the end of
that year the aggregate of its capital and reserves was £8,236 (1999- £8,511).

The financial years of Project Planning Systems Sverige AB and Project
Planning Systems Limited do not coincide as Project Planning Systems
Sverige AB has yet to change its year end.

9. DEBTORS

2000 (£) 1999 (£)
Amounts due from subsidiary undertaking 104,332 -
Corporation tax recoverable 272 272
Other debtors 3,481 147
Prepayments and accrued income 162 162
Unpaid share capital - 289,017

108,247 289,598
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10. CREDITORS: Amounts falling due within one year

2000 (£) 1999 (£)

Trade creditors 10,144 313
Amounts due to subsidiary undertaking— 23,555

Other creditors 4,754 4,753

Accruals 15,250 15,250

30,148 43,871

I1. SHARE CAPITAL

Authorised, allotted and called up

2000(No.) 1999 (No.) 2000 (£) 1999 (£)
“A” shares of Ip each 39,580,000 39,580,000 395,800 395,800
“B” shares of Ip each 5,400,000 5,400,000 54,000 54,000

44,980,000 44,980,000 449,800 449,800

Fully paid

2000(No.) 1999 (No.) 2000 (£) 1999 (£)
“A” shares of Ip each 39,580,000 32,534,800 395,800 325,348
“B” shares of Ip each 5,400,000 5,400,000 54,000 54,000

44,980,000 37,934,800 449,800 379,348

The“A” and “B” shares rank pari passu in all respects.
The outstanding amount was received in 2000 in accordance with the
agreement.

12. RECONCILIATION OF SHAREHOLDERS’ FUNDS
AND MOVEMENTS ON RESERVES

Share Profit

Share premium and loss
capital (£) account (£) account(£) Total(£)
At 3| December 1998 346,000 87,566 (127,371) 306,195
Loss for the year - - (116,813) (116,813)
“A” shares issued 103,800 329,725 — 433,525

At 3| December 1999 449,800 417,291 (244,184) 622,907
Loss for the year - - (195919) (195919)

At 31 December 2000 449,800 417,291 (440,103) 426,988

13. RELATED PARTY TRANSACTIONS

During the year the company incurred consultancy costs of £127,931
(1999 - £71,820) which were capitalised from Project Planning Systems
Sverige AB, its subsidiary undertaking.

At the balance sheet date the amount due from Project Planning
Systems Sverige AB was £104,332 (1999 - £nil),and the amount owed to
Project Planning Systems Sverige AB was £nil (1999 - £23,555).

14. CONTROLLING PARTY

It is the opinion of the director that the company is ultimately controlled by
its sole director and majority shareholder, Christer Kallstrom.
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Arsredovisning 2001-04-30 Project Planning Systems Sverige AB

Styrelsen far harmed limna var redogorelse for bolagets utveckling for
tiden 2000 05 01—-2001 04 30.

Forvaltningsberittelse

AGARE

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Project Planning Systems Ltd, London,
Storbritannien. Den | mars 2001 forvarvades samtliga aktier i Project
Planning Systems Ltd genom en apportemission av Project Planning Systems
Holding Sweden AB under bildande. Samtidigt skedde dven en nyemission
mot kontanter till de forutvarande aktiedgarna i Project Planning Systems
Ltd. Nar emissionerna registrerades, tilldelades bolaget organisations num-
mer 556289-6174. Project Planning Systems Holding Sweden AB ir alltsa
moderbolag for den koncern, vari bolaget ingér.

VERKSAMHETEN

Project Planning Systems Ltd innehar varldsforsiljningsrattigheterna till pro-
jekthanteringssystemet PPS med dirtill relaterade ytterligare produkter.
Produkterna har utvecklats av Project Planning Systems Ltd, som kontinuer-
ligt bedriver savil vidareutveckling av existerande produkter som utveckling
av nya produkter.

Project Planning Systems Sverige AB ansvarar for PPS och PPS-produkter-
na pa de svenska, danska, finska, norska och polska marknaderna. Bolaget
arbetar i huvudsak genom tva slags siljkanaler, namligen dels partners i de
olika linderna, dels egen férsiljningorganisation. Saledes anskaffar, stodjer
och samarbetar bolaget med de licensierade partners,som i sin tur svarar
for marknadsféring och konsulttjanster till anvandarna.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Under rikenskapsaret har betydelsefulla lanseringar dgt rum. PPS har genom-
fort forsta fasen av integrering med IBS affarssystem ASWV. Samtidigt har PPS
version 4.2 introducerats.

Utbildningar av konsulter och siljare hos partners har genomférts for att
bredda mot marknaden riktade insatser. De breddade insatserna syftar till att
korta, framférallt beslutsfasen, i den langa forsiljningsprocessen.

RESULTAT OCH STALLNING

Bolagets omsittning under rikenskapsaret har uppgatt till 864.304
(1.286.867) kronor. Marknadsféringen mot anvindarna sker huvudsakligen
genom licensierade partners, vilket innebar, att tiden mellan pabérjad anvan-
darkontakt och produktleverans frian bolaget blir férhéllandevis lang.

Ovannamnda insatser i form av utbildning och breddade marknadsinsatser
avses korta och paskynda den linga forsiljningsprocessen.

Vid rakenskapsarets utgang hade bolaget fem (tre) personer anstillda.Tre
anstillningar har omfattat hela och tva delar av rikenskapsaret. Léner och
andra ersittningar till anstillda har uppgitt till 1.354.776 (613.233) kronor.
Av nimnda summa avser 100.000 (0) kronor ersittning till bolagets VD for
tid fran och med 2000-12-01. Fére detta datum har ersittning till VD ej
utgatt. Utdver nyssnamnda belopp har inga ersittningar utgatt till styrelsens
ledaméter eller VD. Tjanster har ocksa inkopts externt.Ytterligare informa-
tion om anstillda och personalkostnader limnas i not 4 nedan.

FINANSIERING OCH PLANER
FOR RAKENSKAPSARET 2001/2002
Bolaget har hitintills i allt vasentligt varit ett utvecklingsbolag, vilket dven
inneburit att verksamhetens omfattning och kostnader legat pa nivaer, som
inte kan bibehillas av ett foretag, som vill tillvarata sin potential och markna-
dens méjligheter. Bolagets forsiljningsorganisation och marknadsbearbetning
kommer att 6kas under riakenskapséaret 2001/2002. Fr bolagets fortsatta
finansiering far - liksom tidigare - koncernens moderbolag svara.
Aktiedgarna i koncernens moderbolag har darfor - utéver emissionerna i
mars 2001 - beslutat om och garanterat medel for annu en nyemission mot
kontantbetalning. For ytterligare forstarkning av koncernens resurser och
mojliggérande av kraftfulla marknads- och andra insatser pagar dven arbete
for en nyemission mot kontantbetalning och riktad till nya aktiedgare i
Project Planning Systems Holding Sweden AB.

FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION
Till bolagsstaimmans forfogande star:

balanserat resultat 12 527
arets resultat 167
Kronor 12 694

Styrelsen foreslar, att disponibla vinstmedel

behandlas s3, att till reservfonden avsittas 20
i ny rakning 6verfors 12 674
Kronor 12 694

Betriffande bolagets resultat och stillning i vrigt hinvisas till nedanstaende
resultat- och balansrikningar med tilliggsupplysningar och noter.
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Kortfristiga fordringar

Resultatrakning (kr) Not 00-05-01-  99-05-01- Kundfordringar 68 380 572330
01-04-30 00-04-30 Fordran hos moderbolag 10 114151 0
Ovriga fordringar 55812 47715
Roérelsens intikter m m Foérutbetalda kostnader
Nettoomsittning 864 304 | 286 867 och upplupna intikter 29515 16 955
Ovriga rorelseintikter | 2 947 000 1 768 000 267 858 637 000
Summa 3811304 3054867
Kassa och bank 1 663 35424
Rérelsens kostnader Summa omsittningstillgangar 3216521 2440 424
Handelsvaror 2 —267 278 —326 966
Ovriga externa kostnader 3 —-1322183 -1206335 Summa tillgangar 3396814 2562335
Personalkostnader 4 —2127230 -1185812
Avskrivningar och nedskrivningar
av materiella och immateriella EGET KAPITAL OCH SKULDER
anlaggningstillgangar 5 —48 428 —45819 Eget kapital 11
Summa =3765119 -2764932 Bundet eget kapital
Aktiekapital, 8000 st aktier a nom 12,50 kr 100 000 100 000
Rérelseresultat 46 185 289 935 Reservfond 1295 1280
101 295 101 280
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rinteintikter och Fritt eget kapital
liknande resultatposter 133 9 Balanserat resultat 12 527 12417
Réntekostnader och liknande resultatposter -38377 —267 997 Arets resultat 167 125
Summa -38244 -267 988 12 694 12 542
Resultat efter finansiella poster 7941 21 947 Summa eget kapital 113989 113 822
Bokslutsdispositioner 6 1 558 0
Skatt pa arets resultat -9332 -21 822 Obeskattade reserver 12 0 1 558
Arets resultat 167 125
Skulder
Langfristiga skulder
Bal skni Checkrakningskredit 13 113067 0
alansrakning Not 01-04-30  00-04-30 Skulder till moderbolag 4 2270442 1571668
TILLGANGAR Ovriga langfristiga skulder 396 460 255 149
Anléggningstillgéngar Summa langfristiga skulder 2779969 1826817
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 165293 106911 Kortfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar 8 15000 15000 Leverantérsskulder 238 824 477 124
Summa anliggningstillgangar 180 293 121911 Skatteskuld 27 895 31520
Ovriga skulder 44242 14768
Omsiittningstillgangar Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 191 895 96 726
Varulager mm Summa kortfristiga skulder 502 856 620 138
Fardiga varor och handelsvaror 0 0
Pagaende arbete fér moderbolags rakning 9 2 947 000 1 768 000 Summa eget kapital och skulder 3396814 2562335
2947000 1768000
Poster inom linjen
Stillda sikerheter for egna skulder och avsittningar
Foretagsinteckningar 200 000 200 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Tillaggsupplysningar

VARDERINGSPRINCIPER
Fordringar har upptagits till de belopp, varmed de beriknas inflyta. Pagaende
arbeten avser uppdrag for utveckling av programvaror at moderbolaget och
dessa kommer att faktureras under efterféljande rakenskapsar.

Ovriga tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirden, dir
inget annat anges. Periodisering av inkomster och utgifter har skett enligt god
redovisningssed.

REDOVISNINGSPRINCIPER

De redovisningsprinciper, som tillimpas, dverensstimmer med arsredovis-
ningslagen samt rekommendationer och uttalanden fran Bokféringsnamnden,
Redovisningsradet och Féreningen Auktoriserade Revisorer FAR.
Principerna édr oférandrade jamfoért med foregaende ar.

Upplysningar till enskilda poster

NOT | OVRIGA RORELSEINTAKTER

01-04-30 00-04-30
Varav fakturering till moderbolaget
Project Planning Systems Ltd 2 947 000 1 768 000

NOT 2 HANDELSVAROR

01-04-30 00-04-30
Varav licensavgifter frain moderbolaget
Project Planning Systems Ltd 180736 0

NOT 3 OVRIGA EXTERNA KOSTNADER
01-04-30 00-04-30

Varav revisionsarvode till Anders

Fagerholm Revisionsbyra AB 0 12 887
Varav revisionsarvode till BDO

Feinstein Revision AB 33006 0
Varav konsultarvoden till BDO Feinstein Revision AB 17 350 0

NOT 4 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

01-04-30 00-04-30
Medelantal anstillda:

Kvinnor 2 0
Min 2 2
4 2

Loner och andra ersittningar:

Loner, ersittningar och sociala kostnader | 755 475 789 597
Pensionskostnader till 6vriga anstillda 60 698 44 105
Ovriga sociala kostnader 40 193 50517

1 856 366 884219

Lon tillVD (5 manader) exklusive lagstadgade
sociala kostnader ingar i I16ner, ersittningar och
sociala kostnader med 100 000 0

Utover ovannamnda 16n till VD jamte darpé belépande lagstadgade sociala
kostnader har inga |6ner, andra ersittningar eller pensionsférmaner till sty-
relseledaméter och VD belastat bolaget eller avtalats.

NOT 5 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvintade ekonomiska
livslangden. Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

01-04-30 00-04-30
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20% 20%

NOT 6 BOKSLUTSDISPOSITIONER

01-04-30 00-04-30
Aterforing av avsittning fran periodiseringsfond |1 558 0

NOT 7 INVENTARIER,VERKTYG OCH INSTALLATIONER

01-04-30 00-04-30
Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende anskaffningsvarde 177 091 108 570
Arets investeringar 106 810 68 521
Utgaende ackumulerande anskaffningsvirden 283 901 177 091

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Ingdende avskrivningar enligt plan —-70 180 —24 361
Arets avskrivningar enligt plan —48 428 —45 819
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 608 =70 180
Restvirde enligt plan 165 293 106 911
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NOT 8 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

NOT 12 OBESKATTADE RESERVER

01-04-30  00-04-30 01-04-30  00-04-30
Deposition for hyreskontrakt 15000 15000 Periodiseringsfond tax 1995 0 | 558
Enligt balansrikningen respektive ar 15000 15000 Enligt balansrikningen respektive ar 0 1558
NOT 9 PAGAENDE ARBETEN FOR MODERBOLAGS RAKNING NOT 13 CHECKRAKNINGSKREDIT
01-04-30  00-04-30 01-04-30  00-04-30
Project Planning Systems Ltd 2947 000 1 768 000 Beviljad kredit 200 000 200 000
Enligt balansrikningen respektive ar 2947 000 1768 000
NOT 14 SKULDERTILL MODERBOLAG
NOT 10 KORTFRISTIG FORDRAN MODERBOLAG 01-04-30  00-04-30
01-04-30 00-04-30 Project Planning Systems Ltd 2270442 1 571 668
Project Plannning Systems Enligt balansrikningen respektive ar 2270 442 1571668
Holding Sweden AB 114151 0
Enligt balansrikningen respektive ar 114151 0
Stillda sdkerheter 01-04-30 00-04-30
- Foretagshypotek 200 000 200 000
NOT Il FORANDRING AV EGET KAPITAL
01-04-30 00-04-30
Bundet eget kapital
Enligt balansrikningen foregaende ar 101 280 101 180
Disposition av féregdende ars vinstmedel 15 100
Enligt balansrikningen respektive ar 101 295 101 280
Fritt eget kapital
Enligt balansrikningen foregaende ar 12 542 12517
Disposition av féregdende drs vinstmedel -15 -100
Arets resultat 167 125
Enligt balansrikningen respektive ar 1 12 694 12542
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i
PROJECT PLANNING SYSTEMS SVERIGEAB
(Organisationsnummer 556289-6174)

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt férvaltning i PRO-
JECT PLANNING SYSTEMS SVERIGE AB for rakenskapsaret | maj 2000-30
april 2001. Det ér styrelsen som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och férvaltningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om érsredovisningen och for-
valt-ningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebdr att jag planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsak-
ra mig om att arsredovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna.| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprin-
ciperna och styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om
ansvarsfrihet har jag granskat visentliga beslut, atgarder och férhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot ar ersattningsskyl
dig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovis-ningslagen
och ger darmed en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrikningen, disponera vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 30 augusti 2001

Leif Lundqvist
Auktoriserad revisor
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REVISORNS GRANSKNINGSBERATTELSE

Jag har i egenskap av revisor i Project Planning Systems Holding
Sweden AB (556 611-6413 granskat detta memorandum

Bolaget ir inte ett publikt aktiebolag, varfér memorandumet
inte dr sddan handling som angesi4 kap 18 § ABL(1975:1385),
dvs den handling som skall upprittas nir ett publikt aktiebolag
eller en aktiedgare i sdidant bolag till en vidare krets riktar inbju-
dan att forvarva aktier eller teckningsritter i bolaget. For memo-
randumet krévs varken godkdnnande av Stockholmsborsen eller
godkinnande av och registrering hos Finansinspektionen.

Granskningen har —i tillimpliga delar — utforts enligt den
rekommendation som Féreningen Auktoriserade Revisorer FAR
har utfirdat for emissionsprospekt.

I enlighet med rekommendationen har jag endast i begréin-
sad omfattning granskat de prognoser som ingar i memorandu-
met. Som framgér av sammanstillningarna pd sidorna 26-28 i
memorandumet har periodboksluten inte varit féremal for
genomgang av bolagens revisorer. De uppgifter i memorandu-
met som hdmtats ur arsredovisningarna har atergivits korrekt.

Project Planning Systems Holding Sweden AB (556 611-6413)
bildades vid konstituerande stimma 2001-03-01 och registrera-
des av Patent- och registreringsverket 2001-07-13 varfor bolaget
annu inte framlagt ndgon drsredovisning.

Arsredovisningarna for Project Planning Systems Sverige AB
(556 289-6174) 1999-05-01-2000-04-30 och 2000-05-01—
2001-04-30 har reviderats av mig samt rikenskapsaren 1996/97,
1997/1998 och 1998/99 av Anders Fagerholm, godkind revisor.
Revisionsberittelserna var utan anmérkning.

Arsredovisningarna for Project Planning Systems Ltd
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(2919224) rikenskapsédren 1996, 1997, 1998, 1999 och 2000 har
reviderats av Ernst & Young LLP och tidigare associationsformer
for Ernst & Young. Revisionsberittelserna var utan anmarkning. I
revisionsberittelserna for 1999 och 2000 (sidorna 32-33i
memorandumet) limnas foljande kompletterande upplysningar:

”Fundamental uncertainty In forming our opinion, we have
considered the adequacy of the disclosures made in the accounts
concerning the uncertainty over whether the company can be
considered a going concern. Details of circumstances relating to
this uncertainty are described in note 1 to the accounts. Our opi-
nion is not qualified in this respect.”

“Opinion In our opinion the accounts give a true and fair
view of the state of affairs of the company at 31 December (1999
respektive 2000) and of its loss for the year then ended and have
been properly prepared in accordance with the Companies Act
1985”2

De uppgifter i memorandumet som hiamtats ur ovanndmn-
da arsredovisningar har dtergivits korrekt med hénsyn till de for-
andringar i redovisningsprinciper och uppstillningar som
gjorts.

Arsredovisningar och revisionsberittelser for ovannimnda
bolags senaste rikenskapsér aterges i sin helhet pé sidan 29
respektive pd sidan 33.

Det har inte framkommit ndgot som tyder pd att memoran-

dumet inte uppfyller kraven enligt aktiebolagslagen.

Stockholm 2001-10-11

Leif Lundqvist

Auktoriserad revisor
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