M2Si korthet

M2S affarsidé ar att utveckla, producera och marknadsfora interaktiva program for
elearning. Programmen marknadsfors under varumérkena Wit och TutorWin och
tillhandahalls pa elva sprak. Som Europas ledande aktér inom e-learning for 1T-utbildning
finns M2S etablerat med egna dotterbolag i Danmark, Frankrike, Irland, Norge, Schweiz,
Spanien, Sorbritannien, Sverige och Tyskland. M2S & noterat pa Stockholmsbdrsens

Attract 40 lista.

M2S Sverige AB

DELARSRAPPORT 1 januari — 30 september, 2001

Savida annat ej anges avser angivna siffror perioden 1 januari — 30 september, 2001.

Siffror inom parentes avser motsvarande period féregaende ar.

Omsattningen 6kade med 44 procent till 246,0 (170,8) Mkr. For jAmforbara enheter* 6kade

omsattningen med 8 procent.

Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till —=87,2 (-51,3) Mkr inkluderande
omstruktureringskostnader om 22,3 Mkr och till -534,5 (-57,0) Mkr efter avskrivningar och

nedskrivning av goodwill med 418 Mkr.

Resultatet per aktie uppgick till —28,73 (-3,61) kronor.

Forsaljningen pa M2S utlandska marknader 6kade med 43 procent och uppgick till 198,7 (139,1)
MKr, motsvarande 89 (81) procent av koncernens totala forsaljning.

En nedskrivning av forvarvsgoodwill har genomforts om 418 Mkr, vilket belastat kvartalets
resultat. Efter denna nedskrivning uppgar bolagets kvarvarande goodwill till 118 Mkr.

Atgardsprogram innefattande ytterligare kostnads- och personalminskningar med syfte att skapa
forutsattningar for Ionsamhet i koncernen har genomfoérts under det tredje kvartalet, vilket
belastat bolagets resultat med 22,3 Mkr. Totalt under aret har kostnaderna inom e-learning
verksamheten minskats med drygt 40 procent motsvarande cirka 45 Mkr per kvartal.

En foretradesemission om 95 Mkr planeras i november for att starka bolagets finansiella stallning

och sakerstélla dess framtid.

AcadeMedia &r ny huvudagare i bolaget efter att den 18 oktober ha kdpt tidigare huvudagaren
Harald Nilsonnes hela innehav, motsvarande 21,1 procent av kapitalet och 38,1 procent av

rosterna.

Tredje kvartalet 2001

Omséttningen under det tredje kvartalet minskade med 4 procent
och uppgick till 80,9 (84,1) Mkr. | Sverige minskade férsdljningen
under det tredje kvartalet med 57 procent och uppgick till 4,4
(10,5) Mkr. Forsaljningen pa de utlandska marknaderna minskade
med 7 procent till 67,7 (73,0) Mkr, vilket motsvarade 87 (88)
procent av koncernens totala forséljning. | den totala omséttningen
ingick kursvinster om 8,8 (0,6) Mkr.

Omsattning per kvartal 1998-2001, Mkr
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For tredje kvartalet uppgick rorelseresultatet fére goodwill-
avskrivningar och nedskrivning av goodwill till -53,8 (—22,6)
Mkr. Resultatet har belastats med engangskostnader for
&gardsprogrammet i augusti med 22,3 Mkr. Resultatet efter av-
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skrivningar och nedskrivning av goodwill uppgick till —480,4
(—26,7) Mkr och resultatet efter finansiella poster till —482,8
(—25,4) Mkr.

Perioden januari-september 2001

Forsaljningen

Koncernens omséttning under de forsta nio manaderna uppgick
till 246,0 (170,8) Mkr, motsvarande en 6kning med 44 procent.
For jémforbara enheter’ okade omséitningen med 8 procent. |
omsattningen ingér kursvinster om 21,6 (2,1) Mkr. Under juli och
augusti utvecklades forsdljningen i stort enligt den reviderade plan
som upprédttades i juli da marknaden under resten av aret
beddémdes som fortsatt svag med en nolltillvéxt. Forsdljningen
under det tredje kvartalet har historiskt varit &rets svagaste, vilket
forklaras av semesterperiodernai juli och augusti.

Mot denna bakgrund samt beaktat nuvarande marknadslége & det
positivt att forsaljningen under det tredje kvartalet dverstiger det
andra kvartalets forsdljning. Dock har det tredje kvartalets forsélj-
ning varit lagre &n forvantat, vilket framst férklaras av en
ytterligare forsvagning av marknaden under september.
Fortfarande réder en stor &terhdllsamhet avseende investeringar i
utbildning samt informationsteknologi och dértill relaterade
tjanster generellt i Europa och i synnerhet i Norden. Forsdljningen
pd M2S utlandska marknader under de forsta nio manaderna

! omsittni ngsokning for jamforbara enheter har framréknats s att omsattningen for det i juni 2000 forvéarvade Prokoda AG har medréknats proforma for

perioden januari till ma 2000.
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uppgick till 198,7 (139,1) Mkr, motsvarande en dkning med 43
procent. For jamforbara enheter® okade omséttningen med 2
procent. Forsdljningen i Sverige minskade med 19 procent och
uppgick till 25,6 (31,7) Mkr.

Omsattning per kvartal samt rullande tolv manader, Mkr
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Resultat

Koncernens rorel seresultat fore goodwillavskrivningar uppgick till
—87,2 (-51,3) Mkr, inkluderande omstruktureringskostnader om
22,3 Mkr och till -534,5 (-57,0) Mkr efter goodwillavskrivningar
och nedskrivning av forvarvsgoodwill med 418 Mkr. Resultatet
efter finansiella poster uppgick till-538,1 (-56,0) Mkr. Resultatet
per aktie uppgick till —28,73 (-3,61) kronor. Det negativa
resultatet, som hanfér sig till det andra och tredje kvartalet,
forklaras framst av lagre forsdjning an forvantat pa samtliga
marknader samt omstruktureringskostnader for genomférande av
atgérdsprogram.

Rorelseresultat fore av- och nedskrivning av goodwill
per kvartal 1998-2001, Mkr
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Verksamheten

| Tyskland har efterfrégan varit fortsatt god inom Custom-
omrédet, framfor allt inom projekt baserade pa SAP. Aven den
ovriga e-lerningférsdljningen i Tyskland har utvecklats positivt
och storre order erholls under kvartalet bland annat ifran Deutsche
Post, Deutsche Telekom samt ett regionalt justitiedepartement.

Forsdljningen i Sverige, Norge och Danmark har varit fortsatt
svag under det tredje kvartalet och marknaden kénnetecknas av en
derhdllsamhet, dar kunderna véjer att skjuta pa de
utbildningsprojekt som inte beddms vara kritiska for
verksamheten.

Marknaden i Schweiz utvecklas vél och véxer i betydelse. Denna
marknad &r hittills relativt outvecklad avseende e-learning, men
efterfrdgan Okar starkt inom sdval officeutbildning som SAP.
Bland kunderna mérks Swisdlife och Die Mobiliar.

| Spanien fortsétter verksamheten och forsdjningen att utvecklas
positivt och under det tredje kvartalet erhdlls en strategiskt viktig
order fran utbildningsforetaget Wall Street Institute avseende
Office-utbildning.

Forséljning och antal anstallda per land

Forsalining, MKkr Antal anstallda )
jan-sep 01| jan-sep0( 1okt-01 1 okt -00
Tyskland 159,8 80,2 230) 248
sverige 256 31,7 61 93
Norge 5,9 12,4 8 14
Danmark 6,5 16,4 17 22
Spanien 1 9.9 23 28
Storbritannien 8,1 10 11 10
Schweiz” 5,3 59 §
Frankrike 1,7] 2,7 11
Finland 0,5 1,2 -
irland” - ] 8 15
Total 2244 170,9 375 453

1) Motsvarar antal heltidsanstdllda.

2)  Prokoda Tyskland och Schweiz konsolideras frén 1 juni, 2000.

3) Inkluderar verksamhet fér de koncerngemensamma funktionerna
afférs- och produktutveckling samt produktion. Antalet personer i
dessa funktioner uppgick per den sista september 2001 till 26 (43)
och antalet i den svenska verksamheten till 35 (50) personer.
Omsédttningen uppgick till 47,4 (31,7) Mkr inklusive o&vriga
rorelseintékter (kursvinster hénforliga till fordringar i utlandsk
vauta) om 21,6 (2,1) Mkr.

4)  Produktionsbolag, avvecklas per 31 oktober 2001.

Atgardsprogram

Det i havarsrapporten aviserade &tgardsprogrammet avseende
kostnadsminskningar med totalt 15 procent, inklusive personal-
minskningar om cirka 90 personer, genomfordes under det tredje
kvartaet. Dessa atgarder har huvudsakligen genomforts enligt
plan, dock med viss tidsforskjutning i Tyskland av legala skal. Av
de totalt cirka 90 personer som sagts upp har mer &n héften
l&mnat bolaget. Dessutom planeras dotterbolaget i Storbritannien
avyttras till den lokala foretagsledningen, vilket berdknas ske
under det fjarde kvartalet och det irlandska produktionsbolaget
avvecklas per den sista oktober. Engangskostnaderna for dessa
atgarder uppgdr till 22,3 Mkr, vilket belastat tredje kvartalets
resultat.

De genomforda &tgarderna, vilka beslutades i mitten av juli,
baserades bl.a. pa en forvantad nolltillvaxt under andra halvaret.
Forsaljningen under juli och augusti var i niva med foregdende .
Under september var dock forsaljningen drygt 15 procent lagre an
forvantat, vilket foranlett en ytterligare nedjustering av utsikterna
for resten av aret.

Mot bakgrund av nuvarande marknadsbeddmning av savél resten
av 2001 som 2002 har styrelsen beslutat att under det fjarde
kvartalet reducera koncernens kostnader med ytterligare minst 40



Mkr pa &rsbasis genom atgarder innefattande sdvél kostnads-
nedskarningar som strukturellaférandringar.

De nya kostnadsreduktionerna innefattar bland annat ytterligare
neddragningar inom produktutveckling och ledning, den danska
och norska verksamheten avses avyttras till den lokala ledningen
och dessutom har VD temporért sénkt sin [6n med 30 procent och
ovriga ledningen med 20 procent pa frivillig basis. Engangs-
kostnaderna for dessa &gérder beréknas uppga till cirka 10 Mkr.
D& styrelsen fattade bedut om dessa atgarder efter
rapportperiodens utgang kommer dessa kostnader belasta fjarde
kvartalets resultat.

Totalt har &gardsprogrammen, inklusive det som genomfors
under det fjarde kvartalet, minskat kostnaderna inom e-learning
verksamheten med drygt 40 procent motsvarande cirka 45 Mkr
per kvartal och antalet anstéllda har reducerats fran 477 personer
vid &rets borjan till drygt 300 efter full effekt av
atgérdsprogrammen.

Den lararledda verksamheten har inte omfattats av atgards-
programmen da den & under forsdljning. Som tidigare
kommunicerats forvantas detta ske under det fjarde kvartalet
innevarande &r. Cirka 95 personer & sysselsata inom den
l&rarledda verksamheten, vilket innebédr att cirka 210 personer
kommer vara sysselsatta i bolaget efter utforsdljningen och efter
full effekt av &gérdsprogrammen, vilket forvantas frén och med
det forsta kvartalet 2002.

Efter genomforda agéardsprogram och efter en utforsdljning av
den l&rarledda verksamheten beréknas koncernens kosthadsmassa
uppgatill cirka 65 Mkr per kvartal, att jamforamed cirka 110 Mkr
per kvartal vid ingdngen av innevarande ar, fore aktiveringar av
produktutveckling och goodwillavskrivningar.

Framtidsutsikter

Foretag och organisationer kommer &ven i framtiden ha ett stort
behov av att utbilda sin personal. | ingdngen till en l1&gkonjunktur
kan foretag och organisationer snabbt reducera sina utbildnings-
kostnader, vilket ocksi skett i andra och tredje kvartalet. Under
och efter en l&gkonjunktur - nér farre medarbetare ska prestera
mer - blir effektiva och vautbildade medarbetare ater en viktig
konkurrensfaktor. Anvandningen av interaktiva utbildnings-
|Gsningar - e-learning - & i detta sammanhang noédvandigt for att
klara kraven pa att snabbt och kostnadseffektivt utbilda manga
medarbetare dér hénsyn &en kan tas till varje medarbetares
individuella uthildningsbehov. Under resten av 2001 och sannolikt
&ven storre delen av 2002 kommer vi fortsatt se en dterhdllsam
marknad. Under denna period kommer dock manga projekt
genomforas och M2S har nu anpassat verksamheten efter sadana
marknadsforhéllanden. P& langre sikt & dock vér beddmning att
sdvdl ett uppdamt behov som nya utbildningsbehov skapar en
stark efterfragan pd utbildning med hjdp av interaktiva
utbildningslésningar. De omstruktureringar som nu genomfors
skapar darmed pad sikt goda mgjligheter for M2S med dess
skalbara affarsmodell.

Trots en svag marknad under det tredje kvartaet uppnadde
bolaget en omséttning pa cirka 81 Mkr. M2S beddmer darfor att
de egna marknadsandelarna ¢kar i aktuella lander och marknads-
segment. Sammantaget skapar genomforda &gérder samt M2S
relativa styrka och goda marknadsposition i Europa forutsétt-
ningar till framtidaldnsamhet.

For heldret 2001 bersknas omsttningen uppga till mellan 330 till
350 Mkr med ett resultat fére goodwillavskrivningar pa cirka -100

till -120 Mkr, inkluderande omstruktureringskostnader om cirka
33 Mkr.

Nyemission

Styrelsen i bolaget har, under forutsditning av extra bolags-
stdmmas godkdnnande, fattat besdut om att genomféra en
nyemission med foretradesrétt for bolagets aktiedgare om cirka 26
till 38 miljoner aktier av serie B till kurs 2,50 kronor. Syftet med
nyemissionen & att stérka bolagets finansiella stélning och
darmed sdkerstélla bolagets framtid. Emissionen berdknas tillféra
bolaget cirka 65 till 95 Mkr fore emissionskostnader. Prospekt
skickas ut till aktiedgarnai borjan av november.

Nedskrivning av goodwill

Under det tredje kvartalet har en berdkning av den tyska
verksamhetens framtida intjaningsférméga genomforts. Pa grund
av en svag marknadsutveckling har rorelseresultatet samt
kassafl 6dena, under kvartal 4 & 2000 samt under innevarande &r,
varit lagre an vad som forvantades da forvarvet genomfordes.
Baserat pa denna trend har den framtida intjaningsforméagan i den
tyska verksamheten reviderats. | det tredje kvartalet har darfér en
nedskrivning av goodwill med 418 Mkr genomforts avseende den
tyska verksamhetens e-learningenhet. Marknadsvardet pa den
tyska verksamheten har beréknats genom att de framtida
prognostiserade kassaflddena har diskonterats med en diskon-
teringsfaktor p& 20 procent. Efter denna omvérdering uppgdr
koncernméssigt bokfort véarde pa den tyska verksamheten till 150
Mkr, varav goodwill utgor cirka 118 Mkr, vilken skrivs av pa
mellan 5 och 20 &r. Goodwillavskrivningarna per kvartal uppgar
till cirka 4,5 Mkr efter nedskrivningen.

Ny huvudagare i bolaget

Den 18 oktober kopte AcadeMedia, ett svenskt e-learningbolag
noterat pa O-listan, grundaren och tidigare huvudégaren Harald
Nilsonnes hela aktieinnehav i M2S, motsvarande 21,1 procent av
kapitalet och 38,1 procent av résterna.

Likviditet och finansiell stallning
Netto disponibla medel for koncernen inklusive checkréknings-

kredit om 29,3 Mkr, uppgick per 30 september, 2001 till 17,1
(191,7) Mkr. Soliditeten uppgick till 39 (85) procent. Bolagets
rantebérande skulder uppgick vid periodens utgang till 87,0 (22,6)
Mkr och koncernens kundfordringar uppgick till 81,4 (84,1) Mkr
per den 30 september 2001.

Koncernens likviditet och finansiella stéllning & anstrangd. Om
inte den forestdende nyemissionen inbringar minimibeloppet om
65 Mkr samt dartill en forsédljning av den lérarledda verksamheten
i Tyskland genomfars, alternativt bolaget i vantan pa en sidan
forsdljning far en forlangning av 1&n om totalt 50 Mkr, sa maste
bolaget finna andra finansiella [6sningar for att ha tillrackligt med
likvida medel for att kunna driva verksamheten vidare.



Upptagande av lan

I juli upptogs ett 1&n om totalt 50 Mkr frén SEB samt ett
konsortium bestdende av bland annat grundare, huvudagare och
investerare. | samband med I&net stdllde bolagets grundare, Harald
Nilsonne, ut sammanlagt 811 640 kdpoptioner pa sitt eget innehav
av aktier serie B till évrigafinansiarer.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstiligangar, exklusive
forvarv av dotterbolag, uppgick under perioden till 43,9 (13,1)
Mkr. Av dessa utgor 34,5 (=) Mkr investeringar i produkt-
utveckling, vilka aktiverats i enlighet med de nya redovis-
ningsrekommendationerna. Ovriga investeringar uppgér till 6,5
(13,1) Mkr och resterande del hanfér sig till valutakurs-
forandringar samt investeringar i varumarken.

Forandrade redovisningsprinciper fran 2001

Som en anpassning till Redovisningsrddets rekommendation
avseende aktivering av utvecklingskostnader for bland annat
programvaror, har bolaget frén och med rakenskapsret 2001
aktiverat vissa produktutvecklingskostnader, vilka skrivs av dver
tre &r. Aktiverade utvecklingskostnader avser investeringar i M2S
e-learningplattform och produktionsverktyg samt utveckling av
nya titlar (e-learningkurser) vilka utvecklas pa 11 olika sprék. |
Gvrigt ar bolagets redovisningsprinciper oférandrade i forhallande
till senaste arsbokslut.

Kommande informationstillfallen
Bokslutskommunikeé jan — dec 2001 30 januari 2002

Stockholm den 23 oktober 2001

M2S Sverige AB (publ) org nr 556375-7011

Syrelsen

Vid fragor pa rapporten, kontakta:

VD Stefan Gardefjord, tel: 08-506 424 00
stefan.gardefjord@m?2s.com

CFO Johan Linglof, tel: 08-506 424 00
johan.linglof @m2s.com

Jag har oversiktligt granskat denna kvartalsrapport enligt den
rekommendation som Foreningen Auktoriserade Revisorer FAR
utfardat. En 6versiktlig granskning &r vésentligt begransad jémfort
med en revision. Det har inte framkommit ndgot som tyder pa att
kvartalsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och &rs-
redovisningsagarna.

Stockholm den 23 oktober 2001

Bjorn Fernstrom

Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrakning, kkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rékning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivning materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning immateriella anlaggningstillgangar
Nedskrivning av goodwill

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Rénteintékter och liknande poster
Réntekostnader och liknande poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa periodens resultat ”
Minoritetsandel i periodens resultat
Periodens resultat

Resultat per aktie
Antal aktier vid periodens slut
Antal aktier, genomsnitt

1) Aterféring av latent skattefordran

Koncernens balansrakning, kkr
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar”
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar”

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa tillgéngar

Skulder och eget kapital

Eget kapital”

Minoritetssandel

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

D Forvarvsgoodwill

Inkrémsgoodwill
Produktutveckling

2001
jan-sept
245904

29195
275099

-6 046
-178 407
-162 103

-15758
-29276
-418 013
-809 603
-534 504
262

-3 872
-538 114

-6 181

-544 295

-28,73
19 041 390
18 944 057

2001-09-30
141621
39154
2940
2462
81376

40 004

8536
316 093

124581

22274
44 423
124815
316 093

70077
48262
23282

Pagaende produktutveckling
Forutbetalda kostnader
Momsfordran

Owrigt

141621

23312
12447
3054
1191

40004

2000
jan-sept
170782

170782

-6 417
-122 476
-83 054
-10170
-5652

-227769
-56 987
2641
-1627
-55973
-883
898

-55 958

-3,61
17 120 346
15266 820

2001

i i.sep
80 868
7934
88 802

-4 608
-70 518
-63 670

-3 784

-8 566

-418 013
-569 159
-480 357
-315

-2 102
-482 774
-6 173

-488 947

-25,88
19 041 390
19 041 390

2001-06-30
566 044
44570
11280
4572
70933
45161

8615
751175

619831

1017
45517
84810

751175

2000
84079

84079

-600
-62 810
-37 367

-5891
-4135

-110 803
26724
1795
-488
-25417
-82
1009
-24. 490

-1,43
17 120 346
17120 346

9 Ingéende eget kapital 1 jan -01

Nyemission, efter emissionskostnader

Omrakningsdifferens

Aterforing latent skattefordran

Periodens resultat

Utgaende eget kapital 30 sept -01

2000
heldr
302 452

302 452

-6 525
-182 637
-130 072

-19 409
-11 204

-349 847
-47 395
3892

-2 384
-45 887
-312

-46 199

-2,92
18 087 418
15810 791

2000-12-31

559 203
46 668
12767

9299

123299

29022

22417
802675

660 036

26970
27142
88527
802675

2000/2001
Rullande
12 man
377575
29195
406 770

-6 155
-238 568
-209 121

-24.996
-452 841

-931 681
-524 911
1513

-4 628
-528 026
-5610
-898
-534 534

-28,79
19 041 390
18 568 718

2000-09-30
312 836

36 195

12 071

4 897

84 074

33 959

143 554

14 566

642 152

544 346
-5 290

24 672
78 424
642 152

660 036
15414
-4 604
-1970

-544 295

124 581



Koncernens kassaflédesanalys, kkr

Den I6pande verksamheten
Inbetalningar fr&n kunder

Utbetalningar till leverantérer och
anstéllda

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore betalda rantor och

inkomstskatter

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag

Férvarv av anlaggningstillgangar
Produktutveckling

Forsaljning av inventarier
Kassaflode fran

investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Nettoforandring 1an

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid periodens slut

2001

jan-sept

266 179

-312 800

-46 621

262
-3 872
-1 015

-51 246

-9 356

-34 527

2%

-43 858

15 414
65 714

81128

-13 976

22 417
9%

8 536

2000
jan-sept
161543

-230 377

-68 834

2641
-1 627
-843

-68 663

-68 608
-13 148

-81 756

262 061
-40 896

221 165

70 746
87 419
45

158 120

Koncernens omsattning och resultat per

kvartal, kkr

2000
heldr

253 987

-313 531

-59 544

3892
-2 384
-525

-58 561

-129 004
-101 473

14

-230 463

260 094
-36 345

223 749

-65 275
87 419
273

22 417

Koncernens nyckeltal

2001 2000 2000  Rullande
Rorelsemarginal, % =217 -33 -16 -139
Vinstmarginal, % -221 -33 -15 -142
Avkastning pa eget kapital, % -139 -14 -12 -136
Avkastning pé sysselsatt
kapital, % -119 -16 -11 -135
Soliditet, % 39 85 82 38
Investeringar, kkr 43883 13148 101 473 135 403
Genomsnittligt antal anstéllda 427 270 319 432
Antal anstallda vid utgangen av
perioden 375 453 477 375
Omséttning per anstalld,
arshasis kkr 768 843 948 874
Ant aktier vid periodens slut1 19041390 17120346 18087418 19041390
Resultat per aktie, kr -28,73 -3,61 2,92 -28,79
Resultat per aktie efter full
utspadning, kr -27,92 -3,56 2,79 -27,96
Eget kapital per aktie, kr 6,54 31,80 36,49 6,54

1
Justerat for fondemission och split

Definitioner av nyckeltal

Rérelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Nettovinst i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réntebdrande
skulder. Genomsnittligt sysselsatt kapital har
beraknats som ingdende plus utgéende sysselsatt
kapital dividerat med tva.

Eget kapital

Eget kapital vid rets slut. Genomsnittligt eget
kapital har beraknats som genomsnitt av ingaende
plus utgdende eget kapital. Vid nyemission har ett
vagt genomsnitt anvants.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Investeringar

Nettoinvesteringar under perioden inklusive
finansiella leasingdtaganden och goodwill.

Omsattning per anstalld

Nettoomséttning under perioden dividerat med
genomsnittligt antal anstéllda.

Antal aktier vid arets slut

Antalet aktier vid periodens slut justerat for
fondemissioner och split.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspédning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier med tillagg for effekten av full inlosen av
bestaende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.




Q1 1998 17 680 667 3,8
Q2 1998 24 387 1349 5,5
Q3 1998 21 881 -6 396 neg
04 1998 51876 14787 28,5
Q1 1999 31284 -5 695 neg
Q2 1999 27 794 -9 215 neg
Q3 1999 29 955 -4 260 neg
Q4 1999 43202 1744 4,0
Q1 2000 42110 281 07
Q2 2000 44593 -30 544 neg
Q3 2000 84 079 -26 724 neg
Q4 2000 131 670 9592 7.3
01 2001 100 397 4 495 45
Q2 2001 64 638 -58 643 neg

Q3 2001 80 868 -480 357 neg



