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Genomfdrda forandringar ger forbattrat resultat pa svag men mer
stabil marknad

Cell Networks verksamheter inom affarsutveckling, systemintegration och konvergens
visar en forbattring jamfort med foéregdende kvartal och samma period foregdende ar. Tack
vare atgardsprogrammet for Ionsamhet har belaggningsgraden 6kat manad fér manad
vilket motverkar effekten av den négot lagre prisnivan. Efterfrdgan p& marknaden har
stabiliserats men pa en &g niva. Mot bakgrund av detta har Cell Network beslutat
genomfdra ytterligare renodlingar och effektiviseringar.

- Resultatet ar ett kostnadseffektivt och professionellt Cell Network fokuserat p& de
verksamheter dar vi historiskt varit [Iinsamma. Cell Network kommer att fortséatta férandras
och utvecklas med marknaden och ny teknologi, men i en mer balanserad takt &n tidigare.
Cell Networks mindre affar och tydligare fokus ar en stabil plattform fér framtida
expansion under l6nsamhet, sager vd Niklas Flyborg.

Nettoomsattningen under det tredje kvartalet uppgick till 234 (321) Mkr. Personalstyrkan har
under kvartalet genom forséljningar och neddragningar minskat med ungefar 400 till 1 380
anstallda.

Belaggningsgraden for det tredje kvartalet har i snitt varit oférandrad, 63%, jamfort med det
andra kvartalet. Dock har den forbattrats manad fér manad under det tredje kvartalet och
uppgick till 64% i september. Omkostnader per anstalld har minskat med 5% jamfort med
foregdende kvartal.

Bruttoresultatet (EBITA) for det tredje kvartalet ar en forbattring jamfort bAde med samma
period foregaende ar och det andra kvartalet detta &r. Bruttoresultatet fore
jamforelsestérande poster uppgick till -62 (-85) Mkr under det tredje kvartalet.
Omstruktureringskostnader for renodlingar och effektiviseringar belastar kvartalets resultat
med —34 Mkr. Bruttoresultatet inklusive omstruktureringskostnader uppgick till -96 Mkr.
Manatliga besparingar efter effektiviseringarna beraknas uppga till 5 Mkr.

Som tidigare meddelats kommer Cell Networks dotterbolag Cell Network Frélunda
Intressenter att lamna ett kontant erbjudande till minoritetsaktiedgarna i Cell Network
Frolunda. Vidare har Cell Network vidtagit atgarder som syftar till att avbryta
tvangsinlosenprocessen. Avsattningen i balansrakningen for tvangsinlosen har darmed
minskat fr&n 110 MKkr till 15 Mkr, som &r den totala utgiften om samtliga accepterar
erbjudandet. Forandringen av avsattningen paverkar inte resultatet.
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Marknadsutsikter

P& grund av nedgangen i den globala
ekonomin och de osékra
marknadsutsikterna ser foretag och
myndigheter dver sina investeringar i IT
bade for detta ar och nasta ar. Det ar darfor
sannolikt att vi kommer att se en fortséttning
av de langre séljcyklerna och att kunderna
senarelagger bestéllningar och ar
aterhallsamma nar det galler att inga i langre
affarer. Visibiliteten i marknaden &r fortsatt
l&g.

Framtagandet och implementeringen av ny
teknologi kommer dock att fortsatta férandra
affarer och driva efterfragan pa kvalificerade
tjanster och projekt.

Flera bedomare, déaribland Cell Networks
kunder, tror att investeringar i IT kommer att
oka under &r 2002, om &n med en blygsam
tillvaxttakt. Tillvaxten kommer att variera
mellan olika tjanster och branscher.

Cell Network ser en god framtida efterfrdgan
inom tjansteomradena affarsutveckling och
systemutveckling av verksamhetskritiska
I6sningar samt systemintegration,
exempelvis inom supply chain management
och ERP-system. IT-investeringar som gors
for att sanka kostnader kan fa en hogre
prioritet nar kundernas marknadsutsikter
férsamras.

Efterfrdgan p& konvergenstjanster kommer
sannolikt att 6ka under nasta ar i takt med
forsaljningen av handdatorer, utvecklingen
av befintligt GPRS-nat samt utrullningen av
tredje generations mobiltelefoni. Vi ser en
Okad aktivitet inom inbyggda system inom
bl.a. fordonsindustrin.

Cell Network ser aven en god tillvéxt inom
energisektorn och publika sektorn, inte minst
forsvaret, dar omfattande
strukturférandringar och ny teknologi skapar
ett behov for Cell Networks expertis.
Efterfragan pa Cell Consultings kompetens
inom managementkonsulting ar god.

Langsiktiga kundrelationer

Goda och langsiktiga kundrelationer spelar
en allt viktigare roll pa den tuffa marknaden
dar trenden gar mot att de stérsta koparna
av IT-tjanster valjer att ha narmare relationer
med ett mindre antal leverantérer. Cell
Network spelar en viktig roll som
komplement till de storsta leverantdrerna.
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Cell Network har under en lang period
etablerat goda relationer med nagra av norra
Europas ledande féretag och myndigheter.
Med nio av vara tio storsta kunder har vi en
over fem ar lang relation. Vi har levererat
projekt och tjanster i mer an tre ar till mer &n
hélften av existerande kunder. Over 40
procent av Cell Networks férsaljning sker till
ramavtalskunder. Ungefar 75 procent av
forsaljningen sker till befintliga kunder.

Cell Network har ramavtal med bl.a. Volvo,
SAAB, Telia, Ericsson,
Europolitan/Vodafone, Statoil, Pharmacia,
Siemens, Posten, Luftfartsverket,
Riksforsakringsverket, FMV, Tele2, SAS,
Stockholms Stad samt Forsvaret.

Mal

Cell Networks mal &ar att vaxa under
[6nsamhet. Var tillvaxt ska vara minst lika
stor som tillvaxten pa de marknader vi finns.

Cell Network har under det tredje kvartalet
natt en positiv trend i belaggningsgrad och
resultat.

Under ar 2002 ar vart mal att vaxa med
marknaden med en bruttomarginal (EBITA-
marginal) p& minst 5 procent. Over en
konjunkturcykel ska vi na en bruttomarginal
som Ove rstiger 10 procent.

Atgardsprogrammet for [6nsamhet

Cell Network tar nu ytterligare steg i
atgardsprogrammet for Ionsamhet. Cell
Networks karnverksamhet kommer att
fortsatta férandras och utvecklas med
marknaden och ny teknologi, men i en mer
balanserad takt an tidigare. Resultatet &r ett
tydligare Cell Network med ett fokuserat
erbjudande, vasentligt minskade finansiella
ataganden och en forstarkt kassa.

Vi har lagt grunden till ett Ibnsamt och
fokuserat konsultféretag pa den
nordeuropeiska marknaden inom
affarsutveckling och systemintegration,
konvergens och kommunikation. Cell
Network ar mindre men vasentligt battre
positionerat for att aterga till den lonsamma
affar som bolaget ur ett historiskt perspektiv,
bortsett frAn det svaga senaste ett och ett
halvt aret, har en god tradition av.

Manatliga besparingar efter beslutade men
ej genomférda effektiviseringar beréknas
uppga till 5 Mkr. En omstruktureringskostnad
for personal- och hyreskostnader pa 34 Mkr
belastar det tredje kvartalet.
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Under november lamnar Cell Network
lokalen p& Regeringsgatan for flytt till redan
hyrd yta. Detta beréknas ge en arlig
besparing pa 8 Mkr per ar.

Cell Network har tidigare kommunicerat att
foljande steg i atgardsprogrammet
genomforts:

Renodling av den nordiska
verksamheten.

Forsaljning av de webbinriktade bolagen
Cell Network France och tyska Aperto.
Avveckling av affarsomradet Cell
Media/Communication genom férséljning
av Journalistgruppen, Propello och Cell
Interactive TV.

Reducering av centrala kostnader.

Resultateffekterna av dessa atgarder ar
redovisade i det andra kvartalet.

Effekterna av vidtagna atgarder under det
andra och tredje kvartalen och beslutade
men ej genomforda atgarder under det
fijarde kvartalet ar som fdljer:

Genom férséljningar av bolag reduceras
framtida &taganden i form av bland annat
prestationsbaserade
tillaggskopeskillingar pa 80 till maximalt
365 Mkr.

Genom forséljningarna undviks en
forvantad rorelseforlust for andra halvaret
2001 pa ca 35 Mkr.

Neddragningarna framst i Norden ger en
manatlig besparing pa ca 11 Mkr.
Koncernens goodwill har minskat med
548 Mkr.

Avsattningen for tvangsinlésen har
minskat med 95 Mkr.

Under atgardsprogrammet har
personalstyrkan fram till och med det
tredje kvartalet minskat med 500
personer till 1 380 anstallda.
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Januari-September 2001

Forsaljning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick till

1 003 (1 079) Mkr. Minskningen om 7%
forklaras dels av avyttrade verksamheter,
dels av en forsamrad marknad.
Omsattningen inom den internationella
verksamheten uppgick till 352 (365) en
minskning med 4%. Uppdelat per
kundsektor fordelades omsattningen som
foljer: Telecom 20%, Public 14%, Financial
Services 9%, Automotive 9% och
Retail/Consumer Brands 8% vilket ar i stort
samma férdelning som féregéende kvartal.

Resultatet fore goodwillavskrivningar och
jamforelsestérande poster uppgick till -163
(-136) Mkr. Resultatférsamringen forklaras
av den forsamrade marknaden bade i
Sverige och internationellt.

Jamforelsestérande poster avser
omstruktureringskostnader pa 100 Mkr.
Kostnaderna avser personalneddragningar
och omstruktureringar samt 6vriga atgarder
for att aterstalla Ionsamheten och renodla
koncernen. Efter omstruktureringskostnader
uppgick resultat fére goodwillavskrivningar
(EBITA) till -263 (-248) Mkr.

Per den 11 juli 2001 har det 51-procentiga
aktieinnehavet i Aperto avyttrats till det tyska
foretaget DeltaVest. Forsaljningen har
medfort en realisationsforlust pd 150 Mkr.
Som en del i affaren har ett kapitaltillskott p&
14 Mkr lamnats till Aperto och upplupen
skuld om 19 Mkr till de tidigare saljarna har
betalats i juli. Darefter foreligger inga
ataganden vare sig gentemot Aperto, de
tidigare séljarna eller DeltaVest.

Affarsomradet Cell Media/Communication
har avvecklats genom att dotterbolaget Cell
Interactive TV per den 6 juli 2001 avyttrats
till SPARKidea Consulting i London och
dotterbolagen Journalistgruppen och
Propello per den 13 juli avyttrats till Bure
Equity. Forsaljningarna innebar att
koncernens kassa 6kade med 46 Mkr samt
medférde en realisationsforlust pa 32 Mkr.

Per den 27 juli 2001 har aktierna i Cell
Network France avyttrats till den tidigare
ledningen. Forsaljningen har medfort en
realisationsforlust pa 85 Mkr. Inga
ataganden kvarstar gentemot koparna eller
de tidigare séljarna.

Realisationsforlusterna fran avyttringarna
var reserverade i kvartalsbokslutet per
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2001-06-30 genom nedskrivning av goodwiill
med 261 Mkr.

Realisationsresultat vid avyttringar och
nedskrivning av anlaggningstillgangar
uppgar till -321 Mkr. Av detta &r -268 Mkr
hanforligt till avyttring av dotterbolag, -38
Mkr avser nedskrivning av aktier i delagda
foretag som innehas av Cell Innovation och -
15 Mkr avser nedskrivningar i samband med
atgardsprogrammet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-842 (-322) Mkr.

Vasentliga hdndelser efter periodens
utgang

Den 9 oktober offentliggjordes att Cell
Networks dotterbolag Cell Network Frélunda
Intressenter kommer att rikta ett kontant
erbjudande pa 20 kr per aktie till
minoritetsaktiedgarna i Cell Network
Frélunda, det vill séga till de aktiedgare som
inte accepterade det offentliga erbjudandet
som lamnades vid fusionen mellan Mandator
och Cell Network. Per samma datum
aterkallade Cell Network sin begéaran om
tvangsinlosen och éverforde samtliga sina
aktier i Cell Network Frélunda till det
nybildade dotterbolaget Cell Network
Frolunda Holding. Rattslaget ar osékert
huruvida vidtagna atgarder leder till att det
pagéende tvangsinlosenforfarandet avbryts
och det gér inte att saga nar ett slutgiltigt
avgorande foreligger. Det ar Cell Networks
beddmning att forutsattningar for
tvangsinlésen inte langre foreligger. Om
samtliga minoritetsaktiedgare accepterar det
kontanta erbjudandet far Cell Network en
utgift om 15 Mkr. Avséttningen i
balansrakningen har minskat fran 110 Mkr
till 15 Mkr baserad pa bedomningen att
tvangsinlosenprocessen avbryts. Ett
erbjudande beraknas offentliggéras i bérjan
av november 2001.

Goodwill

Liksom vid tidigare bokslutstillfallen har en
vardering gjorts av koncernens goodwill.
Denna har véarderats genom att nuvardet av
forvantade kassafloden fran de forvarvade
bolagen beraknats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendationer. Vid
genomgangen for andra kvartalet framkom
att redovisad goodwill som hanférs
huvudsakligen till den internationella
verksamheten inte kunnat motiveras, varfor
en nedskrivning pa 191 Mkr genomfordes.
Ingen ytterligare justering har gjorts i tredje
kvartalet.



Personal

Vid utgangen av tredje kvartalet var antalet
anstéllda 1 380, en minskning med 389
personer jamfort med féregaende kvartal. Av
minskningen i antalet anstéllda forklaras 340
av avyttrade enheter.

Finansiell stallning

Under arets forsta nio manader uppgick
kassaflodet frdn den lopande verksamheten
till -155 Mkr vilket &r 126 Mkr béttre an
foregdende ar. Kassaflodet under tredje
kvartalet uppgick till -84 Mkr jamfort med
-149 Mkr tredje kvartalet foregdende ar. Pa
grund av semesterperioden ar det tredje
kvartalet sdsongsmassigt det svagaste.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -185 (-139) Mkr, av vilka 23 Mkr
utgors av investeringar i materiella
anlaggningstillgangar, -49 Mkr avser betalda
tillaggskopeskillingar medan 98 Mkr avser
finansieringen av Cell Consulting AG.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 206 (19) Mkr, av vilka 256 Mkr &r
hanforligt till nyemission och -58 MKkr till
aterbetalning av lan.

Det egna kapitalet vid periodens slut uppgick
till 491 Mkr jamfért med 923 Mkr vid
utgdngen av ar 2000 vilket innebar en
soliditet om 50 procent, jamfért med 43
procent foregaende kvartal.

Avsattningarna uppgick till 150 Mkr. Av
dessa hanfor sig 49 Mkr till berdknade
tillaggskopeskillingar for tidigare genomfoérda
forvarv. Detta ar en minskning med 58 Mkr
jamfort med foregaende kvartal.
Minskningen forklaras dels av ataganden
som bortfaller genom avyttringen av
dotterbolagen Aperto, Journalistgruppen och
Cell Network France, dels av omvarderingen
av framtida tillaggskopeskillingar.
Avsattningarna omfattar ocksd 15 Mkr
avseende tvangsinlosen av aktier i Cell
Network Frélunda, en minskning med 95
Mkr jamfort med foregdende kvartal.
Forandringen forklaras av den nya
beddmning av lI6senbeloppets storlek.

Vid utgdngen av det tredje kvartalet uppgick
de likvida medlen till 150 Mkr. Dartill kommer
outnyttjade kreditfaciliteter om 73 Mkr.

Det ar styrelsens bedémning att koncernens
likviditetsreserv i kombination med
planerade atgarder tacker likviditetsbehovet
for minst 12 manader framat.

Nyemission
Pa den extra bolagsstamman den 10 maj
2001 beslutades att genomfora en
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nyemission av aktier med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Syftet med emissionen
var att starka den finansiella stallningen,
skapa utrymme for att bygga upp
managementkonsultverksamheten i
Tyskland och att forbereda for icke-
operationella finansiella ataganden i form av
tillaggskopeskillingar for forvarv, samt en
tvangsinlosen av aktier i kombination med
en potentiell nedgang i efterfragan.
Emissionen som tecknades till 200% har
tillfért bolaget 256 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader om 15 Mkr. Varje
befintlig aktie berattigade till teckning av en
nyemitterad aktie till emissionskursen 3,00
kronor.

Investeringar

De totala bruttoinvesteringarna i materiella
anlaggningstillgdngar under
rakenskapsperioden uppgick till 23 (41) Mkr.
Investeringar i foretagsforvarv och andra
immateriella anlaggningstillgdngar, inklusive
ej utbetalda tillaggskodpeskillingar, uppgick till
0 (638) Mkr. Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar uppgick totalt till 98
(72) Mkr och avser finansieringen av Cell
Consulting AG.

Tredje kvartalet 2001

Koncernens nettoomséttning under det
tredje kvartalet uppgick till 234 (321) Mkr, en
minskning med 27 procent (19 procent
korrigerat for avyttrade verksamheter).
Omsattningen inom den internationella
verksamheten minskade med 31 procent till
83 (121) Mkr (27 procent korrigerat for
avyttrade verksambheter).
Omsattningsminskningen forklaras av den
svagare marknadsutvecklingen.

Under perioden uppgick belaggningsgraden
for koncernen till 63%, jamfért med 63%
foregdende kvartal. Belaggningsgraden har
successivt forbéattrats under kvartalet och
uppgick till 64% i september. Den svaga
marknaden har under andra och tredje
kvartalet medfort en nagot lagre prisniva.

Resultatet fore goodwillavskrivningar och
omstruktureringskostnader uppgick till -62
(-85) Mkr vilket &r en forbattring med 23 Mkr.
Jamfort med foregdende kvartal innebar
resultatet en forbattring med 14 Mkr trots
semesterperioden. Férbattringen forklaras
av effekten av det atgardsprogram som
initierades under andra kvartalet.

Resultatet belastas med
omstruktureringskostnader pa 34 Mkr
avseende beslutade men ej genomférda
delar av atgardsprogrammet. Atgéarderna



forvantas ge en manatlig kostnadsbesparing
pa ca 5 Mkr.

Efter jamforelsestdrande poster uppgick
resultat fore goodwillavskrivningar (EBITA)
till -96 (-94) Mkr.

Utveckling inom affarsomradena

Cell IT/Internet

Under det tredje kvartalet uppgick
nettoomsattningen inom affarsomradet Cell
IT/Internet till 203 (299) Mkr, en minskning
med 32 procent. Rérelseresultatet uppgick
till -40 (-54) Mkr, en férbattring med 14 Mkr
jamfort med foregdende ar och 5 Mkr battre
an féregaende kvartal. Antal anstallda har
minskat frAn 1 299 vid utgangen av
foregdende kvartal till 1 114. Huvuddelen av
minskningen forklaras av avyttrade enheter.

Cell Network har fortsatt fortroende hos sina
kunder och har under tredje kvartalet tecknat
nytt ramavtal med Posten. Engagemanget
inom sektorn myndigheter och verk ar starkt
med ataganden hos bl. a. FMV och Norska
forsvaret. Efter genomférandet av
atgardsprogrammet visar den norska
verksamheten aterigen I6nsamhet, bland
annat genom stora ataganden hos Statens
Innkrevingssentral och Statoil.

Cell Telecom

Under det tredje kvartalet uppgick
nettoomsattningen i affarsomradet Cell
Telecom till 41 (46) Mkr, en minskning med
11 procent. Rorelseresultatet uppgick till -2
(4) Mkr. Antalet anstallda uppgar till 171
jamfort med 186 foregdende kvartal.

Telekomsektorn har inte aterhamtat sig efter
andra kvartalets avmattning. Cell Telecom
kompenserar bortfallet fran telekomindustrin
med nya ataganden hos operatorer och
slutanvéndare. Cell Telecom har tecknat
ramavtal med Europolitan/Vodafone och har
nu ramavtal med de tre storsta
mobiloperatorerna i Sverige. Dessutom har
Cell Telecom under kvartalet vunnit nya
konvergensprojekt hos slutanvandare inom
energi- och forsvarsindustrin samtidigt som
engagemanget hos ICA Bank Okat.
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Cell Telecom forvantas na ett positivt
resultat for helaret 2001.

Cell Media/Communication
Affarsomradet avyttrades i juli 2001.

Cell ITS

Nettoomséattningen i Cell ITS uppgick under
tredje kvartalet till 15 (9) Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till -4 (-16) Mkr.
Antalet anstéllda uppgick till 73 jamfort med
75 foregdende kvartal.

Cell ITS har under kvartalet tecknat viktiga
avtal med FMV och Luftfartsverket.
Efterfrdgan pa lednings- och beslutstraning
med simulatorer kommer sannolikt att 6ka
inom flygbranschen och forsvaret i takt med
den 6kande sédkerhetsmedvetenheten i
varlden.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR 20 Delarsrapportering. Fran och med
2001 har ett antal nya rekommendationer
frdn Redovisningsradet tratt ikraft. Av dessa
har RR 9 Inkomstskatter paverkat redovisat
resultat och stallning varfor ocksé
redovisade jamférelsetal omraknats i
enlighet med RR 5 Redovisning av byte av
redovisningsprincip. Vidare innebar
tilampningen av RR 18 Resultat per aktie att
nya varden redovisats for
jAmforelseperioderna. | 6vrigt tillampas
oférandrade redovisningsprinciper jamfort
med foregaende ar.

Kommande ekonomiska rapporter — 2001
Bokslutskommunikén for perioden januari-
december offentliggérs 15 februari 2002.

Stockholm, 25 oktober, 2001
Cell Network AB (publ)
Niklas Flyborg, koncernchef och vd

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av
bolagets revisorer.

Fragor om denna rapport kan stéllas till:

Niklas Flyborg, President and CEO,

Tel: +46 8 52 20 40 02

Gunilla Rudebjer, CFO, Tel: +46 8 52 20 41 18,

+46 709 84 38 36

Robert Karlsson, Director of Corporate Communica-
tions, Tel: +46 8 52 20 40 50, +46 709 56 51 41,
robert.karlsson@cellnetwork.com



Nettoomsattning och EBITA per rorelsegren, Mkr

Q3 Q3| Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000
Nettoomsattning:
Cell IT/Internet 202,9 299,2 807.,4 880,6 12292
Cell Telecom 41,3 46,3 158,2 129,8 185,4
Cell Media - 23,7 81,5 103,8 154,5
Cell ITS 14,8 8,8 56,2 58,9 72,8
Moderbolagsverksamhet 9,4 12,7 34,5 42,7 58,8
Eliminering internférsaljning -34,1 -70,0 -134,4 -136,7 -201,5
Summa nettoomsattning 234,3 320,70 1003,3| 1079,2 1499,2
EBITA:
Cell IT/Internet -39,6 -53,7 -92,5 -69,3 -86,6
Cell Telecom -2,2 4,3 3,9 11,6 16,7
Cell Media - -4,1 -11,1 4,1 -7,4
Cell ITS -4,4 -15,8 -11,9 -35,1 -50,9
Moderbolagsverksamhet -15,9 -15,7 -51,7 -47,7 -61,2
EBITArérelsen -62,1 -85,0 -163,3| -136,4 -189,4
Aterféring SPP - - - 35,3 36,0
Transaktionskostnader - - - -105,3 -103,4
Samgaendekostnader - -9,0 - -41,7 -54,9
Vinst vid avyttring av rorelse - - - - 30,5
Omstruktureringskostnader -34,1 - -99,7 - -13,1
Summa jamforelsestérande poster -34,1 -9,0 -99,7 -111,8 -104,9
EBITA koncernen -96,2 -94.,0 -263,0 -248,1 -294,3
Nettoomsattning och EBITA per geografiskt omrade, Mkr
Q3 Q3| Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000
Nettoomsattning:
Sverige 176,5 257,3 750,9 807,9 11337
Utland 82,6 120,6 352,3 365,4 508,2
Moderbolagsverksamhet 9,4 12,7 34,5 42,7 58,8
Eliminering internférséljning -34,1 -70,0 -134,4 -136,7 -201,5
Summa nettoomsattning 234,3 320,71 1003,3] 1079,2 14992
EBITA:
Sverige -33,2 -55,4 -56,7 -74,7 -118,0
Utland -13,0 -13,9 -54,9 -14,0 -10,2
Moderbolagsverksamhet -15,9 -15,7 -51,7 -47,7 -61,2
EBITArérelsen -62,1 -85,0 -163,3 -136,4 -189,4
Resultatrakning i sammandrag for koncernen, Mkr
Q3 Q3[ Jan-Sep| Jan-Sep Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000
Nettoomsattning 2343 320,71 1003,3[ 10792 14992
Rorelsens kostnader -291,9 -403,6/ -1148,2| -1199,5 -1659,6
Jamforelsestdrande poster -34,1 -9,0 -99,7 -111,8 -104,9
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgangar -4,6 -2,1 -18,4 -16,1 -29,0
Bruttoresultat (EBITA) -96,2 -94,0 -263,0 -248,1 -294,3
Avskrivning pa immateriella anlaggningstillgangar -12,9 -32,0 -72,1 -77,9 -99,5
Nedskrivning immateriella anlaggningstillgangar - - -191,1 - -171,3
Resultat fran andelar i intressebolag 0,0 -0,1 0,0 0,4 0,8
Rorelseresultat -109,1 -126,1 -526,3 -325,6 -564,3
Realisationsresultat vid avyttring av dotterbolag
samt nedskrivning finansiella anlaggningstiligdngar -23,7 - -321,4 - -40,0
Resultat fran finansiella investeringar -1,8 -1,3 5,8 4,0 7,9
Resultat efter finansiella poster -134,6 -127,4 -841,8 -321,6 -596,4
Skatt -3,9 -10,1 -4,4 0,8 51
Minoritetsandelar 0,1 0,1 7,2 0,6 5,3
Arets resultat -138,4 -137,4 -839,0 -320,2 -586,0
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; Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
Aktiedata 2001 2000 2000
Antal aktier per balansdagen, 181 046 75115 82524

tusental
Fore utspadning Genomsnittligt antal aktier, tusental 118 119 74 494 75 562
EBITA per aktie, Kr -2,23 -3,33 -3,89
Vinst per aktie, Kr -7,17 -4,40 -7,76
Eget kapital per aktie, Kr 2,71 12,80 11,18
Efter full utspadning Genomsnittligt antal aktier, tusental 118 119 74 494 75 562
EBITA per aktie, Kr -2,23 -3,33 -3,89
Vinst per aktie, Kr -7,17 -4,40 -7,76
Eget kapital per aktie, Kr 2,71 12,80 11,18

Aktiedata har beraknats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 18 Resultat per aktie.

Balansrakning i sammandrag for koncernen, Mkr

2001-09-30)2000-09-30 2000-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 260,7 12429 880,4
Materiella anlaggningstillgangar 54,3 80,9 67,9
Finansiella anlaggningstillgangar 139,1 133,5 115,3
Kundfordringar 165,3 234,9 302,2
Ovriga omsattningstillgangar 2123 217,6 180,7
Likvida medel 150,0 219,4 274,1
Summatillgangar 981,7 2129,2 1820,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 4914 961,3 923,3
Minoritetsintresse - 135 2,3
Avsattningar Not 1 149,9 782,1 436,1
Réntebéarande skulder 12,9 64,5 71,5
Ovriga skulder 327,5 307,8 387,5
Summa eget kapital och skulder 981,7 2129,2 1820,7
Forandring i eget kapital, Mkr

Aktie-  P&gdende Bundna Balanserat Arets Summa
kapital Nyemission Reserver resultat Resultat

Ingdende balans 2000-01-01 78,4 48,0 983,2 52,1 35,7 1197,4
Forandrade redovisningsprinciper 7,1 6,8 13,9
Korrigerad ingaende balans 2000-01-01 78,4 48,0 983,2 59,2 42,5 12113
Vinstdisposition 42,5 -42,5
Apportemission 71,8 29,0 -39,3 61,5
Overkurs teckningsoptioner 16,1 16,1
Omrakningsdifferens 8,3 8,3
Utdelning -15,7 -15,7
Arets resultat -320,2 -320,2
Utgéende balans 2000-09-30 150,2 77,0 960,0 94,3 -320,2 961,3
Ingdende balans 2001-01-01 165,0 2,1 12731 69,1 -586,0 923,3
Vinstdisposition -586,0 586,0
Forandring avsattning tvangsinosen 95,0 95,0
Nyemission 181,1 75,2 256,3
Apportemission 22,0 -2,1 46,1 66,0
Overkurs teckningsoptioner -0,5 -0,5
Omrékningsdifferens -9,7 -9,7
Arets resultat -839,0 -839,0
Utgaende balans 2001-09-30 368,1 - 1488,9 -526,6 -839,0 491,4
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Kassaflédesanalys i sammandrag foér koncernen, Mkr

Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2001 2000 2000
Kassaflode fore foréandringar av rorelsekapital -170,1 -208,1 -306,1
Forandring rorelsekapital 15,2 -73,1 4,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -154,9 -281,2 -301,6
Forvarv av dotterforetag -50,3 -13,1 -79,9
Forsaljning av dotterforetag -13,8 0,5 31,5
Investeringar finansiella anlaggningstillgangar -98,2 -71,9 -81,8
Kassaflode fran 6vriga investeringar -22,8 -54,3 -51,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -185,1 -138,7 -181,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 206,5 18,5 135,3
Forandring likvida medel -133,5 -401,4 -347,5
Likvida medel vid &rets borjan 2741 620,6 620,6
Kursdifferens i likvida medel 9,3 0,2 1,0
Likvida medel vid periodens slut 150,0 2194 274,1
Q3 Q3 Jan-Sep Jan-Sep  Jan-Dec
Nyc keltal 2001 2000 2001 2000 2000
EBITDA, Mkr -91,6 -91,9 -244.7 -232,0 -265,3
EBITDA, % -39,1 -28,7 -24,4 -21,5 -17,7
EBITA, Mkr -96,2 -94.,0 -263,0 -248,1 -294,3
EBITA, % -41,1 -29,3 -26,2 -23,0 -19,6
Nettomarginal, % -57,4 -39,7 -83,9 -29,8 -39,8
Soliditet, % 50,1 45,1 50,8
Nettoomséttning per anstalld, Tkr 583 569 796
Nettoomsattning per konsult, Tkr 755 711 995
Belaggningsgrad, % 64 64
Skuldséttningsgrad, % 2,6 6,7 7,7
Avkastning pa eget kapital, % -118,6 -29,5 -54,9
Avkastning pa eget kapital exkl.
jamforelsestérande poster, % -104,5 -19,2 -45,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -111,8 -27,5 -52,5
Not 1 Avsattningar, Mkr
2001-09-30/2000-09-30 2000-12-31
Avséttning for skatter 10,5 9,6 13,1
Avséttning for pensioner 0,8 - 0,3
Avsittning for garantidtaganden - 14 0,5
Tvangsinlosen Cell Network Frolunda AB 15,0 110,0 110,0
Tillaggskopeskillingar med forfallodag inom ett ar fran balansdagen 33,1 487,4 131,4
Tillaggskopeskillingar med forfallodag mer an ett &r fran balansdagen 15,7 173,7 176,2
Omstruktureringsreserv 74,8 - 4,6
Summaavsattningar 149,9 782,1 436,1

Avsattning for tvangsinlésen avser losenlopp for resterande 3,3 % av aktierna i Cell Network Frolunda AB. Beloppet ar
baserat pa full anslutning vid det nya kontanta erbjudandet om 20 kr per aktie.

Cell Networks férvarvsmodell innebér att koncernen betalar dels en fast kdpeskilling, dels en tillaggskdpeskilling vilken &r
beroende av att faststallda mal uppnas under 2-3 ar efter forvarvet. Bedomd framtida tillaggsképeskilling bokfors som
avsattning. Vid varje bokslutstillfalle gors en ny bedémning av framtida tillaggskopeskillingar och en eventuell omvardering
paverkar darmed avsattningar och goodwill. Avsattningen for tillaggskopeskillingar med forfallodag inom ett &r pa totalt 33
Mkr skall betalas kontant. Av avséttningen for tillaggskopeskillingar med forfallodag mer &n ett ar efter balansdagen pa
totalt 16 Mkr berdknas 3 Mkr betalas kontant medan resterande belopp enligt Cell Networks val kan erlaggas antingen
kontant eller genom nyemitterade aktier. Jdmfort med tidigare kvartal har avsattningar for tillaggskdpeskillingar minskat
med 58 Mkr. Av detta ar 10 Mkr hanforligt till ataganden som bortfaller genom avyttringen av Cell Network France, 19 Mkr
avser betalning i juli som del av avyttringen av Aperto och resterande 29 Mkr avser ny bedémning av framtida

tillaggskdpeskillingar.

Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter som sékerhet for bankgarantier och kreditfaciliteter uppgick till 91 Mkr varav 73 Mkr avser foretags-
inteckningar, 14 Mkr spérrade bankmedel och 4 Mkr dvriga sékerheter. Outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 73 Mkr.
Stéllda panter per 2000-12-31 uppgick till 49 Mkr.

Ansvarsforbindelser (garantiforbindelser) uppgick till 20 Mkr jamfért med 29 Mkr per 2000-12-31.
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