Delarsrapport for Mind AB (publ), 556570-7071,
1 januari - 30 september 2001

Savida annat ej anges avser angivna siffror perioden 1 januari — 30 september, 2001.
Siffror inom parentes avser motsvarande period féregéende r.

» De nio forsta manadernas omsattning uppgick till 142,5 (237) Mkr varav for tredje
kvartalet 33,6 (59,1) Mkr

» Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster fér de nio
forsta manaderna uppgick till — 25,5 (-106,9) Mkr, motsvarande resultat for tredje
kvartalet blev -14,7 (- 60,0) Mkr

» Ny operationell struktur innebarande att Mind framéver kommer att ha tva istallet for tre
affarsomraden i Sverige; Mind Finance med branschfokus mot Bank, finans och
forsakring och Mind Solutions med ett férdjupat teknikfokus mot dvriga branscher

» Mind férvarvar den operativa rorelsen i IT-konsultverksamheten Eximio. Foérvarvet
omfattar 15 konsulter med gedigen erfarenhet frdn systemintegration och ar en del i
Minds fortsatta teknikfokus inom det nya affarsomradet Mind Solutions

» Antalet administrativ personal minskas med 10 personer

» Mind har fatt ett antal nya kunder under tredje kvartalet, bland annat Djuice (dotterbolag
Telenor), Etheraction, Leeringssenteret, NRK (Norsk RiksKringkasting och Telenor Mobil.
Ramavtal har tecknats med Nacka Kommun. Stérre utdékningar har gjorts med KPA och
Kreditkassen

Hans Hasselgren, VD:

"Under de gangna nio manaderna har mycket skett i och utanfér Mind. | omvarlden har
efterfrageutvecklingen stagnerat och osédkerheten har dkat markant. | Mind har vi bade avvecklat
och kopt enheter i syfte att koncentrera verksamheten och uppnd en lénsam och fokuserad
organisation. Perioden har ocksa resulterat i en rad nya kunder fran olika branscher. Nagra av
dessa ar Alecta, Alcatel, Astra, Bankernas ID-tjanst, Expressen, ICA Bank, IKANO-Banken, Telenor
Media och Voktell.

Vi har ocks& genomfort en nyemission vilket gett oss en battre finansiell stabilitet. Nu vidtar vi
dessutom ett antal atgarder for att trimma organisationen och i sa stor utstrackning som mojligt
tydliggéra var verksamhet och de resultat vi redovisar. En konsekvens blir att andelen
systemutvecklare, systemarkitekter och testare Okar i bolaget. Detta starks av att vi nu forvarvar
rérelsen i Eximio; ett ldnsamt forvarv och ett mycket positivt tillskott till Mind. Det ar en kompetent
och vinstgenererande verksamhet som for med sig bade teknisk kompetens och nya langvariga
kundrelationer. Verksamheten passar alldeles utmarkt in i Minds nya struktur.

I den norska verksamheten ar det gladjande att vi har ingatt partneravtal med saval BEA
Systems som Canal Digital vilket starker oss i var tekniska kompetens och mojliggér nya
kundrelationer.

Marknadsutvecklingen och den okade oron i varlden har gjort att resultatet av vara tidigare
stravanden att nd lénsamhet vantat pa sig. Effekterna av de atgarder som vi nu genomfér kommer
till fullo att fa effekt under forsta kvartalet 2002. Den 6kade svarigheten i att forutsaga marknadens
svangningar har bidragit till vart beslut att inte |amna ndgon prognos 6ver Minds omséttning och
resultat.”

For ytterligare information vénligen kontakta:
Hans Hasselgren, VD, tel 0733-61 10 11, alternativt 410 210 00
Ingrid Fleetwood Hesser, Investor Relations, tel 0733-61 18 16

Kommande rapporttillfallen
Bokslutskommuniké 2001 februari 2002

Mind &r en konsult inom IT- och affarsutveckling som fokuserar pa omradena Finans och foérsékring, TIME (telekom, information, media och
underhallning) samt Insight inriktat pa foretag inom nya tillvaxtomraden. Bland Minds kunder finns AstraZeneca, Birka Energi, Ericsson,
ForeningsSparbanken, Nordea, OM, Scandinavian Leisure Group och Telia. Bolaget finns representerat i Sverige och Norge och ar noterat

p& Stockholmsbérsens O-lista.
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Marknadsutveckling

Arets forsta nio manader har inneburit en successiv
forsvagning av den allmanna konjunkturen vilket fatt
till foljd en fortsatt osakerhet kring
efterfrédgeutvecklingen och en allt storre forsiktighet
hos kunderna.

Inom segmentet Finans och forsdkring har en
pataglig nedgang i marknadsefterfrdgan skett under
periodens sistaméanad.

Omséttning

Omséttningen uppgick under perioden till 142,5
(237,0) Mkr. Omséttningen for tredje kvartalet 2001
var 33,6 (59,1) Mkr. Av periodens omséttning stod
Finans och forsékring for 78,6 (53,4) Mkr vilket
motsvarar 55 (22) % av den totala omséttningen.
Tredje kvartalets omséttning & lagre jamfort med
omsittningen under periodens tva forsta kvartal.
Genomsnittligt antal konsulter har varit farre och tredje
kvartalet & dessutom normalt svagt for konsultforetag
da merparten av semesterledigheten tas ut under detta
kvartal.

Insight
30% Finance
55%

TIME
15%

Resultatet

Under tredje kvartalet har resultatet belastats med
jamforelsestérande poster uppgdende till totalt —74,2
Mkr. Posterna avser en nedskrivning av goodwill,
omstruktureringskostnader och en reservering for
hyreskostnader avseende outnyttjade lokaler. Det &r
styrelsens uppfattning att det i rédande marknadslage
inte finns nagot a&ervinningsvarde for under tidigare
perioder uppkommen goodwill. Efter nedskrivningen,
som uppgar till 50,4 Mkr, & goodwillen nedskriven till
noll kronor i koncernens balansrékning.

Rorelseresultatet fére goodwillavskrivningar och
jamfoérelsestorande poster for perioden uppgick till
—25,5 (-106,9) Mkr. Motsvarande resultat for perioden
juli - september uppgick till —14,7 (-60,0). Resultatet
efter finansnetto uppgick for perioden till —-103,0
(-113,0) Mkr. Kvartalets resultat efter finansnetto
uppgick till -90,0 (—60,9) Mkr.

Medarbetare
Det totala antalet kontrakterade medarbetare uppgick
per den 30 september till 181 (491). Genomsnittsdldern
i koncernen &r 35 ar.

Investeringar
Investeringarna for perioden, exklusive forvéarv av
verksamheter, uppgick till 0,8 (38,1) Mkr och avser 16-
pande investeringar i rorelsen.
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Finansiell stéllning

Likvida medel uppgick den 30 september 2001 till 46,5
(136,6) Mkr. Under perioden har bolaget genomfért en
emission vilket innebar ett kapitaltillskott pa 37,6 Mkr
netto. Likviditeten har under perioden péverkats av
utbetal ningar avseende det i november 2000 lanserade
atgardsprogrammet uppgadendetill 29,1 Mkr, varav 1,5
Mkr under det tredje kvartalet.

Under det tredje kvartalet har en &versyn av
koncernens struktur paborjats i syfte att effektivisera
verksamheten. Kostnader for att inféra den nya
koncernstrukturen berdknas uppga till 7,5 Mkr och
kommer att belasta fjarde kvartalet 2001. Av dessa
kostnader & 52 Mkr likviditetspaverkande
innevarande &.

Av de jamfoérel sestdrande poster som redovisats under
kvartal tre pdverkar 3,7 Mkr likviditeten under 2001.
Efter resultatet och kassaflddet for det tredje kvartalet
och med beaktande av den framtida likviditetseffekten
av jamforel sestérande poster fran det tredje kvartalet
samt den planerade omstruktureringen beddmer
styrelsen bolagets finansiella stallning som fortsatt
stark.

Verksamheten
Minds verksamhet har under innevarande &r
successivt renodlats mot djupare branschkunskap och
teknikkompetens. Det & grunden foér den strukturella
Oversyn som nu sker inom foéretaget och som
aviseradesi en pressrelease den 12 oktober 2001.

Mind kommer framover att arbeta med tva
operationella enheter i Sverige; den ena (Mind
Finance) med branschinriktning mot Bank, finans och
forsakring och den andra (Mind Solutions) med fokus
pa teknisk spetskompetens med inriktning pa Oracle,
Microsoft och Java. Motsvarande struktur &terspeglas
ocksd i Minds norska verksamhet. Tillsammans med
fokuseringen pa systemintegration skall konceptet
utgora plattformen for Minds vidare utveckling.

Mind har under rapportperioden genomfort en
nyemission med foretrddesrétt for aktiedgarna
Nyemissionen har tillfort foretaget 37,6 Mkr efter
emissionskostnader', vilket skall utgdra basen for en
kontrollerad expansion via nyrekryteringar och forvarv.
Nyemissionen har ocksd inneburit att Mind fatt en ny
huvudagare i Gabrielsson Invest AB, GIAB. Mats
Gabrielsson valdes vid den extra bolagsstdmman in
som ny ordinarie styrelseledamot.

Finans och Forsakring

Sektorn, frdmst banker och fondkommissionarer,
praglas idag av ett bistert borsklimat med samre
I6nsamhet som foljd och en till viss del hejdad
strukturomvandling. Som en konsekvens har
beslutsprocesserna blivit mérkbart langre.

1Emissionskostnaderna uppgick till 5,2 Mkr vilket motsvarar 12% av
emissionsbeloppet
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Inom Finans och forsékring har Mind etablerade
relationer och arbetar bland annat med Bankernas ID-
tjanst Bankgirot, Fora, ForeningsSparbanken, KPA,
Nordea och SEB samt i Norge Kreditkassen (Nordea),
och Storebrand. Nya kund under perioden & bl a
IKANO-banken. Under forsta halvarets matningar har
Finans och Forsakring nétt 4,6 pa en femgradig skala i
No6jd Kund Index (NKI)*

TIME

Priskonkurrensen har hardnat och Mind har arbetat
vidare med att minska beroendet av telekom genom att
utveckla specialkompetens inom teknik som &r
branschoberoende.

Mind Norge har haft fortsatta framgangar inom
Mobilt Internet och Digital TV och inlett ett fordjupat
samarbete med Canal Digital. Mind Norge har ocksd
starkt relationen med BEA Systems och trétt in i rollen
som mjukvaruleverantérens konsultpartner
huvudsakligen pa den norska marknaden. Inom den
norska verksamheten har man i 6kad omfattning
paketera olika typer av lésningar. Fokuseringen
kommer att fortsitta pa dessa omréden i Minds norska
verksamhet.

Mind har under tredje kvartalet fatt fornyade
uppdrag fran kunder som Eniro, Ericsson, Skanova,
Streamserve och Torget samt i Norge Canal Digital och
Telenor Mobil. Bland nya kunder under tredje kvartal et
aerfinns Etheraction AB. Mind har ocksd tecknat
ramavtalk med Nacka Kommun kring IT-
konsulttjanster. | Norge & Djuice och NRK nya
kunder.

TIME har sedan métningarna bérjade under andra
halvéret 2000 nétt 4,6 poang pa en femgradig skala i
N6jd Kund Index.

Insight

Insight har hittills varit inriktat pa nya tillvaxtomraden;
framst de tre del segmenten Turism och transport, Bygg
och energi samt Lakemedel.

Insight har inriktat verksamheten pa att leverera
hogkvalitativa tekniska losningar baserade pa den
senaste teknologin och de framsta produkterna fran
utvalda partners. Mind har en lang erfarenhet och
styrka inom produkter och l6sningar fréan Oracle och
Microsoft och har identifierat sex av dessa som
strategiska nyckelomraden. Fokuseringen gor att Mind
inom den nya enheten Solutionsi &nhnu hogre grad skall
kunna utveckla spjutspetskompetens i teknik som
ligger néra kundens kérnverksamhet.

Nya kunder for kvartalet & bland annat Expressen i
Sverige och Laeringssenteret i Norge. Insight har ocksa
fétt fornyat fortroende hos bland annat AstraZeneca,
Birka Energi, Electrolux, Sensel och Witit samt i
Norge bland annat Forskningsradet. Insight nddde en
genomsnittspodng pa 44 av 5 i genomforda
kundnéjdhetsmétningar sedan métningarna borjade
under hdsten 2000.

Finansiellamal
Den pétagliga osakerhet som fortsitter att pragla
omvérlden har fatt till foljd att Mind bedémer sig inte

2Nt‘)jd Kund Index (NKI): efter varje genomfért uppdrag méter Mind hur val bolaget
mottuppdragsgivarnas forvantningar och hur val Mind levt upp till definierade
leveranskriterium.

kunna na det tidigare uppsatta omséttningsmalet om ca
200 Mkr under innevarande &. Mind kommer inte
heller att kunna redovisa ett marginellt positivt resultat
fore goodwillavskrivningar for andra halvéret 2001.
Mind lamnar inte ndgon uppgift om prognostiserad
omsattning eller forvantat resultat.

Moderbolaget

Omséttningen i moderbolaget uppgick under perioden
till 22,0 (149,9) Mkr med ett resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pd —121,9 (-105,6)
Mkr. Antalet anstéllda uppgick per 30 september 2001
till 14. Inga investeringar, forutom forvérvet av delar
av konsultverksamheten ~MMT, har skett under
perioden. Likvida medel uppgick till 32,2 Mkr per 30
september 2001.

Aktiedgare per den 30 september 2001
Antalet aktiedgare i Mind uppgick den 30 september
till 3 918. Av det totala antalet registrerade aktier om
63 373 044 i Mind &gs cirka 30 procent av institutio-
nelladgare.

Handelser efter periodens utgéng
Efter periodens utgdng har styrelsen beslutat
genomfdra en strukturell dversyn i foretaget. Resultatet
av denna 6versyn innebér att verksamheten i Sverige
fortsattningsvis kommer att bedrivas i tva, i stéllet for
tre, operativa enheter. Oversynen finns beskriven ovan
under "V erksamheten”.
Den operativa verksamheten i Eximio har forvarvats
och kommer &terfinnas inom affarsomradet Solutions.
Efter perioden har moderbolagets anstéllda minskats
fran 14 personer till 8 personer.

Stockholm den 26 oktober 2001
Styrelsen

Vi har oversiktligt granskat denna delrsrapport enligt
den rekommendation som Féreningen Auktoriserade
Revisorer, FAR, utfardat. En éversiktlig granskning ar
vasentligt begransad jamfort med en revision. Det har
inte framkommit nagot som tyder pa att
del&rsrapporten inte uppfyller kraven enligt bors- och
arsredovisningslagarna.

Stockholm den 26 oktober 2001

ERNST & YOUNG AB

Hamish Mabon
Auktoriserad revisor



Koncernens resultatrékningar i sammandrag

1jan-30 sept 1 jan -30 sept 1 julil-30 sept 1 juli-30 sept 1 jan-31 dec
2001 2000 2001 2000 2000
Nettoomséttning 136,9 237,0 32,9 59,1 294,7
Ovriga rérelseintakter 5.6 - 0,6 - -
Rorelsens kostnader -162,8 -336,0 -46,5 -115,4 -441,0
Jamférelsestérande post - omstrukturering -23.8 - -23.8 - -59,5
Rorelseresultat fére avskrivningar -44,1 -99,0 -36,8 -56,3 -205,8
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar
exklusive goodwill -5,2 -7,9 -1,7 -3,7 -9,9
Jamforelsestérande post — nedskrivningar - - - - -21,2
Rorelseresultat fore avskrivningar av goodwill -49,3 -106,9 -38,5 -60,0 -236,9
Avskrivningar av goodwill -4,4 -4,4 -1,5 -2,0 -6,5
Jamforelsestérande post — nedskrivningar -50,4 - -50.4 - -17.5
Rorelseresultat -104,1 -111,3 -90,4 -62,0 -260,9
Einansnetto 1.1 -1.7 0.4 1.1 -0.2
Resultat efter finansiella poster -103,0 -113,0 -90,0 -60,9 -261,1
Resultat i dotterféretag under del av rakenskapsaret da de inte
tillhérde koncernen - -0,6 - 0,0 -0,6
Skatter - -1.8 - 0.4 1.1
Periodens resultat -103,0 -115,4 -90,0 -60,5 -260,6
Vinst per aktie efter skatt, fére och efter full utspadning, kr -2,13 -3,49 -1,55 -1,46 -7,45
Genomshnittligt antal aktier under perioden 48 291 220 33034 275 58083 107 41538296 34996 741
Koncernens kvartalsvisa resultatrdkningar i sammandrag?
Prof Prof
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3
i 1999 2000 2001
Nettoomsattning 17,2 20,6 23,9 40,5 78,9 99,0 59,1 57,6 53,3 50,6 32,9
Ovriga rérelseintakter - - - - - - - - 3,7 1,2 0,6
Rorelsens kostnader -17,1-20,7 -29,4 -60,9 -94,1 -126,5 -115,4 -105,0 -60,7-55,4 -46,5
Jamférelsestérande post — omstrukturering = = = = = = — -595 = — -238
Rorelseresultat fore avskrivningar 0,1 -0,1 -5,5 -20,4 -15,2  -27,5 -56,3 -106,9 -3,7 -3,6 -36,8
Avskrivningar, anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -1,5 -2,7 -3,7 -2,0 -1,7 -1,8 -1,7
Jamforelsestérande post — nedskrivningar - - - - - - - -21.2 - = -
Rorelseresultat foére avskrivningar av goodwill 0,0 -0,2 -5,7 -20,6 -16,7 -30,2 -60,0 -130,1 -5,4 -54 -385
Avskrivningar goodwill 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,7 -1,7 -2,0 -2,0 -1,4 -1,6 -1,5
Jamforelsestérande post — nedskrivningar - - - - - - - -175 - - -504
Rorelseresultat efter avskrivningar 0,0 -0,2 -5,7 -20,8 -17,4  -31,9 -62,0 -149,6 -6,8 -7,0 -904
Einansnetto 0.0 00 -0,1 0.0 -0,9 -1.9 1.1 15 09 -0.1 0.4
Resultat efter finansiella poster 0,0 -0,2 -5,8  -20,8 -18,3 -33,8 -60,9 -148,1 -5,9 -7,1 -90,0
Resultat i dotterféretag under del av rékenskaps-
&ret d& de inte tillndrde koncernen 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatter 0.0 00 0.0 -0,2 -0,5 -1.7 0.4 29 = = =
Periodens resultat 0,0 -0,2 -5,8  -20,7 -19,1 -35,8 -60,5 -145,2 -5,9 -7,1 -90,0
Antal anstéllda vid periodens utgéng 64 81 118 178 376 493 491 433 253 201 181
Koncernens balansrakningar i sammandrag
Tillgngar 30 sept 2001 31 dec 2000 30 sept 2000
Goodwill - 51,8 71,0
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 0,5 - 6,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14,2 14,4 12,2
Materiella anlaggningstillgangar 12,1 18,1 35,7
Kundfordringar 31,1 37,4 61,5
Ovriga omséttningstillgéngar 19,3 29,6 29,3
Kassa och bank 46,5 85,2 136.6
Summa tillgangar 123,7 236,5 352,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital® 57,4 121,0 266,5
Avséttningar - 0,1 0,9
Réantebarande skulder, kortfristiga 0,1 1,0 0,5
Icke réntebarande skulder, kortfristiga 66,2 114.4 85.0
Summa skulder och eget kapital 123,7 236,5 352,9
! Forsaljning av inventarier.
2 Kvartalsvisa uppgifter ar omraknade med beaktande av byte av redovisningsprincip som skedde 2000.
% Koncernens foréandring eget kapital Aktiekapital Bundet kapital Fritt kapital Totalt
Ingdende balans 20,8 387,8 -287,6 121,0
Avrets resultat -103,0 -103,0
Emissioner 10,9 28,9 39,8
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -240,0 240,0 0,0
Omrakningsdifferens -04 -04
Utgaende balans 31,7 176,7 -151,0 57,4



Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag 1 jan—30 sept 1 jan-30 sept 1 jan-31 dec

2001 2000 2000

Kassafldéde, I6pande verksamheten -77,5 -122,5 -173,5
Kassaflode, investeringsverksamheten 2,7 -47,5 -47,5
Kassafldde, finansieringsverksamheten 36,1 2959 2955
Forandring av likvida medel -38,7 125,9 74,5
Data per aktie 1jan-30 sept  1jan-30 sept 1 juli-30 sept 1juli -30 sept 1 jan-31 dec
2001 2000 2001 2000 2000

Genomsnittligt antal aktier® 48291 220 33034275 58 083 107 41538 296 34996 741
Antal aktier vid periodens utgang 63 373 044 41 538 296 63 373 044 41 538 296 41 538 296
Vinst per aktie efter skatt, kr -2,13 -3,49 -1,55 -1,46 -7,45
Eget kapital per aktie, kr 0,91 6,41 0,91 6,41 2,91

*Till detta kommer optionsprogram med lésenpriser som gor det osannolikt att inlésen kommer att ske

Nyckeltal 1 jan—30 sept 1 jan —sept 1 jan-31 dec

2001 2000 2000
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % neg neg neg
Rorelsemarginal, % neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg
Antal anstéllda vid periodens utgang 181 491 433
Antal &rsanstéllda, genomsnitt 234 429 437
Omséttning per anstalld, Tkr 585 553 674
Omséttning per konsult, Tkr 736 695 851
Soliditet, % 46 76 51

Definitioner

Del&rsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 20. Deldrsrapporten har uppréttats i
enlighet med samma redovisningsprinciper som tillampades i arsredovisningen for ar 2000.

Antal kontrakterade anstallda: Vid en given tidpunkt; antalet anstallda i tjianst med tillagg for det antal personer som patecknat
anstallningskontrakt men dnnu ej paborjat sin anstallning samt med avdrag for det antal anstéllda som sagt upp sin anstallning
men &nnu ej avslutat densamma.

Antal arsanstéllda, genomsnitt: Summan av antalet anstéllda vid varje manads slut, dividerat med antal manader i perioden.
Eget kapital per aktie: Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning: Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut, motsvarande det antal
som om full utspadning skett. Omrakning sker ej da utspadning forbéattrar eget kapital per aktie.

Omsattning per anstalld: Periodens omsattning i forhallande till genomsnittligt antal arsanstallda.

Omsattning per konsult Periodens omséttning i forhallande till genomsnittligt antal arsanstéllda konsulter.

Rantabilitet pa eget kapital: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet p& sysselsatt kapital: Periodens resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i forhallande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i fornallande till netto omséttning.

Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar: Rorelseresultat fore avskrivningar av goodwill i forhallande till nettoomsattningen.
Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med avséttningar och icke rantebarande skulder.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i férhallande till nettoomséttning.

Vinst per aktie: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Vinst per aktie efter full utspadning: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier 6kat med det antal som
tillkommer vid full utspadning. Omrakning sker ej d& utspadning forbattrar resultat



