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Svenskt naringsliv och naringslivets
styrelserum imponerar inte unga tjejer!

Avantgarde & foga imponerande av svenskt naringslivs arbete for jamstalldhet |
naringslivets styrelser. Darfor kommer vi idag att [dmna Gver ett Oppet brev som
kritiserar foretags edningarnas enkonade och homogena sammanséttning.

Tid: Onsdag den 31 oktober 2001 kl.12.00 till 13.00
Plats: Svenskt Naringsliv, Storgatan 19 i Stockholm.

| den snigeltakt med vilken néringdlivets styrel serum anpassar sig till det moderna
samhallet, kommer det att ta 174 & innan de & jamstallda.

For att hjalpa naringslivet patraven har Avantgarde utarbetat en check-lista for att 6ka
andelen kvinnor i bolagsstyrelserna

Det Oppna kritiska brevet till Svenskt ndringsliv & en del i Avantgardes/S-kvinnors
feministkampan] Vagragoraom dig! Vi kommer under 2 veckor att genomfora ett
antal feministiska aktioner mot gubbval det.

Vi startar kampanjen genom att séga: Tjejer — vagragoraom er! L&t oss goraom
bolagsstyrel sernal

Ta kontakt med avant-garde.nu —ga med i S-kvinnor!
Avantgarde &r ett natverk av ca 300 ungatjejer inom S-kvinnor. Avantgarde finns

bade pa nétet www.avant-garde.nu, men &r organiserade som klubbar i Stockholm,
Goteborg och Malmo.

Vakomnal
S-kvinnor Kontaktperson: Monica Lovstrom
Box 70458, 107 26 Stockholm Ordfdrande Avantgarde Stockholm

Tel 08-700 26 00, Fax 08-676 09 26 Tel: 070- 661 23 34



Avantgarde skriver ett oppet brev till Svenskt Naringsliv och kritiserar
for etagd edningar nas enk6nade och homogena sammanséttning.

Antalet kvinnliga bors-VDar minskar igen. | dag finns &tta kvinnliga VD-ar i de 335
borsforetagen. Det & bara 5,4 procents kvinnlig nérvaro i styrelserna. 1 666 man och
95 kvinnor styr i de svenska borsbolagen. 15 av de 30 stérsta bolagen saknar
fortfarande kvinnliga ledamoter som utsetts av bolagsstdmman. Foretagen forsoker
oftast klara sig fran skammens scenljus genom att genom att |ata en kvinnataplatsi
styrelsen.

En internationell jamforelse visar att Sverige har 18gst andel kvinnliga toppchefer
bland de europeiska landerna. Inget annat samhéllsomrade har en sddan manlig
dominans utan att de tvingas ta itu med det. Inom politiken, media och kulturen
hander det saker, ocksainom utpréglat manliga bastioner som kyrkan, forsvaret och
kungahuset. Dér har insikten om fordelarna med att ta tillvara bade kvinnors och méns
erfarenheter dlagit rot. Men i de ledande skikten i borsforetagen saknas dennainsikt.
Néaringdlivets anstrangningar liknar mest dodsryckningar.

Manga havdar att det & kvinnors problem att de inte tar for sig. Problemet 6verfors
altsatill kvinnorna sjédlva. Detta & pinsamt for naringslivet. Dagens styrelseproffsi
naringslivet argumenterar mot kvinnor pa ledande poster pa samma sitt som manliga
politiker argumenterade mot kvinnor i politiken i borjan av forra seklet. Nu som da
heter det: kvinnor har inte den rétta kompetensen, kvinnor bor inte sérbehandlas och
kvinnors privatliv & ett hinder. Tunna argument- nu som da. Inte gar det att komma
undan heller och saga att det kvinnor inte vill taansvar i ledande positioner. D& méaste
foretagen fraga sig vad som &r fel pa forutsattningarna. Det & de som ska forandras,
inte kvinnorna.

Det som behover forandras ar strukturernai néringslivet. Bade kortsiktigt med,
andrade organisation, kvotering, mentorer och Iangsiktigt med attityder och gargong.

Vi hévdar i stéllet att problemet & man, det vill sdgaman, i tillsdttandet av
styrelsposter véjer den enklaste vagen — de véjer andraman. De har redan skapat
ndtverk under skoltiden, i studentforeningar och kompisgang, som sedan métsigen i
herrklubbarnas herrklubb; dvs de bdrsnoterade foretagen.

Men nar kvinnor vill vara med och fatta beslut i styrelserummet — da stoppar
glastaket. Den ford drade normen hérskar fortfarande inom néringslivets toppar. For
att kommaii fraga ska du vara man, vit, heterosexuell och medeldders.

Det & en myt att kvinnor inte vill vara med och bestdmma och ta ansvar inom
néaringslivet.

Enligt en uppsats fran en Ulrika Wass pa Ericsson Software Technology (“Kvinnor &r
inte med i kompisganget”) vill 89 procent (9/10) av kvinnorna gora karriér. Att det ar
kvinnornas brist pa vilja som hindrar dem fran att avancera ar alltsa en myt.
Karridrsvagarna och slussarna upp till ledande positioner & vagaoch odtkomliga.
Detta trots att kvinnorna pa Ericsson Software Tchnology utgor 25 procent av de
anstéllda.

Vi i Avantgarde havdar att Svenskt Naringdiv inte tar sitt ansvar i denna mycket
viktiga fraga. Det handlar om att naringdivet inte tar tillvara kompetensen hos halva



befolkningen. Att néringdlivet inte tycks inse att hélften av alla konsumenter &r
kvinnor!

| dag &r det en gévklarhet —i allafall om man vill f6lja med utvecklingen — att
produkt- och tjansteutvecklingen — ska tillfredstélla bade méans och kvinnors behov.
Dagens enkdnade och homogena styrelser har ingen mgjlighet att tillgodose detta.

Svenskt naringsliv onskar sig ett samhélle som praglas av innovatorer och gott
entreprendrsskap. Denna syn delar Avantgarde. Daremot ar ett av grundproblem inom
svenskt naringdliv att det inte finns moétesplatser och samarbeten dér kvinnliga
entreprendrer kan motas och utvecklas och déar nyaidéer kan véxa fram. Istéllet for att
arbeta for detta hdller sig mannen pasin kant.

Det &r sdledes inte enbart néringspolitiska tgarder som behdvs utan en vidgad syn pa
och praktisk anvandning av alla de idéer som finns, samt en vidgad syn pa kvinnans
roll i foretagen och dess styrelser. Hittills har inget gjorts. Det handlar om att éndra
attityder. Det handlar om samverkan och om kunskap. Mannen maste vaga sléppa pa
prestigen och ersitta den med 6kad gemenskap och tillit som kan erhdllas fran det
andra konet. Nu maste Svenskt Naringdliv ta sitt ansvar for att fatill en férandring i
svenska bolagsstyrel ser.

Enligt Demokratirédets rapport, Demokrati och ledarskap, kommer andelen kvinnor i
naringslivet na 40 % ar 2138 och 50 % ar 2175! Avantgarde kraver att
branschorganisationen Svenskt Naringsliv tar sitt ansvar —i dag och inte vantar 174
ar.

Kvinnorna finns, det géller bara att tillvarata deras kompetens och erfarenhet . Vi har
darfér sammanstéllt en check-lista for hur borsféretagen ska kunna finna kompetenta
kvinnor till styrelseposterna:

1. Scanna det egna foretaget. Leta inte efter en man utan en kvinna.

2. Hoppa 6ver herrummen och ga direkt till kvinnliga natverk. Har &r ett par exempel:
Ruter Dam, ett natverk som just arbetar for att bidra med fler kvinnliga chefer pa hoga
poster i ndringslivet, de politiska partiernas kvinnoforbund, Sams —
paraplyorganisation fér Sveriges kvinnoorganisationer, Avantgarde

3. Vand er direkt till universitet och forskningsinstitutet.

4. Genomfdr ledarskapsutbildningar och mentorprogram fér kvinnornainom
koncernen.

5. Lyft fram goda exempel.

6. GOr naringslivets styrelserum barnvanliga — det skulle kommer gynna bade manliga
och kvinnliga ledaméter, samt vara en bra forebild for de anstéllda pa foretaget. Det
ska vara mojligt att kombinera ford draskap och styrel seuppdrag.

Avantgarde kommer noga att f6lja hur svenskt néringdliv arbetar for 6kad jamstallhet
inom bolagstyrelser. Vi lovar att terkomma.
Med vanlig hdsning

Avantgarde



Avantgarde & ett natverk av ca 300 unga tjgjer inom S-kvinnor. Avatgarde finns bade
panatet www.avant-garde.nu, men & organiserade som klubbar i Stockholm,
Goterborg och Mamo.




