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Delårsrapport januari-september 2001

· Resultatet efter finansnetto förbättrades med 19 procent till 100,7 Mkr (84,8 år 2000 exklusive återbäring från Alecta).

· Rörelseresultatet ökade med 18 procent till 77,0 Mkr (65,5 år 2000 exklusive återbäring från Alecta).

· Rörelsemarginalen ökade till 7,0 procent (6,7 år 2000 exklusive återbäring från Alecta).

· Omsättningen steg med 13 procent till 1 107,6 Mkr (979,1).  

· Den goda efterfrågan inom Scandiaconsults verksamhetsområden bedöms bestå under resterande del av året. 

Frågor besvaras av verkställande direktör Torbjörn Torell eller ekonomi- och finansdirektör Per Leopoldson, tfn 08-615 60 00. Rapporten finns även tillgänglig på www.scc.se.
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Scandiaconsult, med 2000 medarbetare på 50 orter i Sverige, Norge och Finland är ett ledande tekniskt konsultföretag på den nordiska marknaden. Koncernen erbjuder helhetslösningar inom olika teknikkompetenser från idé och analys över projektering och projektledning till drift och underhåll. Scandiaconsult omsätter 1,5 miljarder och är noterat på Stockholmsbörsens A-lista. För mer information se www.scc.se.

Perioden i sammandrag

Under årets första nio månader 2001 uppgick Scandiaconsults omsättning till 1 107,6 Mkr (979,1), vilket är en ökning med 13 procent jämfört med samma period föregående år. För tredje kvartalet ökade omsättningen med 9 procent till 329,2 Mkr (302,9).

Omsättningstillväxten är en följd av en förbättrad prisbild och ökade marknadsandelar på de nordiska marknaderna, bland annat genom förvärv gjorda under 2000. Scandiaconsults målsättning är att bli ledande i Norden vilket ska ske med fokus på utveckling av bolagets regionala enheter.

Resultatet efter finansnetto ökade med 15,9 Mkr eller 19 procent till 100,7 Mkr (84,8 år 2000 exklusive återbäring från Alecta). I periodens resultat ingår reavinst till följd av tilläggsköpeskilling vid försäljning av Arsenalen med 15,0 Mkr. För motsvarande period föregående år ingick en reavinst om 14,2 Mkr. För tredje kvartalet ökade resultatet efter finansnetto med 33 procent till 26,5 Mkr (20,0 år 2000 exklusive återbäring från Alecta). 

Det förbättrade resultatet förklaras av omsättningstillväxt med bibehållen lönsamhet tack vare effektiviseringar i verksamheten och utveckling mot verksamhetsområden med större krav på avancerade och samordnade konsulttjänster. Rörelsemarginalen förbättrades till 7,0 procent (6,7 år 2000 exklusive återbäring från Alecta). Scandiaconsult har som långsiktigt mål att uppnå en rörelsemarginal på 8 procent över en konjunkturcykel.

Nationella marknader

Verksamheten i Sverige

Scandiaconsult i Sverige erbjuder konsulttjänster inom bygg-, mark-, el-, miljö och VVS-teknik samt projektledning inklusive projekt-, kostnads- och kvalitetsstyrning, bygg- och miljöledning. Uppdrag som rör infrastruktur genererar nästan hälften av intäkterna. Antalet årsanställda uppgick under de nio första månaderna till 928.

Under de första nio månaderna ökade Scandiaconsults omsättning i Sverige med 8 procent till 615,5 Mkr (572,5). Tredje kvartalets omsättning ökade med 5 procent till 178,2 Mkr (169,3). Omsättningsökningen förklaras främst av fler anställda och en förbättrad prisbild men även av en högre beläggning. Paketering av företagets tjänster har bidragit till bättre prisnivåer. Rörelseresultatet förbättrades under perioden till 44,9 Mkr (38,6) vilket är en ökning med 16 procent. För tredje kvartalet förbättrades rörelseresultatet till 8,9 Mkr (8,1). 

Marknadssituationen för tekniska konsulttjänster har under perioden varit god. En viss avmattning har kunnat urskiljas i efterfrågan på kommersiella lokaler och industriella byggnader medan investeringar inom bostads-, väg- och järnvägsbyggandet bedöms öka.

Scandiaconsult Network Services har av Hi3G fått designuppdrag för utbyggnad av tredje generationens mobilnät i Stockholm, Göteborg och Malmö. Ordern är värd upp emot 20 Mkr.

Verksamheten i Norge

Scandiaconsult i Norge arbetar till stor del med infrastrukturprojekt och byggprojekt såsom kontor, bostäder, vårdanläggningar och skolor. Kunderna utgörs främst av stat, kommun och landsting. Antalet årsanställda uppgick under de första nio månaderna till 431.

Under de första nio månaderna ökade Scandiaconsults omsättning i Norge med 30 procent till 278,7 Mkr (214,1). Justerat för valutaeffekter uppgick ökningen till 22 procent. För tredje kvartalet ökade omsättningen med 22 procent till 87,7 Mkr (71,8). Justerat för valutaeffekter uppgick ökningen till 15 procent. Den ökade omsättningen är främst ett resultat av fler medarbetare men även av en förbättrad prisbild.

Rörelseresultatet för den norska verksamheten ökade till 16,4 Mkr (15,1). För tredje kvartalet ökade rörelseresultatet med 2,9 Mkr till 8,0 Mkr (5,1) vilket främst förklaras av att infrastruktursektorn går bättre samt av nyförvärvade enheter i Bergen. 

Marknaden för tjänster inom bygg- och anläggningssektorn har inte ändrats väsentligt mellan andra och tredje kvartalet. Den norska räntenivån har varit fortsatt hög och norska staten har ännu inte presenterat åtgärder för att stimulera efterfrågan. Dock finns det skäl att tro att de statliga investeringarna kommer öka nästa år inom skola, vård och kommunikation. Scandiaconsult är väl positionerat inom dessa områden.
Scandiaconsult har tecknat ramavtal med Celexa Egendomsförvaltning AS som är en betydande egendomsförvaltare. Avtalet innebär att Scandiaconsult blir Celexas partner vid utveckling och ombyggnad av egendomar över hela landet.

Verksamheten i Finland 

Scandiaconsult i Finland erbjuder tjänster och kompetens i uppdrag inom samhällsplanering, bygg-, mark-, VA- och miljöteknik. Kunderna utgörs till större delen av offentlig sektor, företrädesvis i uppdrag inom infrastruktur. Antalet årsanställda uppgick under de första nio månaderna till 467. 

Under de första nio månaderna ökade Scandiaconsults omsättning i Finland med 15 procent till 224,1 Mkr (194,7). Justerat för valutaeffekter uppgick ökningen till 10 procent. Omsättningsökningen förklaras av att prisbilden märkbart har förbättrats. För tredje kvartalet ökade omsättningen med 6 procent till 66,0 Mkr (62,1). Justerat för valutaeffekter uppgick ökningen till 2 procent. 

Rörelseresultatet för perioden uppgick för den finska verksamheten till 14,0 Mkr (11,2). Resultatuppgången kan främst förklaras av den förbättrade prisbilden, men även av fler medarbetare. Därutöver fortsätter samflyttningen av verksamheten i Esbo till gemensamma lokaler att ge positiva resultateffekter. För tredje kvartalet uppgick rörelseresultatet till 3,6 Mkr (4,2).

Efterfrågan på Scandiaconsults tjänster var under tredje kvartalet fortsatt stabil. Dock har man kunnat se en minskning av investeringarna inom husbyggnadssektorn. Beträffande väg- och anläggningsbyggandet bedöms marknadsläget vara oförändrat.  

Förvärv och avyttringar

Under 2001 har Norman AS och Arkon AS förvärvats i Norge. Norman och Arkon är belägna i Bergen och sysselsätter 50 respektive 22 medarbetare. Bolagen omsatte 40 respektive 11 Mkr år 2000 och är verksamma inom bland annat projektutveckling, projektledning, projektering och byggteknik. 

Som ett led i renodlingen och fokuseringen på Scandiaconsults kärnverksamhet har miljölaboratoriet i Malmö sålts till SGAB – Svensk Grundämnesanalys AB. Scandiaconsult har tecknat ett samarbetsavtal med SGAB som innebär att Scandiaconsults miljökonsulter även fortsättningsvis kommer att kunna nyttja den kompetens och de tjänster som miljölaboratoriet erbjuder. 

Finansiell ställning

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid utgången av perioden till 125,1 Mkr jämfört med 201,7 Mkr vid samma tidpunkt föregående år. Räntebärande skulder har sjunkit till 56,5 Mkr (79,0). Kassaflöde efter investeringar uppgick till 14,9 Mkr (56,9) eller 0,64 kr per aktie (2,35). Kassaflödet har påverkats negativt av aktieutdelning med 127,1 Mkr (29,9) samt av betydande fyllnadsinbetalning av skatt med 60,1 Mkr (9,7) bland annat beroende på erhållen återbäring från Alecta år 2000.

Vid utgången av perioden uppgick soliditeten till 45 procent. Det egna kapitalet uppgick till 349,4 Mkr (376,9 år 2000 inklusive återbäring från Alecta), motsvarande ett eget kapital per aktie före utspädning på 15,12 kr (15,55 år 2000 inklusive återbäring från Alecta). 

Skatt

Skattekostnaden uppgick under perioden till 27,6 Mkr vilket motsvarar 27,4 procent av resultatet före skatt.  
Investeringar

Nyinvesteringar i materiella anläggningstillgångar uppgick till 19,7 Mkr (16,3). Investeringarna avsåg främst datorer och övrig IT-utrustning. Avskrivningar på inventarier uppgick under perioden till 20,3 Mkr (20,2).  Under tredje kvartalet tecknade Scandiaconsult avtal avseende ett nytt koncerngemensamt affärssystem. Införandet har påbörjats i Finland.

Medarbetare

Antalet årsanställda var under perioden 1 841 (1 701). Antalet medarbetare vid tredje kvartalets utgång uppgick inklusive tidsbegränsat anställda till 1 970 (1 944).

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsättning uppgick under perioden till 17,9 Mkr (19,8). Resultatet efter finansnetto för perioden uppgick till 21,2 Mkr (20,9). Investeringar i inventarier uppgick till 0,0 Mkr (0,1). Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 98,1 Mkr (174,3).

Framtidsutsikter 2001

Efterfrågan på Scandiaconsults tjänster inom flertalet verksamhetsområden har varit fortsatt god under de nio första månaderna med en omsättningstillväxt om 13 procent. Trots svagare konjunktur för åtskilliga branscher är byggkonjunkturen fortsatt god. Scandiaconsults marknadspositionering medför att efterfrågan under resterande del av året bedöms bestå.

Redovisningsprinciper

Denna delårsrapport är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Redovisningsrådets rekommendationer. Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder har använts i delårsrapporten som i den senaste årsredovisningen. Scandiaconsult tillämpar Redovisningsrådets nya rekommendationer som gäller från och med 2001.

Datum för ekonomiska rapporter 2001

Bokslutskommuniké för 2001 kommer att lämnas den 15 februari 2002.

Stockholm den 2 november 2001

Scandiaconsult AB (publ)

Torbjörn Torell

Verkställande direktör och koncernchef

Rapporten finns även tillgänglig på www.scc.se. 

Revisorsgranskning

Delårsrapporten har ej varit föremål för särskild granskning av bolagets revisorer. 







Resultaträkning koncernen i sammandrag
jan-sep
jan-sep




(Mkr)



2001
2000





Nettoomsättning


1 107,6
979,1





Rörelsens kostnader

-1 031,2
-915,4





Resultatandel från intressebolag och jämförelsestörande poster 1)


0,6
183,9





Rörelseresultat


77,0
247,6





Resultat efter finansnetto


100,7
266,9
























Debiteringsgrad per marknad 



jan-sep
jan-sep




(%)



2001
2000




Teknisk konsultverksamhet i:










Sverige


75
73





Norge


75
75





Finland


73
72
























Nettoomsättning per marknad 



jan-sep
jan-sep




(Mkr)



2001
2000




Teknisk konsultverksamhet i:










Sverige


615,5
572,5





Norge


278,7
214,1





Finland


224,1
194,7




Koncerngemensamt och elimineringar 2)

-10,7
-2,2




Summa koncernen



1 107,6
979,1
























Rörelseresultat per marknad



jan-sep
jan-sep




(Mkr)



2001
2000




Teknisk konsultverksamhet i:










Sverige


44,9
38,6





Norge


16,4
15,1





Finland


14,0
11,2




Resultatandel från intressebolag och 









jämförelsestörande poster1)



0,6
183,9




Koncerngemensamt och elimineringar 2)

1,1
-1,2




Summa koncernen



77,0
247,6














1) I jämförelsestörande poster ingår för år 2000 återbäring från Alecta med 182,1 Mkr.









2) I koncerngemensamt och elimineringar ingår bland annat moderbolaget i Sverige. 



















Avskrivning goodwill har fördelats per verksamhetsområde. 





























Nettoomsättning per marknad 



kv 3
kv 2
kv 1
kv 4
kv 3

(Mkr)



2001
2001
2001
2000
2000

Teknisk konsultverksamhet i:










Sverige


178,2
211,8
225,5
229,7
169,3


Norge


87,7
96,8
94,2
73,8
71,8


Finland


66,0
80,8
77,3
67,0
62,1

Koncerngemensamt och elimineringar 1)

-2,7
-4,0
-4,0
2,7
-0,3

Summa koncernen



329,2
385,4
393,0
373,2
302,9





















Rörelseresultat per marknad 



kv 3
kv 2
kv 1
kv 4
kv 3

(Mkr)



2001
2001
2001
2000
2000

Teknisk konsultverksamhet i:










Sverige


8,9
12,0
24,0
12,7
8,1


Norge


8,0
1,6
6,8
3,0
5,1


Finland


3,6
4,6
5,8
4,3
4,2

Resultatandel från intressebolag och 









jämförelsestörande poster



0,1
0,3
0,2
-0,5
1,9

Koncerngemensamt och elimineringar 1)

1,4
-1,4
1,1
0,7
-2,2

Summa koncernen



22,0
17,1
37,9
20,2
17,1





















1) I koncerngemensamt och elimineringar ingår bland annat moderbolaget i Sverige. 



















Avskrivning goodwill har fördelats per verksamhetsområde. 



















Resultat per kvartal 
kv 3
kv 2
kv 1
kv 4
kv 3

(Mkr)
2001
2001
2001
2000
2000








Arvode m.m.
277,3
331,7
340,2
315,0
259,7

Intäkter av utlägg, underkonsulter
51,9
53,7
52,8
58,2
43,2

Summa nettoomsättning
329,2
385,4
393,0
373,2
302,9








Kostnader för utlägg, underkonsulter
-47,0
-50,4
-52,3
-54,7
-42,5

Övriga externa kostnader
-53,2
-61,5
-58,1
-69,0
-53,1

Personalkostnader
-199,2
-248,4
-237,7
-222,5
-183,8

Avskrivningar
-7,9
-8,3
-7,2
-6,3
-8,3

Summa kostnader
-307,3
-368,6
-355,3
-352,5
-287,7








Resultatandel från intressebolag och 






jämförelsestörande poster
0,1
0,3
0,2
-0,5
1,9

Rörelseresultat
22,0
17,1
37,9
20,2
17,1








Reavinst vid försäljning av Arsenalen
-
-
15,0
-
-

Finansnetto
4,5
1,1
3,1
-0,5
2,9

Resultat efter finansiella poster
26,5
18,2
56,0
19,7
20,0








Skatt på periodens resultat
-8,4
-6,1
-13,1
-9,0
-1,6

Minoritetens andel
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Periodens resultat
18,1
12,1
42,9
10,7
18,4








Antal årsanställda, ackumulerat.
1 841
1 852
1 817
1 732
1 701























jan-sep
jan-sep
helår

Nyckeltal
2001
20003)
20003)

Resultat efter finansiella poster, Mkr
100,7
84,8
104,5

Eget kapital per aktie, kr1)
15,12
10,07
11,23

Eget kapital per aktie efter utspädning, kr2)
15,27
10,25
11,40

Kassaflöde efter investeringar per aktie, kr1)
0,64
0,50
1,20

Kassaflöde efter investeringar per aktie, efter utspädning, kr2)
0,64
0,50
1,19

Avkastning på eget kapital, % 
28,2
36,6
32,5

Avkastning på sysselsatt kapital, % 
34,7
34,6
35,3

Avkastning på totalt kapital, % 
18,2
17,7
17,0

Nettomarginal, %
9,1
8,7
7,7

Rörelsemarginal, %
7,0
6,7
6,3

Soliditet, %
45
40
39

Antal anställda, årsmedeltal
1 841
1 701
1 732

Antal anställda vid periodens slut
1 970
1 944
1 898

Definitioner, se årsredovisning 2000









Antal aktier per 2001-09-30: 23 896 828 st, varav 785 000 återköpta under 2000.




Vid beräkning av avkastningsmått omfattar resultatet rullande 12-månader, exklusive återbäring





från Alecta.









1) Nyckeltal per aktie har justerats för återköp av egna aktier.




2) Nyckeltal per aktie har justerats för återköp av egna aktier samt utestående optionsrätter.




3) Nyckeltal exklusive återbäring år 2000 från Alecta med 182,1 Mkr.




Förändring av eget kapital 
jan-sep
jan-sep
helår

(Mkr)
2001
2000
2000

Koncernens eget kapital




Belopp vid periodens ingång
390,6
232,1
232,1

Utdelning
-127,1
-29,9
-29,9

Återköp egna aktier
-
-26,0
-26,0

Omräkningsdifferens
13,2
0,4
2,1

Förändring av sammansättning i koncernen
-0,4
-
1,3

Periodens resultat
73,1
200,2
211,0

Belopp vid periodens utgång
349,4
376,9
390,6






Sammandrag av koncernens resultaträkningar







jan-sep
jan-sep
juli-sep
juli-sep
okt 2000
helår

(Mkr)
2001
2000
2001
2000
-sep 2001
2000

Arvode m.m.
949,2
824,5
277,3
259,7
1 264,2
1 139,5

Intäkter av utlägg, underkonsulter
158,4
154,6
51,9
43,2
216,6
212,9

Summa nettoomsättning
1 107,6
979,1
329,2
302,9
1 480,8
1 352,4









Kostnader för utlägg, underkonsulter
-149,7
-149,3
-47,0
-42,5
-204,4
-204,0

Övriga externa kostnader
-172,8
-155,9
-53,2
-53,1
-241,8
-225,0

Personalkostnader
-685,3
-586,5
-199,2
-183,8
-907,8
-809,0

Avskrivningar
-23,4
-23,7
-7,9
-8,3
-29,7
-29,9

Summa kostnader
-1 031,2
-915,4
-307,3
-287,7
-1 383,7
-1 267,9









Resultatandel från intressebolag och jämförelsestörande poster1)
0,6
183,9
0,1
1,9
0,1
183,3

Rörelseresultat
77,0
247,6
22,0
17,1
97,2
267,8









Reavinst vid försäljning av Arsenalen
15,0
14,2
-
-
15,0
14,2

Finansnetto
8,7
5,1
4,5
2,9
8,2
4,6

Resultat efter finansiella poster
100,7
266,9
26,5
20,0
120,4
286,6









Skatt på periodens resultat
-27,6
-66,6
-8,4
-1,6
-36,6
-75,6

Minoritetens andel
0,0
-0,1
0,0
0,0
0,0
0,0

Periodens resultat
73,1
200,2
18,1
18,4
83,8
211,0

















Resultat efter full skatt per aktie, kr2)
3,16
8,28
0,78
0,80
3,63
8,97

Resultat efter full skatt per aktie efter utspädning, kr3)
3,15
8,25
0,78
0,79
3,61
8,95

















1) I jämförelsestörande poster ingår för år 2000 återbäring från Alecta 182,1 Mkr.







2) Nyckeltal per aktie har justerats för återköp av egna aktier.







3) Nyckeltal per aktie har justerats för återköp av egna aktier samt utestående optionsrätter.















Antal aktier


Totalt antal aktier
23 896 828

Återköpta under 2000
785 000

Antal utestående aktier
23 111 828

Utestående optionsrätter
111 500

Antal aktier efter utspädning
23 223 328

Sammandrag av koncernens balansräkningar








(Mkr)
2001-09-30
2000-12-31
2000-09-30

Immateriella tillgångar 1)
23,6
17,7
18,6

Materiella tillgångar
54,6
52,3
46,1

Finansiella tillgångar
136,6
116,8
87,9

Kortfristiga fordringar
437,7
415,8
441,5

Likvida medel och kortfristiga placeringar
125,1
238,6
201,7

Summa tillgångar
777,6
841,2
795,9






Eget kapital
349,4
390,6
376,9

Minoritetsintressen
-
0,2
0,2

Avsättningar 2)
74,5
69,7
80,5

Långfristiga skulder 2)
11,1
10,7
12,7

Kortfristiga skulder 2)
342,6
370,0
325,6

Summa eget kapital och skulder
777,6
841,2
795,9






1) Varav goodwill
23,5
17,5
18,1

2) Varav räntebärande skulder och avsättningar
56,5
57,3
79,0

Sammandrag av koncernens kassaflödesanalyser




jan-sep
jan-sep
helår

(Mkr)
2001
2000
2000

Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital
31,6
127,6
259,5

Förändringar av rörelsekapital
1,1
-56,9
-126,2

Kassaflöde från den löpande verksamheten
32,7
70,7
133,3

Investeringar
-17,8
-13,8
-36,8

Kassaflöde efter investeringar
14,9
56,9
96,5

Finansiering
-130,6
-61,5
-63,8

Periodens kassaflöde
-115,7
-4,6
32,7






Likvida medel vid årets början
238,6
205,2
205,2

Kursdifferens i likvida medel
2,2
1,1
0,7

Likvida medel vid periodens slut
125,1
201,7
238,6
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Resultat efter finansnetto per kvartal och rullande årsresultat  
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Sid 2

		/		Angående stycke i kommunikén om moderbolaget så har vi beräknat likvida medel och kortfristiga placeringar

				efter balansdagens saldo på koncernkontot omräknat till balansdagskursen. Siffran för år 2000 är plockad

				direkt från kommuniken 0006.

		Resultaträkning koncernen

		i sammandrag								jan-sep		jan-sep

		(Mkr)								2001		2000

				Nettoomsättning						1,107.6		979.1

				Rörelsens kostnader						-1,031.2		-915.4

										0.6		183.9

				Rörelseresultat						77.0		247.6

				Resultat efter finansnetto						100.7		266.9

		Debiteringsgrad per marknad								jan-sep		jan-sep

		(%)								2001		2000

		Teknisk konsultverksamhet i:

				Sverige						75		73

				Norge						75		75

				Finland						73		72

		Nettoomsättning per marknad								jan-sep		jan-sep

		(Mkr)								2001		2000

		Teknisk konsultverksamhet i:

				Sverige						615.5		572.5

				Norge						278.7		214.1

				Finland						224.1		194.7

		Koncerngemensamt

										-10.7		-2.2

		Summa koncernen								1,107.6		979.1

		Rörelseresultat per marknad								jan-sep		jan-sep

		(Mkr)								2001		2000																				se kvartalssiffror 0106

		Teknisk konsultverksamhet i:

				Sverige						44.9		38.6

				Norge						16.4		15.1

				Finland						14.0		11.2

		Resultatandel från intressebolag och

										0.6		183.9

		Koncerngemensamt

										1.1		-1.2

		Summa koncernen								77.0		247.6

		Avskrivning goodwill har fördelats per verksamhetsområde.

		Nettoomsättning per marknad								kv 3		kv 2		kv 1		kv 4		kv 3

		(Mkr)								2001		2001		2001		2000		2000

		Teknisk konsultverksamhet i:

				Sverige						178.2		211.8		225.5		229.7		169.3

				Norge						87.7		96.8		94.2		73.8		71.8

				Finland						66.0		80.8		77.3		67.0		62.1

		Koncerngemensamt

										-2.7		-4.0		-4.0		2.7		-0.3

		Summa koncernen								329.2		385.4		393.0		373.2		302.9

		Rörelseresultat per marknad								kv 3		kv 2		kv 1		kv 4		kv 3

		(Mkr)								2001		2001		2001		2000		2000

		Teknisk konsultverksamhet i:

				Sverige						8.9		12.0		24.0		12.7		8.1

				Norge						8.0		1.6		6.8		3.0		5.1

				Finland						3.6		4.6		5.8		4.3		4.2

		Resultatandel från intressebolag och

										0.1		0.3		0.2		-0.5		1.9

		Koncerngemensamt

										1.4		-1.4		1.1		0.7		-2.2

		Summa koncernen								22.0		17.1		37.9		20.2		17.1

		Avskrivning goodwill har fördelats per verksamhetsområde.



&L&8&D &T&R&8&F &A

Peo:
Restpost mellan total nedan och spec ovan.

Peo:
Stämmer med totalt rörelseresultat i RRBR.

Peo:
Stämmer inte mot styrelsematerialet??

Peo:
Restpost



Reskvart

		Resultat per kvartal		kv 3		kv 2		kv 1		kv 4		kv 3														se kvartalssiffror 0106

		(Mkr)		2001		2001		2001		2000		2000

		Arvode m.m.		277.3		331.7		340.2		315.0		259.7

		Intäkter av utlägg, underkonsulter		51.9		53.7		52.8		58.2		43.2

		Summa nettoomsättning		329.2		385.4		393.0		373.2		302.9

		Kostnader för utlägg, underkonsulter		-47.0		-50.4		-52.3		-54.7		-42.5

		Övriga externa kostnader		-53.2		-61.5		-58.1		-69.0		-53.1

		Personalkostnader		-199.2		-248.4		-237.7		-222.5		-183.8

		Avskrivningar		-7.9		-8.3		-7.2		-6.3		-8.3

		Summa kostnader		-307.3		-368.6		-355.3		-352.5		-287.7

		Resultatandel från intressebolag och

				0.1		0.3		0.2		-0.5		1.9

		Rörelseresultat		22.0		17.1		37.9		20.2		17.1

		Reavinst vid försäljning av Arsenalen		-		-		15.0		-		-

		Finansnetto		4.5		1.1		3.1		-0.5		2.9

		Resultat efter finansiella poster		26.5		18.2		56.0		19.7		20.0

		Skatt på periodens resultat		-8.4		-6.1		-13.1		-9.0		-1.6

		Minoritetens andel		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0

		Periodens resultat		18.1		12.1		42.9		10.7		18.4

		Antal anställda, årsmedeltal		1,841		1,852		1,817		1,732		1,701

		1) I jämförelsestörande poster ingår för år 2000 återbäring från Alecta med 182,1 Mkr.

																		Beräkning

				1841										Q1				aktuellt		fg kv

		Oviktade siffror.		1852		1,817		1,732		1,701		1,668		1649				1841		1852		1830

				viktas		Q1=ok		viktas		viktas		viktas		Q1=ok

				1841		1852		1817		1898

				1819		1887		1817				1841

				6		5		4

				8		6										1841		1852		1817



&L&8&D &T&R&8&F &A

Peo:
Siffran har viktats enl formel : (fg kv + X)/2 = aktuellt kv    => (1817+x)/1852 =>1887



Nyckeltal

				jan-sep		jan-sep		helår

		Nyckeltal		2001

		Resultat efter finansiella poster, Mkr		100.7		84.8		104.5

				15.12		10.07		11.23

				15.27		10.25		11.40								9.08		9.71		7.33		7.33				15.05		10.02		9.03		9.67		7.29		7.29

				0.64		0.50		1.20								2.05		4.25		1.96		-1.59				0.64		0.50		2.04		4.23		1.95		-1.58

				0.64		0.50		1.19

		Avkastning på eget kapital, %		28.2		36.6		32.5

		Avkastning på sysselsatt kapital, %		34.7		34.6		35.3								Faktor 0,25										Faktor		0.9953557782

		Avkastning på totalt kapital, %		18.2		17.7		17.0

		Nettomarginal, %		9.1		8.7		7.7																		Antal aktier innan				23,896,828

		Rörelsemarginal, %		7.0		6.7		6.3

		Soliditet, %		45		40		39																		Antal aktier efter				24,008,328

		Antal anställda, årsmedeltal		1,841		1,701		1,732

		Antal anställda vid periodens slut		1,970		1,944		1,898								Björn har ändrat månader, bara 2000 siffror

		Definitioner, se årsredovisning 2000

																Korrigeringsfaktor återköp egna aktier.

		Antal aktier per 2001-09-30: 23 896 828 st, varav 785 000 återköpts under 2000.														23,896,828		143,380,968

		Vid beräkning av avkastningsmått omfattar resultatet rullande 12-månader, exklusive återbäring														23,111,828		138,670,968

		från Alecta

																		0.000

																		2000		2000 exkl SPP

																res/aktie		0.00		0.00

																kfa/aktie		0.00		0.00



&L&8&D &T&R&8&F &A

Peo:
Räknat i modell nyckeltal0109. Detta bör vara de riktiga talen. Fel beräkning skedde 0009.

Peo:
Testat fram och det blir ingen skillnad mellan dessa två.



Förändr EK

		Förändring av eget kapital		jan-sep		jan-sep		helår						hämta fakta från avst0106 i boks0106.

		(Mkr)		2001		2000		2000						enl ÅR och avstämningsfil 0006

		Koncernens eget kapital

		Belopp vid periodens ingång		390.6		232.1		232.1

		Utdelning		-127.1		-29.9		-29.9

		Återköp egna aktier		-		-26.0		-26.0

		Omräkningsdifferens		13.2		0.4		2.1

		Förändring av sammansättning i koncernen		-0.4		-		1.3

		Periodens resultat		73.1		200.2		211.0

		Belopp vid periodens utgång		349.4		376.9		390.6



&L&8&D &T&R&8&F &A



KC RR o antal aktier

		Sammandrag av koncernens																se kvartalssiffror 010 i analysmappen, kommuniké 0006, ÅR

		resultaträkningar		jan-sep		jan-sep		juli-sep		juli-sep		okt 2000		helår

		(Mkr)		2001		2000		2001		2000		-sep 2001		2000

		Arvode m.m.		949.2		824.5		277.3		259.7		1,264.2		1,139.5

		Intäkter av utlägg, underkonsulter		158.4		154.6		51.9		43.2		216.7		212.9

		Summa nettoomsättning		1107.6		979.1		329.2		302.9		1,480.9		1,352.4

		Kostnader för utlägg, underkonsulter		-149.7		-149.3		-47.0		-42.5		-204.4		-204.0

		Övriga externa kostnader		-172.8		-155.9		-53.2		-53.1		-241.9		-225.0

		Personalkostnader		-685.3		-586.5		-199.2		-183.8		-907.8		-809.0

		Avskrivningar		-23.4		-23.7		-7.9		-8.3		-29.6		-29.9

		Summa kostnader		-1,031.2		-915.4		-307.3		-287.7		-1,383.7		-1,267.9

		Resultatandel från intressebolag och

				0.6		183.9		0.1		1.9		0.0		183.3

		Rörelseresultat		77.0		247.6		22.0		17.1		97.2		267.8

		Reavinst vid försäljning av Arsenalen		15.0		14.2		-		-		15.0		14.2

		Finansnetto		8.7		5.1		4.5		2.9		8.2		4.6

		Resultat efter finansiella poster		100.7		266.9		26.5		20.0		120.4		286.6

		Skatt på periodens resultat		-27.6		-66.6		-8.4		-1.6		-36.6		-75.6

		Minoritetens andel		0.0		-0.1		0.0		0.0		0.1		0.0

		Periodens resultat		73.1		200.2		18.1		18.4		83.9		211.0

				3.16		8.28		0.78		0.80		3.63		8.97						Kontrollera beräkningarna här!!

				3.15		8.25		0.78		0.79		3.61		8.95

		Antal aktier

		Totalt antal aktier		23,896,828

		Återköpta under 2000		785,000

		Antal utestående aktier		23,111,828

		Utestående optionsrätter		111,500

		Antal aktier efter utspädning		23,223,328



&L&8&D &T&R&8&F &A



KC BR

		Sammandrag av koncernens

		balansräkningar																se ÅR och kommuniké 0006

		(Mkr)		9/30/01		12/31/00		9/30/00

				23.6		17.7		18.6

		Materiella tillgångar		54.6		52.3		46.1

		Finansiella tillgångar		136.6		116.8		87.9

		Kortfristiga fordringar		437.7		415.8		441.5

		Likvida medel och kortfristiga placeringar		125.1		238.6		201.7

		Summa tillgångar		777.6		841.2		795.9

		Eget kapital		349.4		390.6		376.9

		Minoritetsintressen		0.0		0.2		0.2

				74.5		69.7		80.5

				11.1		10.7		12.7

				342.6		370.0		325.6

		Summa eget kapital och skulder		777.6		841.2		795.9

				23.5		17.5		18.1

				56.5		57.3		79.0



&L&8&D &T&R&8&F &A



KFA 

		Sammandrag av koncernens														se ÅR och kommuniké 0006

		kassaflödesanalyser		jan-sep		jan-sep		helår

		(Mkr)		2001		2000		2000

		Kassaflöde från den löpande verksamheten före förändringar av rörelsekapital		31.6		127.6		259.5

		Förändringar av rörelsekapital		1.1		-56.9		-126.2

		Kassaflöde från den löpande verksamheten		32.7		70.7		133.3

		Investeringar		-17.8		-13.8		-36.8

		Kassaflöde efter investeringar		14.9		56.9		96.5

		Finansiering		-130.6		-61.5		-63.8

		Periodens kassaflöde		-115.7		-4.6		32.7

		Likvida medel vid årets början		238.6		205.2		205.2

		Kursdifferens i likvida medel		2.2		1.1		0.7

		Likvida medel vid periodens slut		125.1		201.7		238.6



&L&8&D &T&R&8&F &A



Diagram
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Rullande årsresultat
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underlag diagram

		Sifferunderlag till diagrammet.

				Resultat efter finansnetto per kvartal samt rullande årsresultat exkl. jämförelsestörande poster, Mkr

				1998		1998		1999		1999		1999		1999		2000		2000		2000		2000		2001		2001		2001

				Kv. 3		Kv. 4		Kv. 1		Kv. 2		Kv. 3		Kv. 4		Kv. 1		Kv. 2		Kv. 3		Kv. 4		Kv. 1		Kv. 2		Kv. 3

		Resultat per kvartal		0.5		-9.0		20.2		23.1		19.8		17.7		35.1		15.5		20.0		19.7		41.0		18.2		26.5		resultat p kvartal

		Rullande årsresultat		-15.6		-18.3		1.6		34.6		54.1		80.8		95.7		88.1		88.3		90.3		96.2		98.9		105.4		rullande årsresultat



&A

Sida &P

Peo:
0,3 egentligen men har skrivit 0,5 för att stapeln ska synas något.



Beräkning

		Beräkning av debiteringsgrader per kvartal

		010331

		Utfall 2001		Projledning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		40,913		399,121		16,801		456,835

		Debbara timmar		30,319		298,912		12,209		341,440

		Debgrad		74.1		74.9		72.7		74.7

		Utfall 00		Projledning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		28,822		372,568		20,477		421,867

		Debbara timmar		22,452		268,426		14,099		304,977

		Debgrad		77.9		72.0		68.9		72.3

		010630

		Utfall 2001		Projledning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		77,938		762,577		30,471		870,986

		Debbara timmar		59,571		580,117		21,499		661,187

		Debgrad		76.4		76.1		70.6		75.9

		Utfall 00		Projeldning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		54,709		722,408		38,183		815,300

		Debbara timmar		43,005		526,225		27,312		596,542

		Debgrad		78.6		72.8		71.5		73.2

		Diff

		kvartal 2 endast

		Utfall 2001		Projledning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		37,025		363,456		13,670		414,151

		Debbara timmar		29,252		281,205		9,290		319,747

		Debgrad		79.0		77.4		68.0		77.2

		Utfall 00		Projeldning		Sverige		Natura		Summa

		Närvarotimmar		25,887		349,840		17,706		393,433

		Debbara timmar		20,553		257,799		13,213		291,565

		Debgrad		79.4		73.7		74.6		74.1

		Norge		Utfall 0006		Utfall 0003		Kvartal 2 2000

		Närvarotimmar		324,545		174,059		150,486

		Debbara timmar		246,716		130,911		115,805

		Debgrad		76.0		75.2		77.0

		Norge		Utfall 0106		Utfall 0103		Kvartal 2 2001

		Närvarotimmar		397,547		202,929		194,618

		Debbara timmar		298,449		150,132		148,317

		Debgrad		75.1		74.0		76.2

		Finland		Utfall 0006		Utfall 0003		Kvartal 2 2000

		Närvarotimmar		381,714		180,208		201,506

		Debbara timmar		277,983		129,307		148,676

		Debgrad		72.8		71.8		73.8

		Finland		Utfall 0106		Utfall 0103		Kvartal 2 2001

		Närvarotimmar		379,676		193,496		186,180

		Debbara timmar		279,585		140,544		139,041

		Debgrad		73.6		72.6		74.7

		Resultat e full skatt per aktie, april till juni 2000



underlag hämtas från fil arvode under analys




