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SAS forvarvar majoritetspost i Spanair

SAS 6kar sitt dgarskap frin 49 procent i Spanair till en nivd som motsvarar 74 procent

Okningen i dgarandelen innebegriper konvertering av befintliga lan uppgiende till 60,1 miljoner
Euro till eget kapital samt en betalning pa 52,0 miljoner Euro.

Transaktionen skall sikra framging for Spanairs dtgirder for att forbittra l6nsamheten och
dirmed Spanairs langsiktiga potential.

Spanair tar kraftfulla tag f6r att uppviga de ogynnsamma marknadsférhéllandena i flygindustrin,
genom kapacitetsreduktioner, minskningar av leaser och andra kostnader sivil som pris- och
intiktsokningar.

Mialsittningen for Spanair 4r att bli en associerad Star Alliance medlem i en nira framtid.

Transaktionen

SAS har enats med Spanairs storsta aktieigare Teinver om att 6ka SAS #dgarandel i Spanair till en nivd
som motsvarar 74 procent. Okningen av igarandelen innebir en konvertering av befintliga lin
uppgdende till 60,1 miljoner Euro frin SAS till Spanair till eget kapital samt en kontant betalning pa 52
miljoner Euro.

Den totala investeringen forvintas paverka SAS gruppens intjining positivt frin 2003.

SAS och huvudigaren Teinver kommer att fortsitta att tillsammans utveckla Spanairs verksamhet. For
detta indamdl har ett gemensamt holdingbolag bildats som kommer att 4iga 51 procent av Spanair. SAS
kommer att diga 49 procent av holdingbolaget i tilligg till de 49 procent som #gs direke i Spanair. Ett
system for en vinstbaserad tilldggskopeskilling f6r Teinver har skapats, genom vilket en ytterligare
kopesumma f6r de silda aktierna kan betalas, baserat pd utvecklingen av Spanairs marknadsvirde.

Bakgrund

Genom denna transaktion vill SAS sikra sin investering i Spanair med mdlet att sikra att Spanairs
program till férbittring av 16nsamheten kan genomf6ras och dirmed sikerstilla Spanairs lingsiktiga
l6nsamhet. Spanair ir en strategiske viktig tillgdng genom sin attraktiva position pd den spanska
marknaden. Den spanska hemmamarknaden rankas som den nist storsta i Europa i form av antal
passagerare, och forvintas vixa snabbare in 6vriga europamarknader. Spanair ir det storsta alternativa

flygbolaget pd marknaden.

Med en marknadsandel pa 25 procent pd hemmarutter och attraktiva start- och landningstider i Madrid,
Barcelona och Palma, har Spanair en stark position for att ta en betydande del av den framtida forvintade
tillvixten pd marknaden genom sina investeringar i start- och landningstider och kapacitet de senaste tvd
dren. Dessutom har Spanair ett mycket konkurrenskraftigt kostnadslige jimfort med andra europeiska
flygbolag medan det dven i fortsittningen finns utrymme for forbittringar av enhetsintikten genom en
okad fokusering pa affirssegmenten.

SAS AB Groups verkstillande direktér Jorgen Lindegaard siger:
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- Transaktionen kommer ytterligare att stirka SAS position i Star Alliance. SAS har mélet att Spanair ska
bli associerad medlem i Star Alliance i en nira framtid. Dessutom bjuder vi in Star Alliance partner att
samarbeta med Spanair som en plattform for deras ambitioner i den spanska marknaden.”

Medel for att forbittra Spanairs 16nsamhet

Flygindustrin upplever f6r nirvarande mycket svira marknadsvillkor, men hindelserna den 11 september
har haft en relativt begriinsad effekt pa Spanair. Trafiken (RPK) pé inrikestrafiken 4r paverkad betydligt
mindre 4n annan internationell trafik. En rad kraftfulla tag for att uppviga de ogynnsamma villkoren i
flygindustrin har initierats.

Spanair reducerar kapaciteten (ASK) jimfort med forra ret med 12 procent under vintersisongen, och 7
procent for sommarsisongen. Huvudfokus f6r Spanairs verksamhet kommer att vara pd
hemmamarknaden, med 6kade frekvenser pd de viktigaste stiderna, medan andra utvalda destinationer
och frekvenser blir nedlagda. Spanair har beslutat att ligga ned kvarstdende interkontinentala rutter
under 2002. Overskottskapaciteten kommer att hanteras genom flexibla leasar med ligre fasta lease
kostnader. Ytterligare besparingar forvintas pa alla omraden inklusive distribution och
personalkostnader. Spanair har genomfo6rt prisskningar under oktober och kommer att noga 6vervaka
mojligheterna for yteerligare intiktsokningar. SAS har nyligen 6verfort ytterligare managementkompetens
och systemresurser, samtidigt som den lokala karaktiren och kostnadsstrukturen av verksamheten behalls.

Status och preliminir tidtabell
Styrelsen i SAS och Teinver har godkinnt transaktionen. Transaktionen 4r underlagt EU:s
konkurrensmyndighets godkinnande och forvintas vara genomfort i mitten av december 2001.

Morgan Stanley & Co. Limited agerar som finansiell ridgivare for SAS i samband med denna
transaktion.

F6r mer information kontakta
VD Jorgen Lindegaard, tel + 46 8 797 1361
Finansdirektor Gunnar Reitan, tel + 46 8 797 2844



