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Highlights

» Omsattningen uppgick till MEUR 7,3 (4,8) for kvartalet, en fortsatt stark tillvaxt pa 51
procent jamfort med foregaende ar.

« Omsattningen for arets forsta nio manader uppgick till MEUR 21,7 (14,1), en 6kning med
55 procent jamfort med motsvarande period forra aret.

 Antalet premiebetalande medlemmar 6kade till 83.800 (65.000), en 6kning med 2.500 for
kvartalet och med 18.800 eller 29 procent jamfort med motsvarande period foregaende ar.

« Rorelseforlusten for kvartalet uppgick till MEUR 0,3 (-0,5) och for niomanadersperioden till
MEUR 0,7 (-1,8).

* Rorel seresultatet fore avskrivningar for kvartalet uppgick till MEUR 0,2 (-0,2) och for
niomanadersperioden till MEUR 0,8 (-0,8).

« Kvartalets resultat efter skatt uppvisade en forlust pAMEUR 1,6

(-2,1) motsvarande 0,13 (0,18) euro per aktie. Forlusten for niomanadersperioden uppgick till
MEUR 4,7 (-11,2), motsvarande 0,40

(-0,95) euro per aktie.

« Forvéarvet av First Medical Clinic of Prague, den ledande leverantdren av hal sovardstjanster
till foretagsmarknaden i Tjeckien, avslutades efter rapportperiodens utgang.

Till véra aktiedgare

Det & med tillfredsstéllelse jag kan rapportera en fortsatt omséttningstillvéaxt jamfort med
forradret, dar vi dock sett en forvantad avmattning i

tillvaxten under tredje kvartalet. Tillvaxten stér emot ett svarare ekonomiskt klimat i Europai
allmanhet och i Poleni synnerhet.

Omséttningen for det tredje kvartalet 6kade med 51 procent jamfért med motsvarande period
forra dret till MEUR 7,3. Omséttningen for niomanadersperioden uppgick till MEUR 21,7, en
okning med 55 procent jamfort med foregaende ar.

Efter det svagare andra kvartalet 6kade aterigen antalet premiebetalande medlemmar med
2.500 for kvartalet, av vilka de flestatillkom i Polen, till totalt 83.800.

Den svaga polska medlemstillvaxten under arets andra kvartal i kombination med en svagare
polsk valuta, resulterade som forvantat i en liten minskning i den polska omséttningen jamfort
med foéregaende kvartal .

Rorel seresultatet for kvartalet forsvagadestill en forlust pa MEUR 0,3, jamfort med en forlust
pAMEUR 0,1 foregdende kvartal och MEUR 0,5 samma period foregaende ar.

Rorel seforlusten for arets forsta nio manader uppgick till MEUR 0,7, jamfort med en forlust
paMEUR 1,8 for motsvarande period forra aret. Rorel seresultatet fore avskrivningar uppgick
till MEUR 0,2 for kvartalet och till MEUR 0,8 for niomanadersperioden, jamfort med en
forlust pa MEUR 0,8 motsvarande period foregaende ar.



Kvartal ets medicinska kostnader uppgick till MEUR 4,4 eller 59,7 procent, jamfort med
MEUR 4,4 eller 57,2 procent for arets andra kvartal. Okningen i de medicinska kostnaderna
som andel av omséttningen &r en foljd av den nagot |agre omsattningen under tredje kvartalet
I kombination med fortsattainvesteringar i fasta medicinska kostnader genom nya
anlaggningar i Warszawa, Lodz och Budapest. Malet ar att mojliggora fortsatt tillvaxt.
Samtidigt fortsétter skalférdelar att reducera vissa rérliga medicinska kostnader, bl ainom
upphandling av laboratoriemedicin och viss specialistvard.

Forsaljnings- och marknadsfdringskostnaderna uppgick till MEUR 1,0 for kvartalet och till
MEUR 3,0 for arets forsta nio manader, motsvarande 13,6 procent av omsattningen. Detta
skall jdmféras med MEUR 0,7 for det tredje kvartalet 2000 och MEUR 2,2, eller 15,7 procent
av omséttningen, for arets forsta nio manader.

Administrativa kostnader uppgick till MEUR 1,8 for kvartalet, motsvarande 24,3 procent av
omséttningen, och till MEUR 5,3 eller 24,5 procent for drets forsta nio manader. Detta skall
jamforas med MEUR 1,6 for det tredje kvartalet foregdende & (33,3 procent av omséttningen)
och till MEUR 4,7 for arets forsta nio manader 2000 (33,4 procent av omséttningen).

| nvesteringsaktiviteter

I nvesteringsverksamheten bidrog med en forlust pA MEUR 0,7 for kvartalet, vilket
huvudsakligen utgjordes av minskade varden pa ryska obligationer, delvis kompenserat av
vinster pa vissa dterstaende ryska noterade aktier. Kostnaderna for
investeringsverksamheterna minskade och kommer att fortsétta att falla under de kommande
kvartalen. Inga omvarderingar har skett av de onoterade innehaven under kvartalet.
Merparten av bolagen i var onoterade portfolj utvecklasi enlighet med forvantningarna. De
foretag vars affarsmodeller vander sig direkt till konsument tyngs emellertid av framfor allt
den sunkande polska efterfragan.

Det nuvarande ekonomiska klimatet paverkar naturligtvis framfor allt tidshorisonten for var
mojlighet att framgangsrikt sdlja existerande onoterade innehav, och som en f6ljd darav
tvingas vi revidera var tidigare uttalade forvantan att kunna genomfora tva forsaljningar under
innevarande &r. Hur utdragen var forsaljningsperiod for de onoterade innehaven kommer att
bli &r starkt kopplat till utvecklingen i den globala och regionens ekonomi, dar vi fokuserar
framst pa vardeutvecklingen i innehaven. Vi vidmakthaller, emellertid, var uppfattning att vi
under aren fram till ett Slutligt EU-intréde for de central europeiska | anderna kommer att
uppleva en 6kad forvarvsaktivitet fran industriella kopare.

Likviditet

Nettoskulden minskade med MEUR 0,5 under kvartalet, fran MEUR 12,3 till MEUR 11,8.
Var

likviditet, inklusive outnyttjade krediter uppgick till MEUR 11,5 vid kvartalets utgang.

Finansiella kostnader

Rantenettot for kvartalet uppgick till MEUR 0,3 jamfért med MEUR 0,5 motsvarande period
foregdende ar. Rantenettot for niomanadersperioden uppgick till MEUR 0,7, att jamfora med
MEUR 0,9 foregaende ar. Skuldséttningen ar jamforbar med foregéende kvartal, men med
stérre rantenetto fran likviditet och laneinvesteringar.

V erksamheten

Polen
Medicover Polen 6kade omsattningen med 49 procent jamfort med tredje kvartalet foregaende
ar till MEUR 5,4. Omséttningen for niomanadersperioden uppgick till MEUR 16,1, att



jamforas med MEUR 10,3 forra aret, motsvarande en 6kning med 56 procent. Trots den starka
okningen jamfort med motsvarande period forra aret, minskade omséttningen som véantat med
MEUR 0,2 eller 4 procent jamfort med arets andra kvartal. Minskningen &r ett resultat av den
svaga medlemsutvecklingen under det andra kvartalet och férsvagningen av den polska zlotyn
mot var rapporteringsval uta euro, med 8 procent under det tredje kvartalet.

Det &r positivt att &terigen kunna rapporteratillvaxt i var polska medlemsbas, dar vi adderade
2.100 medlemmar under kvartalet. Vi fortsétter att se en tillfredsstéllande niva pa
nyforsaljning, medan tillvaxt i existerande kundkontrakt ligger avsevart under de nivaer vi
tidigare upplevt. Detta & en konsekvens av att foretagen i det radande ekonomiska klimatet &r
mer forsiktiga att utoka existerande formaner eller i vissafall tvingas skarai antalet anstédllda
och existerande formaner. Den medlemsavgang fran existerande kundbolag som vi
rapporterade for kvartal tva minskade emellertid under det tredje kvartalet, trots det allméant
forsamrade ekonomiska klimatet. Vi upplever detta, tillsammans med var fortsatt sunda
nyforsaljning, som en indikation pa att arbetsgivarbetald hdlsovard & mindre
konjunkturkanslig &n manga andradelar av ekonomin i var region.

Vi fortsétter att investerai medicinsk infrastruktur. Under sommaren 6ppnades en ny
anlaggning i Warszawa, vilken ersatte den forsta enheten som 6ppnades sommaren 1995.
Dessutom Gppnades en ny enhet i Lodz, en stad med omkring 1,2 miljoner invanare dar
Medicover har varit aktiva sedan 1997 och idag har omkring 2.000 medlemmar.

Vi fortsatter aven att utveckla vart natverk av samarbetande | &karmottagningar, till omkring
hundravid slutet av kvartalet. Genom att utveckla detta nétverk som ett komplement till vara
egna anléaggningar, kan vi ge varamedlemmar béttre service genom ett bredare geografiskt
utbud.

Under dlutet av kvartalet valde Polen en ny regering. Den nya administrationen har gjort
starka uttalanden avseende vikten av att dterstallarejal tillvaxt i ekonomin. Riksbankens
antiinflationspolitik har varit pa det stora hela framgangsrik, med inflationen nu nere pa en
arsniva strax over fyra procent. Detta har dock skett till priset av en mycket hog realranta
mellan nio och tio procent, och en darpa resulterande |agre ekonomisk tillvaxt. Med ett stort
budgetunderskott och en tilltagande arbetsl 6shet, har regeringen starkt understrukit vikten av
att stimulera ekonomisk tillvaxt. Riksbanken borjar ocksa sldppa pa sin mycket strama
penningpolitik och sankte nyligen styrréntan med 1,5 procent till 15,5 procent, vilket ger en
total sankning pa 5 procent hittillsi ar.

Rumaénien

Medicover Rumanien fortsatte sin starka tillvaxt, med en omsattning for det tredje kvartalet
pPAMEUR 1,3, en 6kning med 64 procent jamfort med foregaende &r och 3 procent jamfort
med andra kvartalet. Omséttningen for niomanadersperioden uppgick till MEUR 3,8, en
okning med 46 procent jamfort med motsvarande period forra aret.

Medlemsantalet var oforandrat 9.600 for kvartalet. Under kvartalet tecknades emellertid, med
effekt under forsta halvaret 2002, det storsta kontraktet hittillsi Ruménien, motsvarande ett
arligt varde dverstigande MEUR 0,5. Kontraktet tecknades med ett bolag i
konfektionsindustrin i staden Focsani cirkatre timmar nordost om Bukarest. Medicover
konstruerar en modern enhet som skall férse mer an 2.000 anstéllda och familjemedlemmar
med en omfattande hal sovardstjanst. Det & mycket positivt, att i den mer priskansiga
rumanska marknaden, se att ansvarstagande arbetsgivare ser fordelarnai att investerai sina
anstalldas halsovard och vabefinnande. Vi & uppmuntrade av detta forsta pilotkontrakt i den
stora rumanska konfektionsindustrin.

Den rumanska laboratorieverksamheten fortsétter att vaxa starkt, med va 6ver tva miljoner
test forvantade under 2001. Fleranyalaboratorier utanfér Bukarest planeras for det
kommande aret.



Ungern

Omséttningen i Medicover Ungern for det tredje kvartalet uppgick till MEUR 0,3, en 6kning
med 82 procent jamfort med motsvarande period forra aret. Omséttningen for arets forstanio
manader uppgick till MEUR 1,0, vilket motsvarar en 6kning med 60 procent jamfért med
forra aret.

Tillvaxteni Ungern kommer fullt ut fran den premiebaserade verksamheten, dér den
kontantbetal da verksamheten ligger i niva med forra aret. 400 nya medlemmar tillkom under
kvartalet till totalt 2.800, en fordubbling jamfort med fjolarets 1.200.

Den andra enheten i Budapest, vilken ligger i basta affarslage, kommer att ppna for kunder
den 19 november. Vi utokar var satsning pa forsajning for att stodja den nya enheten.

Estland

Omséttningen i Medicover Estland var i linje med forra aret pAMEUR 0,1, men en
minskning fran foregaende kvartal. Var verksamhet i Estland &r alltjamt mycket avhangig av
den sasongsberoende kontantbetalande verksamheten och omséttningen kommer dterigen att
Oka under arets sistakvartal. Vi arbetar med att rekrytera nya ledningsresurser i Estland och vi
forvantar oss att borja se tillvaxt i den premiebaserade verksamheten under det kommande
aret.

Expansion till Tjeckien

Efter utgangen av rapportperioden har vi skrivit bindande avtal avseende forvarv av 100
procent av First Medical Clinic of Prague, med effekt fran mitten av november. Forvarvet
betalas fullt kontant och villkoren &r starkt kopplade till verksamhetens framtidatillvéxt och
l6nsamhet. First Medical & marknadsledare pa hal sovardstjanster for foretagsmarknaden i
Tjeckien. Bolaget grundades 1992 och ar uppbyggt efter en affarsmodell somi stort liknar
Medicovers. Bolaget fakturerar foretagskunder for ett flertal olika premieprodukter och
levererar halsovardstjanster, dels viaett flertal egna anlaggningar med anstélld personal i
Prag, delsviaett ndtverk av samarbetande |akarmottagningar i 6vriga storre st&der i landet.
First Medical har omkring 7.000 medlemmar fran cirka 30 kundforetag. Genomsnittspremien
ligger pacirka 60 procent av Medicover Polens, vilket reflekterar ett smalare tjansteutbud.
Omkring 60 heltidsanstéllda finns i bolaget. Verksamhetens tillvaxt for First Medical har
uteslutande kommit fran kundreferenser och rekommendationer. Vi tror att det finns
avsevéarda mojligheter att oka tillvaxten genom att investerai forsaljning och marknadsforing.
Omséttningen for 2001 kommer att bli cirka MEUR 1,5 med ett svagt positivt rorel seresultat.
Foretaget har inga skulder. Forvarvet skapar en goodwillpost pa MEUR (0,6), vilken kommer
att skrivas av over tio ar.

Vi réknar med att investera under de kommande tva aren i forsaljning, marknadsforing och
produktutveckling. Prag och Tjeckien & underutvecklat avseende Medicovers tjansteutbud
och har samma utvecklingspotential som marknaden i Warszawa.

Utsikter fjarde kvartalet

Affarsklimatet fortsétter att forsdmras i Europa och tillvaxtprognoser for eurozonen for 2002
har nu reduceratstill 1,7 procent. Ekonomiernai centraleuropa &r inte isolerade fran
utvecklingen i véarldsekonomin och i Europa. Framforallt exportdriven ekonomisk tillvaxt till
de storre landernai Europa, framforallt Tyskland, drabbas av en markant inbromsning i
vasteuropas ekonomier. Som en balans till detta fortstter det starka flodet av utlandska
direktinvesteringar in i regionen, for att utnyttjafordelar i arbetskraftskostnad saval som att
skapa marknadspositioner infor en kommande EU-anslutning. Utlandska direktinvesteringar i



regionen uppgick totalt till USD 14,4 miljarder vid utgangen av 2000 och prognosen for 2001
pekar mot USD 18,8 miljarder.

Regionens storsta, och aven den for Medicover viktigaste, ekonomi & den polska. En
smartsam antiinflationspolitik och dalig koordination mellan penning- och finanspolitik har
lett till mycket hoga realrantor, som negativt paverkat tillvaxten i ekonomin. Kraftigt
tilltagande arbetsl Gshet och en svag inhemsk konsumtion &r faktorer, vilkalett den nya
regeringen till att uttala planer for ett omfattande ekonomiskt dtgardspaket, med syfte att
aterstalla den robusta tillvéaxt den polska ekonomin uppvisat under 1990-talet. Vi bedomer att
den nya regeringen adresserar strukturproblemen i ekonomin pa ett fortroendeingivande sétt.
Budgetforslaget for 2002 debatteras just nu i den polska riksdagen och det &r idag g klart hur
de omfattande nedskarningarnai statens underskott som regeringen annonserat kommer att
fordela sig mellan utgiftsminskningar och skattehéjningar.

Utsikterna for Medicover i dennamiljo &r positiva. Intresset for privat halsovard som ett
komplement till en otillracklig offentlig §ukvard kommer fortsétta Okai takt med att
konsumenternas krav och kopkraft okar.

Jonas af Jochnick
Styrelsens ordfdrande



Resultatrékning

Kvartal 3| Kvartal 3| 9manader| 9 manader

€ 000 till 30 sept. | till 30 sept. | till 30 sept. | till 30 sept.
2001 2000 2001 2000

Rorel seintékter 7.310 4.827 21.752 14.068
ROrel sekostnader
Sjukvardskostnader (4.366) (2.645) (12.644) (7.911)
Distributions-, forsaljnings- och (969) (737) (2.951) (2.207)
marknadsf 6ringskostnader
Administrativa kostnader (1.774) (1.609) (5.327) (4.702)
Avskrivningar av materiella (515) (365) (1.519) (1.093)
anl&ggningskostnader
Summa rérel sekostnader (7.624) (5.356) (22.441) (15.913)
Rorel seresultat (314) (529) (689) (1.845)
Resultat, portfoljinvesteringar (410) 3.955 (1.994) 7.002
Forséljningskostnader for (311) (604) (1.149) (1.660)
portféljinvesteringar
Nettoresultat fran portfoljinvesteringar (721) 3.351 (3.143) 5.342
Avskrivning av goodwill (52) (4.544) (52) (13.633)
Ranteintakter 46 — 284 -
Réntekostnader (356) (476) (934) (904)
Valutakursvinst/forlust (89) 98 122 (81)
Summa finansiella kostnader (399) (378) (528) (985)
Resultat fore skatt och (1.486) (2.100) (4.412) (11.121)
minoritetsintressen
Skatt (139) (28) (354) (68)
Minoritetsintressen i resultatet — 10 28 30
Resultat efter skatt och (1.625) (2.118) (4.738) (11.159)
minoritetsintressen
Information per aktie
Resultat per aktie €(0,13) €(0,18) € (0,40) € (0,95)
Resultat efter avskrivningar €(0,13) €0,21 €(0,39) €0,21
Utspadd forlust €(0,13) €(0,17) € (0,40) €(0,94)
Utspadd forlust exklusive avskrivningar €(0,13) €0,19 €(0,39) €0,21




Balansrakning

30 september| 31 december
€ 000 2001 2000
L angfristiga tillgangar
Goodwill 2.040 —
Immateriella anl dggningstillgangar 1.000 803
M ateriella anl &ggningstillgangar 7.877 7.765
Summa anl &ggningstillgangar 10.917 8.568
L aneinvesteringar 1.389 1.365
Onoterade aktieinvesteringar 37.717 39.082
Summa onoterade investeringar 39.106 40.447
L atenta skattetillgangar 464 448
Summa langfristiga tillgangar 50.487 49.463
Omséttningstillgangar
Noterade aktier 2.652 1.334
Lager 133 131
Fordringar 3.715 4,782
Obligationer 2.602 2.422
Kassa och likvida medel 1.722 807
Summa omsattningstillgangar 10.824 9.476
Summatillgangar 61.311 58.939
Eget kapital och reserver
Aktiekapital 66.366 62.368
Egna aktier (2.055) -
Inbetalt kapitaltillskott 27.178 27.221
Omré&kningsreserv (499) (633)
Balanserade vinstmedel (49.013) (44.363)
Summa eget kapital 41.977 44.593
Minoritetsintresse — 116
L angfristiga skulder
L dneskulder 5.551 6.683
L atent skatteskuld 511 382
Summa langfristiga skul der 6.062 7.065
Kortfristiga skulder
L dneskulder 7.925 1.026
Leverantorsskulder, ovriga kortfristiga skulder 5.347 6.139
Summa kortfristiga skulder 13.272 7.165
Summa skulder 19.334 14.230
Summa eget kapital, skulder och minoritetsintressen 61.311 58.939




Sammanstéllning av forandringar av eget kapital

Balan- Om-| Summa

Aktie-| Egna| Kapital-| serade| Bundna| raknings- eget
€ 000 kapital | aktier | tillskott| vinster| reserver| differens| kapita
Ingéende balans per 1 —| 25.470| (23542)| 16.134 —| 76.418
januari 2000 58.356
Valutgjusteringar per
31 december 2000 4.012 —| 1.751| (1.619) 1.110 —| 5.254
Aterféring av - - —| (14.079) - —| (14.079)
uppskrivning for
Medicover
Belopp hanforligatill - - —1(10.329) - (68) | (10.397)
tidigare &r for
Medicover
Omrékning av
kapitalreserv till
allmén
reserv vid inférande - - —| 17.244| (17.244) - -
av IAS 39
Forlust for perioden — — —| (11.159) — —| (11.159)
Valutakursforandring - - - (216) - (814) | (1.030)
vid omrékning
Utgéende balans per —| 27.221| (43.700) - (882)| 45.007
30 september 2000 62.368
Ingdende balans per 1 | 62.368 —| 27.221] (44.363) - (633)| 44.593
januari 2001
Okning av aktiekapital | 3.998 — — — — —| 3.998
Okning i egna aktier —{(2.05 - - - —| (2.055)

5)

Emissionskostnad — — (43) - — — (43)
Forvéarv av - - - 88 - - 88
minioritetsintressen
Forlust for perioden — — —| (4.738) — —| (4.738)
Valutakursforandring - - - - - 134 134
vid omrakning
Utgaende balans per (2.05 | 27.178] (49.013) - (499)| 41.977
30 september 2001 66.366 5)




Kassafl 6desanalys

2001 2000
Nio manader till 30 september €000 €000
Kassafl 6de, verksamheten
Resultat fore skatt och minoritetsintressen (4.412) (11.308)
Justeringar for:
Avskrivningar, materiella anl &ggningstillgangar 1.519 1.112
Avskrivningar, immateriella anl dggningstillgangar 52 13.633
Portfdljen: Vinst/forlust 1.062 (3.483)
M ottagna utdel ningar (16) (124)
Erlagd ranta 934 904
Erhallen ranta (284) —
Justering fOr orealiserade valutakursdifferenser 499 (882)
Forandringar av rorel sekapital
Kundfordringar 1.097 195
L everantOrsskul der (1.261) 299
Medel nyttjade av verksamheten (846) 346
Betald skatt (18) (37)
Kassafl 6de netto nyttjade av verksamheten (828) 308
Investeringsverksamheten
Aterbetal da | 8neinvesteringar/(tidigarel agda) (24) (840)
Investeringar i onoterade vardepapper (1.484) (3.963)
Forvarv av materiella anldggningstillgangar (1.763) (2.492)
Investeringar i noterade aktier 0 (586)
Forsdljning av noterade aktier 0 1.703
Anskaffning av dotterbolag (2.092) 0
M ottagna utdel ningar 16 124
K assafl 6de fran investeringsverksamheten (5.347) (6.053)
Finans eringsverksamheten
Okning av aktiekapital 3.955 0
Utgivning av egna aktier (2.055) -
Tidigarelagdalan 5.612 6.908
Erhdllen ranta 284 0
Erlagd ranta (704) (837)
K assafl 6de fran finansieringsverksamheten 7.092 6.071
Nettoeffekter fran valutakursdifferenser palikviditetsbal anser (2 -
Periodens kassaflde 915 326
Kassa och likvida medel
Likvida medel per 1 januari 807 751
Valutakurgjusteringar till kurser per 31 december - 52
Likvida medel per 1 januari 807 803
Likvida medel per 30 september 1.722 1.129
Periodens kassafl6de 915 326




Redovisningsprinciper och revisorsgranskning

De redovisningsprinciper som anvands i denna del arsrapport dverensstammer med de som
anvands i Medicover Holding S.A. reviderade arsredovisning. Delarsrapporten &r inte
granskad av foretagets revisorer.

Koncernen byttei dutet av & 2000 redovisningsvaluta fran US-dollar till euro for att béttre
spegla dotterbol agens verksamhet. Jamforel sesiffrorna for ar 2000 har raknats om fran US-
dollar till euro till en genomsnittskurs av 0,9558 och en balansdagskurs per 31 december 2000
om 0,9422.

Denna delarsrapport dverensstammer med International Accounting Standard 34, Interim
Financial Reporting.

M edicovers arsredovisning 2000 och delarsrapporter 2001 kan bestéllas fran Medicover, c/o
Belro Medical S.A., Waterloo Office Park, Building O, Dréve Richelle 161, B-1410
Waterloo, Belgien eller viawww.medicover.com.

Ekonomisk information
» Bokslutskommuniké 2001 26 februari 2002

Om ni i framtiden vill ha Medicovers kvartal srapporter i elektroniskt format, ber vi er anméla
detta pavar hemsida.



