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Trelleborgs kapitalmarknadsdag
Tillvaxtmalet ligger fast

"Trelleborgs tillvaxtmal ligger fast. Koncernens mal ar att vaxa med 15-20 procent netto per ar
och att cirka

5 procent av denna tillvaxt ar organisk.”

Det sade Trelleborgs koncernchef Fredrik Arp nar han idag inledde féretagets information f6r
den samlade kapitalmarknaden i Kbpenhamn. Han sade vidare:

"Aven vart mal gallande kapitalstrukturen, som innebar att skuldsattningsgraden ska vara 75-
125 procent ligger fast och bedémningen ar att vi nar cirka 50 procent under 2001.”

For att mota den minskade efterfragan inom ett flertal av koncernens marknader har det
vidtagits och vidtas atgarder for att effektivisera verksamheten. Inom Affarsomradet Wheel
Systems utvarderas, i linje med niomanadersrapporten, fér narvarande ett strukturprogram
for att forbattra produktionsstrukturen. Atgarderna kommer i forsta hand att ske i Europa
och kostnaderna, 150-200 MSEK, kommer, som tidigare kommunicerats, att belasta resultatet
for det fjarde kvartalet. Aterbetalningstiden ligger kring 2 &r och atgarderna kommer att ge
effekt redan 2002. Inom Wheel Systems har de rationaliseringsatgarder som tidigare under
aret vidtagits inneburit en personalreducering med cirka 100 personer.

Inom Affarsomradet Automotive, Trelleborgs storsta affarsomrade, fortsatter integrationen
av de bada forvarven av Invensys och Lairds fordonskomponentverksamhet ge effekt. Totalt
har fem produktionsenheter stangts eller beslutats stangas. | linje vad som rapporterats i
delarsrapporterna under aret gar denna process snabbare och ger nagot storre positiv effekt
an vad som angavs i arsredovisningen for ar 2000. Under 2001 kommer integrationerna ge en
positiv effekt med cirka 75 MSEK, under 2002 med 100 MSEK och under 2003/4 med 100
MSEK. Hittills har integrationerna och andra rationaliseringsatgarder inneburit att
personalstyrkan minskats med cirka 300 personer, framst i Europa.

Affarsomrade Building Systems informerade om att man arbetar vidare mot att starka sin
stallning inom takprodukter i Norden. Det forvarvade danska foretaget Phonix Tag, visar redan
nu vinst pa arsbasis. Effektiviseringarna inom Phonix Tag och andra rationaliseringsatgarder
har inneburit att antalet anstéllda minskats med cirka 100 personer.

Inom Affarsomradet Engineered Systems har bland annat en verksamhet i Mexiko stangts,
valsbelaggnings-verksamheten i Trelleborg avyttrats samt verksamheten inom
slangdistributionen i Nordamerika effektiviserats. Atgarderna har inneburit att antalet
anstallda reducerats med cirka 300 personer.

Ytterligare information lamnas av Informationsdirektor Mikael Bystrém, 0708 — 55 21 69.



Trelleborg ar en global industrikoncern. Basen for verksamheten ar spetskompetens inom
polymera material och hdgt industriellt kunnande med funktionslésningar och system som moter
vara kunders behov. Trelleborgkoncernen omsatter cirka 19 miljarder kronor (proforma inklusive
de senaste forvarven) och har cirka 16 500 anstallda i 40 lander. Koncernen bestar av fyra
affarsomraden: Trelleborg Automotive, Trelleborg Wheel Systems, Trelleborg Engineered
Systems och Trelleborg Building Systems. Trelleborgaktien ar sedan 1964 noterad pa OM
Stockholmsbérsens A-lista.
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