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Delarsrapport
1 januari 2001 — 30 september 2001

Perioden i sammandrag

Omsattningen 6kade med 23 % till 119 491 (96.697) kSEK. Varav halften kommer
fran forvarv.

Rorelseresultat -6.291 (-3.653) kSEK.

Periodensresultat efter skatt —7.230 (-4.106) KSEK, varav utvecklingsprojekt inom
Iniris uppgar till —2. 439 kSEK.

Kvalitetscertifierade enligt | SO 9001 2000.

Det bedlutade atgar dsprogrammet ger positiv effekt.

FOretaget

INAC &r ett tekniskt konsultforetag som specialiserat sig pa konsultation, konstruktion och
installation av automatiseringsldsningar for processindustrin.

Verksamheten organiseras i verksamhetsomradena automation, montage och tradl6s
kommunikation. Kunderna kommer framst fran sektorerna papper, kemi, lakemedel och
energi. Foretaget &r etablerat patio orter i Sverige med huvudkontor i Jonkdping.

Foretagets affarsidé ar att erbjuda industrin kunnande, tjanster och produkter inom industriell
IT och darmed ge kunden en stérningsfri produktion till 18gsta kostnad.

Marknad

Efterfragan pa INACs tjanster inom omradena automation och montage var fortsatt god under
tredje kvartalet. For omrédet tradl6s kommunikation var marknadssituationen fortsatt svag.
Konceptet har mottagits val pa marknaden men den generella konjunkturforsvagningen och
nedgangen inom telekom medfor att investeringsbesiuten dréjer.

Da det for nérvarande & en viss oro i varlden medfor detta att osdkerheten pa marknaden &r
stor. Detta kommer att ge en viss dampning av efterfragan pa vara tjanster under fjarde
kvartalet. Effekten av denna osakerhet tillsammans med konjunkturforsvagningen &r svar att
Overblicka.
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Omsattning och resultat

Koncernens omséttning uppgick under perioden till 119 491 (96.697) kSEK. Av
omsattningsokningen kommer halften frén forvary.

Koncernens periodresultat uppgick till —7.230 (-4.106) kSEK.

Aven tredje kvartalet innebar en forlust for verksamheten. Atgardsprogrammet som
paborjades efter halvarsbokslutet har givit en positiv effekt pa koncernens resultat, som
ytterligare forstérks under fjarde kvartalet.

D& marknadsutvecklingen for verksamhetsomradet trédl6s kommunikation ligger drygt 6
manader efter plan belastas koncernen med en storre forlust an planerat. Pa érsbasis beréknas
forlusten for omrédet bli 2,9 MSEK.

Likviditeten har successivt forbéttras sedan halvarsbokd utet.

Orsaken till det negativa resultatet for drets forsta 9 manader hanfors framst till ddligt
resultatutfall pa fastprisprojekt samt forskjutning i planen for verksamhetsomrédet tradl6s
kommunikation.

M oderbol agets nettoomséttning uppgick till 0 (58.255) kSEK. Resultatet fore skatt blev -914
(-5.746) KSEK .

Verksamheten

Automation

Efterfragan har under perioden varit mycket god och debiteringsgraden var under tredje
kvartalet 76%. Sammantaget for perioden var debiteringsgraden 77%. Periodens resultat
praglas av semesteruttag. Marknadsbearbetningen inom omradet infrateknik har intensifierats.

Montage

Efterfrégan pa omradets tjanster var fortsatt god under tredje kvartalet. Perioden praglas dock
av stort semesteruttag. | enlighet med tidigare beslutat atgéardspaket har organisationen
forandrats och arbetet inletts mot en ny projektarbetsmodell. Detta har gett resultat under

tredje kvartalet och omradet visar nu en positiv resultattrend.

Tradl6s kommunikation (Iniris)

V erksamhetsomradet bedrivs via dotterbolaget Iniris Mobile Internet AB, vilket ingar i
koncernen from. andra kvartalet.

Marknadsutvecklingen for produkter och tjanster inom segmentet maskin-till-maskin
kommunikation har pa grund av osaker konjunktur utvecklats |angsammare an planerat.

Resultat och omséttning per verksamhetsomrade. (Belopp i kSEK).

Omrade Omséttning Omsdttning Resultat Resultat
Juli-Sept 2001 Jan- Sept 2001 Juli-Sept ~~ Jan-Sept

Automation  7.409 20.729 80 1.271

Montage 26.000 97.723 -1.655 -4.067

Iniris 0 300 -896 -2.174
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Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar uppgick till 6.840 (15.544) kSEK.

Personal

Antaet arsanstéllda under perioden var 205 (208) st
Aktien

INACs B-aktie & noterad pANGM Equity sedan oktober 1998. Per den 30 september 2001
uppgick antalet aktier till 2.161.250 st varav 200 000 st utgor A-aktier med 10 roster per aktie
och 1 961 250 st utgér B-aktier med en rost per aktie.

Redovisningsprinciper

Fran och med verksamhetsaret 2001 tillampar INAC successiv vinstavrakning for bade
|6pande rakningsuppdrag och uppdrag till fast prisi enlighet med Redovisningsradets
rekommendation. Detta innebér att resultatet framkommer i takt med uppdragets

genomfdrande.
Omré&kning av tidigare perioders resultat & ¢ meningsfullt.

Handelser efter perioden

- Samarbetsavtal Iniris— Pohlmans. Se pressmeddelande 2001-11-01

Utsikter for helaret 2001

Samordningen och integreringen mellan bolagen INAC och tidigare HITAB & nu i stort klart.
Vidtagna atgarder rérande framst projektstyrning visade en positiv resultateffekt under slutet
av tredje kvartalet. En effekt som ytterligare kommer att forstérkas under kommande kvartal.
Osakerheten pa marknaden kommer att paverka debiteringsgraden under kommande period.

Information
Denna rapport har varit foremdl for granskning av bolagets revisorer.

Under verksamhetsaret géller nedanstaende rapportdatum:
Bokslutskommuniké 2001 27 februari 2002

Jonkoping den 28 november 2001
Styrelsen

Kommunikén finns pa var hemsida: http://www.inac.se. Fragor med anledning av denna
rapport besvaras av VD eller ekonomichef patelefon 036-34 51 50.




INAC Koncernen 2001
RESULTATRAKNING

(kSEK)

Nettoomsattning

Forandring av pagéende arbeten

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader :

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Nedskrivning dotterbolag

Réantekostnader och liknande resultatposter
Forséljning aktier

Resultat efter finansiella intdkter och kostn.
Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond
Avskrivningar utdver plan

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Forandring latent skatt

Arets resultat

P& grund av skattemassigt underskott fran tidigare
perioder berdknas ingen skattekostnad for perioden.
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3MANADER 3 MANADER 9MANADER 9 MANADER 12 MANADER

Juli-Sept Juli-Sept Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2001 2000 2000

33438 50 796 135625 93014 137 594
0 -1254 -16 267 3512 -2¢
25 65 133 171 28¢
33463 49 607 119 491 96 697 137 854
-8 836 -18 220 -31 370 -31572 -42 031
-4 156 -4 128 -14 106 -10 643 -16 13¢
-22 427 -24 173 -77 678 -56 206 -81 43¢
-957 -849 -2628 -1929 -2 30¢
-2913 2237 -6291 -3653 -406(
78 163 170 386 63t
4 0 -104 0 -2 63¢
-319 -279 -1 007 -657 -1 02¢
0 -182 0 -182 -182
-3149 1939 -7231 -4106 -727¢
0 0 0 0 (
0 0 0 0 (
-3149 1939 -7 231 -4 106 -7 27¢
0 0 0 0 -1 15
0 0 1 0 75¢
-3149 1939 -7 230 -4106 -7 67:



BALANSRAKNING
TILLGANGAR (kSEK)

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter

Varumarken

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

S:a anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Révaror och férnddenheter
P&gaende arbeten for annans rakning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
S:a omsaéttningstillgangar
S:A TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER (kSEK)
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Overkursfond
Reservfond

Bundna Reserver

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Omrakningsdifferens
Avrets resultat

S:a Eget kapital

Avséttningar
Avsattningar for skatter

Langfristigaskulder
Checkrakningskredit
Ovriga skulder
S:alangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Pagaende arbeten

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
S:akortfristiga skulder

S:a Skulder

S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER
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9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2000
399 576 532
445 432 397
12 196 11 049 8 289
13 040 12 057 9218
6 022 6 164 6128
2 822 3187 2797
8844 9351 8925
400 0 0
279 187 209
679 187 209
22 563 21 595 18 352
1007 1090 808
0 6 377 1802
1007 7 467 2610
15933 26 352 21474
2016 3714 1202
236 219 225
17 756 14 162 13 822
35941 44 447 36 723
3990 9872 9022
40939 61 786 48 355
63 502 83 381 66 707
9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER
Jan-Sept Jan-Sept Jan-Dec
2001 2000 2000
1081 931 931
17 785 12 535 12 535
160 160 160
3909 3604 3909
22935 17 230 17 535
364 8334 8029
0 5 7
-7 231 -4 105 -7 672
-6 867 4234 364
16 068 21 464 17 899
3985 4740 3987
3985 4740 3987
4 566 3969 1494
12 750 13760 13500
17 316 17 729 14 994
0 0 0
5622 11 644 7 052
4 467 9289 4 461
16 043 18 515 18 314
26 132 39448 29 827
43 448 57 177 44 821
63 502 83 381 66 707



KASSAFLODESANALYS

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansnetto
Avskrivningar och Nedskrivningar
Realisationvinst anl.tillg&ngar
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Skattekostnad

Rorelsekapital forandring :
Forandring av varulager m m
Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran Iopande verksamhet

Investeringsverksamheten

Investering i immateriella anlaggn.tillgangar
Investering i materiella anlaggn.tillgangar
Investering i finansiella anlaggn.tillgangar
Forsaljning av materiella anlaggn.tillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggn.tillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Forandring langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Overtagen latent skatteskuld

Utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
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9 MANADER 9 MANADER 12 MANADER

Jan-Sept
2001

-7 231
2732
0

-104

0

1603
782

-3 695
-5 914

-5 480
-891
-470

-6 840

5400
2322

7722
-5 032

9022
3990

Jan-Sept
2000

-4 106
1929
0

0

0

-2 188
-5 273
4 650
-4 988

-9 080
6277
-474

287
-15544

5225
14719

-800
19 144
-1 388

11 260
9872

Jan-Dec
2000

-7274
5096
85
-149
-1152

-1 283
-15 275
12 097
-7 854

-9 080
-4 902
-198
750

-13 430
5225
11 345
3276
-800

19 046

-2 238

11 260
9022



Nyckeltal

Vinstmarginal
Rantabilitet Eget Kapital
Rantabilitet pA Sysselsatt Kapital

Soliditet
Balanslikviditet
Kassalikviditet

Antal anstéllda
Omséttning per anstalld

Antal aktier
Resultat per aktie
JEK per aktie

Definitioner

Nettoomsattning

Omsattning

Vinstmarginal

Rantabilitet pa eget kapital
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital
Justerat eget kapital
Soliditet

Balanslikviditet
Kassalikviditet
Omséttning per anstalld
Resultat per aktie

Data per aktie

Vinst efter full skatt (Kr)

Borskurs pa respektive balansdag (Kr)
Utdelning, foreslagen (Kr)
Direktavkastning (%)

Omesattning (Kr)

Kassaflode (Kr)

Eget Kapital (Kr)

Borskurs / Eget Kapital (Kr)

P/E tal

9 MANADER
Jan-Sept
2001

neg
neg
neg

25,3%
156,7%
152,8%

205
583

2161250
-3,35
7,43

9 MANADER
Jan-Sept
2000

neg
neg
neg

25,7%
156,6%
137,7%

208
465

1861250
-2,21
11,53

Utfakturerad omséttning

Total omséttning
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12 MANADER
Jan-Dec
2000

neg
neg
neg

26,8%
162,1%
153,4%

207
666

1861250
-4,12
9,62

Resultat efter finansiella poster / Omséttning

Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader

/ Genomsnittligt sysselsatt kapital under aret.

Tillgdngar minus icke ranteb&rande skulder samt latent skatt
Eget kapital plus 72% av obeskattade reserver

Eget kapital / Balansomslutning
Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder
Omséttningstillgéngar minus varulager / Kortfristiga skulder
omsattning / Genomsnittligt antal heltidsanstallda under aret
Resultat efter finansiella poster / Totalt antal aktier

9 MANADER
Jan-Sept
2001

-3,35
17,00
0,00
0,0
55,29
-2,33
7,43
2,29
neg

9 MANADER
Jan-Sept
2 000

-2,21
16,00
0,00
0,0
51,95
-0,75
11,53
1,39
neg

12 MANADER
Jan-Dec
2000

-4,12
19,00
0,00
0,0
74,07
-1,20
9,62
1,98
neg



