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B Resultat fore goodwillavskrivningar uppgick till -17,9 MSEK (25,2).
| perioden har nedskrivning av goodwill med 110 MSEK beslutats
varfor resultat efter skatt uppgick till -144,6 MSEK (19,8).

B Fortsatt lag forsaljning inom Affarsomrade Radgivning under
kvartal 3 —26% jamfort med forvantad. Stabil resultatutveckling
inom Affarsomrade Kapitalférvaltning.

B Ett positivt resultat for kvartal 4 gor att resultat fore goodwill-
avskrivningar och finansiella poster for 2001 férvantas bli ca.
— 12-14 MSEK. Resultat efter skatt férvantas bli i nivda med resultat
per den 30 september.

B Prognosen for 2002 &r ett resultat fore goodwillavskrivninger och
finansiella poster pa 25-30 MSEK. Resultat efter skatt forvantas bli
ca 10 MSEK.

Kommentar av Capinordics koncernchef Ole Nielsen:

En summering av arets forsta 9 manader leder fram till en 6vergripande forklaring; for 1ag for-
sdljning. | forhallande till den ursprungliga forsaljningsbudgeten ligger var forsaljningsprognos for
2001 nu pa ca 50 % av denna. Anledningarna till detta ar flera. Dels naturligtvis svara marknadsfor-
hallanden, vilka &r val kanda och drabbat alla med var verksamhetsinriktning. Vi har med facit i hand
dessutom haft dalig " timing” d& det géller ett flertal icke forsaljningsrelaterade processer sasom;
forvarvet av IFA Group Oy, sekundérnoteringsprocessen 6ver 9 manader och stora organisations-
forandringar med bl a tva VD-byten i dotterbolag. Detta i kombination med en del interna misstag i
form av bland annat ett mindre bra |6nesystem for vara radgivare i en nedatgaende marknad och sen
produktanpassning till rddande marknad.

Vi har nu lart oss av misstagen och har, som tidigare meddelats, under det gangna kvartalet vidtagit
ett antal atgarder for att sA snabbt som mgjligt stélla om till en starkare organisation kopplad till
dagens och morgondagens marknadsforutsattningar. Dar ar vi nu, utan att ha tappat fokus fran de
overgripande, finansiella och strategiska malen for Capinordics verksamhet.

Vi har lagt en prognos fér 2002 vars grundférutsattningar ar konservativa: |ngen forbéttring pa aktie-
marknaderna nasta ar, minimal marknadsforing utéver ren kundrekrytering och samma antal rad-
givarei forsaljningsorganisationen somi dagslaget. Pa grundval av detta i kombination med vidtagna
kostnadsbesparingar och forsaljningsbeframjande atgarder kommer anda en betydande resultat-
vandning till stdnd under nasta ar.

Resultat

Koncernens intakter genereras dels genom forvaltningsavgifter pa det forvaltade kapitaet och dels
genom provisionsintakter pa de finansiella produkter som bolaget formedlar till sina kunder via
personlig radgivning. De forvantningar som forutsatts pa en stabilisering av de globala aktie-
marknaderna under de forsta 3 kvartalen har inte infriats. En fortsatt avvaktande och ossker hdlning i
kundernas sparbeteende finns kvar, inte minst efter de tragiska handelserna den 11 september. De
nedskérningar, som tidigare meddelats, av persona som skett till foljd av nddvandiga marknadsan-
passningar har &en minskat det totala antalet rédgivare under perioden resulterande i minskad
forsdjning.
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For Affarsomrade Kapitalforvaltning innebar detta mindre forvaltningsintakter till foljd av minskat
varde pa det forvaltade kapitalet och for Affarsomrade Radgivning betydligt mindre provisionsintakter
an forvantat under perioden.

Nedanstaende tabell visar omsattning per affarsomrade och marknad.

Kvartal 3 1/1 - 30/9
TSEK 2001 2000 2001 2000
Kapitalforvaltning Sverige 8 488 9 540 26 120 26 433
Finland 3763 * 11 858 *
Summa 12 251 9 540 37 978 26 433
Radgivning Sverige 23 475 22 813 77 090 91 842
Finland 6 008 * 25530 *
Summa 29 483 22 813 102 620 91 842
Omsattning totalt 41 734 32 353 140 598 118 275

* Verksamheterna i Finland inleddes med 6vertagandet av IFA Group per den 1 oktober 2000.

Koncernens resultat fore goodwillavskrivningar och finansiella poster for perioden var —17,9 MSEK
(25,2) och for kvartal 3 & motsvarande resultatet —4,6 MSEK (2,4) Av resultatet efter skatt pa —144,6
MSEK & 110 MSEK nedskrivning av goodwill. Genomférda kostnadsbesparingar kommer under
kvartal 4 att ge effekt med ca 3,4 MSEK, men har g i namnvérd grad paverkat resultatet for kvartal 3.

Nedanstdende tabell visar resultat per affarsomrade och marknad fore finansiella poster:
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Kvartal 3 1/1 - 30/9
TSEK 2001 2000 2001 2000
Kapitalforvaltning Sverige 3500 3914 5903 10 087
Finland 1959 * 5891 *
Summa 5 459 3914 11 794 10 087
Réadgivning Sverige -156 3258 -2 501 24 662
Finland -2 236 * -3432 *
Summa -2 392 3258 -5933 24 662
Avvecklade verksam. (fastigheter) 0 550 -215 3884
Summa 3067 7722 5 646 38 633
Overheadkostnader
Sverige 4 318 3787 12 288 10 333
Finland 2 842 * 8 852 *
Danmark 551 1576 2433 3094
Summa 7711 5 363 23 573 13 427
Resultat fore avskrivningar
av goodwill -4 644 2 359 -17 927 25 206

* Verksamheterna i Finland inleddes med 6vertagandet av IFA Group med verkan fran 1 oktober 2000.

Affarsomrade Kapitalforvaltning

Det totala forvatade kapitalet var per den 30 september 5 miljarder SEK (5,7 per 30 juni). Minsk-
ningen kan hanforas till det kraftiga borskursfallet i september vilket dven paverkade provisions-
intakterna negativt i forhadlande till forvantat under kvartal 3. Resultatet for perioden pa 11,8 MSEK

inom Affarsomréde Kapitaforvaltning & tillfredstéllande och i niva med budgeterat.

Under perioden har de globala bérsmarknaderna uppvisat stora svangningar vilket &ven forvéantas bli
tendensen framdver i det korta perspektivet. Med nya lanserade produkter ser vi anda positivt pa ut-
vecklingen inom affarsomradet. Affarsomradets kommer &ven att véaxa genom en 6kad satsning pa
andra distributionskanaler dn Capinordics befintliga. Exempel pa detta ar forsakringsmaklare och
andra finansiella rédgivare som idag g &r tillknutna Capinordic.

Verksamheten sker i Sverige under Unitfond och i Finland under Capinordic Asset Management.

Det totala férvaltade kapitalet i Unitfond och Capinordic Asset Management har utvecklats

enligt diagram:

Ve 197 e L] o0 0t e
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Affarsomrade Radgivning

Forsaljnings- och resultatutvecklingen inom affarsomradet ligger under tidigare prognos. | Finland har
forsdjningen, efter en uppgang under det andra kvartalet, gunkit kraftigt under kvartal 3 och visar ett
negativt resultat pd -2,2 MSEK. For hela perioden & resultatet i Finland -3,4 MSEK. | Sverige var
resultatet for det tredje kvartalet -0,2 MSEK (3,3). For affarsomrédet var resultatet -2,4 MSEK.

Vi hamnar under det tredje kvartalet, trots en reducerad sdljkar, en semestermanad och tre katastrof-
veckor efter den 11 september, pa 79 % av 2 kvartalets forsédjning i Sverige. | Finland & dessvarre
motsvarande resultat endast 52 %. De rédgivare som inte lyckats anpassa sig fran tidigare " medgangs-
marknad” till dagens hérdare marknadssituation har under &ret lamnat oss. Idag bestar var sdjkar av
manga radgivare som aldrig har upplevt att tréffa kunder i en positiv aktiemarknad utan som istéllet
har héardats under de senaste 18 manaderna. D& marknaderna vander kommer darfor Capinordic att
varavd positionerat.

Verksamheten sker i Sverigei AB Capinordic Sverige under varuméarket Svenska Spar. Under kvarta
3 har som tidigare meddelats ny VD tillsatts, kraftiga nedskarningar i personal pa ca 130 personer och
omorganisation skett. Andra vidtagna tgéarder & att ett nytt ersétningsssytem for radgivarna &r
implementerat och gédller fran den 1 januari 2002. Detta erséttningssystem & till skillnad mot tidigare
system, som i redliteten innholl stora indag av fast 16n, provisionsbaserat och har dérfér en direkt
koppling till aktuella forsdljningsintékter. Nya konkurrenskraftiga produkter anpassade till dagens
marknadssituation &r framtagna och fler & pa vag. For nérvarande star dessa produkter, t ex aktiein-
dexobligationer och forsdkringar med garanterad avkastning, for mer @ 30% av den totaa
forsdljningen. Antalet radgivare i Svenska Spar & idag 82.

| Finland dér verksamheten sker i IFA Financia Adviser Oy och Capinordic Senior Advisers Oy har
under kvartad 3 en omfattande omorganisation skett. Detta innebér att tre forsdjningskontor & ned-
lagda, tva forsajningskontor sammangagna, utbyte skett i ledningsfunktioner samt personaned-
skarningar omfattande ca 30 personer. Antalet rédgivare har reducerats fran 50 till 35 under det tredje
kvartalet.

Under perioden har verksamheten i dotterbolaget AB Capinordic External Partners paborjats. Bolagets
uppgift & att kraftigt 6ka koncernens distributionskapacitet genom befintliga och nya externa partner-
och ombudsbolag som attraheras av det franchise-koncept som Capinordic har pa den svenska mark-
naden. Antalet produktiva radgivare inom detta koncept uppgar till 34.

Eget kapital

Marknadsforhallanden inom de verksamhetsomraden som Capinordic arbetar i har i vasentlig grad pa
verkats av de senaste manadernas handelser, primart pa den finska delen av marknaden. Det &r i dags-
l&get inte mojligt att med sakerhet bedoma exakt nér eller hur den stabilisering som & en nédvandig
forbattring av koncernens intjaningsformaga sker.

Som konsekvens av detta har styrelsen valt att gora en preliminar extraordindr nedskrivning med 110
MSEK av aktiverad koncerngoodwill till stérsta delen relaterad till radgivningsverksamheten i Fin-
land. Bedut om dutgiltig storlek av nedskrivningen kommer att ske i andutning till bokdutet for
2001. Nedskrivningen, under nuvarande forhdlanden, & gjord da &ervinningsvardet av de framtida
forvantningarna pa intjaningsformagan, efter styrelsens vardering, inte motsvarar den aktiverade
goodwillen.

Eget kapital utgdr per 2001-09-30 151,5 MSEK (274,2 MSEK per 2000-12-31).

Likvida tillgéngar utgdr per 2001-09-30 4,4 MSEK (35,0 MSEK per 2000-12-31).
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Koncernens likviditetssituation & pa grund av de aktuella resultaten anstrangd. | takt med den for-
béttrade resultatutvecklingen under kvartal 4 och 2002 kommer koncernens likviditet att normaliseras.
Om resultatutvecklingen pa grund av oférutsedda handelser g blir enligt forvantad finns beredskap att
fran koncernledningens och styrelsens sida vidta extraordinéra étgarder for att sakerstdlla koncernens
likviditet.

Med den fordr6jning som rader i branschen & perioden mellan inldmnad anstkan/affar, t ex en fond-
forsakring, och utbetald provision ca 3 manader. Per den 30 september & vardet av innestdende provi-
sioner ca 57 MSEK. D4 kostnaden for en nyanstédld radgivare, pa grund av initial utbildning etc,
uppkommer ca 2 manader innan forsta inlamnad ansokan/affar, sa behdvs tillracklig likviditet for att
betaa kostnader i aminstone 5-6 manader. Antalet radgivare som tvingats lamna bolaget for att vi
inte haft den finansiella uthdllighet som kravs eller pa grund av for 13g forsdjning har varit ovanligt
stort under 2001. Pa grund av dess tva faktorer & antalet radgivare idag ca 40 personer mindre én vad
som berdknats i den ursprungliga budgeten. Cirka 50 anstdllda rédgivare har under 2001 lamnat
bolaget. Den uteblivna nyemissionen i samband med sekundarnoteringen i Stockholm, vilken pa grund
av radande marknadsforhallanden inte gick att genomfora, har altsa tvingat oss att stallain planerade
satsningar vilket i sin tur resulterat i ett forsdmrat resultat.

Handelser efter rapportperiodens utgang
Forsdljningen inom Affarsomréde Rédgivning i Sverige var under oktober ménad 16% hogre an i
september. | Finland var motsvarande 6kning 20%.

Prognos 2001

Aven om aktiemarknaderna har dterhamtat sig ndgot under innevarande del av kvartal 4 kvarstdr de
psykologiska effekterna pa marknaden. Den normalt goda intjaningen under drets sista manader be-
raknas inte uppnas detta &ret. Ett positivt resultat under kvartal 4 gor dock att resultat fore goodwillav-
skrivningar och finansiella poster fér 2001 forvantas bli —12 - 14 MSEK. Resultat efter skatt forvantas
bli i niva med resultat per den 30 september.

Prognos 2002
For 2002 forvantas en 6kning av provisionsintakterna fran Affarsomrade Kapitaforvaltning, pa grund

av inbetaningar fran befintliga kunder som sparar for pension eler liknande samt fran nyforsdj-
ningen. Forsdjningen inom Affarsomradet Radgivning forvantas oka vasentligt tack vare ett bredare
produktutbud, effektivare kundrekrytering, hdgre motivation hos anstdllda rédgivare med hénsyn till
nytt provisions 6nesystem och genom den naturliga forsaljningsutvecklingen hos befintliga rédgivare i
takt med 6kad utbildning och erfarenhet.

| prognosen har, forutom tidigare namnda kostnadsbesparingar pa ca 30 MSEK, forutsatts att:

B inganyaradgivare tillkommer eler forsvinner
B marknadsforing utéver direkt kundrekrytering bibehalls pa en minimal niva
B aktiemarknadernainte férvantas stiga under 2002.

Genomférda kostnadsbesparingar under 2001 forvantas ge full effekt under 2002. Med hansyn taget

till detta & prognosen for 2002 ett resultat fore goodwillavskrivningar och finansiella poster pa 25-30
MSEK och resultat efter skatt & ca 10 MSEK .

Rékenskaperna i denna deldrsrapport har inte reviderats, men Oversiktligt granskats av bolagets
revisorer, PricewaterhouseCoopers.

K 6penhamn den 30 november 2001.
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Capinordic A/S

Syrelsen

Ekonomisk rapportering
Bokdutskommuniké 2001 8 mar 2002

For ytterligare information kontakta garna:

VD Ole Nielsen 042-37 26 91, 073-917 06 50

Informationschef Peter Janson 042-37 26 92, 073-917 06 05
Ekonomidirektor Jargen Mejlholm 042-37 26 29, +45 40 81 76 00

E-post till medarbetare i Capinordic: fornamn.efternamn@capinordic.se

Hemsida: www.capinordic.se

Detta ar Capinordic:

Capinordic &r en kapitalforvaltnings- och finansiell radgivningskoncern med ett forvaltat kapital pa ca 5
miljarder SEK och ca 85 000 kunder. Bolaget har ca 350 anstéllda och kontor pa 24 orter i Sverige, Finland och
Danmark. Capinordicaktien &r noterad pa Képenhamns Fondbors och pa Sock holmsbérsens O-lista.

KONCERNRESULTATRAKNING

Jan-sep Jan-sep Jan-dec

TSEK 2001 2000 2000
Nettoomsaéttning 140598 118 275 191 408
Externa provisionskostnader 24 915 16 475 21 408
Personalkostnader 78 109 56 828 96 699
Ovriga externa kostnader 52714 22 239 39 187
Avskrivningar pa inventarier 2672 1490 2 550
Ovriga intakter 0 7 133 7932
Ovriga kostnader 115 3170 2 564
Resultat fore avskrivningar pa goodwill

och finansiella poster -17.927 25 206 36 932
Avskrivning pa goodwill och rattigheter 120 855 4 603 7 837
Resultat fore finansiella poster -138 782 20 603 29 095
Finansiella intakter 1856 654 3054
Finansiella kostnader 1524 4148 6 244
Resultat efter finansiella poster -138 450 17 109 25 905
Intakt frAn forsaljning av aktieoptioner 0 10 896 10 922
Reservering fastighet 1212 64 967
Prospektkostnader m.m. 9 092 0 0
Resultat fore skatt -148 754 27 941 35 860
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Skatt pa periodens resultat 4 157 8 136

-11 337

Periodens resultat -144 597 19 805

24 523

De redovisningsprinciper som anvants ar of orandrade jamfort med foregdende & bortsett fran mindre

anpassningar av texter och jamforel setal.

Man skall uppmérksamma att ovanstéendetal intei alladelar &r direkt jamforbara
med tidigare perioder, beroende paforvarv av verksamheter.

Valutanycke

Den officiella del&rsrapporten ar upprattad i DKK och omrékning av koncernens rékenskaper

frén DKK till SEK har skett enligt foljande kurser:

2001 2000
Genomsnittskurs 1,2309 1,1332
Balansdagskurs 1,3120 1,1617
KONCERNBALANSRAKNING
30 sep 30 sep 31 dec
TSEK 2001 2000 2000
TILLGANGAR
Rattigheter 4 409 1525 6 442
Koncerngoodwill 119 149 216 956 218 696
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 262 0 275
Summa immateriella anlaggningstillgangar 123820 218 481 225413
Byggnader 0 102809 0
Finansieringskostnader 0 319 0
Inventarier 14 677 12 288 12 841
Summa materiella anlaggningstillgangar 14 677 115416 12 841
Egna aktier 0 1126 0
Pantbrev och vardepapper 13 274 0 11787
Deposita 1357 75 397
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 14 631 1201 12 184
Summa anlaggningstillgangar 153 128 335 098 250 438
Upplupen skattetillgang 1649 0 115
Fordran fran forsaljning och tjanster 57 170 42 743 58 703
Andra fordringar 8 989 14 246 10 557
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Summa kortfristiga fordringar 67 808 56 989 69 375
Likvida tillgangar 4 352 36 715 34 985
Summa omsattningstillgangar 72 160 93 704 104 360
Summa tillgangar 225288 428 802 354 798
BALANSRAKNINGAR

30 sep 30 sep 31 dec
TSEK 2001 2000 2000
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Aktiekapital 133177 116141 117921
Overkursfond 139403 121570 123432
Reserv for egna aktier 0 1126 0
Balanserat resultat -121 031 29 620 32 896
Summa eget kapital 151549 268 457 274 249
Avsattning till upplupen skatt 0 5581 5 592
Ovriga avséttningar 2 551 0 2 904
Summa avsattningar 2 551 5581 8 496
Deposition fran hyresgaster 0 2 852 0
Bankskuld langfristig 0 5398 543
Ovriga langfristiga skulder 2018 0 1619
Summa langfristiga skulder 2018 8 250 2162
Prioriterad kortfristig skuld 0 59 962 0
Bankskuld kortfristig 3630 5 489 0
Ovriga langivera 3777 0 0
Bolagsskatteskuld 14 045 9994 11 304
Leverantdrs- och 6vriga skulder 47 717 71 069 58 587
Summa kortfristiga skulder 69 170 146 514 69 891
Summa skulder och eget kapital 225288 428802 354 798
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UTVECKLINGEN AV EGET KAPITAL

Resery Balan-

Aktie- Overkurs for egna serat

kapital -fond aktiel resultat Totalt
TSEK i
Eget kapital per 1 januari 2001 117 921 123 432 0 32 896 274 249
Periodens resultat -144 597  -144 597
Omrékningsdifferens valuta 15 256 15971 0 -9 330 21 897
Eget kapital per 2001-09-30 133177 139 403 0 -121031 151 549
KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Jan-sep Jan-dec

TSEK 2001 2000
Periodens resultat -144 597 24 523
Reglering for ej kontanta poster:
Vardereglering av fastigheter 0 989
Periodens avskrivning av materiella anlaggningstillgangar 2672 2 590
Periodens avskrivningar pa immateriella tillgangar 120 855 8 035
Aterféring av skatt -4 158 4 891
Reglering for andringar i rorelsekapital:
Avsattningar -407 2904
Andring i fordringar -445 -31 224
Andring i forutbetalningar, depositioner och skulder -9 426 879
Kassaflode fran den ordinarie verksamheten -35 506 13 587
Betald skatt 0 -6 862
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -35 506 6 725
Investering i anlaggningstillgangar:
Kop av materiella anlaggningstillgangar -2 788 -11 778
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 105 487
Forvarv av rattigheter 0 -3 436
Nettokdp av vardepapper 0 496
Forvarv av dotterbolag vid kapitalutgivelse 0 -1 018
Forvarv av dotterbolag 0 -23 233
Forsaljning av egna aktier 0 26 313
Kassaflode fran investeringsverksamheter -2 788 92 831
Avdrag pa prioriterade skulder 0 -63 184
Andring av bankskulder 3445 -5 408
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Andring av 6vriga langivera 3777 0
Kop av pantbrev 0 -11 617
Omkostnader vid kapitalutgivelse 0 -480
Kassaflode fran finansieringsverksamheter 7222 -80 689
Arets férandring i likvida medel -31 072 18 867
Likvida medel per 1 januari 34 985 11411
Valutakursreglering 439 -31
Likvida medel i kdpta dotterbolag 0 4738
Likvida medel efter reglering 35424 16 118
Likvida medel per 30 september/31 december 4 352 34 985

K assafl6desanalysens tal kan inte utlasas direkt frén koncernrakenskaperna for 2000 och 2001. Detta
beror pa att for vart och ett av &ren har det skett omrakning av arets ingdende balanser till samma ars
utgdende valutakurs. Darmed elimineras forandringar i kassafl 6det fororsakat av val utakursdifferenser.

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

jan-sep jan-dec jan-dec
TSEK 2001 200C 199¢
Resultatrakning i sammandrag
Nettoomsattning 140.598 191 408 33 17¢€
Resultat fore skatt -161 064 29 09t 2 487
Periodens resultat -156 907 24 528 127
Balansrakning i sammandrag
Eget kapital 110 700 274 249 149 394
Balansomslutning 212 168 354 798 246 741
Finansiell utveckling:
Kassaflode fran:
- lopande verksamhet 6 725 3872
- investeringsverksamhet 92 831 47 412
- finansieringsverksamhet 6 864 -80 689 -50 339
Periodens forandring i likvida medel -30 633 18 867 945
Nyckeltal
Antal aktier 20 301 43z 20 301 43z 13 136 00C
Antal utstéllda aktieoptioner 944 000 944 000 0
Aktiekurs pa Képenhamns Fondbors (DKK) 10,50 48,1 26,2
Aktiekurs p& Stockholmsbdrsen (SEK) 12,00 ej not. ej not.
Substansvérde per aktie (SEK) 5,45 13,51 11,38
Resultat per aktie neg. 1,21 0,01
Resultat per aktie inkl. utspadning neg. 1,15 0,01
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Rantabilitet pa eget kapital %
Soliditetsgrad

Antal anstéllda

Definition pa nyckeltal:
Soliditetsgrad %:

Rantabilitet pa eget kapital %:

capinordic

neg. 11,€
52,2 77,2
374 467

Eget kapital i procent av balansomslutningen

Resultat efter finansiella poster justerat pa skatt,
i % av genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalen &r berdknade enligt Den Danske Finansanalytikerforeningens riktlinjer.

0,1
60,5

182
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