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COMMUNICATION

Med fokus pi kunskapsintensiva
marknadssegment som corporate &
investor relations, firetagsprofil-
ering och likemedelsinformation

COMMUNICATMIONS:
MANAGEMENT

Samordning av

resurser och tekniker

PRE PUBLISH & PRINT

ELECTRONIC MEDIA

IT och webb med fokus pa relations-
och affirsframjande losningar

Dagital bild- och texthantering
samt grafisk produktion inklusive
print-on-demand

INTELLECTA I DAG:
Ettledande foretag inom integrerad kommunikation med starka
tjidnster inom affirskommunikation, Internet/I'T och grafisk pro-
duktion.

INTELLECTA I MORGON:

Nordens ledande och mest innovativa féretag inom Communica-
tions Management. Genom att effektivt integrera kommunikation
stirker vi kundens varumirke, relationer och affirer.

Lis mer om Communications Manag sid 2r1.




ZOOO/ZOOI I KORTHET

Aret som gick

VIKTIGA HANDELSER >+ Vid arets ingéing forvirvades konsultforetaget Intellecta, (numera Intellecta Corporate) for 101 MSEK.

* Ett nytt hilftendgt I'T-féretag, Despiro, etablerades i Stockholm i oktober.

* Bérsbolaget bytte namn till Intellecta (kortnamn ICTA) pa Stockholmsbérsens O-lista den 23
oktober. De heligda konsultbolagen bytte ocksi namn till Intellecta med ett deskriptivt suffix.

* I november forvirvades kommunikationsbyrin Kaunsel i Képenhamn med syfte att skapa en
motsvarighet till Intellecta Corporate pa den danska marknaden.

* Forlusttyngda Relieftryck avvecklade produktionsenheten och de birkraftiga delarna av verk-
samheten integrerades i Strilins, som dirmed fitt ett brett sortiment inom omradet grafiska
profilprogram.

*Vid en extra bolagsstimma den 6 maj besléts om omstimpling av 176 ooo aktier frin serie A
till serie B.

* Det till 25% deligda IT-bolaget TripleSense forvirvades till 100% och integrerades med
Intellecta Interactive, som dirmed ftt en bred kompetens- och resursprofil frin systemut-
veckling till anvindargrinssnitt.

* I augusti besléts om nedlidggning av den olonsamma polska verksamheten, efter att forutsitt-
ningarna fér verksamheten dir fortsatt har dndrats i negativ riktning.

*1 november tecknades avtal om férvirv av DocuSys. Bolaget har ett 6o-tal anstillda och
omsatte 55 MSEK under 2000. DocuSys ir ett digitalt systemtryckeri med I'T-baserad publice-

ring inklusive print-on-demand och har produktionsenheter i Géteborg och Stockholm.

RESULTAT OCH UTDELNING >« Forsiljningen 6kade med 13 % till 369 (327) MsEK f6re eliminering av koncerninterna inkép for
kunds rikning (som 6kade till 20 [16] msEk). Efter full koncerneliminering ckade férsiljning-
en med 12 % till 349 (311) MSEK.

* Resultatet efter finansnetto minskade till 17 (43) Msex (exklusive SPP-medel, som i tilligg
ingick i resultatet f6r 1999/2000).

* Utdelning foreslds utgd med 3:00 (4:00) SEK per aktie.

RESULTAT FORSALJNING SOLIDITET
AR 96/97 97/98 98/99 99/00 co/o1 AR 96/97 97/98 98/99 99/00 co/o1 AR 96/97 97/98 98/99 99/00 oo/o1
MSEK 20 30 31 43 17 MSEK 179 214 232 311 349 MSEK 67 67 63 68 75



VIKTIGA NYCKELTAL

STRATEGISKA
OCH OPERATIONELLA
NYCKELTAL

VIKTIGA NYCKELTAL

2000/01  1999/2000 1998/99
Forsiljning, MsEK, fore eliminering av
koncerninterna inkép fér kunds rikning 369 327 244
efter full koncerneliminering 349 311 232
Resultat efter finansiella intikter och kostnader,
fére elimineringar, MSEK 24 46 31
Resultat efter finansiella intikter och kostnader,
efter elimineringar, MSEK 17 52 31
Resultat efter finansiella intikter och kostnader
och elimineringar, exkl. SPP-medel, MsEk 17 43 31
EBIT./.WACC, MSEK' 7 24 17
Kassaflode fran den 16pande verksamheten, MSEK 29 49 32
Riintabilitet pa eget kapital, % 6 27 21
Riintabilitet pd eget kapital, exkl. SPP-medel, % 6 22 21
Riintabilitet pé eget kapital, %,
exkl. effekt frin reavinst och SPP-medel 6 21 20
Riintabilitet p eget kapital, %, exkl. effekt frin reavinst,
omstruktureringskostnader och SPP-medel 9 21 20
Rintabilitet pd sysselsatt kapital, % 10 37 29
Riintabilitet pa sysselsatt kapital, exkl. SPP-medel, % 10 30 29
Vinst per aktie, efter schablonskatt, sEx 2:85 10:40 6:60
Vinst per aktie, efter schablonskatt,
exkl. SPP-medel, sex 2:85 8:50 6:60
Vinst per aktie, efter full skatt, inkl. SPP-medel, sEk 1:95 10:40 6:45
Justerat eget kapital per aktie, SEK 54:25 45:10 33:50
Utdelning, sEx 3:00 4:00 3:50
Soliditet, % 75 68 63
Antal aktier vid periodens slut 4239115 3608 269 3326 360
Foridlingsgrad®, % 71 70 69
Intern andel av "externa” inkdp?®, % (MsEK) 5(20) 5(16) 5(12)
Nettoomsittning per anstilld, TsEx 959 984 969
Foridlingsvirde per anstilld, TSEK 549 580 569
Antal anstillda/varav kvinnor 364/116 316/98 240/74

1. Matt pa det vérde foretaget skapar (se sid 86).
2. Mtt pa strategisk forflyttning i virdekedjan (se sid 16).
3. Mtt pi kommersiell integration i gruppen (se sid 28).



KONSOLIDERING EFTER
INTENSIV FORVARVSFAS

VD HAR ORDET

Kartan anpassas till verkligheten

I DYNINGARNA EFTER IT-VAGEN seglar de stabila farkosterna vidare. I avsaknad av erfaren
besittning och balans mellan segel och kél, kapsejsade méinga stora aktérer. Vinnarna var fa nir
IT-bubblan sprack men lingt ifrin alla blev forlorare. Konjunkturutvecklingen till trots, har
minga verksamheter fortfarande bra fart och I'T-, medie- och kommunikationsbranschernas
betydelse for niringsliv och samhille kommer att 6ka. Visa av erfarenheten kan vi nu tydligare
se det verkliga virdet av elektronisk publicering och e-handel. Det dr de uppenbara behoven
snarare 4n de djirva idéerna som driver utvecklingen inom kommunikation och medier.

Aven i en virld med stora politiska spinningar, och en kraftigt avtagande konjunktur behs-
ver man hitta de ritta kanalerna i det vixande informationsbruset. Nir konkurrensen hirdnar
och skillnaden mellan olika varor och tjinster blir allt mindre, blir en effektiv kommunikation
med foretagens intressenter allt viktigare.

Intellecta spidnner éver stora delar av kommunikationskartan, med en unik mix av tjinster,
frin analys/strategi och kreation/koncept till realisering, mangfaldigande och distribution av
savil pappersburen som elektronisk information. Men inte heller Intellecta har helt undgatt att
paverkas av den turbulens som de senaste drens I'T-yra skapat. Efter en ling hogkonjunktur och

tvd dr med manga f6rvirv och nyetableringar forsimrades vér 16nsamhet.

Nir Tryckindustri pd det gingna rikenskapsirets forsta dag férvirvade konsultbolaget Intellecta,
g6t vi det tredje fundamentet i vér stabila plattform for integrerad affirskommunikation. Affiren
var ett viktigt steg i den strategiska forflyttning som vi arbetat med under flera 4r. Koncernens
etablerade affirsomriden Pre Publish & Print och Electronic Media kompletterades med affirs-
omridet Communication och moderbolaget bytte namn till Intellecta for att tydliggora den nya
positionen och verksamhetsmixen inom integrerad affirskommunikation. Forvirvet var det
ittonde, och storsta, 1 en rad av forvirv som skett under den senaste tvadrsperioden. Under riken-
skapsirets inledning etablerade vi ytterligare tvi mindre verksamheter.

Efter denna intensiva period av f6rvirv och nyetableringar har var utveckling priglats av
integration och konsolidering pa en marknad med vikande efterfrigan pé trycksaker och webb-
tjinster men med en fortsatt stark utveckling inom affirsomridet Communication. Aret belasta-
des av relativt omfattande kostnader f6r omstrukturering, nyetableringar, nya utvecklingsprojekt
samt namnbytet frin Tryckindustri till Intellecta. Som en f6ljd av férviirven ckade ocksd good-
willavskrivningarna och finansnettot forsimrades. Under dessa forutsittningar och en allmin
didmpning av konjunkturen blev vir vinstmarginal knappt 5 (14) % for rikenskapsaret.

Samtidigt som flera verksamheter som belastat resultatet nu har avvecklats — eller integre-
rats med andra dotterbolag — har de stérre och stabila bolagen i Intellecta stirkt sina positioner
genom Okade marknadsandelar, hégre kompetensférstirkningar och nya tekniska resurser. Vara
sex storsta bolag, som representerar drygt 9o % av koncernens forsiljning, har en god 16nsamhet

med en genomsnittlig vinstmarginal i storleksordningen 12 %.



Lars Fredriksson, VD och koncernchef



Nir konkurrensen hardnar och skillnaden

mellan olika varor och tjianster blir allt mindre, blir en

eftektiv kommunikation med foretagens
intressenter A1t ViKti garc.



VAL RUSTAT FOR
FORTSATT TILLVAXT

VD HAR ORDET

> Radande konjunkturlige kriver en hirdare kostnadskontroll och ett intensifierat marknads-

och siljarbete. Samtidigt stir Intellecta vil rustat i konkurrensen med manga finansiellt svagare
bolag. Tillbakagingen inom IT-sektorn och den delvis kraftiga konjunkturavmattningen har
medfért en omfattande utslagning av konkurrenter, inte enbart inom I'T/webb- och kommuni-
kationsféretag utan dven bland tryckerier. Nya tider innebir férstis nya utmaningar men ocksi
nya mojligheter, inte minst tack vare att prisbilden for bolagsférvirv ir visentligt gynnsamma-
re dn for ett ar sedan.

DocuSys, som vi férvirvade i november 2001 och som expanderat kraftigt med en svag
finansiell stillning som f6ljd, dr ett exempel pa detta. Bolaget arbetar med databaslésningar och
print till foretag, forlag och offentlig sektor. DocuSys med huvudkontor i Géteborg blir
Intellectas brohuvud i Vistsverige och kompletterar vara offsettryckerier samt breddar vart tjin-
steutbud av system for parallellpublicering. DocuSys verksamhet i Stockholm bildar tillsam-
mans med Goteborgsenheten ett av Sveriges storsta digitala systemtryckerier.

For Intellecta giller fortfarande tillvixt utan alltfor stort risktagande. Vi ska fortsitta forvir-
va bolag men ocksé viixa organiskt. En av vira stérsta utmaningar ér att 6ka intjiningen genom
de virden som skapas nir vi integrerar flera av koncernbolagens olika tjinster. Férutom att vi
hojer foridlingsgraden och dirmed lénsamheten, ger denna integration — Communications
Management — goda férutsittningar att ta marknadsandelar genom nya tjinster som 6kar kom-
munikations- och kostnadseffektiviteten for kunderna.

Sammantaget ligger var styrka i en vil fungerande affirsverksamhet och en stabil kundbas,
som vi kan betjina med bide vil etablerade och innovativa virdeskapande kommunikations-

16sningar.

Solna i november 2001

Lars Fredrikson
VD och koncernchef



AKTIEN

Fortsatt offensiv utdelning

SENAST NOTERADE BETALKURS f6r aktien per 2001.08.31 var 63 sEK jimfort med 117 ett ar
tidigare. Hogsta betalkurs under dret var 125 sEx och ligsta betalkurs 63 sEK.

Antalet aktiedgare uppgick 200r.10.12 till 1813 (1828). Andelen institutionellt dgande i
Sverige uppgir till 5% av aktickapitalet och utlindskt dgande till 1% av aktiekapitalet.

Cirka 659% av antalet digare har ett innehav om 1—500 aktier och 25% ett innehav om 01—

2 ooo aktier.

. AKTIEN s INTELLECTA BENCHMARKINDEX
BN AFV GENERALINDEX
CARNEGIE SMALL CAP INDEX OMSATT ANTAL AKTIER 1000-TAL (INKLUSIVE EFTERANMALDA)
BMX — INTELLECTAS > For att underlitta virderingen och forstielsen av Intellecta har vi skapat ett eget index som vi anser

EGET BENCHMARKINDEX e . . ; S . . . B,
ger en relevant jimforelsebild. Detta index striicker sig historiskt frin den 3 juli 2000. Avsikten #r

att kunna vikta om indexet allt eftersom konkurrenternas och/eller Intellectas inriktning f6rindras.

Under verksamhetsaret har tio bolag ingatt i Intellectas BMX med f6ljande viktning:
Elanders 30 %, VLT 10 %, Strilfors 10 %, A-Com 10 %, Adcore 7,5 %, AU-System 7,5 %, RESCO
7,5 %, Adera 7,5%, Framfab 5% och Icon Medialab 5%. Intellectaaktiens utveckling relativt sitt

BMX under perioden 2000.07.23—2001.08.31 framgar av aktiediagrammet ovan.

UTDELNINGSPOLICY OCH > Sedan 1994 /95 tillimpas en offensiv utdelningspolicy. En utdelningsniva pa 45—50 % av resultat
FORESLAGEN UTDELNING e ..
efter finansiella intikter och kostnader samt schablonskatt efterstrivas.



LIKVIDITET, FREE-FLOAT
OCH VOLATILITET

ATERKOPSPROGRAM

ANALYTIKER SOM FOLJER
INTELLECTAAKTIEN

>

AKTIEN

Utdelning pi 50 % av drets vinstmedel efter schablonskatt skulle innebéra en utdelning pé
1:43 SEK per aktie. Styrelsen anser att bolagets mycket hdga soliditet (75 % efter och 63 % fore
emissionseffekter) och forvintat goda framtida intjiningsférméga efter rets konsolidering
motiverar en hégre utdelning in vad som medges inom ramen fér utdelningspolicyn.

For verksamhetsiret 2000/01 foreslir styrelsen en utdelning pé 3:00 (4:00) sEx per aktie.
Detta motsvarar per bokslutsdagen en direktavkastning pa 4,8 %.

Soliditeten efter en utdelning om 3:00 SEK per aktie ligger pé 70 % efter och 56 % fore emis-
sionseffekter. Emissionseffekterna relateras till de senaste foretagsforvirven som till en stor del

har skett genom riktad emission, vilket har stirkt det egna kapitalet med 98 488 TSEK.

Intellectaaktiens likviditet har minskat med 66 % under aret, att jimféra med Stockholmsbérsens
genomsnittliga minskning pa 5%. Totalt omsattes 341 585 aktier, motsvarande 8% av hela aktie-
stocken, en minskning med 20 %.

Vid en extra bolagsstimma den 16 maj beslutades om omstimpling av 176 ooo A-aktier,
vilket motsvarar 45 % av totala antalet A-aktier. Omstimplingen leder till en ckning i aktiens
likviditet.

Utéver de kvarvarande 256 ooo A-aktierna ir 29o ooo B-aktier (svarande mot 7% av totala
antalet B-aktier), som ingitt i forvirvsuppligg, lista i 24 méinader frin bokslutsdagen.

Intellectaaktien har en ligre volatilitet in marknaden i dess helhet, motsvarande ett beta-

viirde pd o,41.

Vid den extra bolagsstimman den 16 maj bemyndigades styrelsen att under perioden fram
till niista ordinarie bolagsstimma fatta beslut om forvirv och dverlitelse av bolagets egna B-
aktier. Forvirv ska kunna ske till gillande marknadspris, dels l6pande pi Stockholmsbérsen,
dels genom erbjudande som riktar sig till samtliga B-aktiedigare pa lika villkor. Férvirv far
ske sd att bolagets sammanlagda innehav vid var tidpunkt uppgar till hégst 10 % av antalet
utgivna aktier i bolaget. Overlitelse ska kunna ske till géillande marknadspris genom 6verli-
telse pi Stockholmsbérsen eller pa annat sitt med avvikelse frin aktiedgarnas foretridesritt.

Det frimsta syftet med dterkdpsprogrammet ér att férvirva aktier, nir dessa dr lagt prissatta
pa marknaden, f6r att kunna nyttja dessa som betalningsmedel i samband med framtida f6rvirv.

Till och med 26 oktober hade 6 800 aktier dterkopts for totalt 455 TSEK.

Patrik Nygiérd, Orjan Térmiinen,

Swedbank Fondkommission Bankaktiebolaget JP Nordiska
patrik.nygard@foreningssparbanken.se orjan.tormanen@nordiska.com
Telefon: 08-585 937 04 Telefon: 08-791 48 55

Telefax: 08-21 94 39 Telefax: 08-611 61 98



NYCKELTAL PER AKTIE

ANTALET AKTIER OCH
AKTIEKAPITALETS
UTVECKLING

AKTIEN

oo/o1 99/00 98/99 97/98 96/97
Borskurs vid periodens slut, sEk 63 117 56:50 53:00 46:50
EBITDA, SEK 9:85 14:75" 12:35 12:55 9:15
Vinst efter full skatt, sEx 1:.95 10:40° 6:45 6:50 4:15
Eget kapital, sex 54:25 45:10° 33:50 29:60 25:15
Justerat eget kapital, sEx 54:25 45:10° 33:50 29:60 25:15
Utdelning, sEx 3:00 4:00 3:50 3:00 2:07
P/E, ggr 32 12° 9 8 11
/s, ggr 0,77 1,36 0,82 0,82 0,87
P/JEK, ggr 1,2 2,6* 1,7 1,8 1,85
P/NAV, ggr 1,2 2,6* 1,7 1,8 1,85
Direktavkastningsgrad, % 4.8 3,4 6,2 5,7 4,5
Totalavkastningsgrad, % -81,0 55,1 12,4 17,9 32,9
Kassaflode 5:60 13:50 9:55 8:20 8:55
1. Exklusive SPP-medel pa 9,5 MSEK.
2. Inklusive SPP-medel pd 9,5 MSEK.
AR TRANSAKTION FORANDRING,SEK AKTIEKAPITAL A-AKTIER B-AKTIER ANTAL AKTIER
1988 Fondemission 550 000 1 000 000 26 668 73332 100 000
1990 Fondemission 2 000 000 3 000 000 26 668 73332 100 000
1990 Split 5:1 3000000 108000 392 000 500 000
1990 Nyemission 1 050 000 4050000 108000 567000 675 000
1991 Konvertering 4662 4054662 108000 567777 675 777
1992 Konvertering 9324 4063986 108000 624329 732 329
1992 Apportemission 330 000 4393986 108000 624331 732 331
1993 Konvertering 37 296 4431282 108000 624339 723 339
1993 Konvertering 279 858 4711140 108000 677 190 785 190
1995 Apportemission 278 400 4989540 108000 723590 831590
1999 Split 4:1 4989540 432000 2894360 3326 360
1999 Nyemission 66 283 5055823 432000 2938549 3370 549
2000 Apportemission 1226 580 6282403 432000 3756269 4188269
2001 Apportemission 76 269 6358672 432000 3807115 4239115
2001 Omstimpling av A-aktier till B 6358 672" 256000 3983115 4239 115°

. Vid fullt utnyttjande av utestiende teckningsoptioner uppgir aktickapitalet till: 6 772 672 SEK.
2. Vid fullt utnyttjande av utestiende teckningsoptioner uppgar antalet aktier till: 4 §15 115.



AKTIESTRUKTUR

STORSTA AGARNA

INCITAMENTSPROGRAM

AKTIEN

ANTAL ANTAL ANDEL AV ANDEL AV
AKTIESLAG AKTIER ROSTER KAPITAL, % ROSTER, %
Serie A', 10 roster 256 000 2560 000 6,0 39,1
Serie B 3983115 3983115 94,0 60,9
Summa 4239115 6543115 100,0 100,00
1. Hembudsskyldighet foljer for A-aktien.
INNEHAV PROCENT AV
AKTIER ENLIGT VPC 2001.10.I2 A-AKTIER B-AKTIER  KAPITAL ROSTER
Richard Ohlson (privat och via bolag) 328 560 7,7 5,0
Lars Peder Hedberg (privat och via bolag) 266 240 6,3 4,1
Leif Lindberg 108 000 147 940 6,0 18,8
Lars Fredrikson 108 000 123 260 5,5 18,4
Eskil Johannesson 230000 5,4 3,5
Lars Ojdahl 143 000 3,4 2,2
Olle Lindberg 138 283 3,3 2,1
Lars Lindberg 120 323 2,8 1,8
Banco Smiabolagsfond 106 800 2,5 1,6
LF Wasa Smibolagsfonden 94 900 2,2 1,4
Hans Liljeberg 71 360 1,7 1,1
Annika Johannesson 50 000 1,2 0,8
Per Granath 40 000 6 000 1,1 6,2
Yngve Sundin (privat och via bolag) 45 064 1,1 0,7
David Fredriksson 44 440 1,1 0,7
Kristofer Fredriksson 38 436 0,9 0,6
Eva Anell 34 600 0,8 0,5
Peter Stigwan 31200 0,7 0,5
Magnus Nilsson 31 000 0,7 0,5
Bengt Jutendahl 30 400 0,7 0,5
Ovriga 2229 869 449 29,0
Totalt 256 000 3983115 100,0 100,0

Som ett led i Intellectas incitamentsprogram for anstillda i bolaget och dotterbolag har bolaget

utgett tva skuldebrev med avskiljbara optionsritter till teckning av aktier i Intellecta.

Vid extra bolagsstimma den 15 oktober 1998 beslutades om emission av ett skuldebrev om

nominellt 10 ooo sEk och férenat med 176 ooo avskiljbara optionsritter till teckning av aktier i

Intellecta AB. Varje optionsritt ska berittiga till nyteckning av en aktie av serie B pa nominellt

1:50 SEK, till en teckningskurs om 62:25 sEK, under perioden 2002.11.01—2003.11.01. Vid fullt



NOMINERINGSKOMMITTE

ERSATTNINGSKOMMITTE

REVISIONSKOMMITTE

AKTIEN

utnyttjande kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hgst 264 ooo sEk och utspidningseffek-
ten motsvarar i dag cirka 4,2 % av aktiekapitalet och 2,7 % av réstetalet. Per den 1 november 2001
har 168 400 av dessa optioner 6verlatits till anstillda.

Vid extra bolagsstimma den 28 augusti 2000 beslutades om emission av ett skuldebrev om
nominellt 23 ooo sEk och férenat med 100 ooo avskiljbara optionsritter till teckning av aktier i
Intellecta AB. Varje optionsritt ska beriittiga till nyteckning av en aktie av serie B pi nominellt
1:50 SEK, till en teckningskurs om 150 SEK, under perioden 2004.11.01—2005.10.30. Vid fullt
utnyttjande kan aktiekapitalet 6kas med sammanlagt hogst 150 ooo sEK och utspidningseftek-
ten motsvarar idag 2,4 % av aktiekapitalet och 1,5% av rostetalet. Per den 1 november 2001 har

34 100 av dessa optioner dverlitits till anstillda.

I enlighet med Aktiespararnas férslag har Intellecta sedan 1995 en nomineringskommitté, vars
uppgift dr att till stimman foresld limpliga kandidater till styrelsen. Vilkommen med férslag till

ndgon av ledaméterna.

Anders Danielsson, f6dd 1944 Leif Lindberg, f6dd 1944

Ledamot Bréderna Danielson AB samt Styrelseordférande

Sveriges Allminna Exportférening Innehav: 108 ooo aktier serie A, 147 940 aktier serie B
Innehav: 20 500 aktier serie B samt 2 800 optionsritter

Adress: Utgiirdaviigen 8, 182 67 Djursholm Adress: Banérgatan 49, 115 26 Stockholm
Telefon: 08-590 99 307 Telefon: 08-756 70 9o

Eskil Johannesson, f6dd 1927 Kire Gilstring, f6dd 1944

Ledamot i Mariegirden Investment AB Styrelseledamot

Innehav: 230 ooo aktier serie B Innehav: 22 8oo aktier serie B

Adress: Kampementsgatan 24, 6 tr., Adress: Mariegirden, Liitzengatan 3,

115 38 Stockholm 115 20 Stockholm

Telefon: 08-662 65 04 Telefon: 08-662 86 62

I ersittningskommittén ingar férutom styrelseordférande Leif Lindberg, styrelseledaméterna
Bjorn Bjurman och Kare Gilstring. Kommittén beslutar drligen verkstillande direktdrens 1on
och resultatbonus. Principen faststills f6r varje dr och har under verksamhetsaret 2000/2001
varit relaterad till bolagets resultatutveckling. Kommittén faststiller ocksd riktlinjer for ersitt-

ningar till ledande befattningshavare.
Koncernens revisionskommitté bestir av Bjorn Bjurman, Per Granath och Lars Fredrikson.

Revisionskommitténs uppdrag dr att tillsammans med revisorerna sikerstilla en jimn och hég

redovisningsstandard i koncernen.

IO0.



FORTGAENDE LANG-

SIKTIG

INTEGRATION

MARKNAD OCH KONKURRENS

Intressanta affirsmojligheter
i forandrat scenario

UNDER KONJUNKTURNEDGANGEN 2000—2001 har ménga I'T- och kommunikationsforetag
slagits ut. Den osiikerhet som utslagningen skapar, leder till att ménga kunder soker sig till etab-
lerade, sikra foretag med vil fungerande affiirsverksamhet. Denna flykt till kvalitet och siker-
het leder till att Intellecta pé kort sikt vinner marknadsandelar.

P4 lite lingre sikt kan méjligheterna bli dnnu stérre. Nir konjunkturen vinder uppit igen
frigdrs ett stort, uppdimt behov av trycksaker och andra kommunikationsenheter. Att firre

konkurrenter dé dr kvar pA marknaden gynnar sannolikt Intellecta.

Det for Intellecta strategiska scenariot har i manga avseenden férindrats under det senaste dret
— dtminstone pé kort sikt. Utslagningen av manga I'T- och kommunikationsféretag bland den
"nya ekonomins” aktorer skapar goda affirsméjligheter fér etablerade foretag med en stabil

kundbas och vil fungerande affirsverksamhet.

De senaste fem, tio aren har priglats av en successiv integration och branschglidning i och mellan
flertalet branscher. Utvecklingen har drivits av manga faktorer — frimst kundbehov, globalisering,
avreglering, teknikutveckling och kapitalmarknadens krav pé effektivt virdeskapande. Utvecklingen
har i hog grad ocksi priglat kommunikationssektorn.

Den grafiska branschen ir ett bra exempel. Hir har branschglidning gentemot IT-branschen
och den underliggande konvergeringen av tekniker varit mycket pataglig under hela 199o-talet.
Den tekniska utvecklingen har skapat helt nya férutsittningar att initiera, processa, lagra, pakete-
ra och distribuera information och tjinster med hégt informationsinnehill. Det har lett till att den
grafiska processen 1 allt hdgre grad bygger pa IT-16sningar i alla led. Detta ir sirskilt tydligt inom
pre publishing-ledet, dér hanteringen av bild och text nistan helt sker digitalt.

Frin att ha varit ett komplement till tryck har elektroniska medier ocksé utvecklats till ett
alternativ. Nya erbjudanden tas 16pande fram inom tryckta respektive elektroniska medier f6r
att intensifiera och moéta den 6msesidiga konkurrensen. Utvecklingen har dock sina naturliga
begrinsningar. Tryckta medier l6ser en rad uppgifter bittre én elektroniska medier — sisom
tordjupning och bildatergivning. Elektroniska medier har pa motsvarande sitt férdelar fram-
for tryckta — sisom snabbhet och méjlighet till interaktion. I allt hégre grad handlar det dir-
t6r om att hitta en kommunikations- och kostnadseffektiv arbetstérdelning mellan tryckta och
interaktiva medier och dven hitta nya kombinationer, som ger bittre effekt 4n insatser i ett-
dera mediet.

Under de senaste tio aren har ocksi disciplinerna generellt inom kommunikationsomradet
successivt integrerats. Under andra halvan av 199o-talet expanderade den grafiska industrin in i
design och pre publishing och IT-sektorn rérde sig med Internets snabba utveckling samtidigt
mot design och "content”. I 6vergingen till 2000-talet inleddes en énnu bredare och framfér allt

snabbare integration. Genom successiva férvirv kunde en rad I'T-bolag addera kommunikations-



INTEGRATIONEN PA
KOMMUNIKATIONS-
MARKNADEN UPPBROMSAD

MARKNAD OCH KONKURRENS
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Genom att med hig effektivitet leverera tiinster som méter kundernas efterfrigan, kan Intellecta generera ett avsevirt higre
resultat efter finansnetto per medarbetare in konkurrentfsretagen, 46,0 TSEK (134,9). Awven Intellectas omsittning per med-
arbetare hiller en relativt hig nivd jamfort med konkurrenterna.

och affirsutvecklingskompetens och dirmed gora ansprik pi att erbjuda totala informationslos-
ningar baserade pa strategisk helhetssyn. Syftet var att knyta kunderna nirmare sig i "one-stop-

shopping” och komma it de bittre marginalerna hogre upp i niringskedjan.

I och med IT-sektorns kris, som inleddes med att den globala bérsutvecklingen vinde nedit i
mars 2000 och visade sig i sin fulla utslagningskraft ett drygt ir senare, har integrationen brom-
sats upp kraftigt och delvis reverserats.

De I'T- och kommunikationsféretag som drev pa utvecklingen hade inte nigon gedigen bas
for sin intjining. Tillviixten finansierades istillet huvudsakligen éver riskkapital- och kapital-
marknaden, utifrin visionen om en snabb etablering av en global struktur inom nya medier och
dess integration med den gamla ekonomin. I det perspektivet var l6nsamhet inte ett primirt
investeringskriterium, utan istillet férvintningar i en framtida global marknad.

Pressade av denna kollektiva vision byggde dessa I'T- och kommunikationsféretag upp orim-
liga kostnadsstrukturer, illustrerade av att foretag med en omsittning pa éver en miljon per kon-

sult #indd kunde dras med betydande férluster. Nir efterfrigan pi I'T/webbkonsulttjinster mat-

I2.



" Just nu pagar en tuff sanering av webb- och IT-branschen.
Vinnare blir seritsa féretag som satsar pa kompetenta och valmaende
medarbetare och som lyckas férena ett sunt ekonomiskt synsatt med
de viktigaste erfarenheterna fran de senaste arens IT-boom.”

Carméla Fuchs Gerson, VD, Intellecta Interactive



Electrolux bast i Kuropa

Electrolux arsredovisning fér 2000, som producerades
av Electrolux i samarbete med Inzellecta Corporate och
brittiska Pauffley, utsags av rankingforetaget e.com till
den bista i Europa och den tredje bista i hela virlden.
‘\ Det hogkommunikativa uppligget och den tydliga och
- rittframma stilen var huvudskilen till topplaceringen.

Arsredovisningen trycktes pa Tryckindustri Information.

Le

Uppkopet av TripleSense
gor Intellecta Interactive
annu starkare

Genom att webbkonsultféretaget TripleSense
blev helédgt i augusti 2001 stirktes Intellecta
Interactive ytterligare pd marknaden.

— Kompetensmiissigt kompletterar féretagen
varandra vildigt bra. Tillsammans kan vi nu
leverera en dnnu vassare l6sning édn tidigare,
siger vice VD Johan Fylking (pa bilden tillsam-

mans med Nina Burman, conceptual director).

Lis mer om Intellecta Interactive pa sid 39.

Framgangsrecept {Or
likemedelsindustrin

Som specialiserad grafisk leverantér till frimst likemedelsindu-
strin fortsitter Ljungbergs att forenkla tillvaron f6r sina kunder.
Medikit, ett system som hanterar hela flédet av tryckt material
direkt till produktionen, innebir stora besparingar i logistik och
lagerhantering.
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tades visentligt, sisom under det senaste dret, var konsolidering den enda utviigen med avyttring
av utlindska bolag och bolag utanfér kirnaffiren. Det innebir att integrationen av marknaden

under éret tagit flera steg tillbaka.

Aven Intellecta har lagt sin strategi utifran ett fortgiende integrationsscenario. Bade scenario
och strategi kvarstir — medan takten i strategins genomférande har reviderats. Det ér var upp-
fattning att den langsiktiga branschintegrationen inom kommunikationsomridet kommer att
fortga, men att den i hogre grad kommer att drivas av mer traditionella krav pa struktureffekter
i form av kostnads- och intiktssynergier.

For Intellecta handlar det i hég grad om att for kunds och egen rikning i praktiken hitta
virdeskapande 18sningar for integrerad kommunikation. Detta ir inte bara ett fundament i
Intellectas affirsidé, det ir ocksé ett huvudfokus i Intellectas produktutveckling.

Aven pa kundsidan kommer utvecklingen mot integrerad information att p ling sikt fortsitta
med oférminskad styrka. For flertalet foretag har informationshanteringen blivit en nyckel 1 affirs-
verksamheten och ménga affirsmodeller har helt eller delvis rekonstruerats runt informationens roll
i virdeskapandet. Denna utveckling kommer att fortgd — om 4n kanske huvudsakligen driven av
andra motiv, sisom behovet av kostnadseffektivitet och fokusering.

Det nya strategiska scenariot bjuder pa sivil problem som méjligheter. For Intellecta beds-
mer vi att det huvudsakligen bjuder pa mojligheter, inte minst f6r att en rad konkurrenter har

férsvunnit frin scenen eller har frsvagats pa olika sitt.

P3 kapitalmarknaden konkurrerar Intellecta med ett brett spektrum av stérre och mindre bérs-
bolag. P4 grund av sammansittningen av vér verksamhet ir det svért for investerare att veta hur
de ska bedéma foretaget. Bérsens nya sektorindelning (som foljer GICS: Global Industry
Classification Standard) placerar Intellecta bland industriféretagen, vilket vi anser ger en felaktig
referensram. I syfte att skapa en relevant jimforelsebild har Intellecta identifierat sina nirmaste
konkurrenter pa kapitalmarknaden och redovisar sina prestationer relativt dessa i ett viktat
benchmarkindex, BMX (se sid 6 samt diagram sid 12). Hir framgar ocksa att Intellectaaktien
presterat lingt biittre dn sitt benchmark under aret.

P4 kundmarknaden konkurrerar Intellecta med olika bade noterade och icke noterade bolag
(se genomgang bolagsvis pa sid 36—45). Hir har stillningen forsimrats under dret for minga
aktorer inom sévil den grafiska som I'T-branschen. Vi utesluter inte en omfattande utslagning,

som frigér marknadsandelar och dven kan innebira intressanta mojligheter till strukturaffirer.

Totalt sett okar informationsinnehillet i foretagens tjinster och behovet av bide elektronisk och
pappersburen information 6kar. I takt med att teknik och tillimpningar inom interaktiva medier

utvecklats har en allt storre andel av den totala kommunikationen flyttats éver dit. Ligkonjunkturen
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Intellecta har visat ytterligare ett dr av tillvixt med en omsittningsékning med 12 % i ett klimat som successivt blev allt
tuffare under verksambetsiret.

Intellectas vinst har under dret minskat med 25,9 MSEK till foljd av forsimrad konjunktur. Intellectas tignster har dock
visat sig fortsatt attraktiva och konkurrenskraftiga. Lingsiktigt bedoms lonsambeten vara stabil och uppdtgdende.

Intellectas konkurrenter upplevde under andra kvartalet 2001 en skarp omsittningsnedging — minus 614,5 MSEK — till
foljd av sjunkande efterfrigan, okad konkurrens och minskat utbud pa grund av omstruktureringar.

Vinstutvecklingen for Intellectas konkurrenter har utvecklats mycket negativt. Bolagen i Intellectas jimforelseindex har
under de senaste fyra rapporterade kvartalen forlorat sammanlagt r 873 MSEK.
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kan férvintas paskynda utvecklingen, frimst till f6ljd av ligre distributionskostnader i elektroniska
medier. Trycksaker stir dock fortfarande for en storre del av foretagens informationsbudget.

Enligt branschbedémningar forvintas efterfrigan pé trycksaker i allmiinhet éver en kon-
junkturcykel 6ka med 2—3% arligen. Fér Intellectas huvudsakliga segment, "corporate print”,
forvintas 6kningen ligga pa 5% érligen.

Pi den grafiska sidan har ligkonjunkturen for koncernens del hittills framfér allt drabbat
reklamtrycksegmentet och under fjirde kvartalet dven prospektmarknaden. Efterfrigan pé pro-
spekt i samband med bérsintroduktioner har vikit, medan andra nyemissionsprospekt har ckat i
antal, vilket visar pa fortsatt hog aktivitet pa kapitalmarknaden. De stora uppkopsprospekten har
minskat i antal. Aven i en ligkonjunktur 6kar dock trycket p strukturrationalisering och antalet
uppkép och fusioner kan férviintas oka med efterfrigan pi prospekt som foljd.

Den lépande kapitalmarknadskommunikationen har dnnu inte nimnvirt drabbats av lag-
konjunkturen.

Marknaden f6r affirskommunikation och i synnerhet finansmarknadskommunikation dr gene-
rellt mindre konjunkturkiinslig iin reklammarknaden, eftersom foretagen maste uppritthélla infor-
mationsgivningen till sina huvudintressenter i minst lika hég grad nir verksamheten gir simre.

Marknaden f6r finansmarknadsinformation i Sverige, som ir ett av de viktigaste omridena
Intellecta arbetar inom, uppskattas till totalt mellan 1,5 och 2 miljarder sEk och férvintas pa sikt
fortsitta att 6ka. Av denna marknad har Intellecta uppskattningsvis en andel pa 12—15%.

I dagsliiget miirks en 6kad efterfrigan pi koncernens tjinster inom kapitalmarknadsinformation,
troligtvis en konsekvens av att manga soker sig till solida marknadsledare i ett osikert marknadslige.
Nir det gilller ekonomisk information ir leveranstrygghet ett avgérande kriterium vid val av samar-

betspartner.

Kortsiktigt ser vi att Intellecta kan vinna marknadsandelar till f6ljd av utslagning bland kon-
kurrenterna och kundernas flykt till kvalitet och sikerhet.

Pi lite lingre sikt ser vi dnnu storre mojligheter. Intellectas erfarenhet fran tidigare ligkonjunk-
turer dr att ett uppdimt behov av trycksaker och andra kommunikationsenheter frigérs nir kon-

junkturen viinder. Att det da troligen #r firre aktdrer kvar pa marknaden gynnar sannolikt Intellecta.
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MAL OCH STRATEGIER

ILedande position inom
Communications Management

INRIKTNING: Integrerad affirskommunikation.

AFFARSIDE: Vi stirker kundens varumirke, relationer och affirer genom att integrera kommu-
nikation.

AFFARSMODELL: Vi gér detta genom koordination och optimering av olika slags resurser, tek-

niker och aktiviteter, det vi kallar Communications Management.

Att vara tydligt positionerat och konsoliderat som Nordens och ett av Europas ledande och

mest innovativa féretag inom Communications Management.

DEN LANGSIKTIGA STRATEGIN AR ATT UTVECKLA KONCERNEN:

Frin Till Genom
INDUSTRIFORETAG > KUNSKAPSFORETAG

TRYCK > BALANSERAD/INTEGRERAD MIX FORVARV

AV PRODUKTIONSTEKNIKER START-UPS B
ORGANISK TILLVAXT

SVERIGE > EUROPA

* Fortsatt stark finansiell plattform — betryggande soliditet, starkt kassafléde och god vinstniva.

* Oka intjiningen genom de virdeskapande kommunikationslésningar som integrerar flera av
koncernbolagens olika tjinster.

* Pi kundsidan prioritera stora foretag, som kan betrakta oss som en strategisk och lingsiktig leve-
rantor och dir effektiv kommunikation ir viktig f6r kundens kirnverksamhet.

* Kontinuerligt utveckla nya produkter och koncept som 6kar andelen strukturkapitalbaserad
intjining.

* Etablera verksamhet eller partnerskap i europeiska marknader med goda och likartade forut-
sittningar som i Sverige.

* Aktivt deltagande 1 strukturomvandlingen inom vara branscher.

* Stor handlingsfrihet fér koncernbolagen att inom ramen f6r koncernstrategin utveckla sina affirer.

Bolaget planerar att viixa med 30—40 % per r 6ver en konjunkturcykel. Samtidigt ska verksamhets-
mixen férskjutas mot hogre f6ridlingsvirde genom att konsultdelen expanderar snabbare dn grafiska
sektorn, och inom den senare genom en snabbare expansion inom pre publish #n inom tryck och bind.
Konsultdelen (affirsomridena Communication och Electronic Media) stod fore forvirvet
av Intellecta Corporate for cirka 20 % av foradlingsvirdet i koncernen. Vid utgingen av verk-
samhetsiret 2000/01 stod konsultdelen for 33 % av foridlingsvirdet.
Affirsomradet Pre Publish & Print minskade i volym under 2000/01 pa grund av den fér-

svagade konjunkturen, medan konsultdelen 6kade i volym, bide via férvirv och organiskt.

16.



MAL OCH MALUPPFYLLNAD 2000/01, SAMT MAL 2001/02

MAL 2000/01:

MALUPPFYLLNAD 2000/01:

MAL 2001/02:

Att bérsbolaget identifieras pé kapital-
marknaden som ett kunskaps-/tillvixt-
bolag med vil balanserade egenskaper

frin gamla och nya ekonomin.

Trots fokusférskjutningen synes
Intellecta innu inte ha omdefinierats av
marknaden utan bedéms fortfarande i
huvudsak som ett industriféretag.
Investeringskriterierna har under dret
skiftat fokus frin tillvixt till lonsamhet.

Att bérsbolaget identifieras pé kapital-
marknaden som ett kunskaps-/tillvixt-
bolag med stark finansiell plattform.

Att varumirket/gruppen positioneras som
nyskapande aktér inom Communications
Management med en unik mix av inte-

grerade konsult- och produktionstjinster.

Delvis infriat. Det nya varumirket och
konceptet Communications Management
har lanserats samtidigt som en rad
gemensamma tjinster tagits fram och

bérjat siljas framgangsrikt.

Milet kvarstar i sin helhet.

Att tillviixten fortsitter vara hog (40—
50 %) inom ramen for en vinstmarginal

pa minst 10 %.

Mialet gick inte att infria under de mark-
nadsforutsittningar som ridde. Tillviixten
blev 12 % och vinstmarginalen 5 %.

Beroende pi konjunkturutvecklingen
ska tillviixten fortsatt vara hog
(20—30 %) inom ramen fér en vinstmar-

ginal pa 8—12 %.

Att driva verksamhet pa minst tre stil-

len utanfor Sverige.

I november 2000 startade Intellecta
Kaunsel 1 Képenhamn genom Intellecta
Corporates forvirv av Kaunsel Kommu-
nikation A/S. T augusti 2001 beslutades
om nedliggning av den polska verksam-

heten.

Att driva verksamhet pd minst tva stil-

len utanfor Sverige.

Att fortsiitta driva integrationsarbetet
mellan affirsomraden och bolag i koncer-
nen, bland annat uttryckt i att andelen
interna inkdp pa omraden dir koncern-
bolagen idag nyttjar externa leverantorer
dkar med minst 20 %, dock alltid med
kundnyttan som utgingspunkt.

Att utveckla kompetensen inom
Communications Management, bland
annat uttryckt i att minst tio medarbe-
tare ska ha genomgitt koncernens
CM-utbildning och kvalificerat sig
som radgivare och projektledare inom

Communications Management.



INTENSIVT
INTEGRATIONSARBETE

FORADLINGSGRADEN
OKAR STADIGT

VARDESKAPANDET I INTELLECTA

Struktur och fokus for hogre foradling

ATT FORTSATTA UTVECKLINGEN MOT EN STARK och gemensam kund- och virdedriven
foretagskultur ir av affirskritisk betydelse for Intellecta. Diérfor har den férdjupade integra-

tionen av verksamheterna inom koncernen hogsta prioritet.

Viirde for aktiedigarna bygger pa att virde kan skapas for kunderna. Communications Management
dr dven rubriken pd koncernens affirsmodell. Genom att integrera kommunikation skapas synergier
tor kunds och egen rikning.

I praktiken handlar Communications Management om att olika resurser koordineras optimalt
i standardiserade eller skriddarsydda uppligg. Ett bra exempel ér parallellpublicering i tryck och
elektroniska kanaler, som drastiskt férbittrar kostnadseffektiviteten f6r kunden samtidigt som det
breddar basen for koncernens intjining. Hir har Intellecta under aret tagit fram nya tekniker och

16sningar, som nu implementeras i kundledet.

Under aret har ett arbete med kommersiell integration i koncernen initierats, till exempel:

* strukturgrepp f6r att formera koncernens resurser effektivt,

* okad integration av kundportféljerna i form av internkop och cross selling,

* gemensam produktutveckling och gemensamma projekt initierade av enskilt bolag eller av
koncernledningen,

* gemensam prospektering av flera bolag, samt

* etablerande av plattformar fér framviixten av en gemensam affirskultur.

Integrationsarbetet har si langt varit framgangsrikt, om #n inte utan sina problem. Var bedém-
ning ir att det aterstir ansenliga virden att frigéra i integrationsarbetet, och det 16per dirfor
vidare med hégsta prioritet under innevarande ar.
Den fortsatta utvecklingen av en stark, gemensam kund- och virdedriven foretagskultur ir av
affirskritisk betydelse f6r koncernen. Samtidigt ér det viktigt att virna om 16nsamma sirkulturer.
En viktig plattform for integrationsarbetet ir den managementutbildning som initierats for
medarbetare i dotterbolagen. Utbildningen ska leda till att minst ett tiotal medarbetare ska

kunna kvalificera sig som radgivare och projektledare inom Communications Management.

Virdeskapandet i koncernen har under de senaste aren bade intensifierats och dndrat karaktir.
A ena sidan arbetar vi framgangsrikt med att oka féridlingsgraden i vira verksamheter, till exempel
genom att 6ka tjinsteinnehillet pa den grafiska sidan i form av design- och projektledningstjinster
och genom att forskjuta tyngdpunkten frin produktion till ridgivning inom konsultbolagen.
Foridlingsgraden (féridlingsvirdets andel av omsittningen) inom den grafiska verksamheten har
skat frin 63 % 1996/97 till 71% 2000/or. A andra sidan satsar vi pa IT-, webb- och byriverksamhe-

ten, dir foradlingsgraden dr hogre dn inom den grafiska sektorn, under 2000/01 95%.
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AKTIVT DELTAGANDE
I VARA BRANSCHERS
STRUKTUROMVANDLING

OVERVARDE I MASKINER
OCH FASTIGHETER

VARDESKAPANDET I INTELLECTA

Koncernens tillviixt under 2000/0r kan helt hiinféras till konsultbolagen. Detta medférde att

toridlingsgraden totalt sett i koncernen 6kade fran 7o till 71%.

Genom f6rvirv och sammanslagningar av verksamheter frigérs virden pé kort och ling sikt,
samtidigt som resurser kan allokeras till satsningar och nyetableringar inom omréiden dir till-
vixten och/eller féridlingsgraden ir hog.

Pi det grafiska omridet har utvecklingen i koncernen under aret priiglats av strukturat-
girder. Grafiska Gruppens forsiljning och pre publishing samt reklamtrycksdelen fran
Ljungbergs integrerades i Tryckindustri Information. Produktionsavdelningen i Relieftryck
avvecklades och férsiljningen integrerades i Stralins. Intellecta avser att genom fortsatta férvirv
ta aktiv del 1 den I6pande strukturomvandlingen i den grafiska branschen.

Utvecklingen inom I'T- och webbsektorn méjliggdr ocksd intressanta strukturaffirer. Under
dret forvirvades 75% av det redan till 25% delidgda TripleSense. Bolaget integrerades helt i
Intellecta Interactive, som dirigenom fick en visentligt breddad kompetensprofil.

Den simre konjunkturen skapar forutsittningar for fortsatta forvirv och intressanta struk-
turaffiirer, vilket f6r Intellectas del kan leda till en snabbare utveckling mot affirsmilen.

Efter rikenskapsirets slut férvirvades DocuSys, ett digitalt systemtryckeri med I'T-base-
rad publicering inklusive print-on-demand. Bolaget har pa tre ar vuxit frin en omsittning pd
3 MskEK till 55 MseEK. Den snabba tillvixten i kombination med en stérre kundforlust ledde
2001 till en negativ resultatutveckling och forsvagad finansiell stillning. Infér och i samband
med forvirvet genomfdrdes ett omfattande besparingsprogram samt triffades en ackordsupp-

gorelse med de stérre fordringsigarna.

Intellecta har ansenliga virden i bolagens produktionssystem. De stérsta virdena ligger i ett tju-
gotal moderna tryckpressar med marknadsvirden som oftast med god marginal Sverstiger de
bokférda virdena. Dirutéver finns en mingd mindre tryckpressar och bokbinderimaskiner, som
ir helt eller delvis avskrivna. Under aret gjordes inga stora utskiftningar i maskinparken. I sam-
band med avvecklingen av Relieftrycks digitaltryckmaskiner, i en outsourcingaffir med Text &
Rubrik City AB, uppstod en realisationsférlust; —429 (3 032) TSEK.

Inom koncernen finns ocksi fyra egna industrifastigheter. I Solna, tio minuter frin
Stockholms city, ligger den av moderbolaget dgda fastigheten pa egen mark, dir huvudkontoret
och Tryckindustri Information inryms. Fastigheten som ir helt renoverad med en yta pé 3 300
kvm hade ett planenligt restviirde per bokslutsdagen pé 26,4 (26,5) MsEk. De 6vriga fastigheter-
na dgs av dotterbolaget Strélins och bestir av dels en fastighet i Givle med en yta pa 1 500 kvm,
dels tvd industrifastigheter i Grycksbo pé 1 490 respektive 3 ooo kvm. Ingen av de tre fastighe-

terna dr virderade men har ett sammanlagt bokfort virde pa endast 4,7 (4,9) MSEK.



SATSNING PA PRODUKT-
UTVECKLING MOTSVARANDE
2,7% AV FORADLINGSVARDET

BALANS MELLAN STYRNING
OCH ENTREPRENORSKAP

VARDESKAPANDE RESURSER

Ett starkt idé-, organisations- och kundkapital

DEN FRAMSTA TILLGANGEN FOR INTELLECTAKONCERNEN ir de starka och linga kundre-
lationerna, med en tyngdpunkt i stora bérsnoterade foretag. Ett systematiskt arbete for att
bredda och férdjupa relationerna med kunderna har inletts under dret, genom nya tjinsteride
olika bolagen och via cross selling frin systerbolagen. Internfaktureringen, som ir ett matt pa
koncernens kommersiella integration, 6kade med 41 % till 32 MsEk under dret.

Intellectas framging baseras pé en sund balans mellan entreprenorskap med viss autonomi
i de enskilda bolagen och koncernstyrning. Under aret har organisationen finslipats for att
sikerstilla detta.

I koncernens utveckling till ett kunskapsforetag dr innovationsférmaga, kompetens, strukturka-
pitalbygge och positionering av varumirket avgorande framgangsfaktorer.

Intellectas affirsidé — i korthet att skapa virde genom Communications Management — ir
timligen unik och sjilva fundamentet i idékapitalet. Den dr givetvis styrande for produkt- och
teknikutveckling i koncernen, liksom fr resurs-, kompetens- och processutveckling och profi-

lering.

Under éret har produkt- och teknikutveckling bedrivits i koncernen till en beriiknad kostnad pé
cirka 6,5 (5) MSEK, vilket motsvarar 2,7 (2,3) % av foridlingsvirdet.

Auvsikten ir att intensifiera utvecklingsarbetet ytterligare under innevarande r med syfte att ta
fram ett mycket konkurrenskraftigt och delvis unikt sortiment inom ramen f6r Communications
Management och de specialsegment som olika bolag arbetar mot.

Varje bolag arbetar systematiskt med huvudprodukter, spetsprodukter och tillvixtprodukter.
Huvudprodukterna dr mogna produkter, som dominerar dagens intjining. Spetsprodukterna
bidrar till profilering av bolagen och tillvixtprodukterna, som till viss del finns i utvecklings-
portfoljen, férvintas ta dver en stérre del av den framtida intjéningen.

Sirskild vikt liggs vid att produktifiera tjinster och standardisera processer f6r att kunna
erbjuda ett sortiment av kvalitetssikrade l6sningar, som dr modulirt uppbyggda. For kunderna
innebir detta trygghet och prisférdelar — f6r Intellecta dteranvindning och skalférdelar. Manga
uppdrag ir av repetitiv natur, bide fér en och samma kund och fér olika kunder. Flertalet upp-
drag kombinerar standardlésningar och kund- och/eller projektunika element. Standardisering

och produktifiering ir ocksé en viktig del i arbetet med att stirka koncernens strukturkapital.

Intellectas framging bygger pa att uppritthilla en sund balans mellan koncernstyrning och
entreprendrskap med viss autonomi i de enskilda bolagen. Organisationsstrukturen har finsli-
pats under dret f6r att sikerstilla detta.

Koncernledningen effektuerar moderbolagsstyrelsens mél och strategier for koncernen som

helhet, men har ocksa ett sirskilt ansvar f6r koncernens 16pande integration och affirsutveckling.
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"En bra arsredovisning speglar hela féretagets sjal. De narmaste aren kommer
nya rapporteringsformer, nytdnkande design och en innovativ anvandning av
webben, att ge foretagen helt nya uttrycksmojligheter. Att fa vara med och
driva denna utveckling &r det mest spannande jag kan tanka mig.”

Joachim Sperling, VD, Intellecta Kaunsel



=1 =S .
=P * KF sitter ny standard

Intellecta Corporate producerade f6r Kooperativa
Forbundets rikning en si kallad triple-bottom-line-
redovisning for 2000. Denna speglar verksamheten
och dess resultat 1 ett helintegrerat perspektiv, eko-
nomiskt, ekologiskt och socialt. Intellecta Corporate
ligger lingt framme i utvecklingen av redovisnings-
formen, som blir allt vanligare bade i Sverige och
internationellt.

Etik och ansvar som framgangstaktorer

Just nir diskussionen om féretagens roll och ansvar i samhillet
dr som livligast i alla de nordiska linderna, utkom boken "Den
bevidste virksombed”1 Danmark. Den ir skriven av _Joachim
Sperling, VD for Intellectas danska konsultforetag Intellecta
Kaunsel, samt en av Nordens ledande experter pi intressent-
relationer revisorn 7eddy Wivel.

Boken ir en vigledning fér de féretag som har ambitionen att
bygga upp en systematisk, trovirdig och vilfungerande dialog
med sina intressenter — i en tid nir kraven pa 6ppenhet och
ansvarsfullt foretagande viixer.

19 linder, 10 000 med-
arbetare-en leverantor!

Genom en snillrik on line-tjinst kan Tryckindustri
Information tillgodose Tieto Enators behov av
bland annat visitkort och korrespondenskort till
medarbetarna i koncernens affirsenheter i 19 linder
— fran bestillning till leverans.




Detta 4r Communications Management

> VI STARKER KUNDENS VARUMARKE, relationer och affirer genom att integrera kommunikation. Vi
gor detta genom koordination och optimering av olika slags resurser, tekniker och aktiviteter

— det vi kallar Communications Management.

Malet £6r Communications Management ir att skapa effektiv kommunikation — effektiv i form av
bide kommunikationsresultat (effekt) och kostnadseffektivitet.

Utbudet av méjliga kanaler, informationsbirare och kommunikationstillfillen har stadigt okat.
Utvecklingen har lett till att foretagen ofta dubblerat sin information i nya kanaler, med resultatet
att vi fatt ett dyrbart och ineffektivt informationsbrus, som varken fungerar fér avsindare eller
mottagare och dirfér inte skapar kommunikation.

Communications Management handlar ytterst om att sikerstilla att ritt intressenter far ritt
information pé ritt sitt vid rdtt tillfille. I praktiken handlar det om att utifrin mottagarnas férut-
sittningar och 6nskemil skapa en arbetsférdelning mellan olika informationsbirare och medier,
och "bakom kulissen” produktionslésningar som effektiviserar hela processen.

I'hog grad kan Intellecta skapa sidana produktionsuppligg genom att kombinera resurser inom
koncernen, till exempel byratjinster som omsitts i elektroniska och tryckta informationsbirare.
For att den totala resursen ska bli ritt for varje kund och uppdrag kan dven externa resurser inga i
upplaggen. Detta sker genom de nitverk som koncernen och de enskilda dotterbolagen har.

Communications Management-tjinsten innefattar analys, strategi och resurssammansittning
samt projektledning och projektkoordination. Effektmitningar och avkastning pa kommunika-
tionsinvesteringar ingdr ocksi i sortimentet.

Intellecta har under dret startat en intern managementutbildning,
som ska leda till att minst ett tiotal medarbetare ska kvalificera sig som

radgivare och projektledare inom Communications Management.




FOR ATT SKAPA EN BRED KOMPETENS inom Commu-
nications Management startar Intellecta under viren en
utbildning i Communications Management, med bide egna
och externa kvalificerade forelisare. Dir ska medarbetare
frin koncernens olika bolag utbildas till Communications
Managers. Utbildningen pégir under 8 veckor med 4 inten-

siva internatdagar.

Vilka dr det som viljs ut for att genomga CM-utbildning-
en, Sture Johansson, senior advisor och ansvarig for
Communications Management:

— De viktigaste egenskaperna ér ett starkt engagemang i arbe-
tet, analytisk formaga, goda konsultegenskaper och en trygg-
het i sina kunskaper. Vi riknar med att det blir en blandning
av medarbetare med olika kompetenser och bakgrund.

— Forst och frimst miste det vara “doers”, minniskor som
far saker gjorda och som kan inspirera andra — de blir helt
enkelt ambassadérer for varumirket Intellecta.

Vilket ir huvudmalet for utbildningen?

— Att tillsammans finna vigar att skapa nya virden it kun-
derna. Detta genom att hitta riitt arbetsférdelning i infor-
mationen och mellan olika informationsbirare, processer
och tekniker. Samtidigt vill vi ytterligare stirka banden

mellan féretagen inom koncernen.

Borde inte alla medarbetare i hela koncernen genomgé
utbildningen!

— Jo, egentligen. Men vérens utbildningsomgéng ir den
forsta, som kommer att foljas av fler.

Som du ser det, vilken ir den storsta vinsten for kunden
med Communications Management?

— Flertalet uppdragsgivare har ett tiotal intressentgrupper
som ir viktiga for féretaget. Med en mingd tinkbara infor-
mationskanaler blir antalet varianter och kombinationer
oindliga. Vi kan hjilpa vira kunder att na ritt mottagare
med ritt information, vid ritt tidpunkt. Kommunikationen
blir mer exakt och ¢kar i virde i férhallande till kostnaden.
— Dessutom méjliggér de I'T-baserade stédfunktionerna
snabbare och mer rationella processer, vilket innebir ligre
kostnader.

Men hur kan ni pévisa att virdet verkligen 6kar?

— Intellecta har under iret utvecklat en ny mitmodell for
att tydligare kunna utvirdera kommunikationsinsatsernas
effekt. I vir metod utvirderas det ekonomiska utbytet till-
sammans med olika perceptionsvirden i ett kundspecifikt
index. Vi fir pd si vis ett verktyg som snabbt indikerar hur
virdeskapande kommunikationen ér. Det har vara kunder

mycket att tjina pi.

STURE JOHANSSON, senior advisor och

ications Ma £.

ansvarig for C



En infrastruktur for Communications Management

> Communications Management handlar till viss del om

teknik — tekniska 16sningar som méjliggdr att koordinera
olika resurser och skapa en effektiv arbetsfoérdelning mel-
lan olika medier.

En rad projekt har initierats i Intellectakoncernen i syfte
att skapa en teknisk infrastruktur f6r Communications
Management. Projekten har sprungit ur olika konkreta
kundbehov. Gemensamt f6r dem ir att de med kundnyttan
som utgingspunkt majliggor enklare och snabbare processer,
okar tillgingligheten och ger ligre kostnader for kunderna.

Med Intellecta Systems utvecklingsplattform E-pac™
som bas har Intellecta skapat nya siitt att producera kataloger
och andra omfattande informationsbirare som kriver 16pan-
de uppdatering. Genom att text och bilder XIML-kodas blir
informationen medieneutral och avsindaren kan vilja hur
kommunikationen ska selekteras. Samma information kan
alltsd nd mottagarna antingen som trycksak eller pi webben.
Dessutom kan delar av produktionsprocessen automatiseras,
vilket innebir halverade produktionstider och minskade
kostnader. Modellen ér i skarp drift i 20 bolag.

Under éret har en portaltjinst f6r bestillning, produk-
tion och distribution av trycksaker direkt pa webben utveck-

PROJEKT INOM

COMMUNICATIONS TJANST

lats och tagits 1 drift. Tjinsten sparar mycket tid 4t kunderna
och férenar inom ramen f6r samma applikation webben som
kommunikation, arbetsredskap och transaktionsverktyg.

Rent praktiskt gir det till si att kunden loggar in pi
http://online.relieftryck.com/ och anger vilken typ av
trycksak som 6nskas. Direfter skrivs texten in direkt pi
webbsidan och nir text och bilder ér pa plats fir kunden
upp ett korrektur i firg pé sin skirm. Till sist anger kun-
den var, nir och hur leveransen ska ske.

Inom koncernen har under iret ocksi utvecklats en
cross media-plattform, Prodo-Xi, for parallellpublicering
av ekonomisk information i tryckt och elektronisk form.
Prodo-Xt dr baserad pi XBRL, den "dialekt” av XIVIL som
dr pa vig att bli en virldsstandard f6r finansiell rapporte-
ring. Den nya plattformen kommer visentligt att rationa-
lisera produktionsprocessen bade for kund och Intellecta,
inte minst genom att minimera korrekturhantering och
att korta ledtider i pressade produktioner.

Ytterligare projekt har initierats for att sikerstilla en
stark och delvis unik teknisk infrastruktur for de olika
Communications Management-tjinster som ér under

utveckling.

UPP-

IDE KONCEPT BYGGNAD KLAR I DRIFT

MANAGEMENT

Communications audit e —— - '
(Metodik for att miita effekten av ett foretags kommunikationsinvesteringar)

TVIATVL s

(Mediedatabas)

TV LK
(Portal for inkép samt distribution av likemedelsforpackningar)

OnTime OnLine

- —-———
(Portal for logistikhantering av lagervaror)

Prodo-X1 e ——
(Applikation for publicering av finansiell information i olika medier)

Relief online  m——— : : |

(Webbtjinst for bestillning av trycksaker)

S e i1l . ———————————————————————————————————————
(Anvindarvinligt uppdateringsverktyg for webben)

Tl 2.T2 2 g T

(Projekthanteringssystem)



PROCESSER OCH
PROCESSTYRNING

FUNKTIONELL IT-STRUKTUR

>

VARDESKAPANDE RESURSER

Koncernens organisation i tre affirsomriden motsvaras av ansvarsomriden i koncernledningen,
didr bolagen i respektive aftirsomrade har en senior ridgivare att konsultera 16pande.

De enskilda bolagsstyrelserna faststiller affirsplaner inom ramen f6r de koncerngemen-
samma malen. Dotterbolagscheferna, som sorterar under sin bolagsstyrelse och senior advi-
sor/ordférande, effektuerar de planer som den egna styrelsen faststillt. Dotterbolagsstyrelserna
utses av koncernchefen i samrad med moderbolagsstyrelse och koncernledning. Inom ramarna
tor mél, policy och koncerngemensamma strategier har VD-arna for de elva dotterbolagen full
frihet att agera.

Dotterbolagscheferna har regelbundna méten i ett VD-forum, dit dven andra ledande
befattningshavare adjungeras. VD-forums syfte ér att stirka koncernsamhérigheten, skapa nya
interna och externa affirsméjligheter samt stirka ledarna i deras roller.

Affirsplanen idr tillsammans med budgeten det centrala styrdokumentet. I underlaget till
affirsplanen ingér etikpolicy, kvalitetspolicy och miljépolicy (se sid 30—32). Flera bolag arbetar i
ett Balanced Scorecard, som bland annat mélsitter innovation (produkt-, teknik- och process-
utveckling) strukturkapitalbygge, kompetensutveckling, medarbetar- och kundtillfredsstillelse.

Mitningar och uppf6ljningar gérs pa alla omriden som malsatts.

Med tanke pi dotterbolagens olika verksamhetsinriktning ser kund- och produktionsprocesser
mycket olika ut. Utdver system for koncerngemensam ekonomisk styrning finns gemensamma
plattformar f6r etik-, kvalitets- och miljéstyrning i form av koncernpolicies.

Sju av nio heligda dotterbolag har en egen for verksamheten avpassad kvalitetspolicy och atta
en egen miljopolicy. Fér tre av dessa bolag, Tryckindustri Information, Ljungbergs och Duro,
sker kvalitetsstyrningen genom ISO gooz2. Tre bolag, Intellecta Corporate, Intellecta Interactive
och Stralins, kvalitetsstyr genom sina respektive Balanced Scorecards. For de bolag som inte har

en egen miljépolicy giller koncernpolicyn.

Majoriteten av koncernens bolag 4r sammanknutna i ett internt hghastighetsnit. P4 detta vis
gor det ingen skillnad pa vilket féretag man befinner sig, resurser och information kan géras till-
gingliga pd nitverket. Infrastrukturen bygger pa 6ppna tekniska 18sningar for att forhindra att
information, som inte ir sekretessbelagd, lases in pa de olika bolagen.

For att siikra informationens integritet — och i synnerhet konfidentiell information — skyddas
koncernens intranit av brandviggar vid alla accesspunkter mot omvirlden. Allt distansarbete
sker 6ver krypterade tunnlar (VPN). Inom intranitet skyddas informationen frin obehériga
genom édtkomstregler i servrar och nitverk.

Koncernen erbjuder #ven ett antal Internettjinster f6r att underlitta for kunderna. Bland
dessa kan nimnas ett system for generering av original och bestillningar av brukstrycksaker

samt TrindManager, ett system for projekt-, korrektur- och versionshantering i komplicerade
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SYSTEMATISKT ARBETE
MED MEDARBETARTILL-
FREDSSTALLELSE

NYREKRYTERING FOR ATT
SAKRA RATT KOMPETENS

>

VARDESKAPANDE RESURSER

trycksaksprojekt. Under november méinad pabérjas dven installationen av ett system for Media
Asset Management.

Ett omfattande utvecklingsarbete har under aret pigitt med Intellecta Corporate som
huvudman f6r att ta fram en skalbar cross media-plattform, Prodo-X1, fér publicering av eko-
nomisk information. Prodo-X1 ir baserad pa XBRL, den "dialekt” av XIML som ir pa viig att
bli en virldsstandard for finansiell rapportering. Prodo-X1 kommer visentligt att rationalisera

produktionsprocessen bade fér kund och Intellecta.

Vid drets utging hade koncernen 364 (316) anstillda, varav 32 % kvinnor. I intressebolagen arbe-
tade ddrutover g (20) personer, varav 44 % kvinnor.

Genomsnittsildern 1ig pd 40 ar i koncernen totalt och pa 33 4r i konsultbolagen. 76 (65) per-
soner var anstillda i de heligda konsultbolagen. En del av dessa arbetar dock med administrativa
uppgifter. Parallellt arbetar ett stort antal medarbetare i tryckforetagen som konsulter. Totalt sett i
koncernen och intressebolagen bidrar cirka 100 (9o) personer till intjiningen via timdebitering.

Personalomsittningen i koncernen dkade till 13 (8) %. Okningen ligger friimst i bolag som
berbrts av strukturatgirder.

I flertalet bolag mits frin och med detta ir medarbetartillfredsstillelsen. Den ligger gene-
rellt pa mycket hog nivi. Undersékningen, som genomférs i ett webbgrinssnitt, ger signaler om
vad ledningen kan géra for att ytterligare forbittra medarbetartillfredsstillelsen. I Intellecta
Corporate och Tryckindustri Information har en HR-funktion inrittats, i syfte att systematiskt
forbittra humankapitalindex och den bakomliggande verkligheten.

Hilsa och sikerhet f6r de anstillda har hog prioritet i koncernen. Flertalet bolag har en
arbetsmiljopolicy, arliga hilsokontroller och friskvirdsbidrag (exempelvis for motion pa gym).
Tryckindustri Information har eget gym. I ¢kad grad utformas arbetsmiljéerna ergonomiskt.
Sjukfranvaron 6kade under aret till 6 (3) %. Okningen ligger till stor del i bolag som berrts av
strukturdtgirder.

Under dret inférdes ett optionsprogram i koncernen (se sid 9), med syfte att knyta nyckel-
medarbetarna nirmare foretaget och skapa en gemensam fokusering pa koncernresultatet. 21 per-

soner tecknade sig i programmet.

Koncernen har olika kompetenstyngdpunkter, som foljer naturligt med de olika bolagens verk-
samhetsinriktning. De grafiska foretagen priglas av en hog fackkompetens. Specialistkompetens
priglar frimst foretagen som arbetar med tydligt marknadsfokus, sisom Ljungbergs och T5
Information med fokus pi likemedelsinformation och Intellecta Corporate, Intellecta Kaunsel
och Finanstryck (varumirke 1 Tryckindustri Information) som i hég grad riktar sig till IR-mark-
naden. Under dret har en rad nyckelrekryteringar gjorts for att sikerstilla ritt kompetens inom

affirskommunikation. I 6kad grad anviinds rekryteringskonsulter for detta.
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Intellectas framgang bygger pa att uppritthalla en sund balans
mellan koncernstyrning och entreprenorskap
med viss autonomi i de enskilda bolagen. Organisationsstrukturen

har finslipats under aret for att sikerstilla detta.



STORA KUNDER,
LANGA RELATIONER

TOTALA KUNDPORTFOLJEN
KONCERNENS FRAMSTA
TILLGANG

>

VARDESKAPANDE RESURSER

Design och grafisk formgivning ir en annan specialistkompetens, som ir av stor betydelse inom
Intellecta Branding & Design (affirsomrade och varumirke inom Intellecta Corporate), ArtoDito
(grafisk studio inom Tryckindustri Information), Intellecta Interactive, Duro och Strilins. 1
Stralins samlas resurser for att kunna erbjuda ett komplett grafiskt sortiment inom corporate
design. Totalt arbetar i koncernen ett 30-tal medarbetare med design/grafisk formgivning.

IT-kunskapen i féretaget ir en gemensam plattform for alla. Under aret har omfattande
utbildningsinsatser gjorts i flertalet bolag for att siikerstilla verksamhetsanpassad I'T-kunskap
hos medarbetarna.

I flera av bolagen har medarbetarna en individuell kompetensutvecklingsbudget, som dis-
poneras i samradd med ledningen och som balanserar individens och féretagets behov. I flera
bolag har kompetensutvecklingsplaner utarbetats under aret.

Andelen hogskoleutbildade i hela koncernen var 23 (20) %. I konsultbolagen var andelen 66
(55) %.

Allmiint priglas Intellectabolagen av starka och linga kundrelationer. I de grafiska bolagen #r
den genomsnittliga kundrelationen mellan 4 och 30 ér — ju stérre kund, desto lingre relation. I
flera fall har kundrelationerna karaktir av nira partnerskap.

Pi konsultomréadet har bade Intellecta Corporate och Intellecta Systems mycket langa kund-
relationer — genomsnittligt pa sju ar.

I de grafiska bolagen star de tio storsta kunderna f6r mellan 30 (30) och 62 (65) % av intik-
terna och de fem storsta for mellan 18 (20) och 60 (50) %. Undantaget ir Ljungbergs, som har
en koncentrerad kundstock, dir de tva storsta kunderna stir £6r 75%. I konsultbolagen stir de
tio stérsta kunderna f6r mellan 55 (50) och 8o (100) % av intikterna och de fem stérsta for mel-
lan 32 (30) och 55 (80) %.

Kundundersékningar, som bland annat miter kundtillfredsstillelse, dterkdpsbenigenhet
och rekommendationsbeniigenhet, har under 4ret genomforts i 4 (1) bolag. Virdena ligger
genomsnittligt pi mycket hég nivd och kommer att redovisas affirsomridesvis, nir samtliga

bolag under aret har genomfért undersskningen.

Intellectakoncernens frimsta tillgang ir dess sammanlagda kundportfolj, med en tyngdpunkt i
stora bérsnoterade bolag.

En djupare och bredare penetration av kundportféljen representerar en kommersiell poten-
tial for sivil koncernen som dotterbolagen. En systematisk sidan bearbetning har inletts under
dret, dels via nya tjinster frin de olika bolagen, dels via cross selling frin systerbolagen. Cross
selling méste dock hela tiden ske utifrin kundbehoven, sa att koncernnytta alltid motsvaras av
kundnytta. Overlappningen mellan de olika affirsomridenas kundportfoljer ir innu timligen

begrinsad, men har ékat under dret (se figur sid 29).
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NY KONCERNPROFIL OCH
STARKA VARUMARKEN

VARDESKAPANDE RESURSER

En stor del av koncernens cross selling resulterar i internfakturering, da koncernbolag for kunds
rikning képer andra koncernbolags tjinster 1 integrerade uppligg eller sisom underleverantdr.
Sadan internfakturering, som ir ett matt pi koncernens kommersiella integration, kade under

ret med 13 % till 20 (16) MSEK.

Efter forvirvet av Intellecta Corporate dndrade moderbolaget namn till Intellecta och de hel-
dgda konsultbolagen dndrade ocksi namn till Intellecta med ett deskriptivt suffix. Sa blev Kisel
Kommunikation Intellecta Interactive och CPS Intellecta Systems. Under senhésten 2000
samordnades alla koncernbolag i en ny gemensam grafisk profil.

Koncernen har ett antal starka varumirken i olika marknadssegment. Dessa ér ibland f6re
detta bolag, som integrerats i andra koncernbolag. Detta ir fallet med till exempel Graforama,
som ir ett varumirke for tjinster inom Tryckindustri Information speciellt riktade mot reklam-
byrimarknaden. Detsamma giller f6r visitkortsspecialisten Relieftryck, som under éret integre-
rades i Strilins. Andra varumirken drivs som bifirma till dotterbolag, sisom prospektspecialisten
Finanstryck och grafiska studion ArtoDito, som bada drivs inom Tryckindustri Information.
Ytterligare andra drivs som affirsomriden/resultatenheter — till exempel Intellecta Identity &
Design, som blir det varumirke varunder strategisk profilering och designtjinster sirprofileras
inom Intellecta Corporate.

Olika dotterbolag har ocksi rena produktvarumirken (se bolagspresentationer, sid 36—45).
Det mest etablerade av dessa ir E-pac®, Intellecta Systems plattform for generering av avance-

rade applikationer for parallellpublicering i flera medier, med eller utan e-handelsfunktionalitet.
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"Tack vare Intellecta Systems unika moduluppbyggda
plattform e-pac sparar vi bade tid och pengar at vara
kunder och kan snabbt och effektivt bygga upp val
fungerande e-handelslésningar.”

Ann-Cathrine "Atti” Johrén, Projektledare, Intellecta Systems



Fran stordatorsystem
till XML pa 14 ar

Fran att ha varit den forsta kunden har Ahlsell gatt till
att vara den storsta kunden for Intellecta Systems. 1 borjan
producerades Ahlsells tryckta katalog i ett stordator-
baserat system, som med dren ersatts med moderna,
XML-baserade verktyg f6r koncernens alla produkt-
kataloger pd papper, cd-rom och Internet.

— Samarbetet mellan Intellecta Systems och Ahlsell dr
ett utmirkt exempel pa hur uppdragsgivaren och leve-
rantoren utvecklas tillsammans i en langvarig relation,

siger Olle Lindberg, VD Intellecta Systems.

Lis mer om Intellecta Systems pa sid 4o.

Var arsredovisning
i "designbibeln’

Intellectas arsredovisning 1999/2000 var
ett av de 150 designalster som — 1 konkur-
rens med 4 ooo bidrag frin hela virlden
— tog en plats i "designbibeln”, drsboken
Graphis Design Annual.

Hyresgisterna lovordar Svenska Bostiders nya hemsida, producerad av Intellecta Interactive.




NAGRA AV KUNDERNA I INTELLECTA

(UR KUNDLISTORNA DEN I NOVEMBER 2001)

AP Fastigheter Invest in Sweden
Investor KF
PRE PUBLISH & PRINT

ABB Radisson SAS
Atlas Copco SAS

Alfred Berg Electrolux SEB

Canal Digital Gant

Carnegie Fondkommission KTH Syd Hifab Gruppen

Gleerups Forlag Observer R . .

g ) egeringskansliet
Hagstromer & Qyiberg OFR Riksbanken
Handelsbanken OM .

i Telia
HEBA Fastighets AB WM-data
Malaco
Merrill Lynch
Nordea AstraZeneca
Posten Grafiska Foretagen
Scandic SwedBank Linsforsikringar
Statens Strilskyddsinstitut ~ Tele2 Merck
Stora Enso Trygg Hansa Scania

Svenska Bostider
Svenskt Papper
VAG-gruppen

Okad integration i den sammanlagda kundportfslien

NCC

Teracom

Rezidor SAS

Ahlsell

Arla

Cederroth

Ericsson

Eniro

Gycom

Scandinavian Micro Group
SJ

Sveriges Verkstadsindustrier

En djupare och bredare penetration av Intellectakoncernens sammanlagda kundportfslj representerar en stor kommersiell potential
Jfor savil koncernen som dotterbolagen. En systematisk sadan bearbetning har inletts under dret — dels bolagsvis med erbjudanden
om nya/utvecklade tjanster, dels 1 gemensamma uppligg mellan dotterbolag och dels via cross xel/ing Gver bolagsgranserna.

Owr/appningen mellan de olika affirsomridenas kundportfoljer ir dnnu timligen begrinsad, men integrationen har ékat under
aret. Kunder som under dret kommit att betjinas i innu ett affirsomrdde i koncernen markeras i figuren ovan i rtt.



CODE OF CONDUCT

INTELLECTA I SAMHALLET

Ansvar en framgangsfaktor

HUR FORETAG OCH MEDARBETARE AGERAR i sin dagliga professionella girning ir det
avgoérande i ansvarsfullt féretagande. For bolagen inom koncernen ir kvalitet det viktigaste
ansvaret gentemot kunderna.

Intellecta arbetar aktivt for att minimera verksamhetens péverkan pa miljon och har som ett
av totalt 48 foretag kvalificerat sig till Det Naturliga Stegets lista 6ver svenska bérsbolag som
virnar om ett héllbart samhille. Koncernen verkar ocksa aktivt for en god, siker och hilsosam

arbetsmilj6 och for att forebygga stressrelaterade sjukdomar.

Det iir var 6vertygelse att ansvarsfullt foretagande ir bra for var affirsverksamhet. Med ansvars-
fullt foretagande menar vi hur féretaget agerar gentemot sina intressenter utifrin ett genom-
tinkt ansvarsperspektiv. Ett sadant agerande 4r viktigt inte minst frin riskminimeringssynpunkt
och dirmed for att sikra virdebygget for aktiedgarna.

Bérsbolagets intressenter ir aktiedigare och 6vrig kapitalmarknad, koncernbolag och med-
arbetare (nuvarande och framtida) samt myndigheter, institutioner, samhille och media/opi-
nionsbildare. Indirekt — via de verksamhetsdrivande bolagen — ingr forstis dven kunder, part-
ner, leverantérer samt olika bransch- och miljéintressen. Ur ett virdeskapande perspektiv f6r
koncernen i sin helhet ir primirintressenterna kunder, dgare, medarbetare och partner.

Styrande dokument f6r ansvarsfullt féretagande inom Intellecta dr "code of conduct”(etik-

policyn), kvalitetspolicyn och miljépolicyn.

Intellectas “code of conduct” utgér ifrin intressentanalysen och bygger pé vilka dtaganden

Intellecta har gentemot olika intressenter och vilka spelregler som giller i umginget med dem.

Alla foretag och anstillda i koncernen ska ha policyn som utgingspunkt for sitt agerande.

Hornstenarna ér:

* Att den skrivna etikpolicyn ingir i affirsplansunderlaget.

* Att agera f6r det som ir lingsiktigt bist for vira primirintressenter; kunder, dgare, medarbe-
tare och partner.

* Att alltid ha en hog affirsmoral och i varje friga iaktta god affirssed. Detta innefattar att gjor-
da dtaganden ska infrias — och att dtaganden som inte kan infrias heller inte ska goras.

* Att hantera fortrolig och eljest kiinslig information frin kunder och partner med hogsta krav
pa etik och aldrig nyttja sidan information f6r egen privat eller nirstdendes vinning.

* Att se till att koncernbolag, partner och leverantérer agerar inom ramarna for internationella
och nationella lagar, regelverk och standarder inklusive SA8000" for Social Accountability.

* Att ta en ledande roll inom véra branschomriden vad giller ansvarsfull fornyelse och utveck-

ling samt kvalitets-, miljé- och sociala frigor.

1. SA8000 éir en standard baserad pi principerna for minskliga rittigheter, si som de formulerats i olika konventioner av ILO och FN.
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Hur foretag och medarbetare agerar i sin dagliga professionella

garning dr det avgorande i ansvarsfullt foretagande. For de verksam-

hetsdrivande bolagen ar kKvalitet det framsta ansvaret
gentemot kunderna.



KVALITET — VART FRAMSTA
ANSVAR MOT KUNDERNA

INTELLECTAS MlL»[(')AN SVAR

>

>

INTELLECTA I SAMHALLET

* Att aktivt verka f6r mangfald och jimstilldhet (vad giller kon, etniskt ursprung, dlder, livssyn
och livsstil) samtidigt som kompetens, karaktir och prestation ska vara avgorande for anstill-
ning och avancemang.

* Att verka for att koncernbolag, partner och leverantérer arbetar med “ansvarsfullt féretagan-
de” som aktivt konkurrensmedel. Partner och leverantdrer ska kunna garantera att Intellectas

grundliggande krav pa ansvarsfullt foretagande dr uppfyllda.

Hur féretag och medarbetare agerar i sin dagliga professionella girning dr det avgérande i
ansvarsfullt foretagande. Vad det innebir i praktiken har diskuterats under aret i dotter-

bolagen.

For de verksamhetsdrivande bolagen ir kvalitet det viktigaste ansvaret gentemot kunderna.
Definitionen av kvalitet varierar for olika bolag. Varje bolag ska dirfér ha en skriven kvalitets-
policy med tyngdpunkter utifrin verksamhetens art. Vid arets utging hade sju av nio heligda
bolag en skriven kvalitetspolicy. Relevanta kvalitetsmal formuleras 1 affirsplanerna och uppf6lj-
ning av hur vil malen infrias ska 16pande géras.

Vil strukturerade processer ir av stor betydelse for kvalitetsstyrningen, inte minst inom den
industriella verksamheten. Duro, Ljungbergs och Tryckindustri Information ir certifierade
enligt ISO goo2.

Borsbolaget har ett kvalitetsitagande i forsta hand mot dgare och andra kapitalmarknads-
intressenter, mot medier, myndigheter samt mot koncernbolag och medarbetare. Bérsbolagets
kvalitetsitagande externt handlar huvudsakligen om informationsgivning. Informationen ska
vara littillginglig, relevant, fullstindig och korrekt. Mot de interna intressenterna handlar 4ta-
gandet dirutéver om tydliga mal och krav samt funktionella system och rutiner fér resurshan-

tering och kommunikation.

Bérsbolagets miljéatagande bygger pa att verka for en sa liten péverkan som majligt pa den fysis-
ka miljon frin koncernbolagen samt att i drsredovisningen rapportera dessa anstringningar. Att
aktivt verka for en god arbetsmilj, inklusive hilsa och siikerhet, ir ocksi ett centralt koncernan-
svar. Den psykosociala miljén spelar en allt storre roll, inte minst i konsultniringarna, dér risken
tor stress och utbrindhet miste férebyggas.

I takt med att koncernens verksamhet blir mer tjinsteintensiv och mindre industriell f5r-
dndras ocksa fokus i miljdarbetet.

Nir det giller den fysiska miljon har de verksamhetsdrivande bolagen mycket olika inver-
kan, beroende pd verksamhetens karaktir. Miljdarbetet pd det grafiska omradet ér det som har
storst betydelse.

Foretagen inom konsultdelen har inte samma yttre miljopaverkan. Dir har arbetet inriktats
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MINSKAD MILJO-
BELASTNING FRAN
TRYCKERIERNA
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1 KONCERNEN

INTELLECTA I
GOTT SALLSKAP

INTELLECTA I SAMHALLET

pa att aktivt verka for en god arbetsmiljo, inklusive hilsa och sikerhet. Vid valet av samarbets-
partner och leverantorer dr miljéprofilen ett viktigt urvalskriterium.

Varje bolag ska ha en skriven miljopolicy som utgér frin en generell koncernmall (se
www.intellecta.se). Relevanta miljémal formuleras i bolagens affirsplaner.

I ett hillbart miljdarbete ligger inte tyngdpunkten pa certifikat och intyg utan pa vad som
faktiskt hinder i foretagen. I Intellecta dr policyn att fokusera pa verksamheten och anvinda
standarder och riktlinjer da de dr till hyilp f6r att styra upp miljoarbetet.

Samtliga koncernens bolag f6ljer myndighetskraven vad giller rapportering enligt miljébal-

ken. Inom koncernen har under éret en rad miljéférbittrande atgirder genomforts.

Tryckerierna fortsitter att minska anvindandet av icke férnyelsebara kemikalier, exempelvis
genom att anvinda tryckfirger baserade pé vegetabiliska oljor och rengoringsvitskor med i
huvudsak vegetabiliska komponenter. Tryckindustri Information har idag en helt digital repro
och under aret har 4ven Strilins eliminerat silverhaltig film frin sin storsta anliggning i
Grycksbo. Dirmed har dessa bolag minskat sin miljpaverkan enligt Svanenpoingen.

Alla koncernens tryckerier, utom Duro, har licens att miljomirka trycksaker med Svanen
(nordisk miljdmirkning). Detta innebir en god uppféljning av bland annat kemikalieférbruk-
ning och avfallshantering. Duro har istillet for miljomirkning valt certifiering enligt miljoled-
ningssystemet ISO 14001.

Ovre poiinggrins fér Svanenlicens (8) 8 8 7 75 75 6,5 8 75 6,5

Stérre miljopiverkan O

Ingen miljépaverkan

99 oo o1 99 oo or 99 oo or

Ljungbergs Stralins Tryckindustri Information

Intellecta har kvalificerat sig till Det Naturliga Stegets lista 6ver svenska bérsbolag som virnar om
ett hillbart samhille. Malet var att vilja ut 50 bolag, men endast 48 kvalificerade sig till listan.
Intellecta finns dven for andra aret i rad representerat i Folksams och Finanstidningens miljé-

index, som enbart redovisar de foretag som forbittrat sina miljoprestationer under éret. Jimfort
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INTELLECTA I SAMHALLET

med 4ret innan har Intellecta férbittrat sina prestationer pa samtliga relevanta index (se nedan).
Intellectas redovisade klimatnyckeltal ligger pa 0,31 ton/MsEK, vilket 4r klart under genomsnit-

tet for kategorin Tryckerier.

1998 1999 2000
CO, (ton/MSEK) 1D 0,4 0,31
Skog (m’/MsEK) - 58 28,24
Ozon (g/MSEK) - - -
Vatten (m*/MSEK) - - -
Omsiittning (MSEK) 1D 232 306

ID=Icke deltagit. Resultat fiin Folksams och Finanstidningens miljoindex.

Intellectas initiativ att, fr forsta gingen, frigdra en betald arbetsdag per ar och anstilld f6r att delta
i ett pd individbasis frivilligt samhillsprogram, fick inte fullt genomslag. Programmet bygger pa att
de enskilda medarbetarna sjilva skulle vilja en ideell organisation (ett antal féreslogs) och dir géra
en insats. Svenska organisationer dr dock ovana vid den hir typen av erbjudanden och det har varit
svirt att identifiera limpliga projekt. En rad individuella och kollektiva insatser har likvil gjorts,
till exempel f6r blodverksamheten i Stockholms lin och ett eget projekt for att hyilpa fattiga indian-
ittlingar i Guatemala. Flertalet organisationer har ocksi fatt hjilp i form av professionella insatser
fran olika bolag, till exempel SOS Barnbyar och En Rékfri Generation. Ett dtagande finns dven

gentemot Likarmissionen. Totalt beriknas insatserna motsvara niirmare 100 arbetsdagar.
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Intellecta har kvalificerat sig till Det Naturliga
Stegets lista over SVENSka borsbolag som virnar
om ctt hallbart samhalle. Malet var att vilja ut 50
bolag, men €ndast 48 kvalificerade sig i listan.



EN UNIK KOMBINATION

AV RESURSER

AFFARSOMRADEN

COMMUNICATIONS
MANAGEMENT OVER

GRANSERNA

AFFARSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

Tre affirsomriaden med

goda kombinationsmdijligheter

INOM DE TRE AFFARSOMRADENA Communication, Electronic Media och Pre Publish &

Print omfattar Intellectakoncernen i dag nio heligda och tva deligda féretag. Tillsammans

kan koncernbolagen erbjuda kunderna en totalintegrerad affirskommunikation med en f6r

nordisk marknad unik mix av kompetenser och tekniker. Samtidigt ér foretagen vil nischade

pé sina respektive marknader.

STRATEGIC
COMMUNICATION

COMMUNICATIONS
MANAGEMENT

PRINT Pre publishing

ELECTRONIC MEDIA

Koncernen ir arganixemd itre aﬁ%r:omnﬁden, som 1 stort motsvarar marknadsbildens struktur.

COMMUNICATION ELECTRONIC PRE PUBLISH
MEDIA & PRINT
(PRO FORMA

MSEK oo/or 9g9/00 99/00") oo/or 99/00 oo/or 99/00
Intikter 60,0 2,8 (59,8 229 154 262,7 288,0
Nettomsiittning per anstilld 1,4 0,4 (1,89 0,6 0,6 1,0 1,0
Foridlingsvirde 36,5 0,9 (34,49 21,7 151 187,8 190,0
Foridlingsvirde per anstilld 0,8 0,1 (1,19 0,6 0,6 0,7 0,7
EBITDA 6,9 -0,7 (10,39 2,9 1,3 354 46,3

1. Inklusive Intellecta Corporate.

Communications Management ir en affirsomridesdvergripande tjinst, som kan initieras i

nigot av bolagen eller via direktkontakt med den funktion, som skapats for detta. I denna funk-

tion bistér vi kunderna med analys, strategi, sammanstillning av resurser — inom och utanfér

Intellectakoncernen — och évergripande projektledning i syfte att optimera effekt och kostnader

i kundernas kommunikation (se vidare sid 21-23).
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"| karvare tider blir forhallandet till féretagens
olika intressenter annu viktigare. Ar relationen
god kan féretagsledningarna koncentrera sig
pa det viktigaste — att gora goda affarer.”

Anders Borg, Business Area Executive, Investor Relations,
Intellecta Corporate



Med Gant till borsen

Gant har viixt sig stort genom sin satsning pd New
England-inspirerade klider av hog kvalitet. Infér en
planerad borsintroduktion har Intellecta Corporate
arbetat med att skapa en finansiell kommunikations-
plattform. Uppdraget omfattar strategisk radgivning,
konceptuell utformning och produktion av Gants
ekonomiska information. Arsredovisningen trycktes

péa Duro Grafiska.

Stora Informationspriset
2000 till NCC

"NCC har under flera dr rapporterat om mjuka virden
1 sin drsredovisning och dr darmed ett av de ledande
foretagen i detta avseende” Juryns motivering

Ansvarig for produktionen av NCCs érs- och
omvirldsredovisning 2000 var bland annat Annica
Gerentz, IR-ansvarig och Hans-Olof Karlsson, Infor-
mationsdirektor, NCC samt Annica Magnusson, pro-
duktionsledare/skribent, Intellecta Corporate.

Duro gor Pergos
borda littare

Nu slipper golvtillverkaren Pergo den tunga och dyra
processen att ta fram sigade golvprover. I stillet har
Duro Grafiska producerat en provbok med bland
annat 58 tryckta golvprover och interiérbilder. For
att fa ett sd naturtroget resultat som mojligt trycktes
boken, som ir i behindigt A4-format, i sex firger.

Lis mer om Duro Grafiska pa sid 42.




AFFARSOMRADE
COMMUNICATION

INTELLECTA CORPORATE
STOCKHOLM

AFFARSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

> Verksamheten i affirsomradet drivs i form av byriverksamhet med inriktning pa kunskapsinten-

siva marknadssegment sdsom kapitalmarknads- och likemedelsinformation, med stort behov av
tillgang till kanaler for riktad och publik kommunikation.

De nordiska bérsbolagen ir den frimsta kundkategorin. Fortsatta satsningar ir planerade
i affirsomradet i form av vidare expansion i Norden, pi sikt dven i norra Europa, i forsta hand
Holland/Belgien. Efterfrigan i de marknadssegment som affirsomradet inriktar sig pd ir
god. Dessa segment #ir mindre konjunkturkinsliga dn flertalet andra marknadssegment i

byrébranschen.

Intellecta Corporate ir ett av Sveriges ledande foretag inom affirskommunikation med tjinster
inom tre produktomraden: Identity Management, Corporate Relations och Investor Relations.

Kapitalmarknadskommunikation och Investor Relations Management ér det tyngsta pro-
duktomridet, dir Intellecta Corporate har ett brett och delvis unikt sortiment av tjinster, men
som domineras av “corporate reporting”, till exempel drsredovisningar och delarsrapporter.
Identity Management, som drivs under varumirket Intellecta Branding & Design, ticker fore-
tags- och varumirkesprofilering i bred bemirkelse, innefattande allt frin strategisk ridgivning,
corporate design samt produktion av profilmanualer och implementering av profilprogram.
Aven Employer Branding och férindringskommunikation ingir. Corporate Relations ir ett
kvalificerat PR-sortiment, med omviirlds- och intressentanalys samt Responsible Business-pro-

gram som huvudprodukter.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Intellecta Corporates stérsta produktomride, Investor
Relations, har en stabil utveckling. Som marknadsledande konsult f6r ekonomisk information i

segmentet svenska stora borsforetag har foretaget ckat sina marknadsandelar under éret.

KONKURRENTER Askus, Brindfors Design, Citigate Gramma, Hallvarsson & Halvarsson,

Jaxwall, JKL, Kreab, n3prenér, Solberg och Wildeco samt en rad mindre foretag.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 61,3 (56,3) MSEK. Antal anstillda den 1 november 2001:
38 (37). Intellecta Corporate (som férvirvades 1 september 2000) har fortsatt mycket god 16n-

sambhet.

FRAMTIDSUTSIKTER Den stérsta méjligheten ligger i forsiljning av nya tjinster till befintliga
kunder, som i 6kad grad betraktar Intellecta Corporate som en bred strategisk konsult inom
affirskommunikation. En fortsatt nyprospektering utifrin den mycket starka marknadspositio-
nen ir en annan stor méjlighet. Det frimsta hotet 4r en fortsatt och ihéllande lagkonjunktur,

som till slut dven kan drabba de stora foretagens affirskommunikation.
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INTELLECTA KAUNSEL
KOPENHAMN

T§ INFORMATION
(DELAGT 49 %)
STOCKHOLM OCH MALMO

AFFA‘RSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

Intellecta Kaunsel A/S bildades genom att rérelsen i det relativt nystartade Kaunsel A/S forviir-
vades i oktober 2000, med syfte att skapa en motsvarighet till Intellecta Corporate i Kpenhamn.

Inriktningen dr Corporate Communications och Investor Relations Management.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Den danska marknaden f6r affirskommunikation ir
mer traditionell dn den svenska, med undantag f6r nya rapporteringsformer, dir Danmark har
en virldsledande stillning. P4 detta omrade hor Intellecta Kaunsel till de opinions- och trend-

ledande aktorerna.
KONKURRENTER Advice, Bottomline, Bysted, JKL och Share.

PRESTATIONER UNDER ARET Intellecta Kaunsel ir under uppbyggnad och har under aret haft
marginella intikter samt en svag lénsamhet. Diremot har varumiirket etablerats under aret och

bolaget har nu bérjat fakturera sina forsta storre kunder. Antal anstillda den 1 november 2001: 4 (4).

FRAMTIDSUTSIKTER Den stora méjligheten ligger i att bygga upp Intellecta Corporates sor-
timent pa en marknad som pé denna niva har liten konkurrens. Det frimsta hotet ir etablerade
beteendemonster pi marknaden, som i mindre utstrickning dn Sverige nyttjar konsulter pa de

hir omridena.

TS5 Information #r en mindre byrd som ir verksam inom marknadskommunikation och digital
film. Specialistkompetenserna finns inom konceptutveckling mot féretag med komplexa infor-
mationsbehov och dir féretag, produkter och processer behéver presenteras pi ett pedagogiskt
sitt med hjilp av datorstodd teknik.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Den huvudsakliga inriktningen 4r medicintekniska samt
andra teknik- eller informationsintensiva féretag. Den geografiska marknaden ér Sydsverige och

Stockholm. Trots sitt lilla format har bolaget inom sina omréiden en etablerad position.

KONKURRENTER Mindre byrder med inriktning pa marknadskommunikation i Sydsverige

samt filmproduktionsbolag som Dallas och Eyescream i Stockholm.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 3,7 MsEk med god l6nsamhet. Antal anstillda den

1 november 2001: 4 (4).

FRAMTIDSUTSIKTER Den stora méjligheten ligger i integration med Intellectakoncernens

bolag i Stockholm och Oresundregionen.
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AFFARSOMRADE
ELECTRONIC MEDIA

INTELLECTA INTERACTIVE
STOCKHOLM

AFFARSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

Verksamheten i affirsomridet drivs i IT- och webbolag med fokus pi effektiva relations- och
affirsfrimjande 16sningar. De frimsta kundsegmenten ir producerande foretag, férlag och for-
sikringsbolag samt f6retag, institutioner och andra organisationer for vilka elektroniska medier
ingér som en central del i verksamheten.

Marknaden for I'T- och webbtjinster har under verksamhetséret utvecklats negativt, i
synnerhet under det sista kvartalet. Branschen ir inne i en snabb omstrukturering, som
ocksd bjuder pi affirsméjligheter och goda mgjligheter att rekrytera kvalificerade med-

arbetare.

Intellecta Interactive bistar foretag och organisationer med att utveckla, driftsitta och under-
hilla virdeskapande kommunikationslésningar och affirslosningar i elektroniska medier.
Sammanslagningen av Intellecta Interactive med det tidigare minoritetsigda bolaget TripleSense
har stirkt bolaget med bide kompetenser och resurser. Intellecta Interactives kunskaper inom
omréidena design, anvindarvinlighet och innehall har kompletterats med TripleSenses breda och
djupa tekniska kunnande.

Verksamheten omfattar interaktiva 1sningar fér webb samt verktyget Speedbuilder fér
publicering och administration av webbplatser. Bolaget har en egenutvecklad projektmodell

som kvalitetssikrar produktionerna.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Bolaget har en liten andel av en marknad som pi fyra
ir expanderat frin cirka 2 till 6 miljarder sek. Fortroendekapitalet ir dock starkt och méjliggér
tillviixt: ett stabilt foretag i en labil bransch, kint for att producera kostnadseffektiva och kost-
nadseffektiviserande losningar som med utbyggd kompetens nu ocksi kan producera

Internetlésningar som en integrerad del av uppdragsgivarens affirsverksamhet.

KONKURRENTER Alla aktdrer som erbjuder webbaserade tjinster, inklusive foretagens egna I'T-

och webbavdelningar.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter: 9,4 (6,6) MSEK, (pro forma 13,6 MSEK inklusive
TripleSense). Antal anstillda den 1 november 2001: 19. Kraftig tillviixt, god beldggning och allt
mer omfattande uppdrag har resulterat i att Intellecta Interactive trotsat utvecklingen i mark-

naden och genererat ett positivt resultat.

FRAMTIDSUTSIKTER Den stora mdjligheten ligger i att marknaden efterfrigar webbkonsulter
som kan producera slagkraftiga helhetslésningar och som sitter kundnytta, kvalitet och seriositet
i fokus. De stérsta hoten ir det allminna konjunkturliget och priskonkurrens frin webbforetag

med svag ekonomi.
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INTELLECTA SYSTEMS
STOCKHOLM

DESPIRO (DELAGT 50 %)
STOCKHOLM

>

AFFA‘RSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

Intellecta Systems utvecklar system fér skapande, forvaltning och parallellpublicering av infor-
mation i flera medier och hjilper kundféretag att implementera dessa system, frin den initiala
behovsanalysen till driftsittning och vidareutveckling. I 6kad utstrickning arbetar bolaget med
att integrera informationssystemen med kundféretagens interna affirsprocesser och affirssys-
tem, till exempel i det vi kallar informationsbaserad e-handel. Systemen genereras med hjilp av
Intellecta Systems egen utvecklingsplattform E-PAc®, ett av marknadens snabbaste och mest
kompletta verktyg for avancerade informations- och e-handelssystem. E-PAc® stéder hela pro-
cessen, frin skapandet av informationen till distributionen i olika medier, i olika paketeringar
och mot olika mottagare. Den har ocksi fullt stod fér XML, virldsstandarden fér lagring och
publicering av dynamisk information. E-pAc® kompletteras ocksa av det nyforvirvade digitala

systemtryckeriets, DocuSys, egenutvecklade programvara.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Inom sitt segment ir Intellecta Systems marknads-

ledande. Segmentet bedéms ha fortsatt god tillvixt.
KONKURRENTER Elanders och de stora IT-konsultbolagen.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter: 16,7 (9,5 [8 min]) msEk. Lonsamheten dr mycket god.

Antal anstillda den 1 november 200r: 18 (18).

FRAMTIDSUTSIKTER Den stora méjligheten ligger i en bred marknadsfoéring och spridning av
E-PAC® i Sverige och 6vriga Europa. Som ledande produkt inom detta omrade dr marknads-

potentialen fér E-PAc® mycket stor.

Despiro ir ett konsultbolag inriktat pi strategiska verksamhets- och affirsstéd, huvudsakli-
gen realiserade som intranit- och extranitlosningar. Medarbetarna har gedigen erfarenhet av
att arbeta med verksamheter och organisationer i forindring, dir de IT-orienterade 16sning-
arna ir en del av ett storre arbete med mal att forindra eller stirka arbetssitt, identitet och
verksamhetens faktiska organisation. Inom féretaget finns stor kunskap om bland annat krav-
och behovshantering, analys och utvirdering, projektledning, systemarkitektur och grafiska
anvindargrinssnitt. Despiro dgs till hilften av Intellecta Corporate och till hilften av foreta-

gets ledning.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Despiro startades under verksamhetsérets forsta kvar-

tal och 4r dn sa linge en liten aktér. Marknaden har under 4ret varit fortsatt svag.

KONKURRENTERNA ir dels de produktorienterade I'T-bolagen sisom WM-data och Polopoly,
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AFFARSOMRADE
PRE PUBLISH & PRINT

DURO
MALMO OCH
KOPENHAMN

AFFA‘RSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

men ocksa foretag som arbetar med att placera affiirssystem i foretagens intranit; Intentia, Resco
med flera. Bland de tjinsteorienterade mirks sirskilt féretag inriktade pd modulirt tinkande och

strategi, bland andra Acando, AU-System, Accenture, Crescendo, Cypoint och WM-data.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter: 3 (0) MsEK. Antal anstillda den 1 november 200r: 6 (5).

Foretaget drabbades av en storre dotcom-relaterad kundforlust, vilket paverkat resultatet negativt.

FRAMTIDSUTSIKTER Despiros storsta méjlighet ligger i 6kad efterfrigan pi IT-orienterade
stod for strategisk verksamhetsutveckling. Det storsta hotet ir kundernas behov av att hilla en

stor snarare dn en liten, kvalitativ partner i handen.

Verksambheten i affirsomridet omfattar informationsféridling, digital bild- och texthantering,
grafisk produktion (tryck och bindning) samt distribution och logistik. De frimsta kundseg-
menten ir finansmarknadsaktérer, likemedelsbranschen samt andra stora féretag och organisa-
tioner som har behov av riktad publik kommunikation.

Koncernens grafiska produktionsresurser, som helt riktat in sig pa arktryck, forstirktes i
och med forvirvet av DocuSys — ett digitalt systemtryckeri med I'T-baserad publicering
inklusive print-on-demand. Koncernen ir siledes vil positionerad infér marknadstrenden
mot stérre omfing och mindre upplagor pa trycksakerna. 100 % av all information som han-
teras i vira grafiska foretag ir digital. Parallellpublicering ir dérfér en naturlig service inom

affirsomradet.

Foretaget utvecklar i nira samarbete med kunder, i framfér allt Malméregionen, l6sningar f6r
digital informationshantering samt erbjuder design och andra kreativa tjinster i samband med
trycksaksproduktion.

Duro har under aret ytterligare 6kat den konsultativa delen av verksamheten; i forsta hand
genom att erbjuda intressebolaget T5 Informations tjinster, men dven genom att forstirka den
egna forsiljningsorganisationen med kompetens inom marknadsridgivning. Med de nyinveste-
ringar i produktionsutrustning som skett under aret har Duro dven blivit en anlitad leverantér

till konsultbolagen inom koncernen.
MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Duro har en stark stillning som kvalitetsleverantor pa
sin marknad. Nirheten till Danmark och dess stora tryckféretag innebir en hérd priskonkurrens

i den konjunktur som nu rader.

KONKURRENTER CA Anderssons Tryckeri, Holmbergs, Malmé Centraltryckeri, Printing Malms,
Rahms Tryckeri i Lund.
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LJUNGBERGS
SODERTALJE

ON TIME
STOCKHOLM

AFFARSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 22,8 (21,4) MsEK med ett positivt resultat. Antal anstill-

da den 1 november 200r: 20 (19).

FRAMTIDSUTSIKTER I det marknadslige som har ritt under hosten, och som sannolikt kom-
mer att prigla det innevarande verksamhetsaret, dr det nédvindigt att satsa pé tjinster utéver
de rent grafiska — pa det sitt Duro gér nu. Duro etablerar nu ocksi ett siljkontor i Képen-

hamn.

Foretagets verksamhet har infér det nya verksamhetsaret renodlats till att enbart betjina medi-
calsektorn. De 6kade kundkrav som stills pé s kallade sekundidrmaterial (det som omsluter och
bifogas en likemedelsférpackning) har gjort att bolaget nu koncentrerar sig pd detta omrade
och utvecklar sina tjinster ytterligare. Bolaget har éven under detta ar fortsatt att utveckla egna

spetsprodukter.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Marknaden domineras av tva stora kunder. Ljungbergs
férvintas stirka sin marknadsposition tack vare utvecklingen av nya produkter och 1sningar

direkt f6r medicalsektorn. Under éret har utlindsk konkurrens inneburit en férsimrad prisbild.

KONKURRENTER I Sverige: CERBO, Esonpac, Nordvalls, Strands Grafiska och Stralfors samt

ett antal mindre aktérer. Inom Europa: alla storre féretag som ir inriktade mot denna marknad.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter: 39,4 (44,7) Msex med mycket god lénsamhet.
Forsiljningsminskningen beror pa hirdnande konkurrens frin utlandet. Antal anstillda den
I november 2001 32 (35). For att ytterligare forstirka sin service har bolaget under aret
utvecklat en bestillningsportal for sekundirmaterial, som férenklar bestillningar och ger

bestillaren en hogre grad av sikerhet dn konventionell bestillningshantering.

FRAMTIDSUTSIKTER Med nya kundorienterade 16sningar och internationellt hallbara spetspro-
dukter ska Ljungbergs stivja det hot som det innebir att den svenska marknaden domineras av tvi
stora bestillare. Under verksamhetséret intensifieras marknadsféringen av foretagets produkter

och tjinster mot évriga nordiska marknader.

Bolaget erbjuder kvalificerade tjinster inom logistik och distribution nir det giller tryckt mate-
rial. Tjinsterna innefattar lagerhéllning av reklammaterial, trycksaker och ekonomisk informa-
tion, fullfilment (plock och paketering) med bestillningsfunktion via Internet — "OnTime
OnLine” — mailing, digital adressering, kuvertering med mera. Dirutéver erbjuds digitalt infor-

mationstryck med extremt korta ledtider.
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STRALINS
GRYCKSBO OCH GAVLE

AFFA‘RSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Det marknadssegment vari On Time verkar ir stabilt

och féretaget har tagit marknadsandelar under dret.
KONKURRENTER DR-service, Parajett, Strémbergs Distribution, Svenska Packhus med flera.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 28,1 (25,3) MSEK. Antal anstiillda den 1 november 2001:

20 (17). Lénsamheten ir mycket god.

FRAMTIDSUTSIKTER Tillviixten sker inom mailing, kopietryck samt lagerhotellet med webb-

baserad bestillningsfunktion, OnTime OnLine och tillhérande marknadsféringsverktyg.

Foretaget arbetar med design, pre publish och kvalificerade trycktjinster for féretag och orga-
nisationer frimst i mellersta och norra Sverige. Strilins dr med affirsomridet Relieftryck
Sveriges storsta leverantér av visitkort och en av landets bredaste producenter av tryckta appli-

kationer for corporate identity-program.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Strilins har en stark position pa stabila lokala markna-
der. Strlins har under aret 6ppnat f6rsiljningskontor och pre publish-verksamhet i Borlinge.
Det innebir att féretaget nu har férsiljning och produktion i Falun, Borlinge och Givle. Pa
visitkort har féretaget stora internationella kunder, som sjilva kan ta fram nya visitkort genom

kundspecifika bestillningsportaler.

KONKURRENTER Gefle Kartong, Givle Offset, Sandvikens tryckeri. P4 visitkort: Effekttryck,
Goteborgs Offset- och Relieftryck, Nissjotryckeriet, Tungelsta Tryckeri.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 47,5 (42,2) MsEk med god 16nsamhet. Antal anstillda
den 1 november 2001: 69 (58). Under éret har produktionsdelen av verksamheten i Relieftryck
flyttats till Falun, medan férsiljningskontoret som tidigare ir beliget i Solna. Verksamheten i
kartongavdelningen har stabiliserats sedan férvirvet under féregiende verksamhetsér och anta-

let 16pande kundforbindelser har 6kat avsevirt.

FRAMTIDSUTSIKTER Under den tid som hittills f6rflutit under det nya verksamhetséret har
nigon avmattning inte kunnat skdnjas inom Strélins olika delmarknader. Den produktion av
julkort och andra kort som historiskt varit en betydande del av intikterna har minskat — och
kommer sannolikt att fortsitta att minska — beroende pd dindrade kopbeteenden hos slutférbru-
karna av kort. Rérelsen i Relieftryck kommer diremot att viixa i storlek. En stor affirsméjlighet

ryms i en tydligare profilering av Strilins som producent av grafiska profilprogram.
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"Allt fler kunder kommer i framtiden att géra sina tryckbestallningar smidigare
och snabbare direkt pa vara hemsidor. Just nu jobbar jag med att skapa en
internetbaserad bestallningslosning pa var hemsida for en av vara kunder.”

Kenneth Finn, Prepress operator, Tryckindustri Information




Bittre miljo - inne och ute

Frin 200 burkar firg till ett fat. Frain manuellt
handhavande till ett slutet system. Tryckindustri
Informations hantering av tryckfirg dr inte bara
miljévinlig, den forbittrar arbetsmiljon ocksa.

It naturligt steg
for Intellecta

Intellecta har som ett av 48 svenska borsnoterade
toretag kvalificerat sig f6r Svensk Miljofonds
Topplista 2001. Utvirderingen genomférdes av
tondféretaget Banco och Det Naturliga Steget
enligt 60 ekonomiska, ekologiska och sociala hall-
barhetskriterier.

Lds mer om Intellecta och miljon pa sid 32-34.

Despiro sétter in intranit
i kundens totala strategi

Lis mer om Despiro pd sid 4o.

Pa bara tva ar har ArtoDito utvecklats till en fullfjidrad
grafiskstudio med en forsiljning pd 21 MSEK - en omsitt-
ningsOkning med hela 48%

Lids mer om ArtoDito pa sid 4.




TRYCKINDUSTRI
INFORMATION
SOLNA OCH STOCKHOLM

AFFARSOMRADEN, MARKNADER OCH BOLAG

Bolaget ir det storsta i koncernen. Bolaget erbjuder foretag och organisationer — frimst i Stock-
holmsomridet — foridling, grafisk formgivning, produktion samt paketering och distribution av
information, huvudsakligen inom produktomridena information och reklam samt finanstryck.

De storsta kundkategorierna dr finansmarknaden med investmentbanker, fondkommissio-
nirer, bérsbolag och utlindska finanstryckerier samt 6vriga niringslivet och den offentliga sek-
torn, det vill siiga foretag, reklambyraer, forlag, stat och kommun samt andra organisationer med
ett stort kommunikationsbehov.

Utéver sitt eget varumirke bearbetar foretaget marknaden via tre andra varumirken:
ArtoDito, Finanstryck och Graforama. ArtoDito ir bolagets kommunikationsbyrd och grafiska
studio. Finanstryck arbetar i forsta hand med emissionsprospekt och hade under aret en mark-
nadsandel pi cirka 35 (30) % av kiinda uppdrag. Kunderna finns i dag i forsta hand i Storstockholm
samt pi de internationella finanstrycksmarknaderna i framfor allt London men ocksi i
Nordamerika. Graforama viinder sig till reklambyramarknaden med pre publish, tryck och andra

specialtjinster med ett f6r segmentet sirskilt anpassat serviceutbud.

MARKNAD OCH MARKNADSPOSITION Bolaget ir efter de senaste investeringarna och fore-
tagsférvirven ett av landets storsta arktryckerier och det i sirklass storsta grafiska foretaget
inom Stockholmsomradet — landets storsta trycksaksmarknad. Genom bifirman Finanstryck ir
bolaget marknadsledande i1 Sverige pd prospekt. Under éret har Tryckindustri Information

stirkt sin marknadsposition.

kONKURRENTER Citat, Elanders, Graphium och Trosa Tryckeri. P4 prospektmarknaden:

Graphium InforMera, n3prenér och Sohlbergs.

PRESTATIONER UNDER ARET Intikter 131,3 (149,9) MsEk med god 16nsamhet. Antal anstill-
da den 1 november 2001: 111 (126). Graforama (reklamtryck) och Finanstryck (prospekt) har till
f6ljd av konjunkturen haft en vikande utveckling. Under aret har integrationen av férsiljningen
inom det forvirvade Grafiska Gruppen samt Ljungbergs informations- och reklamtryck slut-

torts. Bolagets kundportfélj har utékats med framfor allt stora foretag och organisationer.

FRAMTIDSUTSIKTER Erfarenheterna frin tidigare lagkonjunkturer visar pa att ett stort upp-
didmt behov av tryckta informationsbirare snabbt skapar en stark efterfrigan i forsta fasen av en
positiv konjunkturvindning. D4 har méinga mindre aktérer slagits ut och hivstingen blir ansen-
lig for kvarvarande aktdrer. Med sin starka marknadsposition har Tryckindustri Information

stora mojligheter nir konjunkturen vinder.
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BEGRANSADE RISKER
I KUNDPORTFOLJEN

RISKER OCH KANSLIGHET

Riskspridning och fokus pa marknadsseg-
ment med begrinsad konjunkturkinslighet

INTELLECTAS KUNDBAS DOMINERAS AV STORA, ofta borsnoterade eller statliga, féretag
som generellt varit trogna. Kundférlusterna har dirf6r varit marginella genom éren. I och med
att verksamheten inom koncernen bedrivs i tre affirsomriden, aktiva inom flera skilda mark-
nadssegment, har den totala risken minskat.

Till f6ljd av den forsimrade konjunkturen har efterfrigan pé reklamtryck minskat patag-
ligt under aret. Inom Intellecta svarar dock reklam f6r en relativt liten del och de bolag som
kint av minskningen har delvis kunnat kompensera detta genom expansion inom affiirs-

kommunikation.

Den totala risken i koncernen har minskat genom att verksamheten nu bestér av tre skilda, men
samverkande affirsomriden; Communication, Electronic Media och Pre Publish & Print. P4
dessa fordelar sig i sin tur elva olika bolag, vars kunder dterfinns inom flera skilda marknadsseg-
ment och branscher.

Likvil har koncernen sin huvudsakliga inriktning pa omriden sisom finansiell kommuni-
kation och likemedelsinformation. Till f61jd av sin karaktir dr dessa mindre pris- och/eller kon-
junkturkinsliga dn flertalet andra informationsomraden.

Intellecta Corporate, koncernens nist storsta bolag, har sin kundbas i de stora borsbolagen,
vilka som kategori representerar en 1ag risk. Dessa bolag anstringer sig ocksa 1 ligkonjuktur att
halla en hog nivé pi sin affirskommunikation.

Kravet pa kostnadseffektivitet i kommunikationen dkar didremot hos alla kunder, vilket ger
utrymme fér systemldsningar bide i produktion och distribution, dir nya uppligg inom
Investor Relations Management och cross media publishing ger sévil 6kad effekt som mindre
totalkostnad.

Det grafiska foretaget Ljungbergs arbetar nu helt mot likemedelsbranschen, vilken ir en av

de minst konjunkturkénsliga. Hir ir diremot kundrisken relativt stor.

Den totala kundbasen fér koncernens bolag domineras av stora, ofta borsnoterade eller statliga
bolag. Kunderna har generellt varit trogna och koncernen har bara drabbats av marginella kund-
forluster under dren.

Under 2000/01 uppgick kundférlusterna totalt i koncernen till 0,8 (o,5) MsSEK, svarande
mot 0,2 (0,2) % av omsittningen.

Kunderna, som ir koncernens viktigaste tillging, dr samtidigt den stdorsta riskfaktorn.
Kunderna agerar ju utifrin hindelser i omvirlden, i den egna organisationen och, inte minst, pa
erbjudanden frin Intellectas konkurrenter.

Enskilda kunder av mycket stor betydelse forekommer i tva grafiska dotterbolag, Ljungbergs
och Stralins, dir vardera bolaget har en kund som stér fér en icke ovisentlig del av respektive bolags

omsiittning, trots detta representerar de inte mer dn 7 respektive 2 % av koncernens forsiljning.
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K()N]UNKTURKANSLIGHET

OPERATIONELL RISK

KOSTNADSKANSLIGHET

KONCERNENS RESULTAT?
PAVERKAS AV FORANDRAD
KOSTNADSUTVECKLING

1. Berdkningen dr gjord pad resultatet for

2000/01.

>

RISKER OCH KANSLIGHET

Ovriga bolag har en bredare kundmix, men drabbas med jimna mellanrum av att kunder efter
ett antal dr s6ker nya leverantdrer och samarbetspartner. Féljden blir att bolagens f6rsiljning

och l6nsamhet kan variera utan att konjunkturliget forindrats.

Intellectas kinslighet for olika omviirldsfaktorer varierar starkt frin bolag till bolag. En djup
ligkonjunktur brukar i forsta hand drabba verksamheter, som har en visentlig andel reklam
och marknadskommunikation i sin produktportfslj. Inom Intellecta dr reklam och mark-
nadskommunikation en relativt liten del. I forsta hand 4r det Tryckindustri Information och
Duro som ir leverantérer till reklambyrabranschen. Den sammanlagda férsiljningen inom
detta segment beriiknas i dag uppgi till maximalt 42 (40) MSEK, svarande mot 12 % av koncer-
nens fakturering.

Under aret har reklamtryck drabbats patagligt av minskad efterfrigan i bida dessa bolag.

Intellecta dr marknadsledande pé prospektmarknaden i Sverige och segmentet stir for cirka
10 % av koncernens totala férsiljning. Prospektmarknaden ir konjunkturkinslig, men samban-
det dr komplext. Under aret har antalet introduktionsprospekt minskat medan andra nyemis-
sionsprospekt har okat. Uppkopsprospekten, som ir de mest omfattande och stir f6r en stérre
del av segmentet, ir traditionellt mindre konjunkturberoende #n introduktionsprospekten. I en
ligkonjunktur piskyndas strukturomvandlingen i ménga branscher, vilket berér dven de stora

aktdrerna och leder till uppkop och fusioner. For utvecklingen under 2000/01, se sid 11—14.

Operationell risk definieras som risken for forlust orsakad av brister i den interna kontrollen.
Den operationella riskpolicyn faststiller principer som syftar till att sikerstilla en korrekt han-
tering av hela affirsflsdet, vilket inkluderar affirsavslut, avstimning, betalning, virdering samt
redovisning och rapportering. Uppféljning gors 16pande genom att analysera transaktionsflodet
med syfte att hitta dndamilsenliga kontroller och férstirka nyckelkontrollmoment. Intellectas
organisationsstruktur méjliggoér en oberoende och objektiv uppfoljnings- och kontrollfunktion
gentemot affirsverksamheten genom att administrationen ir organisatoriskt skild frin affirsen-

heterna samt att separata rapporteringsvigar till ledning och styrelse finns.

Kostnadssidan inom Intellectas bolag ir givetvis mer stabil dn intiktssidan. De rorliga kostna-
derna kan svara for allt mellan 5 och 50 % i olika dotterbolag. Materialkostnaden domineras av

tryckpapper och innebir ingen risk, eftersom prisférindringar direkt overfors till kunderna.

EFFEKT PA RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

% MSEK
+1% av totala kostnadsmassan -7 -3
—1% av totala kostnadsmassan +7 +3
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Den totala kundbasen for koncernens bolag domineras av STOTQ,
ofta borsnoterade eller statliga bolag. kunderna
har generellt varit TI° O81A och koncernen har bara drabbats av
marginella kundforluster under aren.



VALUTA- OCH
LANDERRISKER

RANTERISKER

KONCERNENS RESULTAT?
PAVERKAS AV FORANDRAD
RANTEUTVECKLING

1. Berikningen dr gjord pa resultatet for

2000/01.

RISKER OCH KANSLIGHET

Under sista kvartalet 2000/or initierades ett antal kostnadsbesparande atgiirder med syfte att redu-

cera totala kostnadsmassan 1 koncernen med 6 %. Det f6rvintas ge en helarseffekt pa 7,5 MSEK.

Koncernens valuta- och linderrisker ir hittills marginella. Verksamheten bedrivs till domine-
rande del i Sverige. All fakturering sker i sEk och exporten uppgér endast till ett par procent av
koncernens férsiljning. 0,5% av kostnaderna var i andra valutor.

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta innebir ocksé liten exponering. Vid kép av maskiner
bedéms valutarisken vid varje enskild affir. Vanligen gérs maskininkdpen med en kurssikring, dir
den mest férekommande valutan ir DEM.

Koncernens storsta linderrisk har varit Polen, dir férutsittningarna att driva verksamheten
forsimrades strukturellt under dret, varfér den avvecklats 1 sin nuvarande form. Fér moderbola-
get motsvarade verksamheten i Polen en risk pa cirka 6 MSEK, som i sin helhet belastade kon-

cernresultatet under iren 1997—2001.

Riinteliget har heller inte sa stor betydelse, eftersom koncernen till stora delar ir sjélvfinansie-

rad. Om expansionen medfor 6kad extern finansiering 6kar ocksé exponeringen.

EFFEKT PA RESULTAT FORE AVSKRIVNINGAR

% MSEK
+1% i rintekostnader -0,6 -0,3
—1% i rintekostnader +0,6 +0,3
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KONJUNKTURAVMATTNINGEN
MINSKADE FORSALJNINGEN
INOM PRE PUBLISH & PRINT

ETT OMFATTANDE
STRUKTURARBETE

>

RESULTATANALYS

Omstrukturering och engdngskostnader
forsimrade resultatet

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar och jimforelsestérande poster (foregiende ars
SPP-medel) uppgick till 23,2 (36,6) MsEk medan resultatet efter finansnetto, men fére jimfs-
relsestdrande poster, uppgick till 16,7 (42,6) MSEK.

Lonsamheten #r god i samtliga tre affirsomraden. Koncernens sju storsta bolag svarade for
93 % av koncernens férsiljning med ett sammanlagt rorelseresultat pa 40 (46) MsEk. Men kon-
cernresultatet belastas av relativt stora férluster i ett par mindre bolag samt 6kade kostnader och
forsimrat finansnetto i moderbolaget. Jimfért med foregiende dr 6kade ocksi goodwill-
avskrivningarna.

Koncernens engingskostnader under dret uppgick till cirka 17 MsEk och bestod frimst av
omstrukturering och avveckling/integration av fyra férlustbolag, kostnader for namnbytet frin

Tryckindustri till Intellecta samt etablering av tvd nya verksamheter.

Koncernens forsiljning, 349 MsEK efter koncernelimineringar, 6kade under 2000/01 med 12 %,
jamfort med 34 % aret dessforinnan.

Koncernens tillvixt under dret var helt hiinférlig forvirvet av Intellecta Corporate. For évri-
ga jimforbara enheter sjonk forsiljningen.

Den koncerninterna andelen av inkép for kunds rikning 6kade till 20 (16) Mmsex. Korrigerat
tor detta okade forsiljningen under dret med 13 % till 369 MsEK. Dirutover gjordes koncernin-
terna kop pd 12 (7) MSEK.

Konjunkturnedgingen ledde till en kraftig avmattning pid marknaden i forsta hand for
affirsomradet Pre Publish & Print och i synnerhet under det fjirde kvartalet. Samtidigt dim-
pades ocksa efterfrigan inom affirsomridet Electronic Media medan efterfrigan inom affiirs-
omridet Communication var fortsatt mycket god.

Omsittning per medelantal anstilld uppgick f6r helaret till 959 (984) TSEK.

Det gangna rikenskapsiret priglades, efter tva ars hog forvirvstakt, av en omstrukturering,
integration och konsolidering. I samband med strukturétgirderna har 40 personer fristillts eller
pa annat siitt limnat fretagen.

Grafiska Gruppen som forvirvades 1999 integrerades enligt plan med Tryckindustri
Information. Relieftryck, som under dret belastat koncernresultatet med cirka 8 MSEK, avveck-
lades som bolag och integrerades med Strilins. Det till 25 % deligda I'T-bolaget TripleSense for-
viirvades till 100 % och integrerades direfter med Intellecta Interactive.

Intellecta Polska (fére detta FPS) hade en svag forsiljning med ett fortsatt negativt resultat.
Detta har, tillsammans med den forsimrade ekonomiska situationen 1 Polen, dndrat forutsitt-
ningarna for bolagets fortsatta verksamhet. Beslut om nedliggning eller forsiljning av Intellecta
Polska togs av styrelsen i augusti, varvid avveckling omedelbart inleddes.

Strukturarbetet i koncernen kommer att fortsitta. Sedan augusti 2001 pigir en Sverflytt-
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STRATEGISKA SATSNINGAR
OCH PRODUKTUTVECKLING

EFFEKTER AV FORANDRAD
MASKINPARK

STARK FINANSIELL
STALLNING

GOODWILL

>

RESULTATANALYS

ning av den reklamrelaterade produktionen pé Ljungbergs till Tryckindustri Information, vilket

torvintas ge en resultateffekt i storleksordningen 5 MSEK per ar.

I syfte att tydliggéra koncernens nya strategiska position genomfordes ett namnbyte under hos-
ten 2000. Namnbytet pi bérsbolaget och tre dotterbolag samt ett nytt koncerndvergripande
identitetsprogram genomfordes till en kostnad av 1,9 MSEK.

Under aret gjordes en omfattande satsning pa koncernévergripande tjanster inom Commu-
nications Management. Av denna satsning har 1,3 MSEK belastat drets resultat som en kostnad
i moderbolaget. Andra satsningar har utvecklats inom koncernbolagen och till del belastat resul-
taten dir.

Intellecta Kaunsel i Képenhamn ér en strategisk satsning i Oresundsregionen, under upp-
byggnad sedan oktober 2000. Bolaget som hade férlust pé 2,2 MsEK, har under aret endast haft

marginella intiikter, men har nu bérjat fakturera sina férsta storre uppdrag.

Under dret uppstod en realisationsférlust pa 0,4 MsEK vid avyttring av en f6r verksamheten udda
tryckutrustning. Detta ska jimféras med en realisationsvinst under foregiende ér pa 3 MSEK.
Planerade férindringar i maskinparken férvintas leda till nya realisationsvinster under

innevarande och kommande rikenskapsr.

Koncernen har en stark finansiell stillning och positivt kassaflode. Intellectas soliditet ir, med
beaktande av en offensiv utdelningspolitik, mycket god; 75 % 2000/01. Trots ett stort antal for-
virv och en genomsnittlig arlig tillvixt pa 14 % under de fem senaste dren, har soliditeten under
de senaste tio aren aldrig understigit 48 %. Soliditeten kommer att vara fortsatt stark efter utdel-
ning enligt styrelsens forslag: 70 %.

Per 2001.08.31 hade koncernen 49,7 Mskek i likvida medel, inklusive outnyttjade checkkre-
diter pa 35,5 MsEK. Dirutéver finns 10,1 MSEK placerade i aktiefonder.

Koncernens finansnetto uppgick till 1,0 (7,2) Msek. Férsimringen var en f6ljd av ligre
avkastning pa koncernens kapitalplaceringar samt utbetald kontantképeskilling i samband med

foretagsforvirv.

Goodwillvirdet per bokslutsdagen uppgick till 114 MsEk. Fére avskrivningar uppgick good-
willvirdet till go Msek pé Intellecta Corporate, 25 MsEx péd Intellecta Systems (fore detta
CPS), 2 mskek pa TripleSense och 6 MsEk pi tidigare forvirv.

Med hinsyn till att savil Intellecta Systems som Intellecta Corporate ir viletablerade bolag
sedan 15—20 r med stabil tillvixt och 16nsamhet tillimpas en 20-arig avskrivningstid f6r good-
will pi dessa enheter. De bida bolagen hor ocksa till dem i koncernen som fortsitter att vixa

med bibehéllen stark vinstmarginal.
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Forvaltningsberittelse

FORSALJNINGEN OKADE med 12 % till 349 (311) MSEK.

Omsittningstillviixten kan helt hinforas till férvirvet av Intellecta Corporate.

For jimforbara enheter sjénk forsiljningen som en konsekvens av en minskad efterfragan.

For affirsomridet Communication 6kade forsiljningen frin 2,8 MsEK till 60,0 MsEK. Inom
affirsomradet Electronic Media okade forsiljningen frin 15,4 MsEK till 22,9 MSEK, en tillviixt
pa 67%, medan férsiljningen inom affirsomradet Pre Publish & Print sjonk fran 288,0 MSEK
till 262,7 MSEK, en minskning med 10 %.

Rérelseresultatet fore goodwillavskrivningar och extra SPP-medel uppgick till 23,2 (36,6) MsEx
medan resultatet efter finansnetto, men f6re extra SPP-medel, uppgick till 16,7 (42,6) MsEK, vilket
ir bittre 4n den senaste prognosen frin den 19 september pi 15 MSEK.

Jimfort med foregiende ar skade goodwillavskrivningarna och finansnettot forsimrades.
Nyférvirven belastade resultatet med goodwill motsvarande 4,5 MsExk. Forlust vid f6rsiljning
av maskiner uppgick i koncernen till 0,4 (3,0) MsEK. Vinstmarginalen uppgick till 5 (14) %.

Det gingna rikenskapsaret priglades, efter tvd drs hog forvirvstakt, av omstrukturering,
integration och konsolidering. Av kostnaderna fér omstrukturering, nyetableringar, nya utveck-
lingsprojekt samt namnbytet fran Tryckindustri till Intellecta uppgick engingskostnader under
dret till cirka 17 MSEK.

Relieftryck som belastade koncernresultatet med cirka 8 MsSEK, avvecklades som bolag, var-
vid ett femtontal medarbetare sades upp, maskinerna sildes och férsiljning samt produktion
integrerades med Stralins.

Resterande 75 % av webbkonsulten TripleSense forvirvades, dtta medarbetare sades upp och
verksamheten integrerades med Intellecta Interactive.

Grafiska Gruppen, som forvirvades 1999, integrerades enligt plan med Tryckindustri och
sju medarbetare sades upp. Under augusti renodlades verksamheten i Ljungbergs genom en
fokusering pi likemedelstryck. Dirmed fristilldes sex medarbetare och Ljungbergs informa-
tions- och reklamtryck integrerades med Tryckindustri.

T augusti tog styrelsen beslut om nedliggning eller férsiljning av Intellecta Polska, varvid en

avveckling omedelbart inleddes.
Utvecklingen fér de olika affirsomradena fordelar sig enligt f6ljande. Forsiljningen redovisas

efter eliminering av internférsiljningar. Resultatet redovisas fére goodwillavskrivningar som

gors pa koncernnivi.
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"Designens roll &r att tydliggéra varumarkets personlighet. Allt fler
inser designens betydelse som ett viktigt konkurrensmedel av den
enkla anledningen att design séaljer. Svarare an sa ar det inte.”

Anders Schmidt, Creative Director, Intellecta Branding & Design




Snabbare och sikrare med Prodo-X1

Under éret har Intellecta Corporate utvecklat en ny
parallellpubliceringsplattform — Prodo-X1 — for
ekonomisk rapportering. Det nya verktyget mojlig-
gor framstillning av tryckt och elektronisk rappor-
tering i en och samma process, snabbare och med
okad sikerhet jimfort med traditionell teknik.

[dsning for unga hjarnor

"En utmirkt vig att nd de unga, vilutbildade méinniskor som
ABB stindigt soker efter. Tidningen visar pa ett bra och tyd-
ligt siitt vdra varderingar och hur det ar att arbeta pa ABB.”

ABB:s presschef Per-Lennart Berg om rekryteringstid-

ningen Inizio, som producerats av Intellecta Corporate.

Skandinavisk stil foll
designjury i smaken

Ansedda amerikanska designtidskriften Graphis
publicerar varje dr Graphis Design Annual, dir de
bista designjobben frin hela virlden presenteras.
Av 4 ooo tivlande bidrag passerar 150 nalsogat — ett
av dem var Intellecta Corporates menyserie for SAS
ombordservering. Skaparna av de dtta menyerna, med
olika skandinaviska ravaror pa omslagen, dr Anders
Schmidt (AD), Lars Peder Hedberg (copywriter) och
Roland Persson (foto).

Lds mer om Intellecta Corporate pd sid 37.




COMMUNICATION

ELECTRONIC MEDIA

FORVALTNINGSBERATTELSE

> Verksamheten omfattar affirskommunikation med fokus pa Identity Management, Corporate

Relations och Investor Relations. Produkterna bestir frimst av ekonomisk och annan affirsin-

formation i tryckt och elektronisk form.

12 MAN 2000/2001

12 MAN 1999/2000

RESULTAT RESULTAT

EFTER EFTER

FINANS- FINANS-
FORSALJ- NETTO, VINST-  FORSALJ- NETTO, VINST-
MSEK NING EBT, % MARGINAL NING EBT, % MARGINAL
Intellecta Corporate 58,7 10,4 18 (56,3) (10,9) 19
Kaunsel 0,1 -2,2 neg - - -
Intellecta Polska 1,2 -1,5 neg 2,8 -1,0 neg
Resultatandel T549%  — 0,2 - - - -
Summa 60,0 6,9 12 2,8 -1,0 neg

1. Bolaget férvirvades under 2000/01.

Verksamheten drivs i I'T- och webbolag med fokus pa effektiva relations- och affirsfrimjande

l6sningar. Bland produkterna finns elektroniska publiceringsverktyg.

12 MAN 2000/2001

12 MAN 1999/2000

RESULTAT RESULTAT
EFTER EFTER
FINANS- FINANS-
FORSALJ- NETTO, VINST-  FORSALJ- NETTO, VINST-
MSEK NING EBT, % MARGINAL NING EBT, % MARGINAL
Intellecta Interactive 7,1 0,4 6 6,0 -0,7 neg
Intellecta Systems 15,8 2,9 18 9,4* 1,7 18
TripleSense (juli-aug)  — -1,1 - - - -
RESULTATANDELAR
TripleSense 25 %,
(sept—juni) - -0,8 - - - -
Despiro 50% - -0,7 - - - -
Summa 22,9 0,7 3 15,4 1,0 7

2. Avser 8 minader.
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PRE PUBLISH & PRINT

FORVARV OCH
INVESTERINGAR

FORVALTNINGSBERATTELSE

> Affirsomridet omfattar informationsféridling, digital bild- och texthantering, grafisk produk-

tion samt distribution och logistik. Bland produkterna finns produktion av drsredovisningar,

emissionsprospekt, reklamtryck, kataloger, tidskrifter samt likemedelsinformation.

12 MAN 2000/2001 12 MAN 1999/2000

RESULTAT RESULTAT

EFTER EFTER

FINANS- FINANS-
FORSALJ- NETTO, VINST-  FORSALJ- NETTO, VINST-
MSEK NING EBT, % MARGINAL NING EBT, % MARGINAL

Tryckindustri

Information 122,2 13,6 11 147,9 26,5 18
Ljungbergs 37,5 59 16 444 11,8 27
On Time 25,0 3,2 13 21,5 2,2 10
Strilins 435 3,6 8 53,5 2,7 5
Relieftryck 13,1 -7,8 neg - - -
Duro 21,4 0,8 4 20,7 0,5 2
Summa 262,7 19,3 7 288,0 43,7 15

1. Inklusive Relieftryck.

Investeringar i anliggningstillgingar, exklusive vad som tillkommit via foretagsférviry, har
under dret uppgitt till 14,1 (26) MsEK. Investeringarna omfattar i huvudsak IT-investeringar for
produktion och infrastruktur, maskiner for tryck samt digital prepressteknik.

Investeringar i bolagsférvirv uppgick till 107,8 (28) MsEk, varav forvirvet av Intellecta
Corporate svarade for 100,8 MsEk dir goodwillandelen utgjorde 9o MsEK. Resterande bolags-
torvirv avser tilliggskopeskilling f6r Intellecta Systems, samt forvirv av resterande 75 % av akti-
erna i TripleSense. Investeringarna i bolagsférvirv pa 107,8 MsEK har till évervigande del finan-
sierats genom apportemission uppgéende till 72,7 MSEK.

Intellecta Corporate, som forvirvades i september, ir ett mycket l6nsamt och stabilt bolag.
Intellecta Corporate hade vid férvirvstillfillet en omsittning pa arsbasis pa 56 MsEk. Bolaget ir
ett av landets ledande konsultforetag inom “affirskommunikation” med sirskilt fokus pa finan-
siell information och foretagsprofilering. Bolaget medfor omfattande synergier med 6vriga kon-
cernen, bade i marknads- och kompetensutbyte och som képare av tryck- och andra tjinster.

I samband med férvirvet av Intellecta Corporate besléts om namnbyte for borsbolaget och
investering i en ny profil. Bérsbolaget bytte namn till Intellecta (fére detta Tryckindustri), pa
Stockholmsbérsens O-lista den 23 oktober.

Under oktober etablerades ett nytt bolag, Despiro AB, till hilften igt av Intellecta
Corporate och till hilften av ledningen i det nya bolaget. Despiro belastade Intellectas resultat

med 0,7 MSEK.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

I november férvirvades kommunikationsbyrin Kaunsel A/S i Képenhamn i syfte att skapa en
motsvarighet till Intellecta Corporate pa den danska marknaden. Verksamheten som édr under
uppbyggnad har hittills haft marginella intiikter och belastade resultatet med 2,2 MSEK.

I juli manad foérvirvades resterande aktier (75%) i TripleSense. Bolaget integrerades med
Intellecta Interactive inom affirsomridet Electronic Media. TripleSense belastade fére och
under omstruktureringen, koncernens resultat med cirka 2 MSEK.

Sedan rikenskapsarets bérjan har Intellecta dirmed f6rvirvat eller startat tre bolag inom

affirskommunikation och Internet/IT.

Avskrivningar av goodwill, fér de under rikenskapsiret forvirvade enheterna, uppgick till 4,7
MSEK varav goodwillavskrivningen avseende Intellecta Corporate svarade for 4,5 MSEK.
Dirutéver tillkom goodwillavskrivningar pd 1,5 MsEk frin tidigare férvirv. Under inne-
varande 4r kommer goodwillavskrivningarna att uppga till 6,2 MSEK.
Avskrivning av goodwill avseende Intellecta Corporate sker i enlighet med en 20-drig

avskrivningstid da bolaget har 20 4rs historik med tillviixt och god lonsamhet.

Skattekostnaden for verksamhetsiret uppgick till 6 822 (11 843) TSEK motsvarande en effek-
tiv skattesats om 41 (23) % vilket Sverstiger den nominella skattesatsen pa 28% i Sverige.
Detta beror pa det faktum att utlindska dotterbolag har gatt med underskott, nedskrivning
av aktievirdet i det polska bolaget samt att all avskrivning pa goodwill ej ir skattemissigt
avdragsgill.

Nedskrivning av aktievirdet i det polska bolaget har medfort att skattekostnaden fér
Intellecta har okat med 1,8 Msek. Denna skattekostnad beriiknas éterfis under kommande

verksamhetsér di nedliggning av det polska bolaget beriknas vara avslutad.

Koncernens justerade kapital efter latent skatt uppgick till 229 (163) MSEK.

Eget kapital har sedan drets borjan, efter utbetald utdelning samt dterkdpta egna aktier okat
med 66 MsEK till 229 MsEK. Detta har skett genom en apportemission om 72,7 MSEK, premier
hinforliga till utgivning av skuldebrev férenade med optionsritt 0,4 MSEK samt genom drets
resultat.

Balansomslutningen ékade med 28 % till 307 msex. Kapitalomsittningshastigheten upp-
gick till 1,1 (1,3). Rintebirande skulder uppgick till 6 (6) MSEK.

Soliditeten per balansdagen uppgick till 75 (68) %. Likvida medel inklusive ej utnyttjad
checkriikningskredit om 35,5 (25,5) MSEK utgjorde per samma datum 50 (64) MSEK och motsva-
rade 14 (21) % av omsittningen.

Kortfristiga tillgingar exklusive varulager uppgick till 161 (195) % av korta skulder. Det ope-
rativa kassaflodet uppgick till 29 (49) MSEK.
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MEDARBETARE

STYRELSEARBETE

MILJO

FORVALTNINGSBERATTELSE

Overskottslikviditeten pi 9,5 MsEK har under rikenskapsiret placerats i en férvaltningsportfolj
med ett antal olika aktiefonder med begrinsad riskprofil. Eftersom f6rvaltningen av virdeport-
toljen beriknas pégi under lingre tid 4n ett 4r, redovisas placeringen som en anliggningstill-
ging. Portf6ljvirdet per bokslutsdagen uppgick till 6,7 MsEK.

Finansnettot svarade for 1,0 (7,2) MSEK varav realisationsvinsterna utgjorde 1,0 ( 7,1) MSEK.

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 364 (316) till f6ljd av att nya verksamheter for-
virvats samt att verksamheter som férvirvades under 1999/2000 har innehafts under det hela
redovisade rikenskapsaret. Uppgifter om arbetsstillen, fordelning pa kvinnor och min samt
léner och ersittningar framgar av not 2.

Omsiittning per medelantal anstilld uppgick for heliret till 959 (984) TSEK.

Styrelsen bestir av dtta bolagsstimmovalda ledaméter utan suppleanter. Verkstillande direkts-
ren ingir i styrelsen. Vid bokslutssammantridet i oktober deltar bolagets revisor for att limna
sin redovisning dver drets revision och bedémning av bolagets kontrollsystem.

Bland styrelseledaméterna finns dels personer med anknytning till Intellectas stérre aktie-
dgare, dels frin digarna oberoende personer. De senare tillfor styrelsen hég kompetens inom IT
samt inom f6rvirvs- och internationaliseringsfrigor. Styrelsen har faststillt en arbetsordning, vil-
ken ses éver en ging per ir. Enligt denna ska styrelsen sammantrida minst sex ginger om éret och
arbeta enligt en siirskild plan. Minst ett av métena ska i sin helhet behandla foretagets strategi.

Under verksamhetsiret sammantriidde styrelsen sju ginger, varav en utanfor Sverige och en
gang per capsulam. Styrelsen har inom sig utsett en ersittningskommitté och en revisionskom-
mitté. Ledaméternas kunnande har i hég grad utnyttjats mellan métena. Framfor allt har under
aret Kére Gilstrings och Lars Fossums kompetens inom I'T utnyttjats nir de nyforvirvade bola-
gen inom sektorn integrerats i koncernen och den nya strategin lagts fast. Per Granaths kom-
petens inom finansiering/férvirv och Bjorn Bjurmans langa erfarenhet inom den grafiska sek-
torn har pa samma sitt utnyttjats under och mellan métena.

I och med forvirvet av (nuvarande) Intellecta Corporate tog Richard Ohlson och Lars
Peder Hedberg plats i styrelsen och tillférde den kunskap inom kvalificerad konsultverksamhet
som tidigare efterfrigats.

Aven under detta r har ett flertal forviirv diskuterats men inga genomforts. Till betydande
del har detta berott pa att synen pé hur foretag ska virderas successivt forindrats under aret — en

syn som inte alltid delats av siljarna till aktuella bolag.
Intellecta bedomer att bolaget i allt visentligt uppfyller tillimpliga regler och bestimmelser

inom miljsomradet med avseende pa anliggningar och produkter pi relevanta marknader.

Ansvaret fér det 16pande miljoarbetet ligger hos varje enskilt bolag inom koncernen.
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SPP-MEDEL

VINST PER AKTIE

OMSTAMPLING OCH
ATERKOP AV AKTIER

TECKNINGSOPTIONER

PROGNOS

FORVALTNINGSBERATTELSE

De féretagsanknutna medel som uppkommit i férsikringsbolaget Alecta (fére detta SPP) och
som allokerats f6r koncernen har ursprungligen enligt besked i oktober 1999 uppgitt till ett
nominellt virde om 10 966 TSEK varav 2 141 TSEK avsig moderbolaget. SPP-medlen efter
nuvirdesberikning redovisades till 9 496 TsEK i foregiende bokslut 1999/2000 och bedém-
des utnyttjas under en period om étta ar. Under innevarande ar har dispositionsritten till
SPP-medel 6verlitits mellan bolag inom koncernen. Detta har lett till att utnyttjandet av
foretagsanknutna medel har skett i en snabbare takt inom koncernen. Per bokslutsdagen upp-
gick SPP-medel enligt nuvirdesberikning till 5 987 TsEX varav moderbolagets andel utgjor-
des av 1 031 TsEK. Medlen bedéms utnyttjas under en period av drygt tre ar. Utnyttjandetiden
sjénk frin dtta till tre dr per bokslutsdagen. Medlen har anvints f6r engingspremier utver
ITP-planen vid personalneddragning, f6r ordinarie ITP-premier, f6r alternativa ITP-premi-

er samt premier utéver ITP-planen.

Antalet aktier uppgick per bokslutsdagen till 4 239 155.
Vinsten per aktie uppgick efter schablonskatt till 2:85 (8:50) sEk exklusive SPP-medel.
Justerat eget kapital per aktie uppgick till 54:25 (45:10) sEk. Direktavkastningen uppgick till

4,8 (3,4) %.

Vid en extra bolagsstimma den 16 maj beslutades om omstimpling av 176 ooo A-aktier, vilket
motsvarar 41 % av totala antalet A-aktier. Vidare bemyndigades styrelsen att under perioden fram
till nista ordinarie bolagsstimma fatta beslut om forvirv och dverlatelse av bolagets egna B-akti-
er. Till och med 26 oktober hade 6 800 aktier dterkdpts for totalt 455 TSEK varav 4 300 aktier per
bokslutsdagen. Antalet dterkdpta aktier per 26 oktober motsvarade 0,16 % av Intellectas totala
antal aktier. Den genomsnittliga anskaffningskursen uppgick till 72:56 sEk.

Det ir styrelsens avsikt att foresla den ordinarie bolagsstimman férnyat bemyndigande fér

fortsatt férvirv av egna aktier.

Optionsprogrammet i enlighet med extra bolagsstimmobeslut av den 28 augusti 2000 har
genomforts under rikenskapsiret. Programmet har riktat sig till nyckelpersoner frimst
anstillda inom IT- och konsultverksamheterna och till nimnda personalkategorier som
anstillts efter emissionstillfillet. Per bokslutsdagen har 32 100 optionsritter av 100 0oo utnytt-
jats. Erhallna optionspremier uppgick per samma datum till 414 TsEk. Optionerna ger ritt att
teckna en aktie av serie B per optionsriitt till en kurs av 150 sEk per aktie. Teckning kan ske

under perioden 1 november 2004 till 30 oktober 20053.

Koncernens orderlige i september—oktober ir visentligt béttre 4n i augusti. P4 marknaden f6r

arsredovisningar, som ir fortsatt stark, okar Intellecta sina marknadsandelar jimfért med foregé-
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FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

FORVALTNINGSBERATTELSE

ende ar. Nir det giller emissionsprospekt behéller koncernen sin ledande marknadsposition, men
riknar med en minskad efterfrigan under denna host. Lakemedelstryck vixer, men konkurren-
sen frin utlindska aktdrer pressar priserna.

For 6vriga trycksaker dr marknaden svirbedomd. Foregidende rikenskapsirs svaga efterfra-
gan inom reklamtryck kan férviintas vinda, bland annat som en konsekvens av att det dr valar
med omfattande informationssatsningar frin de politiska partierna.

Marknaden fér IT- och webbtjinster ir svirbedomd men koncernens I'T-bolag har, med
hinsyn till konjunkturliget, fér nirvarande ett tillfredsstillande orderlige.

Osiikerheten om framtida forsiljning och vinstutveckling delar Intellecta med andra (16n-
samma och stabila) aktorer i svenskt niringsliv. Risken for ett utdraget internationellt kristill-

stind, med en lingvarig recession som f5ljd, maste beaktas.

Till bolagsstimmans férfogande stir foljande  Styrelsen och verkstillande direktéren fore-

vinstmedel: slar att vinstmedlen disponeras s

att till aktiedigarna utdelas
Balanserade vinstmedel 29149 911 3:00 sEk per aktie 12 696 945"
Avrets resultat 6275817  att iny rikning éverféores 22 728 783"
SEK 35425728  sEK 35425 728"

1. Baserat pa antalet utestiende aktier som inte igs av Intellecta per den 26 oktober 2001.

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen uppgér till 63 618 TsEk. Néagon

avsittning till bundna reserver ir ej erforderlig.
Solna den 23 oktober 2001

Intellecta AB (publ)
Styrelsen
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RORELSENS INTAKTER

RORELSENS KOSTNADER

RESULTAT FRAN

FINANSIELLA
INVESTERINGAR

RESULTATRAKNINGAR

Resultatrikningar

KONCERNEN MODERBOLAGET

00090I— 9Q0QOI— 00090I— 99O09OI—
BELOPP I TSEK NOT 010831 000831 oro831 000831
Nettoomsittning 1 345643 306 091 - 6391
Forindring av lager av produkter i arbete 826 949 - 222
Ovriga rorelseintikter 2 546 3819 9523 7186
Summa rorelsens intikter 349015 310859 9523 13799
Réavaror och férnédenheter -102978 -92 531 =51 =713
Ovriga externa kostnader 2,3 -45277 35184 5596  -3252
Personalkostnader 4 -157 466 —129 085 -6401 -1029%4
Avskrivningar 5 24819 -17787 -1914 -1833
Jamforelsestérande poster - 9 496 - 1942
Ovriga rorelsekostnader -1 488 -807 - -1
Summa rorelsens kostnader -332028 —265898 13962 -14151
Rérelseresultat 16 987 44961 —4 439 -352
Resultat frin andelar i koncernféretag 6 - - 17 924 31220
Resultat frin andelar i intresseféretag 7 1268 -82 - -
Resultat vid férsiljning
av langfristiga viirdepapper 988 - 988 -
Rinteintikter och liknande poster 8 2593 8149 2180 8 889
Rintekostnader och liknande poster 9 -2 570 -906 -1776  -1134
Resultat efter finansiella poster 16 730 52122 14 877 38 623
Bokslutsdispositioner 10 - - -4337 -7331
Resultat fore skatt 16 730 52122 10 540 31292
Skatt pa arets resultat -6822 -11843 -4 264 -8911
Latent skatt -1723 -3617 - -
Resultat 8185 36 662 6276 22381
Vinst per aktie fore utspiddning, SEK 1:95 10:40"
Vinst per aktie efter nyemission och
fullt utnyttjande av teckningsoptioner, SEK 1:90 10:15"
Antal aterkopta egna aktier 4 600 -
Antal aktier vid periodens slut 4239115 3608269
Antal aktier, genomsnitt 4221797 3529029

1. Inklusive SPP-medel.
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TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

BALANSRAKNINGAR

Balansrikningar

KONCERNEN MODERBOLAGET
BELOPP I TSEK NOT 010831 000831 010831 000831
Goodwill 11 113930 21693 45 259
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 12 1280 17 743 49
Summa immateriella anliggningstillgingar 115 210 21710 788 308
Byggnader och mark 13 33 461 34026 26405 26505
Investeringar 1 hyrda lokaler 14 9 84 - -
Maskiner och andra tekniska anliggningar 15 52512 61264 48 215
Inventarier, verktyg och installationer 16 10188 7 640 1535 1846
Summa materiella anliggningstillgingar 96170 103 014 27988 28 566
Andelar i koncernféretag 17 - - 159663 50321
Fordringar hos koncernféretag - - 11714 13 086
Kapitalandel i intressebolag 18 -149 4 464 - 4250
Langfristiga virdepappersinnehav 19 10 024 511 10 024 511
Andra langfristiga fordringar 20 2 808 5620 338 1009
Summa finansiella anliggningstillgingar 12 683 10595 181739 69 177
Summa anliggningstillgingar 224063 135319 210515 98051
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 7070 7530 - -
Varor under tillverkning 5821 4770 - 338
Summa varulager m.m. 12 891 12 300 - 338
Kundfordringar 38 737 42 318 64 435
Fordringar koncernféretag - - 18 325 28 320
Ovriga fordringar 21 6194 4812 733 936
Forutbetalda kostnader
och upplupna intikter 22 11 001 6947 589 517
Summa kortfristiga fordringar 55932 54077 19 711 30208
Kortfristiga placeringar 23 334 - - -
Kassa och bank 26 13 867 38242 8778 38178
Summa omsittningstillgingar 83024 104619 28489 68724
Summa tillgéngar 307087 239938 239004 166775
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EGET KAPITAL
OCH SKULDER

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL

FRITT EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR

LANGFRISTIGA SKULDER

KORTFRISTIGA SKULDER

BALANSRAKNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

BELOPP I TSEK NOT 010831 000831 oro831 000831
24

Aktiekapital 6 359 5413 6359 5413
Overkursfond 99294 27126 99294 27126
Bundna reserver/reservfond 59 677 55011 20052 20052
Summa bundet eget kapital 165 330 87550 125705 52591
Fria reserver/balanserat resultat 55433 38 463 29 150 21514
Arets resultat 8185 36662 6276 22381
Summa fritt eget kapital 63 618 75125 35426 43895
Summa eget kapital 228948 162675 161131 96 486
Obeskattade reserver 25 - - 35220 30 883
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser 6 901 5567 4188 3844
Avsittning for latent skatt 21425 18 251 - -
Summa avsiittningar 28 326 23 818 4188 3 844
Checkrikningskredit 26 - - - -
Skulder till kreditinstitut 26,28 6 000 6 000 6 000 6 000
Skulder till koncernféretag - - 6219 7 155
Ovriga lingfristiga skulder 63 103 63 102
Badwill 94 106 - -
Summa langfristiga skulder 6157 6 209 12 282 13 257
Skulder till kreditinstitut - 54 - -
Forskott fran kunder 135 146 - -
Leverantorsskulder 11 474 11 743 533 578
Skulder till koncernféretag - - 18810 10695
Skatteskulder 4277 6 481 3923 5626
Ovriga kortfristiga skulder 7593 7078 540 891
Upplupna kostnader och
férutbetalda intikter 27 20177 21734 2377 4515
Summa kortfristiga skulder 43656 47236 26183 22305
Summa eget kapital och skulder 307087 239938 239004 166775
Stillda sikerheter 28 3008 6190 2780 2 780
Ansvarsforbindelser 29 10374 117 10 332 85
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DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

INVESTERINGS-
VERKSAMHETEN

FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflodesanalyser

KONCERNEN MODERBOLAGET
12 MAN 12 MAN 12 MAN 12 MAN
BELOPP I TSEK NOT oo/or  99/00 oo/or  99/o0
Rérelseresultat’ 15719 44879 —-4439 =352
Av- och nedskrivningar som belastat detta resultat 24 819 17787 1914 1833
Realisationsvinst/f6rlust vid
torsiljning av anliggningstillgingar 429 -3032 =21 -5
Finansnetto 1011 7243 19316 38975
Betald inkomstskatt -9047 5362 -8160 -8911
Kassaflode fore forindring av rérelsekapital 32931 61515 8610 31540
Okning (-)/minskning (+) av varulager =591 2267 338 222
C)kning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar —-1855 -9840 10497 -8126
Okning (+)/minskning (=) av kortfristiga skulder -1376 =730 7773 6726
Summa kassafléde frin den 16pande verksamheten 29109 48678 27218 29918
Investeringar i materiella anliggningstillgingar -12741 -28614 -1190 -1125
Investeringar i immateriella anliggningstillgingar -1441 - -11e61 -33
Investeringar i finansiella anlidggningstillgangar -9 524 - -9524 -
Forvirv av andelar i koncernforetag 30 -30326 - 36642 -
Forvirv av andelar i intresseféretag 4200 —4550 4250 -4250
Forsiljning av inventarier 3733 6358 556 46
Kassafléde frin investeringsverksamheten -46099 -26806 -43711 5362
Aterkép av egna aktier =312 - =312 -
Okning (-)/minskning (+) av lingfristiga fordringar 2823  -5574 2055 -12579
Okning (+)/minskning (-) av langfristiga skulder 4 457 6102 -631 12358
Personaloptioner 414 1123 414 1123
Utbetald utdelning -14433 -11797 -14433 -11797
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7051 -10146 -12907 -10895
Arets kassaflode -24041 11726 -29400 13661
Likvida medel vid drets bérjan 38242 26516 38178 24517
Likvida medel vid arets slut 14201 38242 8778 38178

1. Inklusive resultat frin andelar i intressebolag.
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ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

KONCERNREDOVISNING

REDOVISNING AV
INTRESSEFORETAG

TILLGANGAR
OCH SKULDER

KUNDFORDRINGAR

VARDERING
AV VARULAGER

BOKSLUTSKOMMENTARER

Bokslutskommentarer
Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad enligt drsredovisningslagen. Bolaget foljer Redovisningsradets
rekommendationer och uttalanden. Under dret har bolaget bérjat tillimpa Redovisningsradets
rekommendation nr 6 Leasingavtal och rekommendation nr 15 Immateriella tillgingar. I 6vrigt
ir principerna oférindrade frin féregiende ar. Omrubricering av kapitalplaceringar till finan-

siella anliggningstillgingar har skett.

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget Intellecta AB och samtliga bolag i Sverige och utlan-
det i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, iger mer 4n 50 % av aktierna.

Bolag som forvirvats under lopande ér ingér i redovisningen frin och med forvirvstidpunkten.

Under rikenskapsaret har frvirv skett av Intellecta Corporate AB (2000.09.01), Kaunsel A/S
(2000.09.01) samt TripleSense AB (2001.07.01).

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden, vilket innebir att koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital och den del av dotterbolagens egna kapital
som intjinats efter forvirvet. Samtliga obeskattade reserver delas upp i avsittning for latent
skatt (28 %) och bundet eget kapital.

Vid omrikning av det utlindska dotterbolagets redovisning har den sa kallade Monetira
Icke Monetira metoden (mim-metoden) tillimpats. Omrikning av balansrikningens moneti-
ra balansposter har skett till balansdagens kurs och icke monetira poster till historisk kurs.
Resultatrikningen har omriknats till genomsnittskurs (medelkurs). De omrikningsdifferenser

som dirvid uppstitt har forts 6ver till koncernresultatrikningen.

Intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelar i intresseforetagens
resultat efter finansnetto, med avdrag fér goodwillavskrivning, redovisas under rubriken
Resultat fran andelar i intresseforetag i resultatrikningen. Andelen i intresseforetagens skatte-
kostnad redovisas i koncernens skattekostnader. Som intresseforetag riknas foretag diir koncer-
nens dgarandel uppgiér till minst 20 % och hégst 50 %, och dir innehaven pi denna andelsniva
beddms vara lingsiktiga. T5 Information AB (49 %) och Despiro AB (50 %), det sistnimnda
férvirvades 1 september 2000. Under édret har férvirv av samtliga aktier skett i det tidigare

intressef6retaget TripleSense AB.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde om inte annat anges. Skulder i
utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs.

Kundfordringar har virderats till det belopp varmed de beriiknas inflyta.

Varulagret har viirderats med tillimpning av forst-in-férst-ut-principen. Ravaror och képta hel-

och halvfabrikat har virderats till anskaffningsvirde. Piagiende produktion har virderats till till-
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LATENT SKATT

LEASING

AVSKRIVNINGAR

GOODWILL

BOKSLUTSKOMMENTARER

verkningskostnad med péligg for skiilig andel av indirekta kostnader. Generellt inkuransavdrag
har gjorts med 3 %, varefter varornas virde bedéms ej 6verstiga forsiljningsvirdet minskat med

beriknade forsiljningskostnader.

Latent skatt beriknas p skillnader mellan i koncernen redovisade viirden och skattemissiga virden.
Berikningen sker utan diskontering och med gillande skattesats i respektive land. Virdet av
torlustavdrag beaktas i den man det anses som mer én sannolikt att dessa kommer att resultera

i lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncernbalansrikningen som anlidggningstillging
respektive som skuld och i resultatrikningen fordelas leasingkostnaden pi rorelsekostnad
(avskrivning) och riinta. Ovriga leasingitaganden redovisas enligt reglerna for operationell lea-
sing, det vill siga utanfor balansrikningen dir hela kostnaden redovisas som rérelsekostnad. For

nirvarande foreligger inga visentliga finansiella leasingavtal.

Avskrivningar pa anliggningstillgingarnas anskaffningsvirden har skett enligt plan och base-
rats pi tillgingarnas beriknade ekonomiska livslingd.

Bokforda avskrivningar avser i rikenskaperna totalt gjorda avskrivningar. Skillnaden mellan
avskrivningar enligt plan och bokférda avskrivningar redovisas i resultatrikningen bland bok-
slutsdispositioner. Ackumulerade avskrivningar utéver plan redovisas pa balansrikningens pas-
sivsida bland obeskattade reserver.

Anliggningarna klassificeras fér berikning av avskrivningar utifrin beriknad ekonomisk

livslingd 1 f6ljande kategorier:

TYP AV ANLAGGNINGSTILLGANG EKONOMISK LIVSLANGD, AR

Immateriella anliggningstillgingar
Goodwill 10-20
Balanserade kostnader fér utvecklingsarbeten 3

Materiella anliggningstillgingar

Datorutrustning 3
Ovriga inventarier inkl. fordon 5-10
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5-10
Investeringar i hyrda lokaler 5
Byggnader 20-40

Koncernredovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden. Denna metod innebir att anskaff-

ningsvirdet pd aktier i dotterbolag elimineras mot det egna kapitalet i dotterbolagen, inklusive
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AKTIVERAD
UTVECKLINGSKOSTNAD

KONCERNUPPGIFTER

BOKSLUTSKOMMENTARER

obeskattade reserver efter avdrag for beriiknad latent skatt. Skillnaden klassificeras som good-
will alternativt badwill. Goodwill hinférlig till férvirvade dotterbolag skrivs av enligt plan éver
den beriiknade ekonomiska livslingden. Bolaget har tillimpat 10 respektive 20 édrs avskrivning
f6r goodwill mot bakgrund av att forvirven avser bolag med starka varumirken och marknads-
position samtidigt som forvirven passar vil in i Intellectas lingsiktiga strategi. Vid férvirv inom
affirsomrade Pre Publish & Print avskrivs goodwill pa 10 ér, vid 6vriga f6rvirv avskrivs goodwill

pd 20 dr.

Utvecklingsarbete bedrivs avseende teknisk plattform, mediedatabastjinster, projektstyrnings-
verktyg samt online-tjinster. Nedlagda kostnader under verksamhetsiret har aktiverats i enlighet
med Redovisningsridets rekommendation nr 15 (Immateriella Tillgdngar). Enligt denna rekom-
mendation kan utvecklingskostnader aktiveras under férutsittning att de leder till framtida

merintikter eller kostnadsbesparingar. Avskrivningstiden for denna tillging beddms till 3 ar.

Av moderbolagets totala inkdp avser 21 (11) % av inképen andra foretag inom koncernen. Inképen
avser uteslutande kostnader fér omprofilering och investor relations samt utvecklingskostnader.
Frin och med detta rikenskapsir ir moderbolaget ett renodlat frvaltningsbolag. Bolaget

ska aktivt dga, forvalta och utveckla koncernbolagen.
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NOT I.
NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING PA
AFFARSOMRADEN

NOT 2.
LEASINGKOSTNADER

NOT 3.
ERSATTNINGAR TILL
REVISORER

NOTER

Noter (TSEK)

Nettoomsiittningen férdelar sig pa affirsomréiden enligt foljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

00090I— 99090I— 000901~ 990901~

010831 000831 010831 000831

Pre Publish & Print 262 687 287 960 - -
Communication 60 021 2761 - -
Electronic Media 22935 15370 - 6391
Summa 345 643 306 091 - 6391

Leasingkostnader for tillgingar som innehas via operationell leasing sisom férhyrda lokaler,

maskiner och stérre dator- och kontorsutrustning redovisas bland rérelsekostnader och uppgar

tor koncernen till 15,7 Msek (hiri ingiende variabla avgifter och intikter frin vidareuthyrning

uppgar till 259 TSEK).

KONCERNEN
2002/2003— 2006/2007
2001/2002 2005/2006 OCH SENARE
Lokaler 12 455 28 594 2200
Maskiner & Inventarier 3006 5746 2118
Personaldatorer 259 182 -
15720 34522 4318
KONCERNEN MODERBOLAGET
000901~ 99090I— 000901~ 990901~
010831 000831 010831 000831
BDO Revision AB

Revisionsuppdrag 493 414 85 126
Andra uppdrag 228 205 154 142

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 115 24 31 11
Andra uppdrag 206 100 159 -
1042 743 429 279

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens

och verkstillande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bola-

gets revisorer att utféra samt ridgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid

sadan granskning eller genomforandet av sidana arbetsuppgifter. Allt annat dr uppdrag.
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NOT 4.
MEDELANTAL
ARSANSTALLDA

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
000901~ VARAV ~ 9909OI— VARAV ~ 0009OI— VARAV ~ 990QOI— VARAV
KOMMUN oro831  MAN, % 000831  MAN, % oro831r  MAN, % 000831 MAN, %
Falun 45 76 47 66 - - - -
Giivle 11 82 8 75 - - - -
Malms 20 80 19 80 - - - -
Nacka 26 65 22 70 - - - -
Solna 123 73 106 73 15 47 11 45
Stockholm 97 32 72 59 2 50 8 62
Sédertilje 33 79 35 79 - - - -
Warszawa 6 50 7 14 - - - -
Képenhamn 3 67 - - - - - -
364 68 316 69 17 47 19 53

Léoner, andra ersittningar och sociala kostnader
KONCERNEN MODERBOLAGET
000901~ 99090I1— 000901~ 990901~
010831 000831 010831 000831
Léner, ersittningar 106 935 88 962 7 382 9676
Sociala kostnader 45961 36 833 3517 4479
varav pensionskostnader 8 868 5742 739 986
152 896 125795 10 899 14 155

Av moderbolagets pensionskostnader avser 293 (187) TsEK styrelse och VD.

Motsvarande belopp fér koncernen ir 1 778 (1 221) TSEK.

Loner och andra ersittningar férdelade pa styrelseledaméter, verkstillande direktoren

och ovriga anstillda
KONCERNEN MODERBOLAGET
00090I— 990901~ 000901~ 990901~
010831 000831 010831 000831
Styrelse och VD 11938 9131 2956 3414
varav tantiem o. dyl. till styrelse och VD 1 626 2758 788 1515
Ovriga anstillda 94 997 79 831 4426 6262
106 935 88962 7 382 9676
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NOT §.

AVSKRIVNINGAR AV
IMMATERIELLA OCH
MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

NOT 6.
RESULTAT FRAN ANDELAR
I KONCERNFORETAG

NOTER

Arvoden till styrelsen har under dret uppgitt till 330 TsEk (330). Till koncernchefen har utgatt
16n och andra férméner med 2 272 TSEK, varav 700 TSEK utgdr tantiem och 249 TSEK pen-
sionsférméner. Till styrelseordférande har utgitt 16n och andra fSrméner med 454 TSEK, varav
88 TSEK utgdr tantiem och 45 TSEK pensionsfdrméner. Intellecta AB (publ) har till A-aktie-
dgare limnat pensionsutfistelser, vilka siikrats genom Tryckindustri Svenska AB:s sirskilda

pensionsstiftelse, org.nr. 815201-0727.

Avgingsvederlag
Koncernchefen, styrelsens ordférande samt en ledande befattningshavare i koncernen dr —
efter en uppsigningstid om tolv ménader — berittigade till 16n under ytterligare en tolvmana-

dersperiod, under vilken dessa dr bundna till en konkurrensklausul.

KONCERNEN MODERBOLAGET

000901~ 990901~ 000901~ 990901~

010831 000831 010831 000831

Goodwill 6 247 1190 214 214

Badwill -11 -11 - -

Patent och liknande rittigheter 56 5 250 6

Byggnader och mark 1177 1119 712 696

Lokalinvesteringar 31 61 - -
Maskiner och andra

tekniska anliggningar 13 206 12 746 101 273

Inventarier, verktyg och installationer 4 113 2677 637 644

24 819 17 787 1914 1833

MODERBOLAGET

000901—010831 990901—000831

Aktienedskrivning -14 243 -

Erhillen utdelning 1901 -

Erhillna koncernbidrag 30 266 31220

17 924 31220

Nedskrivning av aktier i dotterbolag har skett med 14,2 MsEK enligt: Intellecta Polska 6,4 MSEK

till f6ljd av nedliggning av bolaget och Relieftryck med 7,8 MsEk som konsekvens av limnat

koncernbidrag jimstillt med aktiedgartillskott.

Koncernbidrag redovisas frin och med 1998/99 enligt Redovisningsridets uttalande.

Redovisning i moderbolaget sker efter dess faktiska innebérd som finansiell intikt.
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NOT 7.
RESULTAT FRAN ANDELAR
1 INTRESSEFORETAG

NOT 8.

OVRIGA RANTEINTAKTER
OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

NOT 9.
RANTEKOSTNADER
OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

NOT IO.
BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOTER

KONCERNEN

000901—010831

990901—000831

TS5 Information AB 209 25
TripleSense (september—juni) -827 -107
Despiro -650 -

-1 268 -82

Intressebolagen redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av Intellecta-

koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive intresseféretag, belastat med avskriv-

ning pa koncernmissiga 6vervirden som uppkommit vid Intellectas forvirv av respektive

aktiepost.
KONCERNEN MODERBOLAGET
000901~ 990901~ 00090I1— 990901~
010831 000831 oro831 000831
Utdelningar - 150 - 150
Rinteintikter frin koncernbolag - - 1809 1248
Rinteintikter 6vriga 2593 858 371 350
Realisationsresultat vid
forsiljningar av virdepapper - 7141 - 7141
2593 8149 2180 8 889
KONCERNEN MODERBOLAGET
000901~ 990901~ 00090I1— 990901~
010831 000831 010831 000831
Rintekostnader fran koncernbolag - - 1313 539
Rintekostnader évriga 2087 906 308 595
Nedskrivning av finansiella tillgingar 240 - - -
Rintedel i PRI avsittning 243 - 155 -
2570 906 1776 1134
MODERBOLAGET
000901—010831 99090I1—000831
Skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan 254 513
Aterfbring periodiseringsfond 463 -
Avsittning till periodiseringsfond -5 054 7 844
-4 337 -7331
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NOT II.
GOODWILL

NOT I2.
BALANSERADE UTGIFTER
FOR UTVECKLINGSARBETEN

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets borjan 24750 5782 2140 2140
Nyanskaffningar 98 484 18 968 - -
123 234 24750 2140 2 140
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -3 057 -1867 -1881 -1667
Arets avskrivning enligt plan -6 247 -1190 -214 -214
-9 304 -3 057 -2 095 -1 881
Planenligt restvirde 113 930 21693 45 259
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 25 24 58 24
Nyanskaftningar 871 1 912 34
Foérvirvad verksamhet 759 - - -
Avyttringar och utrangeringar 273 - 25 -
1382 25 945 58
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -8 -3 -9 -3
Forvirvad verksamhet -95 - - -
Avyttringar och utrangeringar 57 - 57 -
Arets avskrivning enligt plan -56 -5 =250 -6
-102 -8 -202 -9
Planenligt restvirde 1280 17 743 49
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NOT I3.
BYGGNADER OCH MARK

NOT 14.
INVESTERINGAR I HYRDA
LOKALER

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 o1o831 000831
Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan 41080 38 432 29 656 28 784
Nyanskaftningar 612 1016 612 872
Forvirvad verksamhet - 1632 - -
41 692 41080 30268 29 656
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan —7 054 -5935 -3151 -2 455
Arets avskrivning enligt plan -1177 -1119 =712 -696
-8 231 -7 054 -3 863 -3 151
Planenligt restvirde 33 461 34026 26 405 26 505
Bokfort virde - - 18518 18 825
Taxeringsvirde 17 292 17292 12 450 12 450
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid érets borjan 290 244 - -
Nyanskaffningar 4 75 - -
Avyttringar och utrangeringar -66 -29 - -
228 290 0 0
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -206 -174 - -
Avyttringar och utrangeringar 18 29 - -
Arets avskrivning enligt plan =31 -61 - -
-219 -206 0 0
Planenligt restvirde 9 84 0 0
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NOTER

NOT I15. > KONCERNEN MODERBOLAGET
TEXNISKA ANLAGGNINGAR oro8t o008t orofy ooty
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 118 093 102 992 2976 2923
Nyanskaffningar 6 700 22374 14 62
Avyttringar och utrangeringar -6 348 =7273 -876 -9
118 445 118 093 2114 2976
KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 010831 000831
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan -56 863 —-47 891 -2 761 —2 488
Avyttringar och utrangeringar 4102 3778 796
Avrets avskrivning enligt plan -13 195 =12 735 -101 273
Arets omrikningsdifferenser - -15 - -
—65 956 56 863 -2 066 -2761
Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 34 45 - -
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -11 -11 - -
23 34 - -
Planenligt restvirde 52512 61 264 48 215
NOT 16. > KONCERNEN MODERBOLAGET
OCH INSTALLATIONER oro8x 00083 o8y oooky
Ackumulerade anskaffningsviirden
Vid arets borjan 18 694 16 228 4112 4012
Nyanskaffningar 5425 3378 564 190
Férvirvad verksamhet 6632 139 - -
Avyttringar och utrangeringar -6 124 -1051 =312 -90
24 627 18 694 4364 4112
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NOT 17.
AKTIER I KONCERNFORETAG

>

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
010831 000831 o1o831 000831

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid érets bérjan -11 054 -9 032 -2 266 -1 680
Forvirvad verksamhet -3 744 - - -
Avyttringar och utrangeringar 4 472 656 74 58
Avrets avskrivning enligt plan -4113 -2 677 —-637 —644
Avrets omriikningsdifferenser - -1 - -
-14 439 -11 054 -2 829 -2 266
Planenligt restvirde 10 188 7 640 1535 1 846

Ackumulerade anskaffningsvirden 159 663 TSEK.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i dotterforetag

ANTAL ANDELAR/

KAPITAL- OCH

AKTIER NOM. VARDE ROSTANDEL, %  BOKFORT VARDE
Tryckindustri
Information Svenska AB 5000 500 100 2710
Strilins Tryckeri AB 3000 300 100 8 500
Broderna Ljungberg
Tryckeri AB 20 000 200 100 5555
Relieftryck AB 5000 500 100 500
Intellecta Interactive AB' 40 000 4000 100 3080
OnTime Lager
& Distribution AB 1000 100 100 50
Intellecta Polska sp.z 0.0.” 1000 200PLN 100 0
Skapa Communication AB 7 500 750 100 2 668
Duro Grafiska AB 1000 100 100 1546
Intellecta Systems AB? 1000 100 100 29283
Intellecta International AB* 1000 100 100 100 841
TripleSense AB 1333 133 100 4930

159 663

1. Fore detta Kisel Kommunikation AB.

2. Fore detta FPS sp. z 0.0, se not 6.

3. Fore detta CPS AB.

4. Intellecta Corporate AB dgs av Intellecta International AB.
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NOT 18.
KAPITALANDEL I INTRESSE-
FORETAG

NOTER

Omférdelning av bokfért virde mellan Tryckindustri Information Svenska AB och Skapa

Communication AB har skett med 2 1o TsEKk till f6ljd av att rérelsen har éverférts frin Skapa

Communication AB till Tryckindustri Information Svenska AB.

Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och site

ORG.NR.

SATE

Tryckindustri Information Svenska AB
Strilins Tryckeri AB

Broderna Ljungberg Tryckeri AB
Relieftryck AB

Intellecta Interactive AB

OnTime Lager & Distribution AB
Intellecta Polska sp.z o.0.

Skapa Communication AB

Duro Grafiska AB

Intellecta Systems AB

Intellecta International AB
TripleSense AB

556055-2415
556220-9048
556301-3191
556408-5594
556193-5916
556337-5574

012399 174
556081-6398
556369-2515
556257-4383
556592-8040
556487-0904

Solna
Falun
Sédertilje
Solna
Stockholm
Nacka
Warszawa
Stockholm
Malmé
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Forvirv av aktier i Duro Grafiska innebir att en mindre tilliggskopeskilling kan utg.

Tilliggsperioden lopte frin och med 1999.04.01 till och med 2001.08.31. Fér nirvarande kan

besked ej limnas om en mindre tilliggskopeskilling kan komma att utga.

Forvirv av aktier i TripleSense AB innebiir att en mindre tilliggskopeskilling kan utg.

Tilliggsperioden loper frin och med 200r1.09.01 till och med 2004.08.31.

KONCERNEN 010831

ANDEL/ BOKFORT
FORETAG ORG.NR. SATE KAPITAL  ANDEL, % VARDE
T5 Information AB 556290-9290  Malmo 49 451
Despiro AB 556590-7671 Stockholm 50 -600
-149

Avstimning bokfért virde pa kapitalandelar i intressef6retag (inom koncernen)
Ingéende balans 2000.09.01 4 464
Investeringar i intresseforetag 50
Andel i intressef6retagens resultat enligt not 7 -1268
Andel i intresseforetagens skattekostnad =71
Forvirv av resterande aktier 75 % i TripleSense per 2001.07.01 -3 324
Utgéende balans 2001.08.31 -149
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NOT I19.
LANGFRISTIGA VARDE-
PAPPERSINNEHAV

NOT 20.
ANDRA LANGFRISTIGA
FORDRINGAR

NOT 2I.
OVRIGA FORDRINGAR

NOTER

KONCERNEN/MODERBOLAGET

MARKNADS-

ANTAL ANDELAR/ BOKFORT VARDE VARDE

AKTIER NOM.VARDE 010831 000831 o10831

Ullna Golf AB 3500 350 500 500 -
OM Gruppen - - - 11 -
Aktiefonder Robur 9524 - 6719
10 024 511 6719

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 oro831 000831

Andelar i bostadsrittsforeningar 61 61 - -
SPP-medel, lingfristig del 2718 5120 338 1009
Ovriga poster 29 439 - -
2 808 5620 338 1009

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 010831 000831

SPP-medel, kortfristig del 3206 4376 693 933
Ovriga poster 2988 436 40 3
6194 4812 733 936

De féretagsanknutna medel som uppkommit i forsiikringsbolaget Alecta och som allokerats for
koncernen har ursprungligen enligt besked i oktober 1999 uppgitt till ett nominellt virde om
10966 TSEK varav 2141 TSEK avsig moderbolaget. SPP-medlen efter nuvirdesberikning
redovisades till 9 496 TSEK i féregiende bokslut 1999/2000 och bedémdes utnyttjas under en peri-
od om itta 4r.

Under 2000/200r har dispositionsritten till SPP-medel éverlatits mellan bolag inom koncer-
nen. Detta har lett till att nyttjandet av foretagsanknutna medel har skett snabbare inom koncer-
nen. Per bokslutsdagen uppgick SPP-medel enligt nuvirdesberikning till 5 924 TSEK varav moder-
bolagets andel utgors av 1031 TSEK. Medlen bedéms utnyttjas under en period av drygt tre ér.

Utnyttjandetiden sjonk frin étta till tre dr per bokslutsdagen.
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NOT 22.
FORUTBETALDA KOSTNADER
OCH UPPLUPNA INTAKTER

NOT 23.
KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

NOT 24.
FORANDRING AV
EGET KAPITAL

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 oro83: 000831

Upplupna intikter 5612 2118 - -
Forutbetalda hyror 1092 684 - 30
Upplupna rinteintikter 735 290 406 290
Ovriga poster 3562 3855 183 197
11 001 6 947 589 517

Innehavet i kortfristiga placeringar avser aktiefonder. Anskaffningsvirdet for koncernen uppgir

till 574 TSEK. Bokf6rt virde motsvarar marknadsvirdet per bokslutsdagen och uppgar till 334 TSEK.

Nedskrivning har skett med 240 TSEK.

KONCERNEN

AKTIE- OVERKURS- BUNDNA FRITT

KAPITAL FOND RESERVER EGET KAPITAL

2000.08.31 5413 27 126 55011 75125

Nyemission 946 71754 - -

Premie f6r teckningsoptioner - 414 - -

Aterkép av egna aktier! - - - =312
Forskjutning mellan

bundet och fritt eget kapital - - 4 666 -4 666

Forindring

omrikningsdifferens - - - -281

Utdelning - - - -14 433

Arets resultat - - - 8185

2001.08.31 6359 99 294 59 677 63 618
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NOT 25. >
OBESKATTADE RESERVER

NOT 26. >
LANGFRISTIGA SKULDER

NOT 27. >
UPPLUPNA KOSTNADER

OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

NOTER

MODERBOLAGET

AKTIE- OVERKURS- BUNDNA FRITT

KAPITAL FOND RESERVER EGET KAPITAL

2000.08.31 5413 27126 20052 43 895
Nyemission 946 71754 - -
Premie fér teckningsoptioner - 414 - -
Aterksp av egna aktier’ - - - -312
Utdelning - - - —-14 433
Arets resultat - - - 6276
2001.08.31 6359 99 294 20 052 35426

Aktiekapitalet bestar av 256 ooo A-aktier 4 1:50 SEK och 3 983 115 B-aktier 4 1:50 SEK.

1. Antalet dterkipta aktier utgjordes av 4300 aktier for totalt 312 TSEK per bokslutsdagen. Den genomsnittliga anskaffningskursen
uppgick till 72:56 SEK.

MODERBOLAGET
010831 000831

Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar och avskrivningar utéver plan 8551 8 805
Periodiseringsfond 26 669 22078
35220 30 883

Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgér i koncernen till 35500 (25500) TSEK och i
moderbolaget till 21 500 (8 500) Tsek. Checkriikningskrediten ir outnyttjad i sin helhet.

Skulder till kreditinstitut

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 010831 000831

Skulder till kreditinstitut 6 000 6 000 6 000 6 000
Totalt 6 000 6 000 6 000 6 000
KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 010831 000831

Upplupna rintekostnader 234 52 234 52
Semesterléner 7 855 7 667 628 612
Upplupna sociala avgifter 5389 5291 643 973
Ovriga poster 6 699 8724 872 2878
20177 21734 2377 4515
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NOT 28.

STALLDA SAKERHETER
FOR SKULDER TILL
KREDITINSTITUT

NOT 29.
ANSVARSFORBINDELSER

NOT 30.
FORVARV AV ANDELAR
I KONCERNFORETAG

NOTER

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 010831 000831

Foretagsinteckningar 228 3410 - -
Fastighetsinteckningar 2780 2780 2780 2780
3008 6190 2780 2780

Fastighetsinteckningar pa 2780 TSEK utgdr sikerhet for ett lin pi 6 msex. Linet forfaller till

betalning i sin helhet inom g ar efter balansdagen, per 2005.06.30.

KONCERNEN MODERBOLAGET

010831 000831 010831 000831

Borgensférbindelse 10 250 - 10 250 -
Ovriga ansvarsforbindelser 124 117 82 85
10 374 117 10 332 85

Borgensférbindelsen utgérs av moderbolaget f6r Duro Grafiska AB rikning avseende bolagets

torpliktelse f6r operationell leasing av en tryckpress.

Under éret férvirvades Intellecta Corporate och TripleSense AB. Dessutom erlades en tilliggs-

kopeskilling for Intellecta Systems AB.

Virdet av forvirvade tillgingar och skulder var enligt frvirvsanalysen foljande:

KONCERNEN

00090I—0I10831

Anliggningstillgingar 3650
Kundfordringar 5331
Ovriga fordringar 2582
Likvida medel 8969
Langfristiga skulder -1922
Leverantorsskulder -2 623
Ovriga skulder -2 832
Goodwill 26 140
Utbetald kopeskilling 39295
Likvida medel i de férvirvade bolagen -8 969
Paverkan pa koncernens likvida medel 30 326
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NOTER

Solna den 23 oktober 2001

—
Leif Lindberg
Ordférande
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Lars Fredrikson
Verkstillande Direktir

Vir revisionsberittelse har avgivits den 12 november 2001

/,
/

e

Bertil Oppenheimer Wilhelm Geijer

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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TILL BOLAGSSTAMMAN I
INTELLECTA AB (PUBL)
ORG.NR. 556056-515I.

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse, revisorer

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning i Intellecta AB (publ) for rikenskapsiret 2000.09.01~
2001.08.31. Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och férvaltningen. Vart ansvar ér att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pé grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat
och genomfort revisionen fér att i rimlig grad forsikra oss om att drsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehéller visentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksi att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedéma den samlade informationen i 4rsredovisningen och koncernredovisningen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och for-
hallanden i bolaget fér att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande direkts-
ren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot eller verk-
stillande direktoren pa annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger dirmed en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for
moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdr ansvarsfrihet for

rikenskapsiret.

Stockholm den 12 november 2001

|
\
\

— e Ye;"e‘

Bertil Oppenheimer Wilhelm Geijer

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FORSALJNING OCH
RESULTAT, MSEK

BALANSRAKNING I
SAMMANDRAG, MSEK

NYCKELTAL

PERSONAL

INVESTERINGAR

AKTIEDATA

1. Exklusive SPP-medel pa 9,5 MSEK.

FEMARSOVERSIKT

Femarsoversikt

1996/97 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
Férsiljning 178,6 2142 2325 310,9 349,0
Omsiittningsférindring, % -6,7 19,9 8,5 33,7 12,3
Avskrivningar 11,9 12,3 13,1 17,8 24,8
Rorelseresultat 18,6 29,4 28,6 354" 17,0
Finansiella poster 1,1 0,7 2,3 7,2 -0,3
Resultat efter finansiella poster 19,8 30,1 30,9 426" 16,7
Anliggningstillgingar 76,2 70,5 99,4 135,3 2241
Omsiittningstillgdngar 48,1 76,5 80,8 104,6 83,0
Avsittningar 12,9 15,2 18,9 23,8 283
Langfristiga skulder 0,4 0,2 5,0 6,2 6,2
Kortfristiga skulder 27,3 33,2 43,4 47,2 43,7
Eget kapital 83,7 98,4 112,9 162,7 228,9
Justerat eget kapital, MSEK 83,7 98,4 1129 162,7 2289
EBIT./.WACC, MSEK 58 18,2 17,1 243 6,5
Soliditet, % 67,3 67,0 62,6 67,8 74,6
Vinstmarginal, % 10,9 14,1 13,3 13,7" 4.8
Rintabilitet pd justerat eget kapital, % 17,7 23,8 21,0 223" 6,2
Riintabilitet pa sysselsatt kapital, % 24,8 34,9 293 30,4" 9,6
Rintetickningsgrad, ggr 47,6 72,8 38,5 480" 7,5
Andel riskbirande kapital, % 67,3 67,0 62,6 67,8 74,6
P/E, ggr 11 8 9 12 32
/s, ggr 0,87 0,82 0,82 1,36 0,77
P/JEK, ggr 1,85 1,80 1,70 2,60 1,2
P/NAV, ggr 1,85 1,80 1,70 2,60 1,2
Direktavkastningsgrad, % 4,5 5,7 6,2 3,4 4,8
Totalavkastningsgrad, % 32,9 17,9 12,4 55,1 -81,0
Antal 4rsanstillda 190 224 240 316 364
Foridlingsvirde per anstilld, TSEk 533 558 569 580 549
Foridlingskvot 2,02 2,57 2,47 2,45 2,27
Bruttoinvesteringar, MSEK 17,6 7,5 41,9 53,8 128,8
EBITDA, SEK 9:15 12:55 12:35 14:75" 9:85
NAV, SEK 25:15 29:60 33:50 45:10 54:25
Justerat eget kapital, sSEk 25:15 29:60 33:50 45:10 54:25
Justerat eget kapital efter full konver-
tering och utnyttjande av optionsritter ~ 25:15 29:60 31:85 41:90 53:40
Substansvirde efter full konvertering
och utnyttjande av optionsritter 25:15 29:60 31:85 41:90 53.40
Kassaflode, sex 8:55 8:20 9:55 13:50 5:00
Vinst efter schablonskatt, SEk 4:30 6:50 6:60 8:50" 2:85
Vinst efter full skatt, sEx 4:15 6:50 6:45 10:40 1:95
Vinst efter full skatt och full konvertering
och utnyttjande av optionsritter 4:15 6:50 6:10 10:15 1:90
Utdelning, sEx 2:07 3:00 3:50 4:00 3:00
Antal aktier vid periodens slut 831590 831590 3326360 3608269 4239115
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STYRELSE

Styrelse

Leif Lindberg, styrelseordférande, f6dd 1944, ledamot sedan 1976. VD i AB Tidkort. Vice
Chairman UNICE SME Group (Brussels), vice ordférande i Stiftelsen Innovationscenter.
Styrelseledamot i Ultraférlaget AB. 1976—84 VD i Tryckindustri AB. Innehav: 108 ooo aktier

serie A, 147 940 aktier serie B, 2 800 optionsritter.

Bj6érn Bjurman, £6dd 1941, ledamot sedan 1989. Ordférande i Grafiska Foretagens Forbund,
Saldo AB, Birger Gustafsson AB, AB Inter Nobis, Purus AB, AB Vistbo Plit, Forum
Franchise Europe AB samt Nova Print AS i Norge och Danmark. Styrelseledamot i Svenskt
Niringsliv och HB Grunden, 1977—97 VD och koncernchef i Bongs Fabriker AB (publ).

Innehav: 20 ooo aktier serie B.

Lars Fossum, f5dd 1941, ledamot sedan 1997. Ledningskonsult bland annat inom Ericsson-
koncernen med inriktning pa Business Innovation och Internet. Ordférande i Swedish
Wiahlberg & Sehlin AB och Projektkompetens AB. Styrelseledamot i Interconnect AB och Roxen
Internet Software AB. 1985—88 vice VD i Ericsson Systems AB. Innehav: g ooo aktier serie B.

Lars Fredrikson, f6dd 1946, ledamot sedan 1976. CEO och koncernchef i Intellecta AB.
Styrelseledamot i Framkom (Forskningsaktiebolaget Medie- och Kommunikationsteknik)
och Grafiska Féretagens Forbund. Innehav: 108 ooo aktier serie A, 123260 aktier serie B,

I2 000 optionsritter.

Kare Gilstring, f6dd 1944, ledamot sedan 1997. Styrelseordférande i bland andra RKS Data,
Netwise, Advanced Information Security AS och Linddparkgruppen. Styrelseledamot i bland

annat Mariegirden Investment, Curera och Wilhelm Kindvall. Innehav: 22 8oo aktier serie B.

Per Granath, f6dd 1954, ledamot sedan 1999. Senior Advisor, Handelsbanken Investment Banking.
Styrelseordforande i Svefa, Svensk Fastighetsvirdering AB. Styrelseledamot i bland andra
Thalamus Network AB (publ) och RKS AB (publ). 1998—2000 VD i KF Projekt och Fastigheter
AB, 1991—97 vice VD i Scandiaconsult AB. Innehav: 40 ooo aktier serie A, 6 ooo aktier serie B.

Lars Peder Hedberg, fodd 1949, ledamot sedan 2001. Ansvarig for affirsutveckling i Intellecta-
koncernen och chefsstrateg/skribent i Intellecta Corporate. Anstilld sedan 1984. Ledamot i Gourmet
International Products AB samt ett antal mindre kommunikations- och reklambyrier. 197982 kon-
cept-/aftirsutvecklare, Nordiska Kompaniet. 1976—78 koncept-/affirsutvecklare, Hennes & Mauritz.
1972—75 redaktdr och konceptutvecklare Ahlén & Akerlund. Innehav: 266 240 aktier serie B privat

och via bolag.

Richard Ohlson, f6dd 1946, ledamot sedan 2001. Vice koncernchef i Intellecta AB, VD i
Intellecta Corporate AB, sedan starten 1981. Ledamot i Beckmans Skola samt ett antal mindre
reklam- och kommunikationsbyréer. 1975—81 Marknadsdirektor Ahlén & Akerlunds Forlags
AB, 1973—74 Avdelningschef Semic Press. Innehav: 328 560 aktier serie B privat och via bolag.
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KONCERNLEDNING

OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

REVISORER, ORDINARIE

REVISORER, SUPPLEANTER

LEDNING OCH REVISORER

LLedning och revisorer

Lars Fredrikson. Styrelseledamot och CEO och koncernchef i Intellecta AB.

Lars Peder Hedberg. Styrelseledamot, ansvarig fér affirsutveckling i Intellectakoncernen och
chefsstrateg/skribent i Intellecta Corporate AB.

Sture Johansson. Senior Advisor i Intellecta AB.

Richard Ohlson. Styrelseledamot, vice koncernchef i Intellecta och VD i Intellecta Corporate AB.

Bjérn Anderson, f6dd 1954. VD i Tryckindustri Information Svenska AB. Anstilld sedan 1970.
Styrelseledamot i Grafiska Industriféreningen i Stockholm och Sveriges Grafiska Medieférening.

Innehav: 9 644 aktier serie B samt 24 ooo optionsriitter.

Claes Erikson, f6dd 1944. VD i1 Duro Grafiska AB. Anstilld sedan 1993. 1982—93 VD i Duro
Offset AB. Ledamot i Grafiska Foretagens utbildningsutskott. Innehav: 400 aktier serie B.

Carméla Fuchs Gerson, f6dd 1956. VD i Intellecta Interactive AB. Anstilld sedan 1998. 1985—91
Forsiljningschef, affirsomride Férsikring och direfter Telecom, Nokia Data AB. 1995—96
Affirsansvarig Noje & Kultur pd Svenska Torget AB. 1995—98 International Sales Director,

Svenska Posten AB. Innehav: 12 ooo optionsritter.

Thomas Haglund, f6dd 1945. VD i On Time Lager & Distribution AB. Anstilld sedan 1971.

Innehav: 12 0oo optionsritter.

Zofia Hansson, f6dd 1952. Ekonomi- och finansdirektér. Anstilld sedan 1995. 1984—94 vice VD,
ekonomi- och finanschef pd ABS Byggsystem AB. Innehav: 2000 aktier serie B, 12000

optionsritter.

Sture Johansson, f6dd 1963. Senior Advisor. 1991—93 Koncept-/aftirsutvecklare KiPe Grafiska.
1994—96 Marknadschef KaPe Communication. 1996—2000 VD KiPe Communication. Innehav: o.

Olle Lindberg, f56dd 1965. VD i Intellecta Systems AB. Aktiv inom bolaget sedan starten 1986.

Innehav: 138 283 aktier serie B.
Pir Nilsson, f6dd 1967. VD i Strélins AB. Anstilld sedan 1990. Innehav: 12 ooo optionsritter.

Mats Norell, f6dd 1960. VD i Broderna Ljungberg Tryckeri AB. Anstilld sedan 1995. 1990—93
produktionschef Telia, 1993—94 affirsomrideschef Graphium Norstedts. Innehav: 950 aktier

serie B, 12 ooo optionsritter.
Bertil Oppenheimer, f5dd 1950. Auktoriserad revisor, Stockholm. BDO Feinstein Revision AB.
Wilhelm Geijer, f6dd 1947. Auktoriserad revisor, Stockholm. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

> Jorgen Lévgren, f6dd 1957. Auktoriserad revisor, Stockholm. BDO Feinstein Revision AB.

Lars Olof Wallén, f5dd 1966. Auktoriserad revisor, Stockholm. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers AB.
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Definitioner

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL Redovisat eget kapital, obeskattade reserver plus minoritets-

intressen i férhillande till balansomslutning.

ANTAL ARSANSTALLDA Totala antalet nirvarotimmar senaste tolvmanadersperioden dividera-

de med normal arsarbetstid i respektive land.
BETAVARDE Betavirdet visar aktiens kursforindring jaimfort med bérsens index som helhet.

BORSKURS Senast noterade betalkurs per 31 augusti for aktie serie B bundna pa Stockholms-

borsen.
DIREKTAVKASTNING Utdelning per aktie i férhéllande till borskursen vid rikenskapsarets slut.

EBIT. /.wAcc Ett mitt pa det virde foretaget skapar. EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) ir
ett mitt pa det operativa resultatet. EBIT inkluderar inte reavinster och avskrivning av goodwill.
Fran detta dras wacc (Weighted Average Cost of Capital), som ir den viktade genomsnittliga kost-
naden fr eget och frimmande kapital. Kostnaden f6r eget kapital inkluderar marknadsriskpremie,
inflation och riskfri rinta. Kostnaden for linat kapital har skattats fran befintlig rinteniva for

respektive verksamhetsar.

EBITDA PER AKTIE (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) Resultat fore

avskrivningar och finansnetto dividerat med antalet aktier vid rikenskapsarets slut.
FORADLINGSKVOT Féridlingsvirdet i férhillande till I6neandelen.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD Rorelseresultat fore avskrivningar och personalkostna-
der i forhillande till medelantal anstillda.

GENOMSNITTLIGT JUSTERAT EGET KAPITAL Justerat eget kapital vid periodens inging och
utgang dividerat med tvi.

GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL Sysselsatt kapital vid periodens inging och utging

dividerat med tva.

JUSTERAT EGET KAPITAL Redovisat eget kapital 6kat med 72 % av obeskattade reserver exklu-

sive minoritetsintressen.
KAPITALOMSATTNINGSHASTIGHET Nettoomsittning i férhillande till balansomslutning.

NAV (Net Asset Value) Nettotillging som utgors av tillgdngarnas bokférda virde minus skulderna.
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NAV PER AKTIE Net Asset Value dividerat med antalet aktier vid rikenskapsirets slut.
P/E-TAL (price/earnings) Borskursen vid rikenskapsirets slut 1 férhallande till vinst per aktie.

P/JEK-TAL (price/justerat eget kapital) Borskursen vid rikenskapsirets slut 1 férhallande till jus-
terat eget kapital per aktie.

P/NAV-TAL (price/net asset value) Borskursen vid rikenskapsirets slut i forhillande till net asset

value per aktie.

P/s-TAL (price/sales) Borskursen vid rikenskapsirets slut i forhillande till fakturering per aktie.

Fakturering hinfor sig till nirmast avslutade verksamhetsir.

RANTABILITET PA JUSTERAT EGET KAPITAL Resultat efter finansnetto med avdrag for 28 %

schablonskatt i férhillande till genomsnittligt justerat eget kapital.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella
intdkter i férhéllande till genomsnittligt sysselsatt kapital, vilket #r balansomslutning minskat

med icke rintebirande rérelseskulder (inklusive 28 % av obeskattade reserver).

RANTETACKNINGSGRAD Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella intikter i férhal-

lande till finansiella kostnader.

RORELSENS KASSAFLODE Resultat efter finansiella poster minus betald skatt, justerat f6r pos-
ter som inte ingir i kassaflédet (av- och nedskrivningar som belastat resultatet jimte realisa-

tionsvinster/forluster vid férsiljning av inventarier) och férindringar i rérelsekapitalet.
SOLIDITET Justerat eget kapital plus minoritetsintressen i forhallande till balansomslutning.

TOTALAVKASTNING Utdelning 6kad med virdetillvixt per aktie (skillnaden mellan utgiende
och ingende borskurs per aktie under verksamhetsiret) i forhillande till bérskursen vid riken-

skapsarets slut.
VINSTMARGINAL Resultat efter finansnetto i férhillande till forsiljning.

VINST PER AKTIE EFTER FULL SKATT Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt

dividerat med genomsnittligt antal aktier.

VINST PER AKTIE EFTER SCHABLONSKATT Resultat efter finansnetto med avdrag for scha-

blonskatt dividerat med genomsnittligt antal aktier.
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Ordlista

ADVISOR Radgivare.

BALANCED SCORECARD En metod for styrning, som bygger pa att balansera den finansiella
informationen (som oftast dr tillbakablickande) med information om foretagets prestationer pé
omraden som har stor betydelse for dess framtida utveckling, sisom kund- och medarbetar-

néjdhet samt struktur-, process- och produktutveckling.

BENCHMARKING Referenskontroll, jimforelse av egen verksamhet med den/de bista konkur-

renten/-erna.

BETAVARDE Betavirdet beskriver prisutvecklingen av ett virdepapper i férhillande till utveck-
lingen av den si kallade marknadsportféljen, vanligen likstilld med ett marknadsindex, under en
given tidsperiod. Ett virdepapper med beta 1 kiinnetecknas av att prisutvecklingen samvarierar
exakt med marknadsindex. Ett beta > 1 innebir att ett virdepappers prisutveckling varierar mer 4n

marknadsindex. Motsatt varierar ett virdepapper med beta < 1 mindre 4n marknadsindex.

COMMUNICATIONS MANAGEMENT Ett 6vergripande begrepp f6r analys, strategi for och pro-
jektledning av olika kommunikationsinsatser, som bygger pd koordination och optimering av

resurser, tekniker och aktiviteter i syfte att stirka kundens varumirke, relationer och affirer.
coNTENT Etablerat begrepp inom IT-viirlden for "redaktionellt innehall” i elektroniska medier.

CORPORATE DESIGN Profilerande utformning och systematisering av foretagets fysiska signa-

ler med sirskilt fokus pd grafisk design i tryckta och elektroniska medier.

CORPORATE IDENTITY Profilerande utformning och systematisering av foretagets fysiska sig-

naler.
CORPORATE PRINT Informations- och reklamtryck.

CORPORATE RELATIONS Foretagets systematiska hantering av sina relationer till olika intres-

sentgrupper av betydelse fér dess kort- och lingsiktiga framgang.
CORPORATE REPORTING Féretagets ekonomiska information i tryckta och elektroniska medier.

CcrOSs MEDIA Anvindning av samma information foér flera medier, till exempel tryck och

webb. Se parallellpublicering.

cross SELLING Korsforsiljning, det vill siga bearbetning av och f6rsiljning pa samtliga bolags
kunddatabaser.

DATABASER Strukturering av stora mingder information som genom kodning gérs litt sokbara

och snabbt tillgingliga.

poTcoM Verksamheter inom Internet/webb.
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ELECTRONIC MEDIA Digitala informationsbirare som cd-rom, webb, med flera.

EMPLOYER BRANDING Att stirka varumirket i syfte att behalla befintliga och attrahera nya

medarbetare.

EXTRANAT Ett internt informationssystem baserat pa Internetteknik till exempel ett foretags

informationssystem som helt eller delvis ir Sppet for ett antal utvalda externa anviindare.

FREE-FLOAT Marknadsvirdet av de utestiende aktier som utan restriktioner finns tillgiingliga

tér handel pa aktiemarknaden.

FORADLINGSVARDE Det virde foretaget tillfér genom sin bearbetning (och existens). Miits allt
oftare som summan av alla personalrelaterade kostnader och det ekonomiska resultatet fore

avskrivningar.

HR (Human Resources = medarbetarresursen) Refererar ofta till féretagets funktion fér rekryte-

ring, utveckling och motivation av medarbetarna.

IDENTITY MANAGEMENT Hur féretaget samordnar alla sina krafter och signaler — init och
utit. Innefattar féretagsprofilering och grafisk design, varumirkesprofilering, férindringskom-

munikation och organisationsutveckling.

IMMATERIELLA TILLGANGAR Tillgingar i foretaget som inte bokférs péd balansrikningen
men i hdg grad bidrar som resurser i foretagets virdeskapande. De viktigaste immateriella till-
gangsslagen dr idékapital (affirside, produktkoncept och utvecklingsportfily), organisationskapital
(medarbetare, strukturer/niitverk, processer) och varumirkeskapital (profil samt relationer till kun-

der och andra intressenter).

INTRANAT Ett internt informationssystem som anviinder Internetteknik i ett slutet system, till

exempel ett féretag.

INVESTOR RELATIONS (IR)/IRM Foretagets systematiska hantering av sina relationer med
aktiedigare och andra kapitalmarknadsintressenter. Det innefattar vird av det finansiella varumiir-
ket, analys av de viirdeskapande processerna i foretaget samt ekonomisk information i tryckta och

elektroniska medier, allt oftare 1 integrerade IRM-uppligg (Investor Relations Management).

LIKVIDITET Med likviditet avses i virdepapperssammanhang méjligheten att snabbt avyttra
ett virdepapper till ett marknadsmissigt pris. Ju hégre omsiittning ett virdepapper har desto

storre ir i allménhet likviditeten.
MAILING Adressering, kuvertering/férpackning.

MEDICALSEKTORN Inom sektorn ryms tillverkning, distribution och férpackning av likemedel.
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MODULART Stegvis och variabelt uppbyggt. De flesta 16sningar kan bygga pa tidigare gjorda erfa-

renheter och firdiga l8sningskomponenter och dnda "skriddarsys” genom att modulerna kombi-

neras pé ett kundunikt siitt.
ONE-STOP-SHOPPING Att kdpa allt av en och samma leverantér.
oUTsOURCING Nir foretag ligger ut delar av sin verksamhet till externa partner.

PARALLELLPUBLICERING Nir samma information férbereds fér och paketeras om for publi-

cering i olika tryckta och elektroniska medier.

PRE PUBLISHING Forberedande teknisk produktion, framfér allt vad giller digital bild- och

texthantering, som medger kostnadseffektivt nyttjande bdde i tryckta och elektroniska medier.

PRINT/PRINT-ON-DEMAND Gemensamt namn fér tryckteknik och tryckta produkter, som
ocksé innefattar print-on-demand: mindre upplagor eller enstaka tryckalster utifrin enskild

bestillares behov.

RESPONSIBLE BUSINESS Ansvarsfullt féretagande. Hur foretaget agerar gentemot sina intres-
senter utifrin ett genomtinkt ansvarsperspektiv. Ansvarsfullt féretagande innefattar allt fran
grundliggande affirsetik och personalpolitik till féretagets kvalitets- och miljpolitik samt dess

engagemang i samhillet och sponsringsprojekt.

sTART-UPS Nyetablerade bolag. Begreppet har frimst kommit att forknippas med nya affiirs-

idéer och nya bolag inom "nya ekonomin”.

STRUKTURKAPITAL For att skydda féretaget mot humankapitalflykt byggs en hel del av med-
arbetarnas samlade kunnande in i foretagets system (databaser med mera) och utprovade doku-
menterade 16sningar, ibland firdiga 16sningskomponenter och produktmoduler. Detta kallas

strukturkapital.

SYNERGIER Nir kombinationen av/samarbetet mellan tvi enheter ger ett mervirde, antingen

genom okade intikter (intiktssynergier) eller minskade kostnader (kostnadssynergier) eller bade och.

VOLATILITET MAitt pé en akties kursrorelser, anges i procent. Volatilitet ér ett statistiskt begrepp

som visar hur kursen varierat historiskt. Ju hogre volatilitet, desto storre risk.
vPN Virtuellt Privat Nitverk.

XBRL (eXtensible Business Reporting Language) Ar en "dialekt” av XML men ir specialanpassad

for finansiell information.

XML (eXtensible Markup Language) Kodning av information fér att gora den oberoende av

informationsbirare — samma information kan anvindas 1 olika medier.
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BOLAGSSTAMMA

DELTAGANDE

FORVALTARREGISTRERADE
AKTIER

UTDELNING

EKONOMISK
RAPPORTERING 2001/2002

BOLAGSSTAMMA OCH EKONOMISK RAPPORTERING

Bolagsstimma och ekonomisk rapportering

Ordinarie bolagsstimma hilles den 14 januari 2002 kl. 11.00 i Finlandshuset, Snickarbacken 4,
i Stockholm.

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman ska dels vara registrerad i eget namn i den av
VPC AB férda aktieboken senast den 4 januari 2002, dels anmiila sitt deltagande senast den g
januari kl. 12.00 till:

Intellecta AB (publ), Box 3054,

169 03 Solna, tel: 08-506 288 50

fax: 08-506 287 00, e-post: info@intellecta.se

Vid anmilan bér uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefon-
nummer, registrerat aktieinnehav samt eventuella bitriden. For aktiedgare som foretrids av
ombud bér fullmakt 6versiindas tillsammans med anmilan. Den som féretrider juridisk per-
son ska férete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar utvisande

behorig firmatecknare.

Aktiedgare, som litit forvaltarregistrera sina aktier, miste tillfilligt omregistrera aktierna i eget
namn hos VPC for att dga ritt att delta i stimman. Sidan omregistrering méste vara genomférd
senast fredagen den 4 januari 2002 och forvaltaren bér siledes underrittas hirom i god tid fére

nimnda datum.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslir bolagsstimman en utdelning om 3:00 SEK per
aktie vartill dtgar 12 696 945’ SEK. Som avstimningsdag for utdelning har styrelsen beslutat fore-
sl den 17 januari. Beslutar bolagsstimman enligt forslaget, beriknas utdelning komma att utbe-
talas av VPC den 22 januari.

En tryckt bolagsstimmoinbjudan med férslag till dagordning samt anmilningsformulir

kommer 1 december att utsindas till sivil VPC- som forvaltarregistrerade aktiedgare.

Kvartalsrapport 14 januari 2002
Halvérsrapport 1o april 2002
Niomiénadersrapport 27 juni 2002
Bokslutskommuniké 22 oktober 2002

Arsredovisning november 2002

1. Baserat pa antalet utestiende aktier som inte dgs av Intellecta per den 26 oktober 2001.
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ADRESSER

Adresser

INTELLECTA
Fabriksvigen o,

Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 288 50
Telefax: 08-506 287 0o
www.intellecta.se

ARTODITO
Aldcrmansviigen 3,
Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 286 0o
Telefax: 08-506 287 12
www.artodito.com

DOCUSYS

Hulda Mellgrens Gata 1,
421 32 Viistra Frolunda
Telefon: 031-706 15 00
Telefax: 031-87 04 55
www.docusys.se

Bergkillavigen 32,
192 79 Sollentuna
Telefon: 08-626 96 9o
Telefax: 08- 754 47 90

DURO GRAFISKA
Stenyxegatan 24,

Box 9093, 200 39 Malmé
Telefon: 040-671 10 80
Telefax: 040-671 10 90
www.duro.se

FINANSTRYCK
Humlegirdsgatan 17,

Box 7312, 103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 287 50
Telefax: 08-506 287 70
www.tryckindustri.se

GRAFORAMA
Humlegirdsgatan 17,

Box 7337, 103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 288 oo
Telefax: 08-506 288 o5
www.graforama.se

Fabriksvigen o,

Box 3073, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 288 oo
Telefax: 08-506 288 40
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INTELLECTA CORPORATE
Sveavigen 53,

Box 45045, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-729 96 oo
Telefax: 08-729 96 o5
www.intellectacorporate.se

INTELLECTA INTERACTIVE
Humlegirdsgatan 17,

Box 7337, 103 90 Stockholm
Telefon: 08-506 287 25
Telefax: 08-506 287 35
www.intellectainteractive.se

INTELLECTA KAUNSEL
Hillerogade 30 a,

DK 2200 Képenhamn
Telefon: +45-35-87 0o 80
Telefax: +45-35-87 0o 81
www.kaunsel.dk

INTELLECTA SYSTEMS
Gustavslundsvigen 137, 3 tr,
Box 14057, 167 14 Bromma
Telefon: 08-445 99 20
Telefax: 08-445 99 30
www.intellectasystems.se

Hulda Mellgrens Gata 1,
421 32 Viistra Frélunda
Telefon: 031-706 15 00
Telefax: 031-87 04 55

LJUNGBERGS
Morabergsvigen 11,

Box 206, 151 23 Sodertilje
Telefon: 08-550 924 0o
Telefax: 08-550 924 24
www.ljb.se

ON TIME
Ryssviksvigen 2 a,
Box 35, 131 06 Nacka
Telefon: 08-718 38 70
Telefax: 08-718 29 9o
www.ontime.se

RELIEFTRYCK
Fabriksvigen 9,

Box 1516, 171 29 Solna
Telefon: 08-555 236 0o
Telefax: 08-555 236 99
www.relieftryck.com

STRALINS

Kungsvigen,

Box 23, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-77 75 0o
Telefax: 023-77 75 99
www.stralins.se

Filialer

Kartongviigen 1,

Box 36, 790 20 Grycksbo
Telefon: 023-77 75 50
Telefax: 023-404 34

Hummelgatan 14,

Box 46, 781 21 Borlinge
Telefon: 0243-25 35 00
Telefax: 0243-102 56

Box 715, 801 28 Giivle
Telefon: 026-18 03 80
Telefax: 026-14 29 65

TRYCKINDUSTRI INFORMATION

Fabriksvigen o,

Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 286 oo
Telefax: 08-506 287 0o
www.tryckindustri.se

Forsiljningskontor
Aldermansvigen 3,
Box 3054, 169 03 Solna
Telefon: 08-506 286 oo
Telefax: 08-506 287 11

DESPIRO

(Intressebolag)

Sveavigen 53,

Box 45045, 104 30 Stockholm
Telefon: 08-729 96 oo
Telefax: 08-729 96 42
www.despiro.com

T5 INFORMATION
(Intressebolag)

Sédra Tullgatan 3,

Box 4195, 203 13 Malmo
Telefon: 040-665 67 50
Telefax: 040-665 67 51

www.tsinfo.com



WWW.INTELLECTA.SE AVANCERAR YTTERLIGARE
For femte aret i rad genomfor Dagens Industri i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson
en undersokning av kvaliteten pi de svenska borsbolagens webbplatser. Arets webbranking
har utékats och omfattar totalt 1 ooo bolag i hela Europa. Intellectas webbplats fortsitter att
avancera i webbrankingens toppskikt. I ar klittrade www.intellecta.se till en 12:e plats, upp fyra
placeringar jaimfort med forra rets 16:e-placering. Vinnaren ar 2000, SCA, behoéll forstaplatsen dven
iar. Webbplatserna bedémdes i 4r inom omrédena tillginglighet, teknik/layout och navigerbarhet,
interaktivitet, uppdatering, linkar och sprik, adressinformation, féretagsinformation, samt finansiell
information. For varje dr skirps och modifieras kraven inom vart och ett av dessa omraden.
Inom Intellecta arbetar vi hela tiden med att successivt férbittra www.intellecta.se.

Vilkommen att ta en titt.

Design och produktion: Intellecta Corporate. Tryck: Tryckindustri Information. Papper: Lessebo Bok
gultonat 250 g (omslag), Lessebo Bok gultonat 120 g (inlaga) och Silverblade Art 130 g (insticksblad).
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