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OM rnb

rnb ar Sveriges stdrsta mode- och
konfektionsforetag i det 6vre
kvalitetssegmentet. Omséttningen uppgick
januari — augusti 2001 till 371,3 Mkr.
Genomesnittligt antal anstéllda &r 353 och
koncernen driver 85 butiker, varav 15 under

franchise.

AFFARSIDE

rnbs affarsidé ar att med ett internationellt
perspektiv &ga, driva och utveckla
butikskoncept fér mode- och
kvalitetsmedvetna kunder. rnb skall genom
sortiment och starkt konceptuella uttryck

skapa en unik upplevelse fér kunden.

KONCERNEN

AFFARSMODELL

rnb driver butikskoncept i det 6vre
kvalitetssegmentet. Varje koncept ar inriktat
pa val definierade malgrupper. | detta
segment marknadsfér och séljer rnb
konfektion som tillsammans técker barn i
aldrarna 0-16 ar, kvinnor i aldrarna 18-50 ar

och man i aldrarna 18-55 ar.

Féljande fem butikskoncept ingér i rnb
e Polarn O. Pyret (POP)

e Saks

e Solo

e Blombergs

e NK/Varumérkesbutiker

* Rorelsens intékter uppgick till 371,3 (380,2 proforma) Mkr

¢ Resultatet efter finansnetto uppgick till -50,2 (-16,7 proforma inkl. SPP)

¢ Resultatet fore avskrivningar exklusive engangsposter uppgick till -18,5 (-0,2 proforma) Mkr
e Christel Kinning ny VD sedan den 25 september

e Omfattande atgardsprogram genomférs

* Fortsatt expansion genom sex beslutade nyetableringar

Nyckeltal

Omsattning

Rorelseresultat, Mkr

Resultat fére skatt, Mkr

Andel eget riskbarande kapital, %

Soliditet, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Resultat efter skatt per aktie, kr

Eget kapital per aktie, kr

Eget kapital per aktie vid full konvertering, kr
Antal butiker vid periodens utgang, st

Antal franchisebutiker vid periodens utgang, st

Jan-dec Jan-dec
1999 2000
162,0 458,8

0,7 32,3
-2,6 26,1
15,8 33,6
15,8 33,1

1,4 23,5
neg 45,7

-1.09 7,01
6,08 19,93
6,08 21,32
31 74
13 15

MAL

rnbs mal &r att stérka positionen som det
ledande mode- och konfektionsféretaget i
Sverige i det 6vre kvalitetssegmentet med
god Iénsamhet och dérigenom skapa
aktiedgarvéarde. Vidare skall rnb vaxa
organiskt och genom forvarv expandera
existerande butikskoncept p& utvalda
marknader. rnb har som malsattning att i
genomsnitt uppvisa en arlig omséttnings-
tillvéxt dverstigande 15 procent och en

rérelsemarginal dverstigande 8 procent.

| SAMMANDRAG

Proforma
Jan-dec Jan-aug
2000 2001
647,7 371,3
28,7 -44.1
20,0 -50,2
33,6 38,8
33,1 38,8
13,8 neg
14,6 neg
2,74 -6,27
19,93 18,86
21,32 20,66
74 70
15 15
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VD KOMMENTERAR

FORETAGET
rnb &ger, driver och utvecklar butiks-
koncepten Polarn O. Pyret, Solo, Saks,
Blombergs och NK/Varumarkesbutiker. Varje
butikskoncept riktar sig till val definierade
malgrupper med olika 6nskemal och behov,
men med ett gemensamt intresse av kvalitet
och service.

rnb-koncernen skapades genom att
Polarn O. Pyret AB i juni 2000 forvarvade
Portwearkoncernen. Genom att samordna
administration, marknadsféring och andra
gemensamma funktioner kan verksamheten
bedrivas mer effektivt. En flexibel, kompetent
och kostnadseffektiv centralorganisation ger
férdelar och kostnadsbesparingar som
fristdende butikskedjor har svart att né.
Med ett battre stod for butikskoncepten kan
dessa i hogre utstrackning fokusera pa
kundupplevelsen och pa att skapa
mervarden fér kunden. Sammantaget ger
detta rnbs butikskoncept ett forsprang pa en
allt mer konkurrensutsatt marknad.
| juni 2001 noterades rnb pa Stockholms-
borsens O-lista. | samband med noteringen
genomférdes en nyemission som tillférde
bolaget 60,5 Mkr. Kapitaltillskottet skapar
goda foérutsattningar fér oss att ytterligare
stéarka var position som det ledande mode-
och konfektionsféretaget i Sverige i det 6vre

kvalitetssegmentet.

RESULTAT

Verksamhetsaret 2001 omfattar endast arets
atta forsta manader eftersom rnb 6vergar till
brutet rakenskapsar, for att underlatta
jamférelser med 6vriga féretag i branschen.
Detta innebar att modebranschens fyra
starkaste manader saknas i denna ars-
redovisning.

Under jan-aug 2001 minskade omsétt-
ningen till 371,3 (380,2 proforma) Mkr och
resultatet efter finansnetto uppgick till - 50,2
(— 16,7 proforma inklusive SPP) Mkr.

Att forsaljningen avtog berodde dels pa
en allmén marknadsnedgang, dels pa att rb
byggde om fem av de storsta enheterna,
varfér dessa periodvis var stangda.
Férséljningsminskningen skapade ett behov
av att rea ut delar av lagret vilket paverkade
bruttomarginalen negativt.

Resultatet paverkades &ven negativt av
att rnb genomférde omstruktureringen och
noteringsprocessen samtidigt som
marknaden férsvagades. Den uppmark-
samhet notering och omorganisation kréavde,
forsvarade for oss att vidta snabba atgarder
for att moéta den vikande efterfragan.

Med den struktur som nu etablerats har rnb
goda forutsattningar att aterstalla och
férbattra sin I16nsamhet. Vi har genomfért ett
besparingsprogram som sénker kostnaderna
med ca 19 Mkr pé& arsbasis, motsvarande 3,0
procent av koncernens totala kostnader

under det gangna rakenskapsaret.

Besparingen har omfattat personal-
minskningar p& central niva, effektivare
timplanering i butiksledet samt om-

disponeringar av lokaler.

STRATEGI

En av férdelarna med att samordna olika
kedjor i ett foretag ar att det tillater central
hantering av inkop, IT, logistik, etablering,
ekonomi, personalfragor, CRM och private
brands. Pa detta satt kan kostnader hallas
nere samtidigt som koncernens férhand-
lingsstyrka gentemot leverantérer forbéattras

vésentligt.




Arbetet med att utveckla samordnings-
férdelar mellan Polarn O. Pyret och Portwear
har fortsatt under aret.

e De forsta stegen har tagits for att hantera
butikskonceptens kundklubbar battre.
Férutom att kommunicera mer kostnads-
effektivt med medlemmarna &r malet att
skapa stérre kundnytta och darigenom
stérka kundrelationen. Totalt har rnb ca
220 000 medlemmar i sina kundklubbar och
antalet 6kar stadigt.

e Utvecklingen av egna varumérken var
positiv under hosten 2001 inom Solo, Saks,
Blombergs och NK / Varumérkesbutikerna.
Med en stérre inképsvolym och genom att
samarbeta med Polarn O. Pyrets inkops-
kanaler finns forutsattningar att ytterligare
férbattra bruttomarginalerna.

e Ett centrallager fardigstalldes i augusti
2001, vilket effektiviserar logistiken och
minskar behovet av dyra lagerytor i
anslutning till butikerna. | anslutning till
centrallagret 6ppnades Vinsta Outlet for att
hantera det dverskott av plagg som kan

finnas kvar efter normala realisationer.

FRAMTIDEN

Under de senaste artiondena har konfek-
tionsmarknaden i Sverige genomgatt en
omfattande strukturomvandling. Den
enskilda fackhandeln har minskat kraftigt till
férman for butikskedjor. rnb &r positionerat
for att dra férdel av en fortsatt utveckling i
denna riktning. Vi avser att utforska de
mojligheter att ytterligare starka var position i
det dvre kvalitetssegmentet som
konjunkturlaget fér med sig.

En avgdrande konkurrensfordel for rnb ar
att erbjuda tydliga koncept till en val
definierad malgrupp. Med ett tydligt och
intressant koncept kan koncernen vinna
marknadsandelar trots att marknaden viker.
rnb har dessutom framgangsrikt vitaliserat
koncepten. Varumarket Polarn O. Pyret har
under de senaste tva aren lyfts till nya
framgangar genom att férnya sortiment,
butiksmiljé och bemétande. Fér nérvarande
arbetar vi pa att ge Solo en mer framtrad-
ande position. Detta ska ske genom att
etablera Solo Man och Woman pa
Biblioteksgatan i Stockholm under mars
2002. Konceptet kommer att fa en ny
butiksinredning, férnyat sortiment och en
omarbetad kommunikativ plattform.

| november 2001 fattades beslut om att
integrera Saks och Blombergs till ett nytt

spéannande koncept fér en mogen malgrupp.

Den demografiska férskjutningen innebér en
vaxande andel &ldre konsumenter med
moderna varderingar och krav. Genom att
integrera koncepten kan rnb fokusera sin
expansion pa farre men storre affars-
omraden. De forsta resultaten av detta
arbete kommer att synas i butikerna under
hésten 2002.

rnb &r idag val positionerat i det 6vre
kvalitetssegmentet. Koncernen har den
kunskap, organisation och finansiella styrka
som krévs for att tillvarata mojligheterna i
den pagéende strukturomvandlingen. rb har
den energi, framsynthet, kompetens och
flexibilitet som kravs for att mota 6kade krav
frdn medvetna konsumenter och skapa
basta mojliga képupplevelse fér kunden.

Vi &r ett modeforetag som nar sam-
ordningsférdelar genom att samverka,
samtidigt som vi méter kunderna med olika
koncept utvecklade for att passa just deras
onskemal och drommar. Vi tror p& sam-
ordning, inte likriktning. Jag &r dvertygad om
att vi med var affarsmodell kommer att skapa
varden for vara aktieagare under de
kommande aren. Vart mal &r att vara en

attraktiv placering.

Stockholm i december 2001

Christel Kinning
VD



KONFEKTIONSMARKNADEN

MARKNAD

rnb ar verksamt pa marknaden for konfektion
och ekipering, vilken omfattar handel med
herrklader, damklader och barnklader.
Konfektions- och ekiperingsmarknaden
paverkas dels av makroekonomiska faktorer,

dels av branschspecifika faktorer.

EN MARKNAD | FORANDRING
De huvudsakliga férsaljningskanalerna pa
rnbs huvudmarknad Sverige ar butikskedjor,
enskilda fackhandlare, varuhus eller post-
orderféretag. Butikskedjorna har under en
langre tid 6kat sin andel av den totala
marknaden péd bekostnad av de enskilda
fackhandlarna.

Strukturomvandlingen av konfektions-
marknaden kommer enligt vara bedémningar
att ga allt fortare under de narmaste aren.
Okade krav pé flexibilitet gynnar de féretag
som kan utnyttja synergier inom t.ex. inkép,
logistik och data/IT.

Inhemska och internationella butikskedjor
kommer att soka en starkare narvaro pa den
svenska marknaden. Fusioner och uppkép
av lokala butikskedjor eller butikslokaler blir
allt vanligare. Konfektionsmarknaden ar i sig
en relativt mogen bransch men erbjuder
goda mojligheter till tillvéxt for de féretag
som tar aktiv del i strukturomvandlingen.
Goda afféarslagen har blivit ett allt viktigare
konkurrensmedel nér handeln stegvis okar
sin koncentration till cityk&rnor i stdderna
eller externa kdpcentra. Detta kommer
fortsatt att gynna de storre aktorerna pa

bekostnad av den enskilda fackhandeln.

MARKNADENS UTVECKLING
Tillvaxten pa marknaden for konfektion har
okat gradvis under hela 1990-talet och
férsaljningen uppgick 1999 till 37,4 miljarder
kronor inklusive mervardesskatt. Ar 2000
Okade konfektionsmarknaden enligt HUI med
4,0% i l6pande priser och 3,0% i fasta priser
vilket ger en total marknad pa 38,9 miljarder
kronor inklusive mervardesskatt. Fér 2001 &r
prognosen en tillvaxt p& 3,5% och for 2002
3,0% maétt i fasta priser.

Konfektionsmarknadens tillvaxt paverkas
bland annat av den demografiska strukturen,
disponibel inkomst och konsumtions-
monster.

Till féljd av 6kad befolkning och en
forskjutning mot aldre aldersgrupper kommer
aldersgruppen 30-60 ar att utgora en storre
andel av den totala befolkningen under de

narmaste aren.

UPPLEVELSEHANDEL
Efterfragan styrs ocksa av den disponibla
inkomsten som tillsammans med
konsumtionsbenagenheten ger hur mycket
av den disponibla inkomsten véra kunder
véljer att lagga pa inkop av klader.
Konfektionshandeln konkurrerar i allt storre
utstrédckning med annan upplevelse-
konsumtion t.ex. resor och ndjen.

Dagens konsumenter stéller hdga krav pa
upplevelser vilket gor det svarare att
konkurrera med enbart varan i konfek-
tionshandeln. Varje butiksbesok maste ge
en upplevelse i form av kunnig och

serviceinriktad personal, trevlig och

funktionell butiksmiljé och bekvamlighet.

Ett allméant 6kat intresse for design och
kvalitet inte bara inom mode gér dagens
konsument medveten och krasen. Enligt Sifo
ar den svenske konsumenten idag en person
som &r trendkénslig, som vill njuta av livet,
som &r individualist och som vill forma sin
omvarld.

Kopbeteendet praglas av nyckelord som
kvalitet, modemedvetenhet och prisvardhet.
Konsumenterna séker variation, mervéarde,
attityd, individuell anpassning och en relation
till butiken. De vill ha en varumérkes- och
produktmix som uttrycker en viss livsstil vid
valet av inkdpsstalle. De varumarken i form
av butikskedjor eller leverantérsvarumarken
som skaffat sig ett emotionellt grepp om en
tydlig malgrupp kommer sannolikt att f& en
okad betydelse. Genomtéankta butikskoncept
med en tydlig profil som riktar sig till en val
definierad malgrupp blir nédvandiga for att
na konsumenten i det vaxande marknads-
bruset.

For att konfektionshandeln skall skapa
varden maste fokus séattas pa kundernas
vérderingar och agerande. Kunderna skall
betraktas och behandlas som en resurs vars
kunskap tillvaratas genom en fortlépande
dialog. Omfattande lojalitetsprogram och en
néra dialog med kunderna &r en prioritering

for att klara framtidens konkurrens.



VADER OCH
SASONGVARIATIONER

Véadret paverkar forsaljningen av konfektion.
En mild host och vinter paverkar for-
séljningen negativt och en kall och regnig
sommar bidrar till hdgre férsaljningssiffror.
Forsaljningen av konfektion varierar dven
med arstiderna. Generellt sett &r forsalj-
ningen som hdgst under hést och vinter dar
december traditionellt har varit den basta
manaden. Skolstarten medfor en markant

forsaljningsdkning av barnklader och under

december manad okar forsaljningen av
damkonfektion och damunderklader.
Prisnivan ar generellt hogre for host- och
vinterklader vilket paverkar forsaljnings-
intakterna samtidigt som bruttomarginalerna
ar hogre. Den stora realisationsmanaden &r
januari vilket paverkar vinstmarginalen
negativt. Varen med nya kollektioner och
skolavslutning leder till 6kad efterfragan i maj
manad som sedan f6ljs av realisation av var-
och sommarklader fran slutet av juni, med

lagre bruttomarginaler som f6ljd.



VERKSAMHETEN

HISTORIK

rnb-koncernen skapades genom att Polarn
O. Pyret AB forvarvade Portwear-koncernen i
juni 2000. Den nya koncernen har goda
forutsattningar att starka positionen som
marknadsledande aktér i det dvre kvalitets-
segmentet och framgangsrikt mota den
tiltagande konkurrensen inom konfektions-
branschen. Genom att utnyttja stordrifts-
férdelar i form av inkép, logistik, produkt-
utveckling och IT starker rnb konkurrens-
kraften gentemot stora nationella och
internationella aktérer. Butikskoncepten i de
b&da foretagen vilar pd samma grund-
ldggande vérderingar om kvalitet och
prisvardhet samt omvéardnad av starka
varumarken i form av dels butikskoncept,
dels produktvarumérken. Likheterna mellan
de bada bolagen skapar goda forutséttningar

for att realisera stordriftsférdelarna.

AFFARSIDE

rnbs affarsidé ar att med ett internationellt
perspektiv aga, driva och utveckla butiks-
koncept fér mode- och kvalitetsmedvetna
kunder. rnb skall genom sortiment och starka
konceptuella uttryck skapa en unik

upplevelse for kunden.

AFFARSMODELL

Foéljande fem butikskoncept ingar i rb:
e Polarn o. Pyret (POP)

® Saks

e Solo

e Blombergs

e NK/Varumarkesbutiker

rnb driver butikskoncept i det dvre
kvalitetssegmentet. Varje koncept ar inriktat
pa val definierade malgrupper som
tillsammans técker barn i aldrarna 0-16 ér,
kvinnor i ldrarna 18-50 ar och man i

aldrarna 18-55 ar.

MAL

rnbs mal &r att starka positionen som det

ledande mode- och konfektionsféretaget i

Sverige i det 6vre kvalitetssegmentet med

god |dnsamhet och darigenom skapa

aktiedgarvarde. Detta skall ske via faststallda

operativa finansiella mal.

Operativa mal

® rnb skall fortsatta att véxa organiskt och
genom forvarv expandera butiks-
koncepten pd utvalda marknader

¢ rnbs butikskoncept skall vara de mest
attraktiva fér den definierade malgruppen

e rnb skall vara det mest attraktiva féretaget
fér medarbetare med ett stort intresse for
modebutiker

e rnb skall & 2004 genom ett eller flera
koncept vara etablerade i minst tre

europeiska storstader

Finansiella mal
¢ rnb skall uppvisa en arlig omsattnings-
tillvaxt dverstigande i genomsnitt
15 procent
¢ rdrelsemarginalen skall dverstiga 8 procent
¢ soliditeten skall langsiktigt Overstiga

30 procent

STRATEGIER
For att na uppstallda mal har rnb definierat
foéljande strategier:
e Expandera existerande koncept genom
etablering av nya butiker, via férvarv samt
via franchise
rnb kommer &ven framgent att ta aktiv del av
den omstrukturering som sker inom
konfektionsbranschen genom att férvarva
regionala butikskedjor och lokala fack-
handlare nér gynnsamma férutsattningar for
detta uppstar. Forvarvade butiker skall
effektivt integreras i rnbs affarskoncept. rnb
har for avsikt att expandera sina butiks-
koncept ytterligare i Sverige pa utvalda orter,
i forsta hand i storstadsregioner, dar rnb gor
bedémningen att butikskoncepten kan
etableras framgangsrikt. Etableringstakten
styrs framst av tillgdngen pa lampliga
férvarvsobjekt och lokaler. rnb har identifierat
ett flertal lokala fackhandlare och regionala
butikskedjor som potentiella férvarvsobjekt.
rnb har fér avsikt att vaxa inom dammode-
handeln, primart genom foérvéarv av ledande
butikskedjor i framfor allt Sverige och
Norden. Mals&ttningen &r att lansera ett
utdkat butikskoncept inom dammode under
2002.

rnb underséker méjligheten att expandera
utomlands. Identifierade och intressanta
regioner ar Norden och norra Europa.

rnb skall &ven expandera genom
ytterligare franchisebutiker. Franchise &r ett
bra alternativ pa orter med begransat
kundunderlag dar butiksinnehavarna som

driver butikerna har god lokal



marknadskannedom. Det &r framférallt PO.P
som kommer att expandera via ytterligare
franchisebutiker.

rnb kan aven komma att komplettera
existerande butikskoncept med ytterligare
koncept inom ramen for rnbs erfarenhet och
kunskap om detaljhandeln. Varje nytt
koncept skall kunna utnyttja befintlig
kapacitet och kompetens i de centrala

funktionerna.

e Efterstrdva en marknadsledande
position i det 6vre kvalitetssegmentet
P4 strategiska och prioriterade orter dar rnb
verkar skall bolaget strava efter en ledande
position som aterforséljare av starka
varumarken.

Genom att vara den dominerande
aterforsaljaren av starka varumarken
sakerstaller rnb ett langsiktigt samarbete
med leverantdrerna. Nya leverantors-
varumarken och internationella varumarken
som kommer att lanseras pa den svenska
marknaden, skall se rnb som en naturlig
strategisk partner. Darigenom kan rnb
genom butikskoncepten marknadsféra de

senaste och mest attraktiva varumarkena.

¢ Fokus pa kunden

Den centrala organisationen skall stédja
butikskoncepten med basfunktioner som inte
ar konceptunika. Darigenom kan butiks-
koncepten fokusera pa att analysera
férandringar i konsumtionsmonster och
koncentrera sina resurser pa kund-
upplevelsen.

For att forbattra erbjudandet till kunden
och anpassa innehallet till konsumenternas
féréandrade krav kommer en ny CRM-strategi
att samordnas mellan butikskoncepten.
Syftet ar att fokusera pa de mest [6nsamma
kunderna och darigenom effektivisera
verksamheten. CRM-strategin leder till en
mer kostnadseffektiv marknadsféring och
ger séljpersonalen redskap for att 6ka
servicegraden. Medlemmarnas inkdp
kommer att kunna registreras hos samtliga
butikskoncept i en gemensam kunddatabas
sa att kopbeteendet kan analyseras och

anvandas for framtida marknadsféring.

BUTIKSKONCEPT

Malgruppen for rnbs butikskoncept & mode-
kvalitets- och varuméarkesmedvetna
konsumenter med god kdpkraft. De fem
butikskoncepten vander sig till olika
definierade malgrupper genom att
marknadsféra produkter som tillsammans
tacker barn i dldrarna 0-16 ar, kvinnor 18-50
ar och méan 18-55 ar. rnbs koncept har
gemensamma varderingar avseende
varumarken, kvalitet och kundupplevelse.
Butikskoncepten kombinerar starka
varumarken med en tydlig koncept-
upplevelse som &r inriktad pa en definierad
livsstil. Kundens totalupplevelse ar rnbs
absoluta fokus. Sortiment, butiksmiljo och
marknadsféring formas utifran den defini-
erade malgruppens specifika behov. Pa detta
satt erbjuder rnb tydliga butikskoncept till
definierade malgrupper i det 6vre

kvalitetssegmentet.
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POLARN O. PYRET

Polarn O. Pyret (POP) &r det ledande
butikskonceptet for barnklader inom
kvalitetssegmentet i Sverige. Férutom
barnklader finns ett damsortiment som 2001
utgjorde 40 procent av POPs omsattning.
Polarn O. Pyret-konceptet marknadsférs i en
rikstédckande butikskedja som per den 31/8
2001 bestod av 44 butiker varav 15 under
franchiseavtal. Ytterligare en butik 6ppnades
i Kungsbacka i oktober 2001.

POP planerar och driver verksamheten
utifrén strategin att vara ett starkt varumaérke
med egna butiker och franchisetagare.
Denna strategi har forstarkts genom att
produkterna aven séljs pa NK Kids till-
sammans med internationella varuméarken.
| februari 2001 utnamndes POP till Arets
Butikskedja 2000 i tavlingen Retail Awards
arrangerad av Svensk Handel.

Konceptidé

POP skall genom tydliga varderingar erbjuda
kvinnor och deras barn ett modernt bas-
sortiment av kvalitetskldder. Omtanke och
personlighet skall vara de varderingar som

genomsyrar verksamheten.

Kunden

POPs kund ar en medveten kvinna. Hon ar
intresserad av klader med kvalitet, road av
shopping, &r kdpstark men har begréansat
med tid. POPs prioriterade malgrupp ar
kvinnor som har barn och dessa utgér 70
procent av medlemsklubben. 20 procent ar
unga kvinnor utan barn och 10 procent &r

pappor, mor- och farforaldrar.

Butikskoncept

Butikerna ligger i citylagen i storre stader
eller attraktiva képcentra och har en snittyta
om 134 kvm. POPs malséttning &ar att 6ka
den genomshnittliga férsaljningsytan till 180
kvm. Eftersom tid ar en bristvara for POPs
kunder skall det vara enkelt att handla i
butiken. Vid utformningen av provrum har
hénsyn tagits till kundernas behov och
onskemal. De storre butikerna har skétrum

och samtliga butiker har en barnhérna.

Sortiment

POP marknadsfér ett komplett sortiment for
barn och dam som ar formgivet efter en
tydlig designstrategi och som produceras via
underleverantdrer. Sortimentet innehaller
aven en barnkollektion designad av Filippa K.
Sortimentet ar uppbyggt kring en modern
bas dér kvalitet, komfort och funktion
prioriteras. Stor vikt 1aggs vid att sortimentet
skall underl&tta fér kvinnor med barn.
Kladerna skall, férutom att vara latta att
skota, forenkla pakladning samt prioritera

sékerhet.

Marknadsfdring

For POP &r associationer till varumarket av
central betydelse. Malsattningen med
marknadsféringen &r att tydliggora varu-
market Polarn O. Pyret och kommunicera de
vérderingar som varumarket representerar;
kvalitet och omvardnad av kvinna och barn.
En viktig tillgdng &r kundklubben som
innehaller cirka 120.000 aktiva kunder.

Expansion

Expansionen i Sverige kommer att ske
genom etablering av fler och storre butiker i
storstadsomraden. | Sverige har ett flertal
etableringsplatser identifierats och mal-
sattningen ar att inom en tredrsperiod 6ka
antalet butiker med ca 15. Ett stort intresse
har visats fran utlandet, bland annat de
nordiska grannlanderna, da det i ett flertal
lander saknas barnklader av hég kvalitet i ett
rimligt prislage. Marknadsanalyser kommer
att genomféras i de storre nordiska stdderna
samt i intressanta storre stéder i dvriga

Europa.

Franchiseverksamheten

POP har ett utvecklat franchisesystem med
franchisetagare i Sverige och pa Island.
Franchisetagarna far support med varor,
marknadsféring, butiksaktiviteter och CRM.
Franchisetagarna bidrar till den gemen-
samma marknadsféringen och erlagger en
serviceavgift, baserad pa butikens

omsattning.







SAKS

Saks etablerades i Sundbyberg 1937 av
familjen Saks. Saks ar idag en modern
varumarkeskedja med sex butiker i
Stockholmsomrédet (per den 31/8 2001).
Ytterligare en butik 6ppnades i Kungsbacka i
november 2001. Sakskonceptet har under de
senaste &ren omprofilerats och &r nu redo for
att expandera i Sverige, framst genom
férvéarv av lokala herrbutiker och herrbutiks-

kedjor.

Konceptidé

Att marknadsféra herrklader med tonvikt pa
konfektion till modemedvetna méan, som
uppskattar kvalitet, starka varumarken och

mode.

Kunden

Kunden i Saksbutiken &r en varumarkes-
medveten man som vardesatter kvalitet,
service och mode. Han vill vara vélkladd och
féljer med i samhallets trender och
utveckling. Valet av butik sker utifrdn de
behov kunden har att vilja vara valkladd pa
savél arbete som fritid. Tryggheten ligger i
valet av inkdpsstalle tillsammans med starka
och kénda varumarken. Kunden stéller héga
krav pa kompetens och serviceférmaga hos
personalen. Kunden ar ocksa trogen, vilket
skapar en underliggande trygghet fér
konceptet samtidigt som det stéller stora
krav pa att stéandigt kunna fornya butikerna
och sortimentet inom ramen fér kundens

preferenser.

Butikskoncept

Nuvarande butiker ar i genomsnitt 259 kvm.
Malsattningen &r att de nya butikerna skall
vara mellan 200 till 300 kvm. De skall vara
belagna i valtrafikerade affarslagen sdsom
city, stadsdelscentra eller kbpcentra.
Inredningskonceptet férnyades under 1995
och 1996 och samtliga sju butiker &r inredda
enligt det nya konceptet. Designen utgdr fran
att skapa en trygg képmiljé med hég kvalitet.
Butikerna skall vara moderna herrbutiker
med ljusa traslag och en flexibel inredning
som ger goda mojligheter att exponera

leverantorsvarumarkena i butiken.

Sortiment

Saks bygger basen i produktmixen fran
ledande varumarken och ar attraktiv genom
en blandning av starka varumarken inom
konfektion och leisure. Starka internationella
varumarken som Hugo Boss, Gant och
Dockers kompletteras med Tiger och Eton
samt det egna varumarket Alter. Genom att
Saks vander sig till en man i fyrtiodrsaldern
har konceptet framgangsrikt lyckats skapa
ett tydligt innehall for malgruppen bade for
arbete och fritid.

Genom att marknadsféra de framsta
varumarkena inom konfektion skall Saks vara
ledande inom segmentet med ett hel-
tédckande sortiment av herrklader.
Sortimentet bestar av 40 procent konfektion

och 60 procent leisure-wear. Sortimentet

byggs upp genom en fast inképsdel och en
omkopsdel. Omkop sker framfor allt fran

Hugo Boss och Tiger.

Marknadsfoéring

Marknadsféringen av Saks syftar till att
langsiktigt starka och bevara konceptets
profil. Annonsering delas upp pa profil-
och trafikannonsering. Profilannonsering
koncentreras till rikstidningarna samt stor-
bildstavlor och trafikannonsering anvands i
lokalpressen. Saks kundklubb skall erbjuda
ett lojalitetsprogram som gor att kunden
lagger inkdpen hos Saks eftersom Saks
erbjuder en unik sortimentsmix av

varumarken.

Expansion

Saks expansion skall ske i stérre svenska
stader dar tillrackligt kundunderlag for
etablering finns. Det finns ett 6kande antal
herrbutiker och butikskedjor som séker
agarférandringar. Vid férvarv av dessa kan
Saks ta tillvara den kundstrém som redan
finns i butikerna och etablera det egna
butikskonceptet. Saks har identifierat ett
antal orter som &r intressanta att expandera
pa utifran konkurrenssituation, demografisk

struktur och varumérkesforsaljning.






SOLO

Solo dppnade den forsta butiken i Géteborg
1981. Solokedjan férvarvades under 1999
och det finns idag atta butiker fordelade pa
fem st&der i Sverige. Under varen 2002
kommer en ny butik pa 500 kvadratmeter att

O6ppna pa Biblioteksgatan i Stockholm.

Konceptidé

Solo saljer modekléader med starka design-
uttryck och attraktiva varumarken till en
medveten individualist, Kille eller tjej, i en
inramning som &r annorlunda och ny-

skapande.

Kunden

Solos kund &r en medveten och nyfiken tjej
eller kille som soker spannande butiker med
hogt designinnehall. Kunden prioriterar
starka moderna varumérken och ar upp-
daterad pa internationella modetrender men
har samtidigt en individuell asikt och smak.
Val av butik och produkt ar en tydlig signal
pa vilken grupp kunden vill tillhora. 25
procent av killar och tjejer mellan 18-25 ar
utgor Solos prioriterade malgrupp.
Képmalgruppen ar dock storre da alltfler
lever en yngre livsstil allt hdgre upp i

aldrarna.

Butikskoncept

Solo ar ett storstadskoncept men kan aven
etableras i stdrre universitetsstéader eller i
storstadsomraden. Konceptet kan delas upp
i tre delar; Solo Jeans, Solo Man och Solo

Woman. Fér att kunna erbjuda hela

sortimentet krévs ca 400 kvm. Idag finns tre
singeletableringar av Solo Man. Malsatt-
ningen &r att butikerna skall bli en naturlig

motesplats for malgruppen.

Sortiment

Solo Jeans innehaller denimprodukter och
jeansrelaterade leisureprodukter. Solo Man
och Solo Woman erbjuder klader bade for
fritid och till mer uppkl&dd konfektion.
Sortimentet ar anpassat till malgruppens
aktiva och sociala liv. Utdver klader finns ett

sortiment av accessoarer dar innehallet

varierar efter aktuell trend och aktuellt mode.

Exempel pa varumarken som finns i Solo-
konceptet &r J. Lindeberg, Tiger, Paul Smith,
Filippa K, Levis och Diesel. P4 Solo
presenteras ett urval som genom mixen av
modegrad och varumarke bildar ett unikt
utbud. Solo har ocksa private brands, till

exempel Solo och Mono, som innehaller

basprodukter med kontinuerlig pafylinad eller

vissa snabbrdérliga modeprodukter dar
efterfrdgan uppkommer snabbt och som
varuméarkesleveranttrerna behover lang

framforhallning for att kunna leverera.

Marknadsféring

Under 2002 &r malsattningen att varu-
markesplattformen skall férstérkas genom
lansering av ett nytt inredningskoncept.
Soloklubbens lojalitetsprogram &r en del av
rnbs CRM-strategi, vilket kommer att
effektivisera marknadsféringen mot Solos
malgrupp bland annat genom interaktiva

media.

En viktig del i relationsmarknadsféringen ar
att skapa mervarde med hjélp av Solos
samarbetspartners inom musik, film,
restaurang och ngje. | dagslaget finns ett
tiotal samarbetspartners med vilka Solo
samarbetar om erbjudanden och speciella
aktiviteter. For att starka Solos varumarke
publiceras I6pande imagekampanjer i

modepressen.

Expansion

Férutom konceptbutiker med det totala
sortimentet i Stockholm, Géteborg och
Malmé planeras singeletableringar av Solo
Jeans, Solo Woman och Solo Man att
genomforas i storstadsregioner och stérre
universitetsstader. Det finns stora mojligheter
att exportera Solokonceptet till storstader i
Norden och 6vriga Europa. Inom en trears-
period forvantas Solo besta av cirka 15
butiker.






BLOMBERGS

Tor Blomberg 6ppnade den forsta butiken
1913 i Eskilstuna. Familjen Blomberg drev
butikskedjan till 1994 da den séldes till tva
privata detaljhandlare, vilka startade en
rekonstruktion och féradling av konceptet.
Portwear férvarvade Blombergs 1998 och
har fortsatt att féradla och modernisera
konceptet. Den viktigaste atgarden har varit
att forbattra I6nsamheten till den niva rnb har
i sina 6vriga koncept genom att 6ka andelen
private brands och samtidigt minska antalet
leverantorer.

Blombergs &r en herrmodekedja i
Mellansverige med 17 butiker pa 13 orter. |
Blombergs ingér dessutom koncernens tva
utlandsbutiker varav en &r etablerad i Riga

och en i Tallinn.

Konceptidé

Blombergs séljer herrklader till man dver 35
ar som vill vara valkladda och uppskattar
funktion, kvalitet och personlig professionell

service.

Kunden

Blombergs kund ar en man som vill vara
vélkladd men anda funktionell. Han sdker
personlig service och prioriterar kvalitet i
kombination med ett brett sortiment. Kunden
ar trogen och har ofta en utvecklad relation
med personalen. Blombergskunden ar
medveten men inte trendkénslig. Val av
inkdpsstalle styrs av utbud och att butiken
kan tillgodose kundens behov av klader och

service.

Butikskoncept

Blombergs butiker &r i genomsnitt 323 kvm.
Vid nyetableringar efterstravar Blombergs att
inreda lokaler om cirka 300 kvm. Butiken
ligger i citylagen eller i kdpcentra med god

trafik av kunder.

Sortiment

Blombergs heltdckande sortiment utgdrs av
starka varumérken for herrar. Sir, Melka och
Van Gils &r nagra av de viktigaste leveran-
tdrerna vid sidan av Blombergs private
brands Mario Grappa och Kensington.
Private brands ar en viktig och allt stérre del
av Blombergs sortiment och bygger pa att
maximera volym och I6nsamhet i de stérsta
varugrupperna byxor och jackor. Blombergs
ar en av de fa butikskedjor som kan erbjuda i
princip alla storlekar direkt i butiken. Utdver
detta finns ett samarbete med utvalda
leverantorer for mattbestallning av framfor

allt konfektion.

Marknadsfdring

En stor del av marknadsféringsinsatserna
riktar sig till Blombergs Herrklubb som bestar
av drygt 60.000 medlemmar. Medlemmarna i
Herrklubben stér for en stor del av Blom-
bergs omsattning och &r de enskilt viktigaste

kunderna.

Expansion

Under hésten 2001 samorganiserades
Blombergs med Saks for att tillsammans na
samordnings- och volymf&rdelar. Prioriterade
regioner fér expansion ar Mellansverige och

sodra Sverige.







NK/VARUMARKESBUTIKER
rnb driver ett flertal butiker pa NK i
Stockholm sedan 1990 da NK fattade beslut
om att andra inriktning fran att vara ett
traditionellt varuhus till ett entreprendrs-
varuhus. Dessa butiker verkar under NKs
varumarke men &gs och drivs av rnb som &r
en av de storsta aktérerna pa NK. NK ar
Nordens och en av norra Europas ledande
marknadsplatser for mode och starka
varuméarken. rbs butiker pa NK forstarker
positionen hos ledande internationella
leverantérer och fungerar som dérréppnare
for ett mer omfattande samarbete med
dessa péa den svenska marknaden.

rnb arbetar langsiktigt med att ytterligare
stérka relationerna till varumarkes-
leverantorer, till exempel Hugo Boss, Armani,
Tiger, J. Lindeberg och Sand. Som en féljd
darav driver rnb flera varumérkesbutiker.
Varuméarkesbutiker 6ppnas for de varu-
marken som redan visat goda forséljnings-
framgangar i ndgot av butikskoncepten. rnb

ager och driver butikerna samt anstéller

personalen. Leverantéren star dock oftast for

inredningen. Sortiment, marknadsféring och
drift regleras i samarbetsavtal med

leverantoren. Utover varumarkesbutiker pa

NK, ager och driver rnb HUGO BOSS Shop i
Stockholm. rnb har som mal att etablera nya
butiker inom butikskonceptet NK/
Varumérkesbutiker.

NK, som marknadsplats samt
férsaljningen av starka internationella
varumarken har historiskt visat sig vara
mindre kénsliga for lagkonjunkturer. Detta
avspeglar sig i forséljningen i rnbs butiker pa
NK samt férséljningen av starka varumérken.
rnb beddémer att omsattningen dven
framgent kommer att vara mindre kénslig for
lagkonjunkturer genom den starka nérvaron
pa NK samt fokuseringen pa starka
varumarken.

Foéljande butiker ingar i NK/Varumarkes-
butiker; NK kids, NK Barnskor, NK Herr-
konfektion, NK Herrshop, Tiger Herr, SAND
Herr Shop, Filippa K Man, Marc O'Polo och
HUGO BOSS Shop.




AKTIEKAPITAL OCH
AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet

Det registrerade aktiekapitalet i rnb uppgick
2001-08-31 till 30 017 748 kronor, fordelat pa
7 504 437 aktier om nominellt fyra kronor
vardera. 7 504 435 aktier ar stamaktier och
tva aktier ar preferensaktier.

Antal aktiedgare uppgick per den 16
november 2001 till 889 enligt VPC.

Preferensaktier
| februari 1998 lamnade Karl Stockman AB
och Paul Lederhausen villkorade aktie-

dgartillskott om vardera 7 Mkr till rnb retail

and brands ab i syfte att finansiera POPs
omprofilering. De villkorade aktiedgar-
tillskotten har inte kunnat regleras pa grund
av bristen pa fritt eget kapital. Vid en extra
bolagsstdmma den 12 mars 2001 beslutades
att nyemittera tva preferensaktier. Dessa
erbjods Karl Stockman AB och Paul
Lederhausen till teckning i utbyte mot att
Karl Stockman AB och Paul Lederhausen
eftergav all ratt till &terbetalning av de vill-
korade aktiedgartillskotten om sammanlagt
14 Mkr som ldmnats till rnb retail and

brands ab.
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Antal Andel roster/

Vid utdelningsbeslut fran och med den 1
januari 2003 skall varje preferensaktie
berattiga till erhallande av vinstutdelning och
utdelning i samband med en eventuell
likvidation av rnb fére stamaktier intill ett
totalt belopp om 5,7 Mkr per preferensaktie.
Omedelbart efter preferensakties erhéllande
av ett totalt belopp om 5,7 Mkr i vinst-
utdelning och utdelning i samband med en
eventuell likvidation av rnb skall preferens-
aktien konverteras till stamaktie. Sddan
konvertering skall omedelbart registreras av

bolagets styrelse.

Utdelningspolitik

Styrelsens langsiktiga mal &r att dela ut en

Aktieagare aktier kapital % ) ) ) )
tredjedel av vinsten efter skatt till aktie-
Karl Stockman Investment B.V 1536 757 20,5%
Novax AB 590 000 6,9% agarna. For rakenskapsaret 1 januari —
BT Baltrade LTD 506 230 6,7% 31 augusti 2001 foreslas ingen utdelning
Handelsgruppen Nordea Securities AB 366 000 4,9% att utga. Vid utdelningsbeslut frdn och med
SND Invest AS 312 500 4,2% den 1 januari 2003 har preferensaktie fore-
Rasmus B.V. 303 637 4,0% trade till utdelning fére stamaktie i rnb till ett
Champagne Von Rosen AB 300 000 4,0%
) . . sammanlagt belopp om 11,4 Mkr.
Servisen Private Equity Fund 235 000 3,1%
Nordea Bank SA, Luxemburg 171 793 2,3%
Ovriga 3252 520 43,4%
Totalt 7 504 437 100,0%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okningav  Ackumulerat Okningav  Ackumulerat Nominellt belopp
Ar Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapital aktiekapital per aktie, kr
1997 Ingéende balans 90 000 9 000 000 100
1998 Nyemission 11 250 101 250 1125000 10 125 000 100
2000 Nyemission 106 125 207 375 10 612 500 20 737 500 100
2001 Split 25:1 4977 000 5184 375 20 737 500 4
2001 Nyemission 150 000 5334 375 600 000 21 337 500 4
2001 Nyemission 253 740 5588115 1014 960 22 352 460 4
2001 Nyemission 2 5588117 8 22 352 468 4
2001 Nyemission 1916 320 7 504 437 7 665 280 30017 748 4



FEM AR | SAMMANDRAG

Jan-aug

Proforma 8 man
Resultatposter 1997 1998 1999 2000 2000 2001
Omséttning Mkr 126,9 138,6 162,0 458,8 647,7 371,83
Rorelseresultat Mkr -19,3 -12,0 0,7 32,3 28,7 -44 1
Finansnetto Mkr -3,1 -3,9 -3,3 -6,2 -8,6 -6,1
Resultat efter
finansiella poster Mkr -22,4 -15,9 -2,6 26,1 20,0 -50,2
Arets resultat Mkr -22,3 -15,9 -2,7 27,1 14,2 -36,0
Balansposter
Anlaggningstillgangar Mkr 39,8 39,8 41,9 136,7 136,7 177,6
Varulager Mkr 19,7 20,5 31,1 115,7 115,7 148,3
Kundfordringar Mkr 2,6 2,4 9,6 8,1 8,1 7,8
Ovriga omséattnings-
tillgangar Mkr 3,4 4.1 12,9 33,7 33,7 26,3
Likvida medel Mkr 1,0 0,8 1,9 18,1 18,1 5,0
Summa tillgangar Mkr 66,5 67,6 97,4 312,3 312,3 365,0
Eget kapital Mkr 7,5 10,6 15,4 1083,3 103,3 141,5
Minoritetsintresse Mkr - - - 0,1 0,1 -
Avsattningar Mkr - - - 1,5 1,5 11,5
Langfristiga skulder Mkr 32,3 37,5 37,1 114,5 114,5 115,4
Kortfristiga skulder Mkr 26,7 19,5 44,9 92,9 92,9 96,6
Summa eget kapital
och skulder Mkr 66,5 67,6 97,4 312,3 312,3 365,0
Nyckeltal
Bruttovinstmarginal % 43,2 49,3 49,6 50,5 49,5 45,0
Rérelsemarginal % neg neg 0,4 7,0 4,4 neg
Vinstmarginal % neg neg neg 5,7 3,1 neg
Riskb&rande eget kapital Mkr 7,5 10,6 15,4 104,8 104,8 141,5
Andel riskbarande
eget kapital % 11,3 15,7 15,8 33,6 33,6 38,8
Soliditet % 11,3 15,7 15,8 33,1 33,1 38,8
Sysselsatt kapital Mkr 41,1 50,4 55,4 226,0 226,0 260,2
Avkastning pa
sysselsatt kapital % neg neg 1,4 23,5 13,8 neg
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 45,7 14,6 neg
Antal arsanstallda 109 111 113 253 371 353
Antal egna butiker vid
periodens utgang 30 32 31 74 74 70
Antal franchise-butiker vid
periodens utgang 14 13 13 15 15 15

Definitioner nyckeltal
Bruttovinstmarginal
Nettoomséttningen minus kostnad for sélda

varor i forhallande till nettoomsattningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till

nettoomséattningen.

Vinstmarginal
Nettoresultat i foérhallande till

nettoomsattningen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen reducerad med icke

réantebarande skulder.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster med tillagg
for finansiella kostnader i férhallande till

genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital

Riskbarande eget kapital
Summan av redovisat eget kapital,
minoritetsintressen och uppskjuten
skatteskuld.

Andel riskbarande eget kapital
Riskbarande eget kapital i férhallande till

balansomslutningen.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balans-

omslutningen.



FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN
rnb-koncernen skapades genom
sammanslagningen av Polarn O. Pyret AB
och Portwear-koncernen sommaren 2000.
Konsolidering av rékenskaperna fér den nya
koncernen har &gt rum fran den 1 juli 2000.
For att fa relevanta jamforelsetal jamfors
utfallet for januari-augusti 2001 med
proforma-rakenskaperna for den nya
koncernen under samma period 2000.
rnb-koncernen &ger, driver och utvecklar
butikskoncept for mode- och kvalitets-
medvetna kunder och ar ett av Sveriges
stdrsta modeforetag. rnb verkar med sina
butikskoncept i det dvre kvalitetssegmentet.
Varje koncept &r inriktat pa val definierade
malgrupper. | rnb ingér butikskoncepten
Polarn O. Pyret (PO.P), Saks, Solo,
Blombergs och NK/Varumarkesbutiker.

Antalet butiker uppgick per den 31 augusti

2001 till 85 varav 15 drivs av franchisetagare.

rnbs ambition &r att fortsatta vaxa inom
det dvre kvalitetssegmentet och déarigenom
stérka sin position som det ledande mode-
féretaget i det dvre kvalitetssegmentet.

Den 26 juni 2001 noterades rnb pa
Stockholmsborsens O-lista. | samband med
noteringen genomférdes en nyemission som
tillférde bolaget netto 60,5 Mkr efter avdrag
for emissionskostnader. Per den 16
november 2001, uppgick antalet aktiedgare
till 884.

Pa en extra bolagsstamma i rnb den 24
augusti 2001 beslutades om byte av rédken-

skapsar till perioden 1 september — 31

augusti. Beslutet innebér att rakenskapsaret
kortats av till att vara 1 januari — 31 augusti

2001. Syftet med &ndringen ar att underlatta
analys av bolaget och jamférelse med andra

bolag inom sektorn.

NETTOOMSATTNING OCH
RESULTAT

Det allmént férsdmrade konjunkturlaget har
aven paverkat konsumenternas kdp-
ben&genhet. Konfektions- och beklad-
nadshandeln har under det senaste aret
endast vuxit med 0,2 procent.

Koncernens omsattning uppgick under
perioden till 371,3 (380,2 proforma) Mkr.
Under perioden har fem butiker stéangts, fem
butiker byggts om och en butik 6ppnats,
vilket medfért att omséattningen minskat i
jamforelse med proforma foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster uppgick
till -50,2 (-16,7 proforma) Mkr. Resultatet har
under perioden juni-augusti 2001 belastas
med omstruktureringskostnader om 9,1 Mkr
for det beslutade atgardsprogrammet.
Darutdver har resultatet under perioden
belastats med kostnader av engangskaraktar
for samgaende om 2,8 Mkr.

Bruttovinstmarginalen fér perioden
januari-augusti 2001 uppgick till 45,0 (46,5
proforma) procent. Perioden juni-augusti har
paverkats av ovanligt stora prisnedsattningar
till foljd av den forsvagade efterfragan pa
marknaden. Den lagre omséttningen har

ocksa medfort odonskade 6kningar av

varulagret. Fér det kommande réken-
skapsaret beradknas nuvarande Gverlager
kunna reduceras till 6nskad niva utan att
bruttovinstmarginalen skall paverkas
negativt.

Omestruktureringsreserver om 8,5 Mkr har
aterforts mot resultatet, varav 7,0 Mkr avser
avvecklingskostnader f6r Kimoda och 1,5
Mkr avser kostnader for samgaendet mellan
Polarn O. Pyret och Portwear-koncernen.

Konfektionsbranschens férsaljning och
resultat varierar kraftigt under aret, s& aven
for rnb. Kostnadsmassan ar relativt likvardig
mellan kvartalen medan férséljningen
varierar. For rnb &r kalenderarets forsta atta
manader resultat- och forsaljningsmaéssigt
vasentligt sdmre an kalenderarets sista fyra

manader.

FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET
Koncernens balansomslutning uppgick till
365,0 Mkr jamfort med 312,3 Mkr vid ars-
skiftet. Okningen av balansomslutningen ar
hénforlig dels till férvarvet av en fastighet for
centrallager, dels till 6kningen av varulagret.
Det egna kapitalet uppgick till 141,5
(1083,3) Mkr, vilket ger en soliditet om 38,8
(33,1) procent. Under perioden har det egna
kapitalet 6kats genom nyemissioner om 70,7
Mkr netto samt konvertering av konvertibelt
forlagslan om 5,1 Mkr. Darutéver har det
egna kapitalet paverkats av periodens
resultat om -36,0 Mkr.



Koncernens likvida medel inklusive
outnyttjade checkkrediter uppgick vid
periodens slut till 76,8 Mkr jamfért med 68,1
Mkr vid arsskiftet.

rnb hade ett konvertibelt forlagsldn om
13,9 Mkr med en |6ptid t o m den 30
september 2001. Anmélan om konvertering
till nya aktier i rnb till en kurs om 51,67
kronor kunde ske fram till den 31 juli 2001.
D4 aktiekursen for rnb 1ag vasentligt under
konverteringskursen har ingen anmélan om
konvertering skett, vilket medférde att hela
l&net om 13,9 Mkr aterbetalades den 30
september 2001.

INVESTERINGAR OCH
AVSKRIVNINGAR

Periodens investeringar uppgick till 34,1
(90,8 proforma) Mkr, varav forvarv av
fastighet utgér 16,4 (0) Mkr, férvarv av bolag
6,7 (78,2 proforma) Mkr samt forvarv av
inventarier och butiksinredningar 11,0 (12,6
proforma) Mkr, varav 3,5 Mkr har finansierats
via leasingavtal. Avskrivningarna under
perioden uppgick till 16,8 (14,9 proforma)
Mkr, varav goodwillavskrivningar utgjorde 2,1
(2,1 proforma) Mkr.

PERSONAL
Medelantalet anstéllda under perioden
uppgick till 353 personer (362 proforma).

STYRELSEN

For att sakerstélla styrelsens behov av
information, foljer arbetet den sarskilda
arbetsordning som styrelsen faststallt
rérande arbetsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren. Styrelsen har
haft fem sammantraden mellan den ordinarie
bolagsstdmma i maj 2001 och rédkenskaps-
arets utgang den 31 augusti 2001. Férutom
|6pande resultatuppféljning, investerings-
arenden och strategifragor, har styrelsen
agnat mycket arbete runt fragor rérande
bolagets nyemission och tillhérande notering

pé Stockholmsborsens O-lista.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS
UTGANG

rnbs verkstallande direktér Lars-Ake
Tollemark lamnade sin befattning 25
september. Till verkstallande direktér har
styrelsen utsett Christel Kinning, tidigare vice
verkstallande direktor i rnb.

Den 6 december 2001 tecknade rnb avtal
om avyttring av centrallagerffastighet i
Vinsta. Avyttringen ger en reavinst om ca 19
Mkr. rnb fortsatter aven efter avyttringen med
sin centrallager-verksamhet i Vinsta genom
tecknande av ett hyresavtal pa

marknadsmassiga villkor.

23 |

ATGARDSPROGRAM
Besparingsprogrammet som paborjades i
maj innebér kostnadsbesparingar om 5 Mkr
pa arsbasis. Styrelsen beslutade att
genomfora ett omfattande atgéardsprogram i
bolaget med syfte att effektivisera organi-
sationen och kraftigt reducera den fasta
kostnadsmassan. Tillsammans med det
tidigare besparingsprogrammet beréknas det
totala atgardsprogrammet innebara
kostnadsbesparingar om ca 19 Mkr.
Strukturkostnader om 9,1 Mkr for atgards-
programmet har belastat resultatet fér
verksamhetsaret 1 januari — 31 augusti 2001.
Atgérdsprogrammet kommer att ge markbart
lagre kostnader i befintlig verksamhet redan
fran forsta kvartalet pa& det nya verksam-
hetséret 2001/2002 och beddms f& full effekt

under slutet av tredje kvartalet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Det radande konjunkturlaget gor att
marknadslaget for den kommande perioden
ar svarbedomt. Atgéirdsprogrammet som
genomfdrs kommer dock snabbt att ge
effekt pa resultatet for kommande
rakenskapsar. Sammantaget bedéms
bolagets resultat for 2001/2002 bli battre &n

motsvarande period foregdende ar.



BEHANDLING AV ANSAMLAD

FORLUST

Tkr Koncernens fria eget kapital enligt

Balanserat resultat -8 456 koncernbalansrakningen

Arets resultat 1319 uppgar till - 30 047 tkr.
-7 137 Nagon avsattning till bundet eget kapital

forslas ej.
Styrelsen foreslar att
i ny rékning 6verféres -7 1837 tkr.

Stockholm 2001-12-11

Mikael Solberg
Styrelsens ordférande

Andreas Falkenmark Claes Hansson Jan Nord
Patrik Bangerius Eva Eriksson Hans Risberg
Arbetstagarledamot

Christel Kinning
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits 2001-12-11

Olle Andersson Lars Jernberg

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



RAKENSKAPER

Proforma Proforma

Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec
Koncernens resultatréakning (TSEK) 2001 2000 2000 2000
Nettoomséttning Not 1 370 424 378718 456 109 645 015
Ovriga rérelseintakter 860 1510 2673 2673

371 284 380 228 458 782 647 688
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -203 688 -202 690 -225 613 -325 758
Ovriga externa kostnader Not 4 -91 867 -91 471 -95 471 -138 981
Personalkostnader Not 3 -94 191 -86 193 -94 476 -136 273
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar Not 6,7,8,9,10 -16 839 -14 990 -16 167 -23 277
Omstruktureringskostnader Not 24 -9 133 - - -
Foretagsanknutna SPP-medel 321 3122 5259 5259
Rorelseresultat -44 113 -11 994 32 314 28 658
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter 639 1670 608 1075
Réntekostnader -6 762 -6 441 -6 852 -9707
Resultat efter finansiella poster -50 236 -16 765 26 070 20 026
Skatt pa arets resultat Not 5 14 267 4 800 1007 -5 812
Arets resultat -35 969 -11 965 27 077 14 214

Proformaredovisning m.m

Moderbolaget och koncernen har upprattat officiella bokslut per 31 augusti 2001 och 31 december 2000. Harutdver har upprattats

proforma-bokslut per 31 augusti 2000 och per 31 december 2000. Hari har nuvarande koncernbildning intagits for hela de aktuella perioderna,

trots att den formella koncernbildningen skett under kalenderaret 2000. Harutéver har i denna arsredovisning for moderbolaget intagits

redovisning per 31 augusti 2000 for jamforelseandamal - detta utgor inte tidigare faststéllda resultat- och balansrakningar m.m.



Koncernens balansréakning (TSEK) 2001-08-31 2000-08-31 2000-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumérken Not 6 539 2153 1615

Hyresrétter Not 7 28 812 34 237 32 571

Goodwill Not 8 53718 56 920 55 854
83 069 93 310 90 040

Materiella anldgggningstillgangar

Byggnader Not 9 16 077 - -

Inventarier och butiksinredning Not 10 36 411 33 247 40197
52 488 33 247 40 197

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i intresseféretag - 91 -

Uppskjuten skattefordran Not 20 39 766 3658 3248

Andra langfristiga fordringar Not 22 2 246 2 521 3 249
42 012 6 270 6 497

Summa anlaggningstillgangar 177 569 132 827 136 734

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 148 270 114 422 115 733

148 270 114 422 115733

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7779 8 041 8117

Ovriga fordringar 13 049 12 563 12 794

Férutbetalda kostnader och

upplupna intakter Not 12 13 309 13 180 20782
34 137 33 784 41 693

Kassa och bank 5032 7 694 18 094

Summa omsiéttningstillgdngar 187 439 155 900 175 520

SUMMA TILLGANGAR 365 008 288 727 312 254




Koncernens balansriakning (TSEK) 2001-08-31 2000-08-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30018 20737 20737
Bundna reserver 141 496 74 973 74 973
171 514 95 710 95 710
Ansamlad forlust / fritt eget kapital
Balanserat resultat 5922 -13 323 -19 464
Arets resultat -35 969 -11 965 27 077
-30 047 -25 288 7613
Summa eget kapital 141 467 70 422 103 323
Minoritetsintresse - - 135
Avsattningar
Avsattningar fér omstruktureringskostnader 11 457 2700 1494
Summa avsattningar 11 457 2700 1494
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 20 823 10618 12 870
Checkrakningskredit Not 15 71741 79176 73 456
Konvertibelt forlagslan Not 16 22 795 28 078 28 078
Ovriga skulder 116 366 42
Summa langfristiga skulder 115475 118 238 114 446
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3 263 6 599 6 637
Leverantdrsskulder 59 785 48 000 31 986
Ovriga skulder 8 005 17 669 25799
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter Not 17 25 556 25 099 28 434
Summa kortfristiga skulder 96 609 97 367 92 856
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 365 008 288 727 312 254
Stéllda sékerheter Not 18 195 468 136 073 136 043
Ansvarsforbindelser Not 19 432 16 056 16 015



Proforma Proforma
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec
Koncernens kassaflodesanalys (TSEK) 2001 2000 2000 2000
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -50 236 -16 765 26 070 20 026
Justering for poster som ej ingér i kassaflodet 8 007 15163 15017 22127
-42 229 -1 602 41 087 42 153
Betald skatt - - -4 073 -4 073
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -42 229 -1 602 37 014 38 080
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Varulager -32 537 -87 657 -84 568 -84 568
Rérelsefordringar 7 556 -11 312 -19 221 -19 221
Rorelseskulder 7127 48 769 48 001 48 001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -60 083 -51 802 -18 774 -17 708
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterbolag -6 750 -78 231 -78 231 -72 187
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -27 503 -12 562 -20177 -27 287
Forandring av langfristiga fordringar 1003 - -6 418 -6 418
Forsaljning av anlaggningstillgangar 35i1 - 58 58
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32 899 -90 793 -104 768 -105 834
Finansieringsverksamheten
Konvertibelt forlagslan -5 283 28 078 28 078 28 078
Forandring av langfristiga skulder 12 901 59 449 50 796 50 796
Nyemission 72 302 60 836 60 836 60 836
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 79 920 148 363 139 710 139 710
Arets kassaflode -13 062 5768 16 168 16 168
Likvida medel vid arets borjan 18 094 1926 1926 1926
Likvida medel vid arets slut 5032 7 694 18 094 18 094




Jan-aug Jan-aug Jan-dec
Moderbolagets resultatrékning (TSEK) 2001 2000 2000
Nettoomsattning Not 1,2 110 819 109 097 181170
Ovriga rérelseintékter 860 1510 4045
111 679 110 607 185 215
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -61 845 -55 755 -85 095
Ovriga externa kostnader Not 4 -27 997 -26 989 -43 465
Personalkostnader Not 3 -37 001 -28 528 -45 937
Avskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar Not 6,7,9,10 -6 587 -4 757 -7 767
Omstruktureringskostnader -3 600
Foéretagsanknutna SPP-medel 222 3122 3193
Rorelseresultat -25129 -2 300 6 144
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran andelar i dotterforetag 20 837 - -
Rénteintakter 1185 42 108
Réntekostnader -2 945 -2 534 -3 842
Resultat efter finansiella poster -6 052 -4 792 2410
Skatt pa arets resultat Not 5 7 371 - -
Arets resultat 1319 -4 792 2410




Moderbolagets balansrakning (TSEK) 2001-08-31 2000-08-31 2000-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken Not 6 539 2153 1615

Hyresratter Not 7 16 006 18 681 17 692
16 545 20 834 19 307

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader Not 9 16 077 - -

Inventarier och butiksinredning Not 10 15 427 6 546 12 658
31 504 6 546 12 658

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterféretag Not 11 94 547 87 797 87 797

Fordringar hos koncernféretag Not 23 71088 - -

Uppskjuten skattefordran Not 20 18 575 - -

Andra langfristiga fordringar Not 22 1126 1956 1679

185 336 89 753 89 476

Summa anlédggningstillgangar 233 385 117 133 121 441

Omsittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 41 627 17 214 30278
41 627 17 214 30 278

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 6278 6 306 4716

Fordringar hos koncernféretag 18 511 21 851 4092

Ovriga fordringar 4122 5930 1864

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter Not 12 5 7B 6 631 5299

Summa 34 646 40 718 15971

Kassa och bank 952 289 1608

Summa omséttningstillgangar 77 225 58 221 47 857

SUMMA TILLGANGAR 310 610 175 354 169 298




Moderbolagets balansrakning (TSEK) 2001-08-31 2000-08-31 2000-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 30018 20 737 20 737
Overkursfond 141 474 74 973 74 973
171 492 95710 95 710
Ansamlad forlust
Balanserat resultat -8 456 -19 515 -18 589
Arets resultat 1319 -4 792 2410
-7 137 -24 307 -16 179
Summa eget kapital 164 355 71 403 79 531
Avsittningar
Avsattningar for omstruktureringskostnader 3 600 - -
Summa avsattningar 3 600 - -
Langfristiga skulder Not 14
Skulder till kreditinstitut 13 227 1804 5299
Checkrakningskredit Not 15 58 465 32 824 29 905
Konvertibelt forlagslan Not 16 22 795 27 869 27 869
Summa langfristiga skulder 94 487 62 497 63 073
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2 445 2 281 1445
Leverantérsskulder 21935 8 086 11 800
Skulder till koncernforetag 10 793 12 972 362
Ovriga skulder 2582 10 982 4047
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 17 10413 7133 9 040
Summa kortfristiga skulder 48 168 41 454 26 694
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 310610 175 354 169 298
Stéllda sdkerheter Not 18 144 356 121 856 121 856
Ansvarsfoérbindelser Not 19 - 14 000 14 000



Jan-aug Jan-aug Jan-dec
Moderbolagets kassaflédesanalys (TSEK) 2001 2000 2000
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -6 052 -4 792 2410
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 6 922 4937 7 894
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 870 145 10 304
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Varulager -11 349 5390 -8 144
Rérelsefordringar -18 675 -22 008 2 853
Rorelseskulder 20 474 4 351 -9 573
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -8 680 -12122 -4 560
Investeringsverksamheten
Férvéarv av dotterbolag -6 750 -73 706 -73 706
Forvarv av 6vriga anlaggningstillgangar -23 107 -887 -8 726
Forandring av langfristiga fordringar -70 535 -1877 -1 600
Foérséljning av anlaggningstillgangar 100 - 654
Kassaflode fran investeringsverksamheten -100 292 -76 470 -83 378
Finansieringsverksamheten
Erhallet koncernbidrag - - 925
Konvertibelt forlagslan -5 074 27 268 27 869
Forandring av langfristiga skulder 41 088 -708 -1 569
Nyemission 72 302 60 836 60 836
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 108 316 87 396 88 061
Arets kassaflode -656 -1196 123
Likvida medel vid arets borjan 1608 1485 1485
Likvida medel vid arets slut 952 289 1608




Redovisningsprinciper

Redovisnings- och véarderingsprinciper éverensstdmmer med
Arsredovisningslagen samt Redovisningsradets rekommendationer
och uttalanden. Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregéende ar for koncernen. Fér moderbolaget har anpassning skett
till Redovisningsradets rekommendation RR 9 angaende redovisning
av uppskjuten skatt pa satt som framgar av not 13. Nagon omrakning
av faststallda resultat- och balansrékningar for moderbolaget har

dock ej skett.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingar dotterféretag dar moderbolaget direkt

eller indirekt innehar mer an 50% av rosterna.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt Redovisningsradets
rekommendation om koncernredovisning, med tillampning av
férvarvsmetoden. Detta innebér att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet. | koncernens egna
kapital ingar harigenom endast den del av dotterbolagens egna

kapital som tillkommit efter forvarvet.

Om anskaffningsvéardet for aktierna 6verstiger det i férvarvsanalysen
upptagna vardet av bolagets nettotillgédngar, redovisas skillnaden som
koncernméssig goodwill. Under aret forvarvade bolag inkluderas i

koncernredovisningen med belopp avseende tiden efter forvarvet.

For samtliga utlandska dotterbolag tillampas dagskursmetoden for
omrakning av dotterbolagens balans- och resultatrékningar.

Omrékningsdifferenser fors direkt mot koncernens egna kapital.

Vid olika vardering av tillgangar och skulder p& koncern- respektive
bolagsniva beaktas skatteeffekten, vilken redovisas som uppskjuten

skattefordran respektive uppskjuten skatteskuld.

Fordringar och skulder i utldandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. | de fall valutasakringsatgard genomforts, t.ex. terminssakring,

anvands terminskursen.

Varulager

Varulagret varderas, med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till
det Iagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa

balansdagen.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar skrivs av éver den
beddémda ekonomiska livslangden. Avskrivningar sker enligt féljande

procentsatser:

Varumérken 20%
Hyresréatter 10%
Datorer 20%
Inventarier 20%
Goodwill 5%

| samband med genomgang av vardet pa goodwill, har koncernens
fem kérnkoncept identifierats och den beddmda ekonomiska

livslangden uppskattats till 20 ar.

Leasingavtal

Koncernen har ett fatal leasingavtal som kan klassificeras som
finansiella leasingavtal. Dessa har pa grund av sin ringa storlek

hanterats som operationella leasingavtal.

Noter till resultat- och balansrakning
Belopp i TSEK dér ej annat anges.

Not 1 Nettoomsattningens fordelning pa geografiska marknader

Koncernen Proforma Proforma
Omsattning pa Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec
respektive marknad 2001 2000 2000 2000
Sverige 363528 372926 448926 634 907
Norden exkl. Sverige 2 557 1601 3 654 3654
Central- och Osteuropa 4 339 4191 3 529 6 454
370424 378718 456109 645015

Moderbolaget
Jan-aug Jan-aug Jan-dec
Omséttning pa respektive marknad 2001 2000 2000
Sverige 108262 107496 177516
Norden exkl. Sverige 2 557 1601 3654
110819 109097 181170

Not 2 Nettoomséttningens fordelning pa franchisebutiker och
egna butiker

Moderbolaget
Jan-aug Jan-aug Jan-dec
Omsattning 2001 2000 2000
| egna butiker 92 432 91853 151573
Till franchisebutiker 18 387 17 244 29 597
110819 109097 181170



Not 3 Medelantalet anstéllda samt utbetalda I6ner och erséttningar

Medelantalet anstéllda fordelade pa kvinnor och man

Koncernen Proforma Proforma
Jan-aug 2001 Jan-aug 2000 Jan-dec 2000 Jan-dec 2000
Totalt Varav mén Totalt Varav mén Totalt  Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 339 115 346 111 246 59 355 114
Lettland 9 1 11 3 & 2 11 3
Estland 5 1 5 1 2 1 5 1
353 117 362 115 253 62 371 118
Moderbolaget
Jan-aug 2001 Jan-aug 2000 Jan-dec 2000
Totalt  Varav man Totalt Varav mén Totalt Varav mén
Sverige 132 15 119 7 123 7
132 15 119 7 123 7
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
Koncernen
Proforma

Jan-aug 2001

Jan-aug 2000

Jan-dec 2000

Proforma

Jan-dec 2000

Loner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt
Loner och andra ersattningar 4302 60969 65271 1492 58596 60088 1664 63513 65177 2556 91622 94178
Sociala kostnader 1539 21495 23034 458 20142 20600 560 22295 22855 843 32032 32 875
Pensionskostnader 137 3327 3464 139 2415 2554 230 2 501 2731 446 3 686 4132

5978 85791 91 769 2089 81153 83242 2454 88309 90763 3845 127340 131185
Moderbolaget

Jan-aug 2001 Jan-aug 2000 Jan-dec 2000

Ldner, andra ersattningar och Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
sociala kostnader och VD anstéllda Totalt och VD anstéllda Totalt och VD anstallda Totalt
Loner och andra ersattningar 3580 24612 28192 407 19295 19702 722 30939 31661
Sociala kostnader 1322 8845 10167 145 7109 7 254 276 11431 11707
Pensionskostnader 90 1021 1111 45 455 500 77 969 1046

4992 34478 39470 597 26859 27 456 1075 43339 44414

Verkstallande direktor

| posten for styrelse och VD ingar for moderbolaget och koncernen januari - augusti 2001 ett belopp om 3.600

TSEK inklusive sociala avgifter avseende tva ars avgangsvederlag fér avgédende VD Lars-Ake Tollemark. Posten

har redovisats bland omstruktureringskostnader i resultatrékningen. Férutom férlangd uppsagningstid, som

uppgar till 12 manader, foreligger inga andra uppgorelser om avgangsvederlag, gentemot ny VD.



Not 4 Ersattning till revisorer

Not 6 Varumarken

Koncernen Proforma Proforma Koncernen och moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Ingdende anskaffningsvarde 8 075 8 075 8 075
Revisionsuppdrag 2001 2000 2000 2000 Utgéende ackumulerat
Ernst & Young AB 930 1005 807 1072  anskaffningsvarde 8 075 8 075 8 075
Ernst & Young AB,
prospektgranskning 362 - - - Ingdende avskrivningar -6460 -4 845 -4 845
Ovriga - 40 40 40  Arets avskrivningar -1076 -1077 -1615
1292 1 045 847 1112 Utgaende ackumulerade
avskrivningar -7 536 -5922 -6 460
Proforma Proforma
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Utgéende planenligt restvarde 539 2153 1615
Andra uppdrag 2001 2000 2000 2000
Ernst & Young AB 606 252 359 378
Ovriga - 6 33 33
606 258 392 411 Not 7 Hyresratter
Moderbolaget Koncernen 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Ingdende anskaffningsvarde 48 164 25 645 25 645
Revisionsuppdrag 2001 2000 2000 Arets anskaffningar 230 22 889 22 889
Ernst & Young AB 520 159 234 Arets forsaljningar -1 200 -200 -370
Ernst & Young AB, prospektgranskning 362 - - Utgdende ackumulerat
882 159 234  anskaffningsvarde 47194 48334 48 164
Ingdende avskrivningar -15 593 -5 093 -5 093
Jan-aug Jan-aug Jan-dec  Overtagna avskrivningar
Andra uppdrag 2001 2000 2000  forvarvade bolag - -7 068 -7 068
Ernst & Young AB 606 252 378  Arets férsaljningar 180 119 37
606 252 378  Arets avskrivningar -2 969 -2 055 -3 469
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -18382 -14097 -15593
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens Utgdende planenligt restvirde 28 812 34 237 32 571
férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana Moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
ovriga arbetsuppgifter. Detta innebar att i arets revisionsuppdrag, Ingdende anskaffningsvarde 25275 25 645 25 645
ingar kostnader for prospektgranskning i samband med notering pa Arets forsaliningar - -200 -370
Stockholmbdrsens O-lista. Allt annat &r andra uppdrag. Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde 25 275 25 445 25 275
Not 5 Skatt pa arets resultat
Ingdende avskrivningar -7 583 -5 093 -5 093
Proforma Proforma  Arets férsaljningar - 20 37
Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Arets avskrivningar -1 686 -1 691 -2 527
Koncernen 2001 2000 2000 2000 Utgaende ackumulerade
Aktuell skatt - - -4 073 -4 073 avskrivningar -9 269 -6 764 -7 583
Uppskjuten skatt 14 267 4 800 5 080 -1739
14 267 4800 1007 -5812  Utgaende planenligt restvarde 16 006 18 681 17 692
Jan-aug Jan-aug Jan-dec
Moderbolaget 2001 2000 2000
Aktuell skatt = = =
Uppskjuten skatt 7 371 - -
7371 - -



Not 8 Goodwill

Koncernen 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 65919 9 020 9 020
Arets anskaffningar - 56899 56899
Utgéende ackumulerat

anskaffningsvarde 65 919 65 919 65919
Ingdende avskrivningar -10 065 - -
Overtagna avskrivningar

férvarvade bolag - -8 270 -8 270
Arets avskrivningar -2 136 =729 -1795
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -12 201 -8999 -10065
Utgéende planenligt restvarde 53718 56 920 55 854
Not 9 Byggnader och mark

Koncernen och moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde - - -
Arets inkép 16 429 - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarde 16 429 - -
Ingdende avskrivningar - - -
Arets avskrivningar -352 = =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -352 - -
Utgaende planenligt restvirde 16 077 - -
Taxeringsvérde fastighet 15619 - -
Not 10 Inventarier och butiksinredning

Koncernen 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Ingdende anskaffningsvéarde 106 345 26 166 26 166
Arets anskaffningar 10 884 68 699 81 387
Arets forsaljningar -10 392 - -1208
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvarde 106 837 94 865 106 345
Ingdende avskrivningar -66 148 -17287 -17 287
Overtagna avskrivningar - -40626 -40626
Arets forsaliningar 5297 - 1053
Arets avskrivningar -9575 -3705  -9288
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -70426 -61618 -66 148
Utgéende planenligt restvarde 36 411 33 247 40 197

Moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 29 992 22 385 22 385
Arets inkop 6678 888 8758
Arets forsaljningar -5 040 - 1151
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde 31 630 23 273 29 992
Ingéende avskrivningar -17334 -14738 -14738
Arets forsaljningar 4603 - 1028
Arets avskrivningar -3472 -1989 -3 624
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -16 203 -16727 -17 334
Utgaende planenligt restvarde 15 427 6 546 12 658
Not 11 Andelar i dotterféretag
Moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Ingaende bokfort varde 87 797 14 092 14 092
Arets anskaffningar 6750 73706 73706
Arets forsalining - -1 -1
Utgdende bokfort varde 94 547 87 797 87 797
Kapital ~ Bokfort
Bolag Antal andel varde
Teryp Trading AB 7 500 100% 14 000
Kimoda AB 2 080 000 100% 6 841
Portwear AB 1911 680 100% 73 706
Portwear Retail AB 810 000 100% -
Saks Retail AB 3 000 100% -
Bjork Skogh AB 1000 100% -
Blombergs Mode AB 100 000 100% =
Blombergs Herrmodebutiker AB 2000 100% =
Blombergs Pilotbutiker AB 1000 100% =
Solo Klader Co AB 1020 100% -
Blue & Basic AB 1000 100% -
Marks Menswear SIA = 100% =
Tiger Copenhagen APS = 100% =
SIRTIGER OU - 100% -
Bokfort varde 94 547

Kapitalandel och réstrattsandel dverensstammer i samtliga bolag.

Uppgifter om dotterféretagens och dotterdotterféretags

organisationsnummer och sate

Bolag Org nr Séte
Teryp Trading AB 556431-9621 Stockholm
Kimoda AB 556575-8926 Stockholm
Portwear AB 556188-7513 Stockholm
Portwear Retail AB 556541-8778 Stockholm
Saks Retail AB 556477-8263 Stockholm
Bjork Skogh AB 556428-7331 Stockholm
Blombergs Mode AB 556313-2033 Stockholm
Blombergs Herrmodebutiker AB 556062-5922 Stockholm
Blombergs Pilotbutiker AB 556012-2342 Stockholm
Solo Klader Co AB 556489-3591 Stockholm
Blue & Basic AB 556477-1235 Stockholm

Marks Menswear SIA 40003279602
Tiger Copenhagen APS 233-959
SIRTIGER OU 10466573

Riga, Lettland

Aalborg, Danmark
Tallin, Estland



Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Forutbetalda hyror 5 393 4 850 13 606
Forutbetalda dvriga kostnader 6 314 7 987 6113
Upplupna intakter 1602 343 1 063
13 309 13180 20 782
Moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Forutbetalda hyror 1819 1408 3 604
Forutbetalda dvriga kostnader 3 307 5223 -
Upplupna intékter 609 - 1695
5735 6 631 5299
Not 13 Férandring av eget kapital
Koncernen Aktie-  Bundna Fria
kapital reserver reserver Totalt
Belopp vid arets ingang 20 737 74973 7613 103 323
Nyemission efter avdrag
fér emissionskostnader 8 266 58 961 67 227
Konvertering av skuldebrev 1 015 4 060 5075
Uppskjuten skatt 3480 3 480
Omréakningsdifferens -42 -42
Justering hanférlig till
foregéende ar -1 493 -1 493
Férandring i koncernens
sammansattning -134 -134

Forskjutning mellan bundna
och fria reserver 22 -22 0

Avrets resultat -35969  -35969
Belopp vid arets utgang 30018 141496 -30047 141467
Moderbolaget Aktie- Overkurs- Fritt eget

kapital fond kapital Totalt
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld
balansrakning 20 737 74973 -16179 79 531
Andrad redovisningsprincip
uppskjuten skatt 7723 7723
Ingdende eget kapital
justerat i enlighet med ny
redovisningsprincip 20 737 74 973 -8 456 87 254
Nyemission efter avdrag
fér emissionskostnader 8 266 58 961 67 227
Konvertering av skuldebrev 1 015 4 060 5075
Uppskjuten skatt 3480 3 480
Avrets resultat 1319 1319
Belopp vid arets utgang 30018 141474 -7137 164 355

| &rets bokslut har en uppskjuten skattefordran om 3.480 TSEK héan-
forlig till avdragsgilla emissionskostnader, bokférts direkt mot eget
kapital.

Aktiekapitalet bestar 2001-08-31 av 7.504.437 aktier & nominellt
4 kronor efter nyemissioner och split.

Samtliga aktier &r stamaktier med undantag for tva preferensakteier
utgivna med sarskilda villkor - se not 19.

Not 14 Langfristiga skulder

Samtliga skulder forfaller inom 5 &r efter balansdagen.

Not 15 Checkrakningskredit

Koncernen
Beviljade checkrakningskrediter uppgar per 2001-08-31 till 143,5 Mkr.
(2000-12-31 beviljat 123,5 Mkr.)

Moderbolaget
Beviljad checkrakningskredit uppgéar per 2001-08-31till 38,0 Mkr.
(2000-12-31 beviljat 38,0 Mkr.)

Not 16 Konvertibelt férlagslan
Koncernen och moderbolaget

20 juli 2000 registrerade PRV ett konvertibelt forlagslan 2000/2002
om 14.000 TSEK med I6ptid 8 januari 2000 till 31 december 2002,
vilket beslutades av extra bolagsstémma den 10 december 1999.
Anmalan om konvertering till nya aktier i bolaget om nominellt

4 kronor kan ske i december méanad 2000, 2001 och 2002 till en kon-
verteringskurs om 20 kronor per aktie. Under rékenskapsaret har
5.075 TSEK av forlagslanet konverterats. Efter full konvertering av
ute-stédende konvertibler kan antalet aktier 6ka med 446.260 och
aktie-kapitalet med 1.785.040 kronor. Lanet I6per med en réanta om
5%.

27 november 2000 registrerade PRV ett konvertibelt forlagslan 2000/
2001 om 13.869 TSEK med I6ptid 1 juli 2000 till 30 september 2001,
vilket beslutades vid ordinarie bolagsstdmma den 24 maj 2000.
Anmaéalan om konvertering till nya aktier i bolaget om nominellt 4
kronor kunde ske under perioden 24 maj 2000 till 31 juli 2001 till en
konverteringskurs om 51,67 kronor per aktie. Om full konvertering
skett kunde antalet aktier ha 6kat med 268.450 och aktiekapitalet
med 1.073.800 kronor. Lanet har 16pt med en ranta om 4,5% och har
aterbetalats i sin helhet per 2001-09-30.

Not 17 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter

Koncernen 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Upplupna semester- och I6neskulder 13 051 12 464 16 369
Upplupna sociala avgifter 7 940 7942 7 986
Ovriga upplupna kostnader 4 565 4 693 4 079

25556 25099 28 434
Moderbolaget 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Upplupna semester- och I6neskulder 5 362 4 291 5387
Upplupna sociala avgifter 3195 2 470 2 838
Ovriga upplupna kostnader 1 856 372 815

10 413 7133 9 040



Not 18 Stillda sakerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran i moderbolagets balansrakning uppgar till
18.575 TSEK och avser uppskjuten skatt pa framtida
underskottsavdrag.

och checkrakningskrediter 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Foretagsinteckningar 118170 118200 118170 Not 21 Hyresavtal och leasingavtal
Fastighetsinteckningar 22 500 - -
Aktier i dotterbolag 54 798 17 873 17 873 Koncernen och moderbolaget
195468 136073 136 043
Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker
Moderbolaget och kontor med féljande hyresataganden. For de avtal, som &r
omsattningsbaserade, anges for framtida ataganden endast bashyra.
For skulder till kreditinstitut
och checkrékningskrediter 01-08-31 00-08-31 00-12-31
Foretagsinteckningar 48 150 48 150 48 150 Rakenskapsarets avgifter Koncernen Moderbolaget
Fastighetsinteckningar 22 500 = - Jan-aug 2001 39 934 13776
Aktier i dotterbolag 73 706 73 706 73 706
144356 121856 121856 Koncernens framtida &taganden for leasing och hyresavtal uppgar till
féljande belopp:
Not 19 Ansvarsforbindelser
Avgifter som forfaller Koncernen Moderbolaget
Koncernen September 2001 - augusti 2002 58 131 21 311
01-08-31 00-08-31 00-12-31 September 2002 - augusti 2003 39612 16 231
Villkorade aktiedgartillskott - 14 000 14000  September 2003 - augusti 2004 20 056 9014
Ovriga ansvarsférbindelser 432 2 056 2015 Efter augusti 2004 9 556 7 058
432 16 056 16 015
Not 22 Andra langfristiga fordringar
Moderbolaget
01-08-31 00-08-31 00-12-31 Koncernen och moderbolaget
Villkorade aktieégartillskott = 14 000 14 000
Summa ansvarsforbindelser = 14 000 14000  Aterbetalning av SPPs 6verskottsmedel

| februari 1998 lamnade Karl Stockman AB och Paul Lederhausen
villkorade aktieédgartillskott om vardera 7 Mkr till rnb retail and brands
ab i syfte att finansiera POPs omprofilering. De villkorade aktie-
agartillskotten har inte kunnat reglerats pa grund av bristen pa fritt
eget kapital. Vid en extra bolagsstdmma den 12 mars 2001
beslutades att nyemittera tva preferensaktier. Dessa erbjods Karl
Stockman AB och Paul Lederhausen till teckning, i utbyte mot att Karl
Stockman AB och Paul Lederhausen eftergav all ratt till aterbetalning
av de villkorade aktiedgartillskotten om sammanlagt 14 Mkr som
lamnats till rnb retail and brands ab.

Not 20 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Uppskjuten skattefordran i koncernbalansrakningen
uppgar till 39.766 TSEK och bestar av féljande poster:

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -3 906
Uppskjuten skatt pa koncernmassiga justeringar 1562
Uppskjuten skatt pa framtida underskottsavdrag 42 110

39 766

Koncernen erhéll aterbaring av SPPs 6verskottsmedel under
rakenskapsaret 2000. Nominellt uppgér kvarstadende fordran till 2.949
TSEK for koncernen (2.077 TSEK fér moderbolaget). Da aterbaringen
kan komma att utnyttjas framat i tiden, har en diskontering skett.

Vid denna diskontering har en rdnta om 6% anvénts. Det
diskonterade beloppet, 2.828 TSEK for koncernen (2.001 TSEK for
moderbolaget), redovisas som tillgang i balansrakningen fordelat pa
kort- och langfristig fordran.

Not 23 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget

Langfristiga fordringar hos koncernféretag avser dotterféretagens
andel av skuld i koncernens centralkontosystem hos bank.

Not 24 Omstruktureringskostnader

| posten ingér personalreduceeringar om 4.700 TSEK samt
omdisponering av lokaler om 4.433 TSEK.



REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdmman i rnb retail and brands ab (publ)
Org.nr 556495-4682

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning i rnb retail and brands ab for rakenskapsaret 1 januari — 31 augusti 2001. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisionen for att i
rimlig grad forsékra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har d&ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger
oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande
bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen,
behandlar férlusten i moderbolaget enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 11 december 2001

Olle Andersson Lars Jernberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



STYRELSE, LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

STYRELSEN

Mikael Solberg, f 1962
Styrelseordférande

Partner i Ledstiernan sedan 1996.
Ledamot i rnbs styrelse sedan 1996.
Styrelseledamot i Portwear 1996-2000.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
bl.a. Nordic Circle AB, Pronyx AB, Incomit
AB, IP Unplugged AB, Stiftelsen Compare.

Aktieinnehav i rnb: 768 379 aktier via bolag.

Patrik Bangerius, f 1964
Partner, AvonTen Diligence.
Styrelseledamot i rnb sedan 2000.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Andreas Falkenmark, f 1955
vVD KF Svenska Detaljhandel AB och
affarsomradeschef COOP FORUM.
Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Styrelseledamot i Portwear 1998-2000.
Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Parkaden AB.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Claes Hansson, f 1957
Ekonomidirektdr i AB Westergyllen.
Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Styrelseledamot i Portwear AB 1995-2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ett

flertal av Westergyllens dotterbolag.
Aktieinnehav i rnb: 200 aktier.

Jan Nord, f 1955

Partner | Brand Management AB

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Styrelseledamot i Polarn O. Pyret AB 1999-
2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Logical Hospitality Systems AB.
Aktieinnehav i rnb: 62.500 aktier.

Hans Risberg, f 1948

Partner i Ledstiernan sedan 1995.

Ledamot i rnbs styrelse sedan 2000.
Styrelseordférande i Portwear AB 1996-
2000.

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande i

Euroflorist AB, Styrelseledamot i Infomakers

AB, Euroflower.net AB, The Phone Pages of
Sweden AB, Mint AB, Frantextil AB, Gruppo
Rodanla Madrid.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Eva Eriksson, f 1957
Arbetstagarrepresentant
Handelstjanstemannaférbundet.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Lena Brandell, f 1944
Suppleant
Arbetstagarrepresentant.
Handelstjanstemannaférbundet.

Aktieinnehav i rnb: 0 aktier.

Stdende fran vénster: Patrik Bangerius, Andreas Falkenmark, Mikael Solberg, Hans Risberg, Lena
Brandell, Eva Eriksson, Claes Hansson, Jan Nord.



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

NAMN FODD
Christel Kinning 1962
Goran Blomberg 1962
Ethna Yourell Hogberg 1959
Jan Eriksson 1962
Roger Kylberg 1968
Henry Metzger 1953
Magnus Jirlow 1962
Rickard Josephson 1957

1) Eget innehav samt innehav via bolag
2) Inklusive familj

UPPSAGNINGSTIDER, AVGANGSVEDERLAG OCH PENSIONER

Verkstallande direktéren har en uppségningstid fran bolagets sida om 12 ménader.

BEFATTNING

VD

Ekonomi- och Finanschef
Konceptansvarig
Konceptansvarig
Konceptansvarig
Etableringsansvarig
Marknadsansvarig
Ansvarig private brands

ANSTALLD

1996
1998
1999
1990
1997
2000
1990
2000

AKTIEINNEHAV
PER 2001-11-16

124 439
104850 1

12 500

1200

0

100 439

0
14225 2

For 6vriga ledande befattningshavare galler uppségningstider om 3-12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Verkstallande direktéren och 6évriga ledande befattningshavare har rétt till tjanstepension motsvarande ITP-planen och

med en pensionsalder om 65 ar.

REVISORER

Olle Andersson, f 1943
Auktoriserad revisor Ernst & Young

Revisor i rnb sedan 1996.

Lars Jernberg, f 1949
Auktoriserad revisor Ernst & Young

Revisor i rnb sedan 2000.



DEFINITIONER OCH ORDLISTA

Blombergs
CRM

Franchise

HUI

Kimoda
Leisurewear
NK/Vmb

POP
Portwear
Private brands
PRV

rnb

Saks

Solo

Butikskonceptet Blombergs
Customer Relationship Management ar en strategi for kundrelationer

Utlicensiering av ett verksamhetskoncept, inklusive varumarke, mot ersattning,
ofta i procent av franchisebutikens omsattning

Handelns Utredningsinstitut

Kimoda AB

Fritidsklader

Butikskonceptet NK/Varumérkesbutiker
Butikskonceptet Polarn O. Pyret

Portwear AB

Produkter som saluférs under rnbs egna varumarken
Patent- och Registreringsverket

rnb retail and brands ab

Butikskonceptet Saks

Butikskonceptet Solo



BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den
24 januari 2002 kl. 17.00 i bolagets lokaler pa
Sandhamnsgatan 81, Stockholm.

Deltagande

Rétt att deltaga i bolagsstdmman har
aktiedgare som &r inférd i den av
Véardepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken senast mandagen den 14 januari
2002. Dessutom skall anmélan géras till
bolaget senast mandagen den 21 januari
2002 under adressen rnb retail and brands
ab, Box 27836, 115 93 Stockholm.

Forvaltarregistrerade aktier

For ratt att deltaga i bolagsstdmman maste
aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina
aktier, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos VPC AB. Aktiedgare som 6nskar
sadan omregistrering, maste underratta

férvaltare om detta fére den 14 januari 2002.

Utdelning

Styrelsen foreslar att ingen utdelning skall
lamnas for verksamhetséaret januari — augusti
2001.

One size does not fit all. Vi tror att mode
har olika innebérd for olika ménniskor. Vi
tror pa att erbjuda tydliga koncept till
tydliga kundgrupper. Vi tror pa
samordning, inte likriktning. Vi tror p&
starka varumérken och vi tror att kvalitet
I6nar sig for alla. Vi &ger, driver och
utvecklar butikskoncept som skall ge
shoppingupplevelser utéver det vanliga. Vi
ar ett modeféretag som utnyttjar
samordningsvinster men bygger olika
koncept utifran olika kunders drémmar

och 6nskemal. Vi ar rb retail and brands.

KOMMANDE
INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport fér 1 september 2001-
30 november 2001
24 januari 2002

Delarsrapport for 1 september 2001-
28 februari 2002
11 april 2002

Delarsrapport fér 1 september 2001-
31 maj 2002
27 juni 2002

Bokslutskommuniké for 1 september 2001-
31 augusti 2002
Oktober 2002

Arsredovisning for 1 september 2001-
31 augusti 2002
December 2002



rnb

RETAIL AND BRANDS

rnb retail and brands ab, Box 27836, 115 93 Stockholm
Besoksadress: Sandhamnsgatan 81
Telefon: +46 8 670 95 00, Fax +46 8 670 95 01
www.rnb.se

info@rnb.se

Tryckeri AB Knappen



