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Detta ir BioGaia

BioGaia utvecklar och
séljer produkter och
licenser baserade pa
biologiska system,
som bygger halsa,

till nutritions-, livs-
medels-, djur- och
lakemedelsindustrin
pa en internationell
marknad.

Fermentation

2 Detta ar BioGaia

ioGaia 4r ett bioteknikf6retag som utvecklar och siljer produkter och licenser inom
hilsovardsomradet. BioGaia skapar kreativa l6sningar och satsar pa den biomedicinska
marknad som visar den starkaste tillvixten — att férebygga sjukdom hos minniskor och
djur genom att bygga hilsa.

BioGaia bedriver sin verksamhet i de tva affirsomradena Reuteri och Fermentation.

Grunden f6r affirsomrade Reuteri utgdrs av Lactobacillus reuteri (Reuteri®) och det bestir av mark-
nadsenheterna Animal Health, Functional Foods och HealthCare.

BioGaias huvudkontor och marknadsenheten Functional Foods ligger i Stockholm medan &vriga
marknadsenheter och fermentationsanliggningen finns i Lund. Féretaget bedriver utveckling vid
egna laboratorier i Raleigh i USA och i Lund.

BioGaia ir representerat via licenstagare och distributsrer i Europa, Amerika, Asien och
Afrika. B-aktien ir noterad pa Stockholmsbsrsens O-lista sedan 1998.

En hilsosam tarmflora ir av stor betydelse for kroppens férmdga att motstd sjukdomar. Cirka
80 procent av kroppens immunfdrsvar finns kring mag-tarmkanalen. Genom att tillféra kroppen
goda bakterier kar magens och tarmens motstindskraft mot skadliga bakterier. Reuteri® himmar
tillvixten av skadliga bakterier samtidigt som den har en positiv pdverkan pa den normala tarm-

floran.

Tillverkar proteiner, vacciner och
aktiva komponenter till lakemedels-
och bioteknikforetag.




Malet &r att bli Europas
ledande biotekniska kon-

traktstillverkare av aktiva
ingredienser till lakemedel.

Kort om 2001

e Friesland lanserar Reuterivélling i Taiwan

Avtal med Semper angaende férsaljning av LifeTop™ Straw fér Norden

Cantabria lanserar Reuteritabletter i Spanien

Start av stor allergistudie

Globalt avtal med Tetra Pak angdende marknadsféring av
LifeTop™ Straw i hela varlden

Nytt langsiktigt avtal med Amersham Biosciences om leverans av renade
proteiner

Chr. Hansens forsta BioGaia-avtal med foéretag i Sydkorea

Nytt patent for LifeTop™ Straw i USA och Reuteri™ InOvo i Europa

Forlangning av avtal med Ingman Foods i Finland med tio ar

Forlangning av avtal med Stonyfield Farms i USA med fem ar

e Avtal med Milko avseende Reuteri® i produkter i Sverige

Finansiell utveckling 2001

e Omséttningen uppgick till 53,3 Mkr vilket ar 38,0 Mkr lagre an foregaende ar.
Minskningen beror huvudsakligen pa den avslutade forsaljningen av shikimsyra,
som foregaende ar uppgick till 28,8 Mkr.

e Bruttomarginalen okade fran 31 till 43%, men pé grund av den minskade
omséttningen blev bruttoresultatet 5,3 Mkr lagre an féregdende ar.

e Rorelseresultatet uppgick till -40,7 Mkr vilket ar 17,6 Mkr lagre an foregdende
ar. Detta beror, férutom pa det minskade bruttoresultatet, p& 6kade rorelse-
kostnader och pé att foregdende ars resultat inneholl andel av SPPs fonderade
pensionsmedel.

e Nettoresultatet uppgick till -38,3 Mkr vilket &r 15,3 Mkr lagre an féregaende ar.

Nyckeltal 2001 2000 1999 1998 1997
Nettoomsattning, tkr 53283 91318 66070 32313 31348
Resultat, tkr -38308 -22 966 -18645 -18686 -2 753
Rorelsemarginal, % -76 -28 -30 -57 -7
Soliditet, % 80 82 80 89 87
Medelantal anstallda 83 71 62 50 36

For femarsoversikt se sid 17 i separat sifferdel.
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Ett tufft ar

4 VD har ordet

2001var ett tufft &, men ir egentligen bara ett tillfilligt hack i kurvan pa vigen till l6n-
samhet. Omsittningen sjonk fran 91 till 53 miljoner kronor och resultatet f5rsim-
rades fran -23 till -38 miljoner kronor. Den stora skillnaden omsittningsmissigt var att vi under 2000
levererade shikimsyra till Roche fér ett virde av 29 miljoner kronor. Under 2001 skedde ingen sidan
férsiljning.

McNeil (Johnson & Johnson), som bérjade silja var tablett i USA i slutet av 2000, lagrade upp stora
mingder produkter infor lanseringen med paféljd att vi fick betydligt mindre bestillningar under 2001.

Utbyggnaden av fabriken i Lund gjorde att vi var tvungna att stoppa tillverkningen i flera veckor.

Vi har ocksa kraftigt byggt ut var produktutvecklingskapacitet, vilket resulterat i hogre kostnader,

men dven i flera nya produkter.

Omvarlden
Eftersom vi ir ett bioteknikbolag paverkas vi naturligtvis starkt av den intressanta och explosionsartade
utvecklingen inom molekylirbiologin.

Hugo-projektet, som syftade till att sekvensbestimma det minskliga genomet, har avslutats, men
innebir egentligen enbart startskottet f5r en intensiv forskning kring de olika komponenter som gen-
erna uttrycker och som har betydelse for var hilsa. Forskningen ir i bérjan pa en oerhért spinnande
period med manga nya méjligheter. Dels utvecklas forskningsverktygen kontinuerligt, dels 8kar majlig-
heterna att hitta nya patent och dels utvecklas nya biologiska likemedel som behéver tillverkningskapa-
citet. For att forsidkra oss om spetskompetens inom detta omrade har vi ingétt ett langsiktigt samarbete
med institutionen fér genetik vid SLU i Uppsala. Detta kommer att ge oss ny virdefull information om
olika proteiners betydelse for Reuteris egenskaper och skapa underlag f6r nya patent- och produkt-
uppslag.

Utvecklingen mot egenvird och ansvar f6r den egna hilsan fortsitter. Sakta men sikert bsrjar bade
likare och allminhet inse betydelsen av att cirka 80 procent av minniskans immunfSrsvar dr samlat runt
tarmen. BioGaias satsning pd mag-tarmprodukter, som bygger hilsa, ligger saledes helt ritt i tiden.

Viren 2001 féreslog EU att de fyra grupper av antibiotika, som fortfarande ir tillitna som foder-
tilligg, skall férbjudas fran och med 2006. Betydelsen f6r var Animal Health-satsning 4r uppenbar.

Lagkonjunkturen har inte direkt pverkat var forsiljning, diremot har vi erfarit en viss fordréjning
vid hanteringen av nya kontrakt och projekt. Detta eftersom mainga féretag har intagit en forsiktigare

hallning till nya produkter.

Bioteknikforetag med fordelaktig riskprofil
Jag far ofta fragan: ”"Vad ir BioGaia f6r slags foretag?”. Ibland klassificeras vi som forsknings- och
utvecklingsféretag, ibland som bioteknikféretag och ibland till och med som livsmedelsféretag.

Det ir helt klart att vi 4r ett bioteknikféretag, eftersom vi arbetar med levande organismer. Manga
av bioteknikfdretagen arbetar med avancerad genteknik och si gor dven vi, men endast i forskningssyfte
och som tillverkningsteknik. Fér oss dr bioteknik en teknik och inte en produkt. Vi dr inte som manga
andra bioteknikféretag beroende av ett enda forsknings- eller applikationsomrade utan har fyra applika-
tionsomraden som vart och ett har stor potential. Vi har dirfér ocksa en riskprofil som dr mer gynnsam

in manga andra bioteknikféretag.

Aktiviteter under 2001
Inom fermentationsomradet var vara tvd 1 500 liters fermentorer fullt belagda. Nya uppdrag, som i en

inledande fas kan hanteras i mindre skala, har indi kunnat tas in. Produktiviteten har 6kat och fler



atgirder planeras for att forbittra denna ytterligare. Nir den nya anliggningen med proteinrenings-

kapacitet ar i full drift i slutet av 2002 beriknas drsomsittningen férdubblas samtidigt som marginal-
erna fdrbittras. Var konkurrenskraft och l6nsamhet &kar dven genom en ny linje f6r smaskalig produk-
tion. Under aret sl5t vi ett nytt langtidsavtal med Amersham BioSciences fér leverans av firdiga protein
produkter.

I slutet av 2000 hade vi, efter att ha bérjat silja var kycklingprodukt i USA, héga férvintningar pa
2001. Tyvirr blev 4ret inte vad vi hade hoppats. Var kund i USA organiserade om och vir produkt
sattes pa hyllan. Vi har dirfér forlorat en hel del tid, men genomfér nu tester med andra stora kyckling-
producenter i USA. Vi tittar ocksd pa vad vi kan géra fér andra djurslag i USA, dir vi redan har till-
stand att silja.

Vi hade ocksa forvintat oss att kunna registrera kycklingprodukten i Europa. Registreringsprocessen
har tagit ldngre tid dn vi férutsig, men beriknas vara klar sommaren 2002. Fér svin kommer det att ta
lingre tid, kanske inda till slutet av 2003. Vi kommer dirfor att verviga méjligheterna att helt eller
delvis ga &ver till licensieringsstrategi som alternativ till f6rsiljning av egna produkter.

P3i HealthCare-omradet fortsitter vart samarbete med McNeil, som siljer Reuteritabletter i USA
under varumirket Probiotica. Produkten dr marknadsledande inom ett relativt litet segment. McNeil
forvintar sig en stadig forsiljningstillvixt i takt med att de amerikanska konsumenterna far dkad kun-
skap om probiotika i allminhet och Probiotica i synnerhet. Tabletten siljs nu ocksa i Sydafrika och i
Spanien med god framgang. Vi har dven tecknat kontrakt f6r Latinamerika dir forsiljningen kommer

igang under 2002.
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Reuteritabletterna siljs idag i blygsam omfattning i Sverige via vdr hemsida. Under 2002 riknar vi med
att produkten kommer att siljas i svenska butiker.

Under 4ret har vi lagt ner mycket pengar och resurser pa utvecklingen av LifeTop™ Straw, ett
sugrdr innehdllande Reuteri®, som sitts pa forpackningar av Tetra Brik-typ. Det ir en genial liten upp-
finning som gdr att vi nu kan nd den delen av marknaden som konsumerar drycker i portionsférpack-
ningar. Vi har inlett ett marknadsféringssamarbete for LifeTop™ Straw med Tetra Pak &ver hela virl-
den vilket 8ppnar méjligheter bade inom Functional Foods- och HealthCare-omradena.

Life Top™ Straw har provsalts pa svenska sjukhus under gingna aret med goda resultat. Ett avtal
med Semper gdr att vi under innevarande ir kommer igdng med férsiljningen i Norden.

Trots att flera av vira produkter finns pad marknaden ir det fortfarande mycket arbete som inte
direkt mirks. Som exempel kan jag nimna LifeTop™ Cap f6r PET-flaskor. Det ir en kapsyl som kan
innehélla kinsliga ingredienser, s som Reuteri® och som pa grund av hallbarhetsskil inte kan férvaras i
drycken. Den forsta versionen testades for cirka ett & sedan, men vi fann att den inte motsvarande pro-
ducenternas krav nir det giller hanterbarhet vid tillverkningen. Vi har nu arbetat fram en helt ny version.
Bakom en sidan anstringning ligger manga minniskors energi, kreativitet och tilamod.

Nir det giller kliniska prévningar knyter vi férhoppningar till var allergistudie som pigar pa fyra
olika sjukhus i Sverige. Avsikten ir att genom att mycket tidigt forindra barns tarmflora, kunna f5r-
hindra att barnen far allergier under sin senare uppvixttid. De forsta resultaten fran studien férvintas
under 2003. Allergiomradet dr oerhort viktigt eftersom allergifrekvensen f6r barn 1 vistvirlden ligger

ndgonstans mellan 25 och 40 procent.

Fokusering och lI6nsamhet

For att ta tillvara pa de affirsméjligheter som finns inom affirsomradet Fermentation kan det bli aktu-
ellt att bygga en helt ny anliggning fér &ver 100 miljoner kronor. Skulle dessa planer komma att reali-
seras kommer bolagets kapitalbehov och riskexponering att 6ka, vilket sannolikt skapar behov av en
partner inom omradet.

Styrelsen har tidigare gjort bedémningen att bolaget vid limplig tidpunkt bér fokusera pa nigra fa
omriden. En ny strategi dr under utarbetande och kommer att fastliggas under viren 2002. En foku-
sering berdknas &ka bolagets slagkraft pd marknaden, frigéra dolda tillgdngar och minska den fasta
kostnadsmassan. Ett effektiviseringsprogram kommer att startas under forsta halviret 2002 med syfte
att sinka de fasta kostnaderna och 6ka produktiviteten.

Med hinsyn till fokuseringen av foretagets verksamhet, effektiviseringsprogrammet samt dkade for-
siljningsaktiviteter forvintas resultatet under innevarande ar bli bittre. I enlighet med tidigare limnad

langtidsplan férvintas bolaget uppna l6nsamhet 2003.

Stockholm 1 februari 2002

[P cree”

Peter Rothschild
VD
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BioGaia bygger hélsa med biologiska system,
det vill saga sddana som normalt finns hos
friska méanniskor och djur, men som av olika
skal helt férsvunnit eller minskat i omfattning.

BioGaias vision &r att bli kant for sina biologiska
system och en prioriterad partner for foretag
inom djur-, livsmedels- och lakemedelsindustrin
inom detta omrade.

BioGaias strategi ar att genomféra kliniska
provningar av hog kvalitet i syfte att 6ka vardet
! pa foretagets produkter samt att utveckla

¥ o effektiva och skyddade leveranssystem.

1 BioGaias kortsiktiga mal &r att na lonsamhet.



Probiotika och Lactobacillus reuteri

ed probiotika menas levande mikroorganismer som vid intag i viss
mingd har dokumenterade positiva effekter pa hilsan. Manga probio-
tiska organismer tillhor sliktet laktobaciller (mjolksyrabakterier), som
ingdr i minniskors och djurs normala tarmflora redan fran spad ilder.
Laktobacillerna finns naturligt i mag-tarmkanalen. Med ett modernt levnadssitt och
indrade kostvanor tillférs minniskan betydligt firre laktobaciller naturligt 4n for
ndgra irtionden sedan. Det finns dirfor firre laktobaciller i tarmen och ménga
minniskor saknar dem helt. Ett sitt att kompensera for detta ir att regelbundet

tillfora probiotiska laktobaciller.

Tarmen — en viktig barridr mot yttervarlden

Under ett 4r dter minniskan i genomsnitt drygt ett halvt ton mat. Denna passerar
mag-tarmkanalen, som utgdr ett 5-7 meter langt ”rér” hos en vuxen minniska.
Utmed tunntarmen absorberas niringen medan tjocktarmens viktigaste uppgift dr
att ta upp vatten och salter.

Kroppen producerar cirka 55 miljoner tarmceller per minut, vilket motsvarar
ungefir 300 gram per dygn.

All mat och dryck tillhér i egentlig mening den yttre miljén, vilket innebir att
tarmen ofta tillfrs potentiellt skadliga mikroorganismer eller Zmnen. Skydds-
mekanismer ir dirfér nédvindiga. Den naturliga tarmfloran utgdr en viktig del av
férsvaret genom att hindra att sjukdomsframkallande bakterier férékar sig. Unge-
fir 80 procent av immunfSrsvaret dr dessutom lokaliserat till vivnaderna i och

kring mag-tarmkanalen.

Reuteri® har positiv paverkan pa utvecklingen av tarmluddet i mag-tarmkanalen

Bilden visar friskt tarmludd fran ett djur som givits Reuteri®. Bilden visar skadat tarmludd fran ett djur som har givits

8 Probiotika och Lactobacillus reuteri
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Vilka effekter &r visade for probiotika?

Den tydligast visade effekten pa minniska giller diarré framkallad av olika orsa-
ker, bade hos barn och vuxna. Probiotika kan dels minska risken att drabbas av
diarré, dels medverka till att man vid diarré fir lindrigare symtom och kortare
sjukdomstid.

Tva nyligen publicerade studier har visat pa laktobacillers positiva effekter pa
allergi hos sma barn. Studierna visade att tillférseln av laktobaciller minskade
forekomsten av allergiskt eksem hos barn med irftlig risk for allergisk sjukdom.

Djurstudier har dven visat andra effekter sisom sinkning av kolesterolvirdet i
blodet och minskad bildning av cancerframkallande dmnen i tarmen. Tydlig paver-
kan pa immunférsvaret dr ocks3 visad, men effekten varierar beroende pa vilken

bakterieart och -stam man studerat.

Vad ar vetenskapligt visade effekter av Reuteri®?

Genom omfattande och vil genomférda studier har BioGaia visat att Reuteri®
minskar risken f&r diarré hos barn som lever i en miljé dir diarrésjukdom &r van-
lig. Den kan ocksa visentligt minska antalet diarréer hos barn vars diarré orsakats
av rotavirus och férkortar antalet sjukdagar.

I en jimférande studie av 47 olika laktobakterier var Reuteri® den laktobakte-
rie som hade den bista himmande effekt pa skadliga bakterier och den enda bak-
terie som inte hade negativ paverkan p4 godartade bakterier.

I djurstudier har Reuteri® motverkat diarréer orsakad av E. coli eller Salmo-
nella typhimurium. Djurstudier har dven visat att Reuteri® kan bekimpa mikroor-
ganismer som svamp (Candida) och protozoer (Cryptosporidium parvum). Vidare har
andra djurstudier visat en kolesterolsinkande effekt samt en tydlig effekt dven pa
immunforsvaret.

I studier pa djur som f&ds upp fér kéttproduktion har tillfsrsel av Reuteri® till
nyklickta/nyfodda djur gett bittre foderutnyttjande och tillvixt dn hos kontroll-
djur. Samtidigt har sjukligheten och dédligheten ocksa varit ligre.

Probiotika och Lactobacillus reuteri 9



Omvirld och trender
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ioGaias utveckling och framtid dr beroende av férindringar i omvirlden

och trender som ir kopplade till minniskans villkor och livsstil samt

fragor som rér miljé och etik.

Okad medvetenhet

Minniskor blir allt mer medvetna om betydelsen av vad man iter och hur kosten
paverkar immunf&rsvar och mottaglighet for sjukdomar. Minniskan bér ita en vil
sammansatt kost for att ma bra. Det dr ocksa viktigt att sikerstilla att kroppen
kan tillgodogéra sig de niringsimnen som den tillférs. Har har sammansittningen

av bakteriefloran en viktig funktion.

Fler allergier

Allergier blir allt vanligare i det moderna samhillet. Bide vuxna och barn drab-
bas. Orsakerna kan vara flera, men manga har ett samband med f6dan och livssti-
len. En férklaring dr den s3 kallade hygienhypotesen. Den innebir i korthet att
minniskor lever i en alldeles for ren miljs. Bakterier generellt och bra bakterier i
synnerhet forekommer i alltfor liten utstrickning och minniskans immunfrsvar
blir dirfér ”felprogrammerat”. Fsljden blir stdrre mottaglighet for allergier. Inom
BioGaia pigir en studie om hur Reuteri® kan f5rebygga uppkomsten av allergiska

sjukdomar.

Mindre antibiotika

Overfdrskrivningen av antibiotika dr under intensiv debatt pa manga hall. En
omfattande anvindning av antibiotika, inklusive upprepningar av kurer av samma
sorts preparat, ifrdgasitts allt oftare. En alltf6r flitig anvindning anses vara killan
till resistens mot antibiotika. F&r patienten kan detta innebira att ingen bot finns

den dag en allvarlig infektion intriffar.



Minniskors stressade vardag ir en viktig orsak till den omfattande anvindningen av
antibiotika. Man har inte tid att vara sjuk. Det giller att komma tillbaka till arbete,
skola eller dagis sa snabbt som méjligt. Antibiotika blir da 18sningen.

I de nordiska linderna och i Nederlinderna har likarna intagit en mer restrik-
tiv hallning till antibiotika dn pa andra hill. Dessa linder har ocksa klarat sig bast
mot utvecklingen av antibiotikaresistens. I Storbritannien och USA ir problemet

betydligt storre.

Balansen i magen

Epidemier férekommer pad manga hall i virlden, ofta som féljd av underniring
eller brist pa rent vatten. Féljden blir ofta diarréer som kan lindras genom att
aterstilla balansen i mag-tarmkanalen. Ett snabbt tillfrisknande innebir naturligt-

vis ett drigligare liv.

Eget ansvarstagande

Den traditionella medicinen ifrigasitts alltmer, liksom &vertron pa likarens méj-
ligheter att bota alla sjukdomstillstind. Risken f6r biverkningar av mediciner skrim-
mer ocksd minga. Den egna hilsan blir varje individs uttalade ansvarsomrade.
Det giller att forséka leva sunt och férebygga uppkomsten av sjukdomar. Aldrig
har intresset for alternativa behandlingsmetoder, hilsokostpreparat och functional

fOOdS varit s3 stort som nu.

Djurhallning
Antibiotika dr mycket vanlig i djurhillningen &ver hela virlden. Antibiotika till-
sitts regelmissigt 1 foder till framfor allt kyckling och gris for att motverka
uppkomsten av infektioner. Trycket mot en avskaffning av antibiotikan i djurhall-
ningen &kar bide i USA och Europa. Hirdare krav stills fran livsmedels- och
snabbmatskedjor. Aven konsumentorganisationerna har uppmérksammat proble-
met och trycker pd. Dessutom fortgdr den vetenskapliga debatten rérande fore-
komsten av antibiotikaresistenta bakterier och hur dessa kan féras &ver till minni-
skan. Vilkinda vetenskapliga tidskrifter betonar vikten av att minska den pro-
fylaktiska anvindningen i djurfoder. I USA finns en ”task force”, som arbetar
med att minska anvindningen av antibiotika, bestiende av representanter frin ett
antal myndigheter inklusive FDA, USDA och CDC.

Sverige tog tidigt stillning mot antibiotika i djurhillningen och féresprakar
alternativa metoder. Detta har dven paverkat andra nationer och EU. Sex olika

preparat har redan férbjudits inom EU och hérdare restriktioner ir att vinta.

Etik

Djurhéllningen i stort ir foremal for debatt bide i USA och Europa. Galna
kosjukan, transport- och slaktférhallanden, miljén i stallar och hénsburar blir fra-
gor med etiska fértecken, som bidrar till att minska efterfrigan pa kétt. Det
ligger ddrf6r i producenternas intressen att hitta nya former f6r hur djuren ska

skotas och utfodras.
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Medarbetare och organisation
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12 Medarbetare och organisation

Personalens kompetens och kreativitet utgér grunden for BioGaias framgéng. Fran vanster Salme Portinson,
Christoffer Lundqvist, Charlotta Grahn, Elisabeth Sjéberg och Nigel Titford.

ioGaias organisation ir uppbyggd kring de tv4 affirsomridena Reuteri och

Fermentation. Affirsomradet Reuteri sysselsitter 39 personer férdelade

pa marknadsenheterna Animal Health, Functional Foods och Health

Care. En stor del av utvecklingsarbetet ir gemensamt fér de tre mark-
nadssegmenten och det finns ett nira samarbete mellan marknads- och utvecklings-
enheterna. Det ir betydelsefullt i det skede som bolaget befinner sig i. Fér att
snabbt utveckla nya produkter och na ut p4 marknaden anvinder sig BioGaia av
ett projektstyrningssystem for prioritering, planering, genomf&rande och uppfélj-
ning av utvecklingsprojekten. Fermentations verksamhet bedrivs i det heligda dot-
terbolaget BioGaia Fermentation. Organisationen ir funktionsindelad och omfat-
tar 49 personer.

Bolaget efterstrivar en platt organisation med korta beslutsvigar. Ambitionen
4r att skapa ett klimat som sikerstiller att bolaget kan attrahera kompetenta min-
niskor med en helhetssyn nir det giller hilsa och virderingar, som &verensstim-
mer med bolagets vision och affirsidé.

Totalt arbetar 88 personer i koncernen, av dessa 4r 13 lokaliserade i Stock-
holm, 68 i Lund och 7 i Raleigh, USA. Kompetensen inom féretaget dr hog; 73

personer har hégskolekompetens eller motsvarande, varav 9 har doktorerat.

Friskvard
BioGaia erbjuder sin personal regelbundna hilsokontroller f5r att skapa en trygg
milj bland medarbetarna. Hilsokontrollerna sker med ett till fem rs intervall
beroende pa dlder och behov. Den personal som arbetar i produktionen och labo-
ratoriet vid anliggningen i Lund gir l6pande pa kontroller fér att forhindra infek-
tioner. Detta dr ocksa ett krav for att kunna tillverka i enlighet med GMP.

En stor del av BioGaias personal idter Reuteritabletter. Sjukfrinvaron i BioGaia
ir lag. I moderbolaget hade personalen i genomsnitt tre sjukdagar under 2001. Fér
BioGaia Fermentation var motsvarande siffra nio dagar. Fér koncernen var den

genomsnittliga sjukfranvaron knappt sju dagar.
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ioGaia &r ett kunskapsféretag, som baserar sin verksamhet pa forskning,

utveckling och tillverkning inom bioteknikomridet. Bolaget hanterar och

processar intern och extern vetenskaplig information till ny kunskap och

nya produkter med fokusering pa naturliga biologiska system.

Produkterna och tekniken siljs eller licensieras till partners som anvinder dem

i sina produkter till konsument. Skyddet av produkter och teknik dr avgérande for
BioGaias framtida utveckling. Féretaget har gjort betydande investeringar i den
immaterialrittsliga portfoljen. Detta sker genom ett systematiskt och langsiktigt
samarbete mellan marknadsstrateger, personal inom forskning och utveckling samt
experter pd immateriella fragor. P4 detta sitt sikerstills en optimering av markna-
dens behov och skyddet av tekniken s att lingden och storleken pa framtida

intiktsstrommar maximeras.

Patent
Ett patent pa en uppfinning ger ritten att utesluta andra fran att anvinda den vid
exempelvis tillverkning eller f6rsiljning. Patenten utfirdas av nationella myndig-
' heter och giller 1 de flesta fall i 20 ar.
Idag innehar BioGaia ett 40-tal utfirdade patent i elva familjer som ticker
olika aspekter av bolagets teknologier pa de viktigaste marknaderna. Strate-
gin ir att kontinuerligt ldgga till nya patentansdkningar for att 8ka skyddet
och patentlingden.
BioGaias patent omfattar anvindningen av Reuteri® som probiotika
for minniskor och djur samt Reuteris antimikrobiella egenskaper. Paten-
ten ticker anvindningen av alla lactobaciller av arten Reuteri f6r min-

niskor och djur.

Nya projekt och produkter
En viktig uppgift i den tidiga projektfasen ir att underséka kind
kunskap och méjliga strategiska vigar att skydda produkter, pro-
cesser och anvindning av tekniken. Ibland resulterar det i att
ndgra extra steg tas i utvecklingsledet for att forbittra det imma-
teriella ldget.
BioGaias immateriella portfslj 4r mycket stark inom kirnom-
radena, ett faktum som bekriftats av flera oberoende utvir-

deringar av utomstiende partners.



Life Top™ Straw &r ett sugror innehallande Reuteri®, som sétts pa férpackningar av Tetra Brik-typ.

Varumérken
BioGaia arbetar med tre varumirken. BioGaia-logotypen ir avsindare pa allt mate-
rial fran foretaget.

&% for Lactobacillus reuteri (Reuteri®) ir ett ingrediensvarumirke som finns pa
alla konsumentprodukter med Reuteri® som ett komplement till licenstagarens
varumirke. Marknadsenheterna Functional Foods och HealthCare anvinder den
réda varianten till humanprodukter, medan Animal Health har den bl4 i sitt djur-

program.

producentledet. LifeTop™ ir ett produktnamn pa en teknisk [8sning f6r leverans av
kinsliga ingredienser, som till exempel Reuteri®, i produkter med lang hallbarhet.
LifeTop™ anvinds bland annat pa produkterna LifeTop™ Straw och Life Top™ Cap.
Licenstagare och distributérer fir tillgang till BioGaias ingrediensvarumairke,
vilket regleras i samarbetsavtal. Tillsammans med patentskyddet av Lactobacillus
reuteri dr varumirkeshanteringen en del i foretagets affirskoncept och blir allt vik-

tigare i takt med att BioGaias marknadsandelar &kar.

REUTERI REUTERI
ANIMAL HEALTH

LifeTop

Imssmmmmm REUTERI
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Etik och miljs

ioGaia har tagit stillning till hur foretaget ska forhilla sig till den moderna

gentekniken. BioGaia anvinder avancerad genteknik i forskning och till-

verkning, men slutprodukten innehaller inte genmanipulerade organismer.
Komponenterna, som ldmnar anlidggningen i Lund, innehéller siledes

inget genmodifierat material.

BioGaias grundlédggande policy &r att
verka f6r att minniskor fir en bittre hilsa och en bittre livssituation med s&
liten negativ paverkan pa miljon som mojligt,
bedriva sin affirsverksamhet enligt sunda och etiska principer,
beslut baseras pa vad som ir ekologiskt riktigt, tekniskt méjligt och ekonomiskt
rimligt,
&ka dteranvindningsgraden av spillmaterial,
behandla sin personal med respekt och omsorg, utan att géra avkall pa kompe-

tenskrav och arbetsprestationer.

BioGaia arbetar aktivt med att reducera avfallsmingden i produktionen och att
vilja material i produkterna som ger minsta mojliga miljépaverkan. Aven i det
dagliga arbetet tas stdrsta méjliga hinsyn till miljén. Vid inkép prioriteras produk-

ter och tjinster som har minsta méjliga belastning pa miljon. Foretaget har en

tjdnstebil och en tjinstecykel.

BioGaia Fermentation bedriver sin verksamhet med tillstind enligt miljsbalken och
med kommunen som tillsynsmyndighet. En ny ansékan om tillstdnd att 6ka antalet
produktionssatser har limnats in. Utdkat samrad har dgt rum och nigra invind-

ningar har inte gjorts.

Etik och miljo 13



Produktutveckling — Reuteri

Prioriterade utvecklingsomraden
® Mag-tarmproblem
® Allergier

® |everanssystem

16 Produktutveckling — Reuteri

Gabriela Sinkiewicz och Dan Nilsson kvalitetskontrollerar mjolksyrabakterien Reuteri® pa BioGaias
laboratorium i Lund.

i6lksyrabakterien Lactobacillus reuteri (Reuteri) ir grunden fér BioGaias
affirsomrade Reuteri. Reuteri tillhér familjen laktobaciller och ir den
enda lactobacillusart som har rapporterats finnas i mag-tarmkanalen
hos de flesta ryggradsdjur och alla diggdjur som hittills studerats.
Reuteri lever i symbios med sin vird, minniskan eller djuret, och genom sina

probiotiska effekter paverkar den virdens hilsa och vilbefinnande.

Forskningen &r basen

Utveckling och forskning inom BioGaia har pagitt under elva &r med malet att
&ka kunskapen kring Reuteri och dess positiva hilsoeffekter pd minniskor och
djur. Omfattande kliniska studier, filtstudier, djurtester, sikerhetsstudier och sta-
bilitetsstudier har utférts tillsammans med ett brett nitverk av forskare virlden
&ver. Utifrdn denna forskningsbas utvecklas kommersiella produkter och leverans-
system som marknadsférs genom foretagets marknadsenheter.

Det finns mer dn 120 vetenskapliga artiklar om Reuteris effekt och sikerhet.
Studierna visar bland annat att det ir sikert att konsumera Reuteri®. Sikerheten
ir vildokumenterad upp till héga doser, bide vid anvindning under kort och ling
tid, hos vuxna, barn, nyfédda och HIV-infekterade manniskor, dir immunférsva-
ret ir nedsatt. Inga bieffekter har nigonsin rapporterats trots omfattande anvind-
ning av produkter som innehdller Reuteri. Reuteri kan déda ett brett spektrum av
skadliga bakterier. Den &verlever passagen genom mag-tarmkanalen, har immun-
férsvarsstimulerande effekter samt positiv paverkan pa tarmslemhinnan, vilket
bidrar till ett forbittrat skydd mot patogener samt har en effekt pa diarré hos
bade minniskor och djur.

Ett intensivt arbete pigar med att férbittra stabiliteten pa Reuteribakterien i

leveranssystem som gor Reuteri tillgéinglig i en rad olika applikationer till bide



minniskor och djur. Vidare satsar BioGaia pa kliniska studier och filtstudier for
att pavisa effekterna av Reuteri®. Arbetet fortsitter med att undersdka mekanis-
merna bakom Reuteris paverkan pa sin vird genom samarbete med meriterade
forskare runt om i virlden. De prioriterade omridena ir mag-tarmproblem, aller-

gier OCh leveranssystem.

Olika leveranssystem

Reuteri ir en levande organism och kriver specifika miljder for att éverleva en ling-
re tid i en produktformulering. De nya leveranssystemen har utvecklats med hinsyn
till de krav pa miljé som Reuteri har for att verleva. Stabilitetstester utférs i egna
laboratorier i Lund och Raleigh. Bolaget har under 4ret investerat i ett nytt labora-
torium i Lund fér att ytterligare héja kvaliteten pa utvecklingsarbetet.

Under aret hojde BioGaia sin kompetens att g fran pilotskala till full produk-
tion och pa sa sitt snabbt féra ut nya produkter pd marknaden. Tillverkningen av
Reuteri® sker enligt de GMP-krav som stills f6r de olika Reuteriapplikationerna.

LifeTop™ 4r ett leveranssystem for att tillfsra Reuteri, men iven andra kinsliga
ingredienser, till produkter med lang livslingd. Hir arbetar BioGaia med en ny
process och en uppbyggnad av tillverkningen till industriell skala. Vidare under-
soks nya ingredienser som komplement till Reuteri® i dessa system.

En ny form fér Reuteri i en oljebas har tagits fram under ret. Den kommer

att gdra Reuteri tillginglig dven f6r nyfédda, sma barn och ildre minniskor,

Antalet allergiker i vastvarlden okar
lavinartat. For att forklara den oroande
utvecklingen har forskarna bérjat studera
varfor friska manniskor faktiskt forblir
friska. Ur den forskningen har en ny
hypotes om allergiers uppkomst vuxit
fram: Hygienhypotesen.

Forskningsresultat pa senare tid pekar pa
att immunforsvaret mot allergener utveck-
las tidigt i livet. Det betyder att forhallan-
dena under barnets allra forsta ar ar vikti-
ga ur allergisynpunkt. Men hur vet man
vad som ar bra respektive daliga forhal-
landen?

For sex ar sedan publicerade en grupp
forskare upptackten att tarmfloran hos
estniska och svenska barn ar olika. Ny-
fodda estniska barn har en tuffare
start i livet och far tidigt fler bakterier i
sin tarmflora &n de svenska. Upptéckten

var intressant eftersom allergier ar

A . ..
dir tabletten dr olimplig. Denna form sikerstiller dosen och stabiliteten av e betyd_llgt mer sallsynta bland
. . . LS estniska &n bland svenska
Reuteri och ir enkel att anvinda. ‘\j o
e '_\:"u. H‘,. — Hygienhypotesen foreslar
Stort intresse for mag-tarmkanalen o att allergiokningen beror pa att

For att pavisa effekterna av Reuteri drev BioGaia 4tta kliniska studier i egen regi
under 2001. Dessa studier var inriktade pa diarré, allergi, mag-tarmfloraobalans,
forekomsten av Reuteri i modersmjolk och tarm samt sikerhet.

Under aret forlingde BioGaia sitt samarbetsavtal med SLU, Sveriges Lant-
bruksuniversitet, med tre dr. Detta langsiktiga samarbete kommer att leda till en
4n bittre forstdelse f6r hur Reuteri interagerar med sin vird och férvintas ge nya
insikter om Reuteri® som probiotika. Vidare har BioGaia inlett nya samarbeten
med ett antal forskningslaboratorier i bide Europa och USA f&r att identifiera
nya Reuteristammar med forbittrade egenskaper till olika applikationer f6r minni-
skor och djur.

P4 langre sikt har BioGaia ambitionen att identifiera en ny generation probio-
tiska Reuteriprodukter skriddarsydda fér olika applikationer och baserade pa
unika egenskaper hos de olika Reuteristammarna. Detta 6ppnar nya perspektiv dir
forstielse om enskilda stammar och deras paverkan pa virden kommer att leda till

mer effektiva produkter och nya patent.

immunforsvaret inte mognar pa ratt
satt. Orsaken ar att det inte utsatts for
tillrackligt stark mikrobiell paverkan.

Redan vid en manads alder har 80
procent av de estniska barnen lakto-
baciller i tarmen. Den svenska siffran ar
30 procent. Enligt en finsk studie minska-
de risken for barn att drabbas av allergi
sedan de fatt laktobaciller.

BioGaia genomfor en studie med
Lactobacillus reuteri, dér 232 barn deltar
i studien varav hélften ska fa i sig reuteri-
laktobacillen redan fran fodseln. s
Férhoppningen ar att denna | !._
studie ska leda till att farre 4

barn utvecklar allergi. 'f{::j
A
Y

Bengt Bjorkstén
Professor
Forestandare for centrum for allergi-
forskning vid Karolinska Institutet.
Ledare for BioGaias allergistudie pa barn.
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Animal Health

Jonas Weimer
Chef Animal Health

Mal

Malet for Animal Health &r att Reuteri-
produkter ska ersatta profylaktisk anvénd-
ning av antibiotika i djuruppfédning och
forbattra halsa och valméende hos husdjur.

Kycklingar Kalvar Svin

BioGaias produkt Reuteri® berdknas ha en
marknadspotential p& 3,3 miljarder kronor
per ar i Nordamerika och Europa.

18 Animal Health

euteri® forbattrar det allminna hilsotillstdndet hos djur. Detta leder till ett

hégre foderupptag och ligre dédlighet, vilket innebir en hégre produkti-

vitet for uppfddaren.

Sommaren 2001 offentliggjordes ett forslag fran EU att f6rbjuda all

anvindning av antibiotika och koccidiostatika f6r tillvixtbefrimjande dndamal i
djuruppfddning frin och med 2006. Det kan leda till att hela Europa kommer att
fslja de produktionsmetoder som borjade anvindas i Sverige redan 1986 och i
Danmark fran och med bérjan av 2001. Hirigenom skapas bittre forutsittningar
fér BioGaia att fora ut produkterna pad marknaden.

Den europeiska registreringen av Reuteri® i kycklinguppfédning var planerad
att bli klar under 2001, men har férsenats pd grund av ytterligare fragor fran
EUs Scientific Committee on Animal Nutrition (SCAN). Detta innebir att bola-
get tvingats flytta fram lanseringen av kycklingprodukterna i Europa till tidigast
sommaren 2002. Samtidigt fortskrider registreringsarbetet med Reuteri® f6r gris
inom EU och ett godkinnande férvintas under 2003.

Tillsammans med en amerikansk kycklingproducent har foretaget utvecklat en
kommersiell klickeriprodukt som kan ersitta anvindningen av antibiotika 1 klickeri-
verksamhet. Den heter Reuteri™ InOvo och testas fér nirvarande hos uppfédare i

USA. BioGaia ir det enda bolag i virlden som kan erbjuda en sidan produkt.

Marknad

Intresset i USA f6r alternativ till antibiotika kommer framfsrallt frin den vixande
”chemical free” marknaden, som utgdr tva till tre procent av den totala markna-
den pa drygt atta miljarder kycklingar, men trycket 6kar dven pa den traditionella
industrin att stoppa anvindningen av profylaktisk antibiotika och koccidiostatika.

I USA har forsok gjorts med tre storre kycklingproducenter. En har testat
produkterna f6r att férbittra produktionsresultaten i "chemical free production”,
det vill siga uppfédning utan koccidiostatika och antibiotika. Detta ir en fortsitt-
ning pa det arbete som tidigare utférts hos en annan stor kycklingproducent pa
USA s vistkust. Projektet blev nedprioriterat hos kunden under 2001 i samband
med personalférindringar i en omorganisation. Hos de tvd andra producenterna
har produktionstester utforts for att finna nya anvindningsomraden f6r Reuteri
som kan bredda marknaden f6r kycklingprodukterna. Dessa ir avslutade och
utvirderingen forvintas bli klar under viren.

I bérjan av 2001 pabsrjades kommersiella filtforsk avseende anvindningen av
Reuteri® f5r svinuppfédning i Sverige och Danmark samt ett stdrre kontrollerat
forsok i Sverige. Foretaget har i dessa forsok visat att Reuteri®, i kommersiell
produktion, minskar férekomsten av diarréer hos grisar. Dirmed kan BioGaia
erbjuda branschen en produkt som kan fylla det tomrum som anvindningen av

profylaktisk antibiotika och zink limnat bakom sig.

Konkurrenter
Den frimsta konkurrenten till Reuteri® ir den profylaktiska anvindningen av anti-
biotika. Bland alternativmetoderna kommer konkurrensen fran andra mjélksyra-

bakterier, enterokocker och jist som anvinds enskilt eller i kombination.



Produkter

Reuteri till kycklingar
Reuteri™ InOvo, som patenterats i USA och Europa. Kycklingarna far Reuteri
med hjilp av samma utrustning som idag anvinds f6r att injicera vaccin och
antibiotika i dgg.

Reuteri™ Chicken Spray som alternativ till Reuteri™ InOvo.

Reuteri till grisar
Reuteri™ Pig Paste ges till grisar under deras forsta levnadsdagar.

Reuteri™ Pig Powder tillsitts i grisarnas foder.

Framtid och strategiska vagval
Samatrbete inleddes under dret med ett amerikanskt veterinirlikemedelsbolag for
att ta fram en Reuteriprodukt f6r hist. I ett forsta skede kommer forsék att inle-
das som syftar till att minska férekomsten av diarré.

BioGaia har isolerat bakteriestammar fran katt och hund vilket ppnar upp ett
nytt segment for foretaget — husdjursmarknaden.

Till f8ljd av férseningarna med EU-godkinnandena kommer foretaget att
dverviga méjligheterna att helt eller delvis gi &ver till en licensieringsstrategi som

alternativ till férsiljning av egna produkter.

Citat fran Washington Post 18/6 2001
"Fast food chains such as McDonald’s and
retailer giants such as Carrefour already
impose guidelines and regulations on their
suppliers. “McDonald’s .... initiated industry-
wide changes when it demanded improve-
ments in beef processing and required egg
suppliers to stop the controversial practice of
forced molting. Recently they have
assembled a task force to study the produc-
tion methods of their pork suppliers”.
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Functional Foods
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Mal

i Staffan Palsson
Chef Functional Foods

Malet &r att bli en ledande leverantor av pro-
biotiska héalsoprodukter och halsokoncept till

livsmedels-

och dryckesforetag.

Viktiga héndelser 2001

Maj

Juli

November

December

Patent pa LifeTop™ Straw i USA.
Samarbetsavtal med Tetra Pak
for marknadsforing av LifeTop™
Straw.

Forlangt avtal med Ingmans i
Finland och Baltikum.

Avtal med Lotte Ham & Milk i
Sydkorea via Chr. Hansen.
Forlangt avtal med Stonyfield
Farm i USA.

Avtal med ny licenstagare for
mejeriprodukter i Sverige, Milko.

20 Functional Foods

unctional Foods utvecklar och marknadsfér Reuteri® som ingrediens i
livsmedel samt Life Top™-konceptet till drycker. Reuteri® anvinds i
mejeriprodukter som yoghurt, fermenterad mjélk, glass, hardost och
firskost, men dven i juicer. BioGaia har licenstagare bland mejerier i

Sverige, Finland, USA, Japan, Spanien och Korea.

Marknad

BioGaias kunder vinder sig till konsumenter som har intresse av och kunskap om
hilsa och hilsoprodukter. De har ansvaret fr familjens mathéllning, brist pa tid och
deras ekonomi tilliter inkdp av de dyrare hilsosamma alternativen.

Livsmedelsforetagen strivar efter att silja dessa produkter via traditionella
kanaler i stora volymer, fortfarande till ett ndgot hdgre pris. Exempel pa detta idr
fruktjuicer med kalcium och buteljerat vatten med ginseng och vitaminer.

Andra trender, som gér att Functional Foods nar nya malgrupper, dr forindrad
livsstil och ddrmed matvanor. Folk ligger ner mindre tid pa mat, nir det giller
savil inkép, tillagning som itande, vilket gér att man i 8kande utstrickning kdper
firdiglagad mat eller halvfabrikat som ir enkelt att tillaga och gir snabbt att ita.
Detta 6kar kraven pa att maten innehiller sa mycket som méjligt av det man behs-
ver f6r att ma bra. Mat och dryck med nyttigheter tillsatta — Functional Foods blir

da |8sningen.

Konkurrenter

Det finns for nirvarande tre typer av konkurrenter till Functional Foods.
Livsmedelsféretag med egna probiotiska kulturer och firdiga produkter. Dessa
konkurrerar inte med BioGaia som leverantdrer av probiotika till livsmedelsin-
dustrin, men diremot pa konsumentmarknaden med BioGaias nuvarande och
potentiella kunder.
Foretag som siljer probiotika som ingrediens. Hir finns ett brett spektrum av
leverantdrer fran sidana, som i likhet med BioGaia bedriver forskning i syfte
att dokumentera en patenterad bakterie till andra som har generiska laktobacil-
ler, men som dgnar mindre kraft till forskning och dokumentation.

Foretag som specialiserar sig pa leveranssystem.

Produkter

LifeTop™-konceptet finns hittills i tre olika varianter; LifeTop™ Sport och Life-
Top™ Cap f6r PET-flaskor och Life Top™ Straw for portionsforpackningar, till
exempel Tetra Brik.

Under 2001 inriktades arbetet till stor del pa att ge st5d till existerande kun-
der fér ett fordjupat och langsiktigt samarbete. Detta har lett till att tvd av bola-
gets viktigaste licenstagare har forlingt sina avtal och att tre har lanserat nya pro-
dukter med Reuteri®.

Ett resultat av strategin att stddja partners i deras arbete dr att Chr. Hansen,
ett ingrediensfdretag som specialiserat sig pd mejerikulturer, tecknade det férsta

Reuteriavtalet under Aret.



Strategier

Functional Foods ska dstadkomma &kad f6rsiljning genom aktiv vard av existeran-
de kunder med en kompetent och relevant service.

Functional Foods ska koncentrera sig pd marknadssegmenten livsmedel och
drycker. Férsiljningsaktiviteterna fokuseras pa de prioriterade marknaderna Vist-
europa, Nordamerika och Japan.

Functional Foods ska silja Reuteri® som ingrediens och firdiga leveranssystem
med Reuteri® samt dven vara en intressant partner nir det giller utveckling av nya

konsumentprodukter med Reuteri®.

Framtiden
Utvecklingsarbetet inom Functional Foods 4r koncentrerat till LifeTop™.
Inom omradet LifeTop™ har LifeTop™ Straw utvecklats si langt att den finns
kommersiellt tillginglig och i industriell produktion. Mycket
. arbete har ocksa lagts ner pa att anpassa LifeTop™ Cap och
LifeTop™ Sport till de krav och 6nskemal som marknaden stiller.
Under aret pabérjades uppbyggnaden av kunskap och sorti-
ment av firdiga mixer f6r anvindning i LifeTop™ Cap och Life-
LifeTop™ Cap ~ Top™ Sport. Ambitionen ir att under 2002 sluta avtal for forsilj-
ning av LifeTop™ bade i Europa och USA och iven att férsiljni-
ngen av LifeTop™ Straw for funktionella drycker ska komma igang.

Viktiga avtal

Marknadsféringsavtal

Tetra Pak
Chr. Hansen

Licenstagare

Chichiyasu
Ingman Foods
Kraft

Lotte Ham & Milk
Milko

Stonyfield Farm

Japan
Finland
Spanien
Sydkorea
Sverige
USA
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HealthCare
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Mal
Malet &r att bli den ledande leverantdren
av probiotika till vardsektorn.

Anders Zachrisson
Chef HealthCare

LifeTop™ Straw

LifeTop™-produkterna &r ett bekvamt och
rationellt satt att tillgodogora sig probiotika
for patienter och andra konsumenter.
LifeTop™ Straw &r ett unikt och enkelt leve-
ranssystem dar Reuteri® finns i en minimal

droppe inuti ett sugrér. Detta innebér att
patienter som av en eller annan anledning
inte kan ata eller tugga pa vanligt satt far sin
dos nér de dricker.

En undersdkning i ett antal europeiska
lander bland patienter som enbart fick kon-
sumera flytande foda av medicinska skal
visade mycket god acceptans. Framforallt
tyckte de att LifeTop™ Straw var funktionell
och enkel att anvanda. En tredjedel tyckte till
och med att LifeTop™ Straw var enklare att
anvéanda an vanliga sugror. Nara 100 pro-
cent upplevde LifeTop™ Straw positivt och en
stor majoritet vill garna anvanda produkten.

LifeTop™ Straw &r patenterad och kan
antingen forsaljas separat eller appliceras pa
exempelvis portionsfdrpackade juicer etc.
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ealthCare utvecklar Reuteriprodukter for klinisk nutrition, i férsta hand
for personer med 6kad risk for mag-tarmbesvir samt for allergier.

Produkterna anvinds i férebyggande syfte inom varden samt for
balansering av tarmfloran vid sjukdomstillstind.

Tidigare var begrinsad hallbarhet, dilig stabilitet, kontamination med icke-
probiotiska bakterier, mikrobernas sikerhetsprofil och avsaknad av effektiva
distributionssystem hinder fr anvindning av probiotika inom varden.

BioGaia har nu 18st problemen och erbjuder ett komplett urval av produkter

med siker och enkel distribution och anvindning.

Marknad

Foretagets produkter riktar sig till tre olika marknadssegment.

e Kosttillskott och naturlikemedel, dir f5retaget marknadsfér sina Reuteri-
tabletter.

o Klinisk nutrition, riktad huvudsakligen till virdsektorn, dir féretaget marknads-
for LifeTop™ Straw och utvecklar Life Top™ Tube.

® Barnvilling och andra nutritionsprodukter dir fretaget marknadsfér speciella
Reuterikulturer utan leveranssystem.

Vart och ett av dessa marknadssegment 4r mycket stora och delar av dessa kom-

mer att inkludera probiotikakulturer i sina produkter.

Bolaget uppskattar den probiotiska marknaden i USA till 1 miljard kronor i kon-
sumentledet, inklusive mejeriprodukter. Féretagets malgrupper finns i grinsskiktet
mellan likemedels- och hilsokostmarknaden, dir probiotiska produkter befinner
sig pa stark frammarsch. I USA har efterfrigan vixt med mer 4dn 25 procent
under 2001.

Konkurrenter

Det finns idag inga internationellt gdngbara probiotiska produkter inom hilso-
och sjukvardssektorn. De fatal existerande produkterna ir i allminhet nationellt
begrinsade, gamla och saknar dokumentation enligt dagens internationella krav.
Produkterna ir dessutom gammalmodiga i sin komposition och bestir av pulver i

kapsel eller for vattenldsning.

Kunder och produkter
Kunderna ir framfér allt olika likemedelsféretag och nutritionsbolag, men dven
andra féretag verksamma inom hilso- och sjukvardssektorn. Dessa foretag har
antingen redan nu starka varumirken inom BioGaias fokuserade omrade eller ir
foretag i stark tillvixt, dir olika Reuteriprodukter passar in i strategin.
Produkterna omfattar Reuteritabletter, LifeTop™ Straw och en speciell Reuteri-
kultur fér tillsats i niringsprodukter och barnvillingar.
Reuteritabletter siljs idag i USA av McNeil, i Sydafrika av BioPro och i Spa-
nien av Cantabria. McNeil, ett av de stdrre likemedelsforetagen i USA, siljer
tabletten under namnet Probiotica och den marknadsférs som ett komplement till

McNeil’s starka varumirke Imodium. Denna strategi ir framgangsrik och Probi-



otica ir ett ar efter lansering marknadsledande i USA med en omsittning pa 30
miljoner kronor i konsumentledet. Bide BioPro och Cantabria har ocksa valt att
lansera tabletten under egna namn, i Sydafrika med varumirket Reuteri 100 och i
Spanien med namnet Lactobioterina. BioGaias licenstagare Friesland lanserade
under aret barnvillingar med tillsats av Reuteri® i Taiwan. Introduktionen var
lyckosam och f6ljs av lanseringar i Hongkong och senare ocksa i andra delar av

sydostasien.

Strategier

o HealthCare ska leverera produkter med hég kvalitet och som enkelt kan
slutanpassas efter kundernas nskemal och specifika marknadsbehov.

® Vara nirvarande pa den globala marknaden med fokus pa Europa, Japan
och USA.

® Ha en bred kompetens om hur probiotika, framf6r allt Reuteri®, fungerar vid
olika sjukdomstillstind och hur dessa kan férebyggas.

® Ge kunderna en snabb, komplett och korrekt service och skapa plattformar

for kunskapsutbyte.

Framtid

Inom LifeTop™-konceptet, utvecklas nu ett patentsdkt leveranssystem fér patien-
ter som sondmatas, LifeTop™ Tube. En prototyp kommer att testas under andra
halvaret 2002.

LifeTop™ Straw kommer att bérja siljas av Semper i Norden och av Victus i
Sydamerika. Vidare ir det foretagets forhoppning att nya avtal ska tecknas for
ytterligare nidgra marknader.

BioGaia bearbetar f6r nirvande ett antal kunder i olika delar av virlden for att
oka forsiljningen av Reuteritabletterna. Forvintningarna dr dirfor att nd ut med

tabletten till ett antal nya ldnder, diribland Sverige, under 2002.

Viktiga avtal

Marknadsféringsavtal

® Tetra Pak

| hela varlden

Forséljnings- och licensavtal

® BioPro
® Cantabria
® Friesland

® McNeil
® Natures Way
® Semper

® \Victus

Tabletter i Sydafrika
Tabletter i Spanien
Villing med Reuteri®
i Sydostasien och
Benelux

Tabletter i USA
Kapslar i USA
LifeTop™ Straw i
Norden

Tabletter & LifeTop™
Straw i Sydamerika
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Fermentation

Harald Skogman
Chef Fermentation

-

Modern bioteknik éppnar méjligheter att
framstalla lakemedel mot hittills obotliga
sjukdomar. Hela lakemedelsbranschen &r pa
vag mot en dramatisk férandring under de
narmaste tio aren.

— | och med Genome-projektets genomforan-
de ser vi en valdigt stor férandring inom lake-
medelsforskningen, sager Harald Skogman.

| dag har man storre forutsattningar &n
nagonsin att kartlagga varje patients individu-
ella genetiska struktur. Inom tio &r kan
enskilda lakarmottagningar gora begréansad
genetisk analys pa varje patient och definiera
fel som skapar forutsattningar for sjukdom.
Forskningen kan déarfor inrikta sig pa att
anpassa lakemedel for varje individ.

Nar branschen fokuserar p& mediciner som
utvecklas snabbare och produceras i mindre
volymer, sker en genomgripande féréndring,
menar Harald Skogman. Branschens Goliats,
lakemedelsjattarna, far svart att sjalva forska
fram produkterna. Branschens Davids, de
sma och medelstora foretagen, blir padrivan-
de och utvecklar preparaten fram till fas 2 av
registreringsprocessen. Dar tar Goliats vid,
genomfér kostsamma kliniska studier och
leder preparatet fram till registrering.

Nya mediciner innebér att allt fler sjukdo-
mar kan botas. Samtidigt okar sjukvardskost-
naderna med en aldrande befolkning. Preven-
tiv vard blir darfor allt viktigare och har kan
probiotika fa en viktig roll.

— Om vi kan visa pa ett satt att minska
frekvensen for vissa sjukdomar genom att ge
en population inom till exempel skola eller
aldringsvard Reuteri® i forebyggande syfte,
maste samhdllet ta hansyn till resultaten for
att klara framtida sjukvardskostnader.
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ermentation har som mal att bli Europas ledande biotekniska kontrakts-
producent av aktiva likemedelssubstanser som produceras av mikro-
organismer. Fermentation har minga ars erfarenhet av fermentering for
produktion av proteiner och odlingskapaciteten ir i paritet med de stdrsta
konkurrenternas. Bolaget har dock saknat egen reningskapacitet. Ett viktigt led i
strivan att nd malet 4r dirfér den utbyggnad av en proteinreningsanliggning, som
genomfdrts under dret for att tas i drift under andra halvaret 2002. Med denna
och ett nytt ravarulager pa plats kan Fermentation erbjuda tjinster som fullservi-
celeverantdr. Fermentation kan, som stérsta specialiserade biotekniska kon-
traktsproducent inom EU 4ta sig uppdrag att producera proteiner och andra

likemedelssubstanser som endast kriver formulering fér att kunna anvindas.

Intressant marknadssituation

Det snabbt kande antalet biotekniska likemedel under utveckling har gjort att
det rader brist pa odlings- och reningskapacitet. Trots investeringar i ny kapacitet
beriknas bristen, enligt tidskriften Genetic Engeneering News, uppg3 till cirka
100 000 liter fermentationskapacitet ar 2006. Etablering av ny kapacitet tar ling
tid med hinsyn till de krav som stills pa en anliggning f6r produktion av bio-
tekniska likemedel och den brist pa specialistkompetens och erfarenhet av
kvalificerad fermentering som rider. Fermentation har som erfaren producent
med ny kapacitet en intressant marknadssituation.

Fermentation har jimfort med de flesta konkurrenter fordelen att vara helt
inriktat pa kontraktsproduktion och dirmed oberoende av behovet att producera
egna produkter. Kapaciteten star helt till férfogande f6r kunderna, som inte riske-
rar att bli uttringda av hégre prioriterad egenproduktion. Ett vixande antal
mindre bioteknikfdretag svarar for allt mer av den initiala utvecklingen av nya
likemedel. De dr d4 beroende av att kunna ta fram produkter som krivs for kli-
niska prévningar. Som specialiserad kontraktsproducent 4r Fermentation mycket
attraktiv som tillverkare dven for dessa innovativa bioteknikfsretag.

Fermentation riktar sin marknadsféring frimst mot foretag inom EU men i det
rddande marknadslidget med stor brist pa kapacitet erhiller bolaget ett vixande
antal frfragningar dven fran USA. For att bittre kunna tillgodose marknadens

vixande behov av produkter planeras en fortsatt kapacitetsutbyggnad.

Okad efterfragan

En starkt 6kad efterfragan pa Fermentations tjinster, avseende sivil produktion
som utveckling, har stillt krav pa ckad effektivitet och mer personal. Antalet pro-
duktionssatser per ar har kunnat héjas betydligt och en linje f6r GMP-produktion
i liten skala (10-60 1) har tagits i bruk. For reningsteknikutveckling har ett Akta-
system anskaffats och kvalificerad personal anstillts. Ett antal bioteknikféretag
efterfrigar Fermentations hjilp med utveckling av produktionsteknik f6r nya like-
medel f&r produktion av produkter fér toxikologiska tester och kliniska prévning-
ar. For det schweiziska foretaget LUNAMeD utférs ett sidant uppdrag avseende

ett cancerlikemedel.



Fermentations ledningsgrupp. Fran vénster Liselotte Larsson, Anders Rosberg, Carl Knutsson,
Harald Skogman och Brita Westrup.

Nytt avtal med Amersham Biosciences

Under 4ret tecknade Fermentation ett nytt lingsiktigt avtal med Amersham
Biosciences om leverans av renade proteiner. Fermentation har redan tidigare
svarat for fermenteringen och primir rening av de aktuella proteinerna medan
upparbetningen till rena produkter skett hos kunden. Marknaden f6r dessa
proteiner har 8kat i accelererande takt under de senaste 4ren, da de bland annat
anvinds vid rening av monoklonala antikroppar, en snabbt vixande grupp like-

medel frimst mot olika typer av cancer.

Framtid

Som producent av proteinravara fé6r Amersham Biosciences sedan flera dr samt
for Heme Biotech och andra uppdragsgivare ir Fermentation redan starkt etable-
rat pd marknaden for kontraktsproduktion. Under ret har bolagets tva 1500
liters fermentorer varit fullt belagda, men nya uppdrag som i en inledande fas kan
hanteras i mindre skala har tagits in. Produktiviteten har 8kat och fler atgirder
planeras for att forbittra denna ytterligare. Nir den nya anldggningen ir i full
drift i slutet av 2002 beriknas drsomsittningen férdubblas samtidigt som margina-
lerna forbittras. Konkurrenskraften och lsnsamheten 6kar dven genom linjen f6r
smaskalig produktion. Under aret har tvd metodfsrbittringar f6r produktion av

rekombinanta proteiner utvecklats och patentsokts.

Miljétillstand

Den 6kade produktionen har medfért att Fermentation nitt taket f6r miljstill-
stindet. En ny ansékan enligt miljsbalken om tillstind att &ka antalet produk-
tionssatser per ar har ldmnats in for att ytterligare kunna hoja effektiviteten i
Fermentations verksamhet. Utdkat samrad har dgt rum utan nigra invindningar.

Beslut om nytt miljstillstdnd vintas under 2002.

Mal

Fermentations mal &r att bli Europas ledande
biotekniska kontraktstillverkare av aktiva
lakemedelssubstanser, som produceras av
mikroorganismer.

Strategi

Fermentation ska

o forbattra konkurrenskraften genom att
utveckla unika metoder for odling av
mikroorganismer,

@ tillampa och utveckla reningsprocesser for
fermentationsprodukter.
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Affirsrisker

26 Affarsrisker

ioGaia ar ett bioteknikfdretag, vars produkter ir i en tidig kommersialise-
ringsfas. Ddrfor dr verksamheten férknippad med bade risker och msj-
ligheter. Nagra av riskerna 4r av generell natur och hinfér sig till hela

bioteknikbranschen medan andra ir specifika f6r BioGaia.

Beroendet av Reuteri

Affirsomridde Reuteri med tre marknadsenheter ir beroende av utveckling och
anvindning av samma produke, Lactobacillus reuteri. Detta ger bolaget fordelar i
form av att en stor del av forsknings- och utvecklingsarbetet dr gemensamt fér
alla tre enheterna. Det finns ocksa risker. Till dessa hér till exempel om det skulle
visa sig att ndgon laktobacill skulle ge negativa effekter, som kan uppfattas som

gillande alla laktobaciller. Detta skulle paverka samtliga enheter.

Produkter i lanseringsfasen

Animal Health har tagit fram ett flertal produkter f6r kyckling och svin som tes-
tats i filtfdrsok tillsammans med kunder. Nu pagar inférsiljning dir uppfédare
ska acceptera ett alternativ till den beprévade metoden med profylaktisk antibio-
tika. Det finns risk att uppfddarna kriver ett flertal f6rsdk, vilket kan férsena for-
siljningen ytterligare eller att man finner att det ir enklare och bekvimare att
fortsitta med antibiotika. Ett klarare stillningstagande mot profylaktisk antibiotika i
djurhillningen frin myndigheter, uppfédare, livsmedelskedjor och konsumenter kan
pa ett drastiskt sitt forbattra marknadssituationen f6r Reuteriprodukterna.

Under 2001 har utvecklingsarbetet med Life Top™ produkterna fortsatt. Life-
Top™ Cap och LifeTop™ Straw har introducerats pd marknaden och intresset fran
dryckesbolag och nutritionsfretag dr stort. Det krivs dock stora frsiljningsvoly-
mer for att uppnd de skalférdelar som ger attraktiva priser f6r kunderna och god

lonsamhet f6r BioGaia.

Produkter pd marknaden

BioGaias produkter siljs huvudsakligen till stérre fretag som siljer dessa vidare
under eget varumirke. Detta innebir att foretaget snabbt kan na stora forsilj
ningsvolymer utan att ligga ner stora resurser pd konsumentmarknadsféring, men
det innebir ocksa att foretaget dr beroende av att kunderna tror pa produkterna

och satsar de resurser som krivs for att ni I6nsambhet.

Investeringar

Affirsomridet Fermentation har under bérjan av 2002 firdigstillt den utbyggnad
av anldggningen i Lund, som pabérjades under 2001, vilken innebir att bolaget
kan leverera firdiga proteinprodukter. Denna investering 6kar den finansiella ris-
ken men majliggdr en hogre effektivitet och dirmed en hégre avkastning. Utbygg-

naden beriknas vara i drift i september 2002.



Patent
Till grund f6r BioGaias verksamhet ligger ett antal patent. Det finns ingen garanti

for att patentintrang inte sker. Bolaget arbetar dock 16pande med att bevaka sina
patent for att undvika patentintring och med att utdka sina patent och férlinga

patenttiderna.

Personal

Foretaget befinner sig i en tillvixtfas, och det dr visentligt f6r bolagets utveckling
att attrahera ritt personal och samarbetspartners. Under 2001 har exempelvis
antalet anstillda 8kat fran 73 till 88 personer. Bolaget virdesitter sina anstillda hégt

dé verksamheten ar beroende av kunnandet l’lOS personalen.

Ovrigt
BioGaia har en produktansvarsférsikring som ger ett skydd upp till 120 miljoner
kronor per 4r och upp till 60 miljoner kronor per skadetillfille. Forsikringen gil-
ler &ver hela virlden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att BioGaia befinner sig i en situation som

kinnetecknas av affirsrisker men ocksd av stor utvecklingspotential.
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BioGaia-aktien

Siffror inom parentes avser foregdende dr

Borshandel

BioGaia ABs B-aktie noteras sedan
maj 1998 pa Stockholmsbérsens O-
lista. Under 2001 omsattes aktier till
ett virde av knappt 200 miljoner kro-
nor vilket motsvarar cirka 6,8 miljoner

aktier.

Kursutveckling
Kursen 2001 sjonk fran 27,50 till
12,40 kronor per aktie. Arets hogsta
slutkurs var 38,50 kronor. Borsvirde
per den 31 december 2001 var cirka
210 miljoner kronor.

Antalet aktiedgare var 8 794
(8 942) den 31 december 2001.

Andel av kapital

Svenska institutionella 11 (9)%
Svenska privatpersoner 59 (63)%
Utlandska institutionella 23 (19)%
Utléandska privatpersoner 7 (9)%

28 BioGaia-aktien

Biogaia-aktiens utveckling

Antal
aktier
-~
4000 _ |
3000__
| } - 20
2000 __
1000 —
0 10 %
1998 1999 2000 2001 2002
Aktien o Stockholmsborsen All-Share
Omesatt antal aktier 1 000-tal (inkl.efteranmalningar)
BioGaias storsta aktiedgare per den 31 december 2001
A-aktier B-aktier Antal Aktie- Andel av  Andel av
Aktiedgare tusental tusental roster  kapital, Tkr kapital, %  roster, %
Annwall & Rothschild Inv. AB 741 2139 9546 2 880 16,8 40,2
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 779 779 779 4,6 3,3
Banco Fonder 775 775 775 4,6 3,3
Chase Manhattan Bank 757 757 757 4,4 3,2
SEB Kopenhamn, Smabolagsfond 512 512 512 3,0 2,2
Sv Handelsbanken, Luxembourg 465 465 465 2,7 2,0
Dangoor David 461 461 461 2,7 1,9
Fidelity FD-Europé Small Company 425 425 425 2,5 1,8
BQ Generale du Luxembourg 425 425 425 2,5 1,8
United Nations Joint Staff Pens FD 379 379 379 2,2 1,6
Ovriga 9250 9250 9 250 54,0 38,7
Totalt 741 16 367 23774 17108 100,0 100,0
Aktiedata
2001 2000 1999 1998 1997
Antal aktier per den 31/12, miljoner 17,1 17,1 13,4 13,4 85,8
Antal aktier inkl tecknade optioner, miljoner 17,8 17,8 13,4 13,4 85,8
Resultat per aktie*, kr -2,24 -1,66 -1,39 -1,56 -0,32
Resultat per aktie efter full utspadning, kr -2,16 -1,29 -1,39 -1,39 -0,32
Eget kapital per aktie, kr 6,61 8,84 6,52 7,91 0,78
Utdelning per aktie, kr 0 0 0 0 0

‘Baserat pa vagt genomsnittligt antal aktier. 1998 skedde en sammanslagning, vilket medforde att tio aktier blev en aktie.

For 1997 och 1996 har berdkning gjorts sdsom om sammanslagning skett.



Optionsprogram
Under 2000 genomfsrdes ett optionsprogram som riktades till samtliga anstillda.
Totalt finns 600 000 teckningsoptioner varav 296 100 tecknades i mars 2000 till
ett pris om 6 kronor per option. I augusti 2000 tecknades ytterligare 198 000
optioner till ett pris om 1 krona per option. Under 2001 har ytterligare 16 500
optioner tecknats till ett snittpris om 2,10 kronor. Totalt har 510 600 tecknings-
optioner tecknats av personalen. Detta har medfért att bolaget tillforts drygt
2 miljoner kronor under en tvdarsperiod. Optionspriset har vid varje tillfille fram-
riknats enligt den vedertagna Black & Scholes-formeln.

Varje optionsritt ger innehavaren ritt att teckna en B-aktie f6r 46 kronor
under perioden 1 oktober 2002 - 30 september 2003. Fullt utnyttjande av teckna-
de optioner innebir en utspidning om 2,9 procent av aktiekapitalet och 2,1 pro-

cent av rdsterna i foretaget.

Teckningsoptioner till Industrifonden

I augusti 2000 beviljades BioGaia ett [an fran Industrifonden om maximalt 12 mil-
joner kronor avsett for bolagets allergisatsning. 7,8 miljoner kronor av lanet utbe-
talades i augusti 2000. Till lanet dr kopplat ett skuldebrev om 150 000 tecknings-
optioner. Optionerna ger ritt till nyteckning av totalt 150 000 aktier till en teck-
ningskurs om 1 krona, senast 2004-12-31. Vid fullt utnyttjande av optionsritterna,
inklusive optioner tecknade av BioGaias personal, blir utspidningseffekten cirka

3,7 procent av aktiekapitalet och 2,7 procent av rdsterna.

Forandringar av aktiekapitalet fran bolagets bildande

Okning av Okning av Totalt aktie- Totalt antal

Ar Transaktion antal aktier  aktiekapital, kr kapital, kr A-aktier
1990 Bolagshildning 150 000
1991 Nyemission 12 857 64 285 214 285
1993 Nyemission 12 554 62 770 277 055
1995 Nyemission 2 303 11 515 288 570
1996 Fondemission/Split 60 541 986 5 771 400 6 059 970 4 740 278
1996 Nyemission 18 200 000 1 820 000 7 879 970 4740 278
1997 Nyemission

Banco Fonder 2 608 696 260 870 8 140 840 4 740 278
1997 Nyemission

BioGaia Fermentation 4 400 000 440 000 8 580 840 4740 278
1997 Nyemission 21 452 099 2145210 10 726 050 5 925 347
1998 Nyemission 5 1 5 925 350
1998 Sammanléggning 592 535
1998 Nyemission

(introduktion

Stockholmsbdrsen) 2 681 512 2681512 13407 562 740 668
2000 Nyemssion november 3 275 000 3275000 16 682562 740 668
2000 Nyemission december 425 000 425000 17 107 562 740 668

Aktieférdelning

Antal vardepapper

Totalt antal &gare

1- 500 6 450

501 - 1000 1378
1001 - 2000 499
2001 - 5000 316
5001 - 10 000 66
10 001 - 20 000 33
20 001 - 50 000 20
50 001 -100 000 7
100 001 - 25
8 794

Totalt antal
B-aktier

30 000
42 857
55411
57 714
55 859 422
74 059 422

76 668 118

81 068 118
101 335 148
101 335 150

10 133 515

12 666 894
15 941 894
16 366 894

Nominellt
varde, kr

5,00
5,00
5,00
5,00
0,10
0,10

0,10

0,10
0,10
0,10
1,00

1,00
1,00
1,00

Emissions
likvid, kr

4 500 000
4 394 341
806 009

15 320 000
5 760 000
7 469 000

38 597 265
20

57 934 1317
73 031 886*
11 505 294*

* Exklusive omkostnader
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Susanna Ehdin

Gunnar Bjorklund

Ingvar Wiberger

Peter Rothschild

Thomas Flinck

Stefan Elving

Peter Benson

Styrelsen har under 2001 bestétt av tta ledamater.
Under &ret har styrelsen haft tio protokollférda
sammantraden vilka féljt en i férvag uppgjord plan.

Styrelsen har bland annat behandlat strategiska
fragor, affarsplaner, bokslut, investeringar och avtal.

Thomas Flinck, fodd 1947

Ordférande. Invald i styrelsen 1996.

VD och delégare i Centrecourt AB. Civilekonom.
Ovriga styrelseuppdrag i bland annat SpiritGruppen
AB och Centrecourt AB. Innehar 10 417 B-aktier
samt 60 000 kdépoptioner.

Jan Annwall, fodd 1950

Invald i styrelsen 1990.

Civilekonom. Vice VD och finanschef i BioGaia.
Grundare och huvudaktiesgare av BioGaia AB. Ovri-
ga styrelseuppdrag i Centrecourt Depa AB. Innehar
via Annwall & Rothschild Investments AB 370 334
A-aktier och 1069 695 B-aktier samt 34 000
teckningsoptioner.
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Peter Benson, fodd 1955

Invald i styrelsen 1999.

Civilekonom. Egen foretagare. Ovriga
styrelseuppdrag i bland annat, Ortivus, Antula,
Optovent, Cellavision och Virogates. Tidigare VD
Pharmacia Hospital Care och koncerndirektér
Pharmacia. Innehar 3 000 B-aktier samt 750
B-aktier via privat bolag.

Gunnar Bjorklund, fodd 1935

Invald i styrelsen 1999.

Civilingenjér KTH. Ovriga styrelseuppdrag i Alecta
Pensionsforsakring, AFA Forsékring, Centrecourt
Depa AB och Seco Tools AB. Innehar 30 000
kdpoptioner.

Susanna Ehdin, fédd 1961

Invald i styrelsen 1999.

Fil. doktor i Immunologi. Fri forskare och konsult i
psykoneuro-immunologi, aktiv foreldsare samt forfat-
tare till tre bocker inom omradet sjélvlakning och
valméaende. Halsokronikor i Dagens Industri sedan
januari 2000. Innehar 2 000 B-aktier samt 30 000
kdpoptioner.

Stefan Elving, fédd 1941

Invald i styrelsen 2001.

Tidigare marknadsdirektor och vice VD fér Ica
Handlarnas AB. Ovriga styrelseuppdrag i bland
annat Europolitan Holdings AB, HL Display och
Findus. Innehar O aktier.

Peter Rothschild, fodd 1950

Invald i styrelsen 1995.

VD och koncernchef. Civilekonom. Grundare och
huvudaktiedgare av BioGaia AB. Ovriga styrelse-
uppdrag i Perlan Dialog och Ledarskap AB samt
Diamyd Medical AB. Innehar via Annwall & Roth-
schild Investments AB 370 334 A-aktier och

1069 696 B-aktier samt 34 000 teckningsoptioner.

Ingvar Wiberger, fodd 1937

Invald i styrelsen 1997.

Agronomie licentiat i mikrobiologi. VD SLU Holding
AB, tidigare affarsomrédeschef pd Amersham Phar-
macia BioTech AB. Ovriga styrelseuppdrag IDL AB.
Innehar 43 500 B-aktier via privat bolag.
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Harald Skogman

Jonas Weimer

Staffan Palsson

Gregor Lundfall

Peter Rothschild

Margareta Hagman

Bo Moéllstam

Kerstin Hammar Skog

Anders Zachrisson

Peter Rothschild, fodd 1950

VD och koncernchef. Grundare och huvudaktieagare
av BioGaia AB. Innehar 370 334 A-aktier och
1069 696 B-aktier samt 34 000 teckningsoptioner
via privat bolag.

Jan Annwall, fodd 1950

Vice VD och finanschef. Grundare och huvudaktie-
agare av BioGaia AB. Innehar 370 334 A-aktier och
1069 695 B-aktier samt 34 000 teckningsoptioner
via privat bolag.

Eamonn Connolly, fédd 1957
Utvecklingschef. Arbetat i koncernen sedan 2000.
Innehar 20 000 teckningsoptioner.

Margareta Hagman, fodd 1966

Ekonomichef. Arbetat i koncernen sedan 1996.
Innehar 1 568 B-aktier samt 14 600 tecknings-
optioner.

Kerstin Hammar Skog, fodd 1960
Informationschef. Arbetat i koncernen sedan 2001.
Innehar 1 500 B-aktier.

Gregor Lundfall, fodd 1953
Supply Chain Manager. Arbetat i koncernen
sedan 2001.

Bo Méllstam, fodd 1952
Teknisk chef. Arbetat i koncernen sedan 1990.
Innehar 95 500 B-aktier.

Staffan Palsson, fodd 1958

Chef Functional Foods. Arbetat i koncernen sedan
1998 och i nuvarande position sedan 2001.
Innehar 22 300 teckningsoptioner.

Harald Skogman, fédd 1940

VD for dotterbolaget BioGaia Fermentation AB.
Arbetat i koncernen sedan 1997. Innehar 100 500
B-aktier samt 28 500 teckningsoptioner.

Jonas Weimer, fodd 1971

Chef Animal Health. Arbetat i koncernen sedan
1998 och i nuvarande position sedan 2001. Inne-
har 2 000 B-aktier samt 21 100 teckningsoptioner.

Anders Zachrisson, fodd 1953
Chef HealthCare. Arbetat i koncernen sedan 2001.

Ledningsgrupp 31



Ordlista

Antibiotika

Amnen som produceras av
mikroorganismer och som
dodar andra mikroorganis-
mer eller hdmmar deras
tillvaxt.

Bioteknik
Teknisk tillampning av natu-
rens egna processer.

CcDC

Centers for Disease Control
and Prevention, amerikansk
motsvarighet till Smitt-
skyddsinstitutet.

FDA

Food & Drug Administration,
amerikansk motsvarighet till
Lakemedelsverket och Livs-
medelsverket.

Fermentering
Process dar utvalda mikro-
organismer odlas.

Fermentor
Den tank dar fermenteringen
sker.

Functional Foods

Livsmedel som ingdr i den
dagliga kosten och som
innehaller ingredienser med
dokumenterade hélsoeffekter.

Genforskning
Forskning som syftar till

GMP

Good Manufacturing Practi-
ces. Kvalitetskrav frdn myn-
digheter nér det géller till-
verkning.

Immunologi
L&ran om kroppens immun-
forsvar.

Klinisk nutrition

Tillférsel av energi och/eller
naringsémne(n) i samband
med sjukdom, som ett led i
behandlingen av sjukdomen,
for att forebygga att tillstand
av naringsbrist utvecklas
eller for att behandla nér-
ingsbrist nar sadan upp-
kommit.

Koccidiostatika

Medel mot koccidios, som &r
en vanlig tarmparasit hos
unga djur.

Kontamination
Foérorening/samman-
blandning.

Laktobaciller
Mjolksyrabakterier, det vill
séga bakterier som kan jasa
olika sockerarter till mjolk-
syra. Anvéands inom livsme-
delsindustrin, till exempel i
fermenterade produkter som
yoghurt.

Mikroorganismer
Organismer som &r osynliga
for dgat, till exempel bakte-
rier och jastsvampar.

Molekylarbiologi
Samlingsbegrepp for
organismers/cellers funktion,
organisation och reglering pa
molekylniva samt metoder
och tekniker som kan anvén-
das for att studera detta.

Monoklonala antikroppar
Antikroppar producerade
av en population genetiskt
identiska celler och med
specificitet mot en enda
typ av antigen.

Nutrition
Naring.

Patogena bakterier
Sjukdomsalstrande bakterier.

Probiotika

Levande organismer som vid
intag i definierade mangder
har hélsoférdelar. De orga-
nismer som oftast anvénds i
probiotiska livsmedel &r lak-
tobaciller och bifidobakterier.

Profylaktisk
Forebyggande.

USDA
US Department of Agri-

Adresser

Huvudkontor

BioGaia AB
Tegnérgatan 15

Box 3242

103 64 Stockholm

Tel 08-555 293 00
Fax 08-555 293 01
E-post info@biogaia.se

BioGaia AB

S:t Lars vag 42 A

Box 966

220 09 Lund

Tel 046-280 17 70

Fax 046-280 17 71

E-post healthcare@biogaia.se

BioGaia Biologics Inc

6213 - D Angus Drive, Releigh
NC 27 617, USA

Tel +1 919 782 3312

Fax +1 919 783 6940
E-post info@biogaia.com

BioGaia Fermentation AB
S:t Lars vag 47

Box 965

220 09 Lund

Tel 046-280 17 00

Fax 046-280 17 01

E-post info@fermentation.biogaia.se

Kommande informationstillfallen

Kvartalsrapport 25 april 2002
Halvarsrapport augusti 2002
Niomanadersrapport  oktober 2002
Bokslutskommuniké  februari 2003

culture, amerikansk motsva-
righet till Jordbruksverket.

kartlaggning och forstaelse
av arvsmassans uppbyggnad
och funktion.

Arsredovisningen distribueras ftill samtliga
aktiedgare. All ekonomisk information
och pressreleaser publiceras pa svenska
och engelska pa www.biogaia.se och kan
bestéllas fran BioGaias huvudkontor.

For definitioner av
finansiella nyckeltal,
se sidan 17 i separat

Produktion Wildeco sifferdel.

Fotografer Sune Fridell, Claes Hall
Bildbyréer TioFoto, Johnér
Tryck Danagdrds Grafiska, 2002
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Vision, strategi och mal

BioGaia arbetar med att bygga hélsa.

Produkterna anvands i forsta hand for att starka
kroppens egna forsvarssystem och okar darigenom
maéanniskors och djurs formaga att halla sig friska.

BioGaia bygger hélsa med biologiska system,

det vill sdga sddana som normalt finns hos friska
manniskor och djur, men som av olika skal helt
forsvunnit eller minskat i omfattning.

BioGaias vision ar att bli kant for sina biologiska
system och en prioriterad partner for foretag inom
djur-, livsmedels- och lakemedelsindustrin inom detta
omrade.

BioGaias strategi ar att genomféra kliniska prévningar
av hog kvalitet i syfte att oka vardet pa foretagets
produkter samt att utveckla effektiva och skyddade
leveranssystem.

BioGaias kortsiktiga mal ar att na lonsamhet.

[ OAIA

BioGaia AB
Tegnérgatan 15, Box 3242, 103 64 Stockholm
www.biogaia.se, info@biogaia.se
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