FJARDE KVARTALET

EBITDA for Q4 uppgick till -5,1 Mkr
(7,8 Mkr)

Resultat fore skatt uppgick till -17,3
Mkr (2,8 Mkr)

| resultatet ingar en nedskrivning av fi-
nansiella investeringar med 9 Mkr samt
engangseffekt i form av kundfoérlust om
4,4 Mkr

HELARET 2001

Omsattningen uppgick till 329 Mkr
(357 Mkr)

EBITDA uppgick till 0,5 Mkr (11,9 Mkr)

Atgardsprogrammen har genomforts till
en kostnad om ca 35 Mkr och innebér
besparingar om ca 45 Mkr pa arsbasis

Resultat fore skatt blev -57,2 Mkr
(9,3 Mkr)

Antalet anstallda vid periodens utgang
var 353 (413), medelantalet uppgick till
395 (382)

Soliditeten uppgick till 67% (54%)

Det totala likviditetsutrymmet per 31
december uppgick till ca 60 Mkr

EFTER ARETS UTGANG

Atgardsprogram kommer att genomfo-
ras under kvartal 1 2002 till en kostnad
om 5 Mkr och innebar besparingar pa
10-15 Mkr pa arsbasis.

Ny stororder fran Byggnadsarbetare-
forbundet pa ca 40 Mkr

SOFT{l)ONIC

BOKSLUTSKOMMUNIKE
for perioden
1 jan - 31 dec 2001




snFT@umC

KOMMENTARER TILL VERKSAMHETEN

Marknaden

Behovet av den typ av l8sningar som Softronic e-
bjuder, det vill séga stora affarspaverkande 1T-projekt
med fokus pa digitalisering av kundernas karnverk-
samhet med hjélp av ny teknik &r stort. Behovet dkar
snarast i en lagkonjunktur nar foretagen behéver
rationalisera.

Den generella marknadssituationen &r dock fortsatt
délig trots detta. Besluts- och avtalsprocesserna har
forlangts och komplicerats. Andelen fastprisuppdrag
Okar. Detta innebdr bl.a. Okade forséljnings- och
stalltider, vilket leder till relativt 1ag debiteringsgrad
och tkade projektrisker.

Antalet order har minskat under Q3 och Q4 jamfort
med tidigare kvartal liksom volymen pé affarerna.
Resurskonsultforsaljningen stoérs av bl.a. telekom-
branschens neddragning som leder till ett storre ut-
bud pé den 6vriga konsultmarknaden. Timpriser for
resurskonsulterna har successivt sjunkit under 2001.

Nya kunder

Softronic behover flera stora projekt for att kunna
optimera projektverksamheten. Fore sommaren
startades stora digitaliseringsprojekt med Jetpak och
Hyresgasternas Riksférbund. Under oktober har ett
nytt stort projekt startats tillsammans med forsak-
ringsbolaget Danica. Tillsammans med nagra mindre
projekt, bl a en portallosningar at fackforbundet
SEKO samt Vénsterpartiet blev beldggningen for
hosten trots allt relativt acceptabel.

I januari 2002 tecknades ett nytt avtal med Svenska
Byggnadsarbetareférbundet avseende ny webbtjanst-
baserad 1T-plattform. Ordervérdet uppgar till ca 40
MSEK och beriknas paga i 18 manader.

IT™M

Flera stora ITM-projekt har startats och levererats
under 2001. Acta har tagit systemet i drift bade i Sve-
rige och Norge. Danica har installerat en ny utbetal-
ningsmodul i Sverige samt bestallt ett system till
Norge. Under hela éret har projekt drivits i USA at
kunden Armed Forces Insurance. Sammantaget har
dessa projekt genererat mycket goda ekonomiska
resultat samt bidragit till produktens utveckling utan
stora egna investeringar.

Tillvaxtstrategi

I radande lage har tillvéxten prioriterats ned till for-
man for l6nsamheten. Marknadslaget kraver att alla
tillgangliga resurser anvands till forsaljning.

Atgardsprogram

Under 2001 har tva atgardsprogram genomforts; ett
under varen och ett under  hosten.
Sammanlagt har ett 70-tal anstéllda ldmnat foretaget
som en foljd av detta. Lokaler och vissa andra kost-
nader har dock inte kunnat avvecklas i 6nskad om-
fattning.

Atgarderna under 2001 har belastat resultatet med ca
35 Mkr och leder till kostnadsbesparingar som be-
raknas uppga till ca 45 Mkr pd arshasis. Effekten av
detta slar igenom fullt ut under 2002. For att saker-
stalla mélen for 2002 kommer ytterligare atgérder att
vidtagas under Q1 2002 till en ungeférlig kostnad
om 5 MKr som kan ge besparingar pa ytterligare 10-
15 MKr pa arsbasis raknat fran Q3 2002.

Byte av VD

Softronic genomforde 2001-06-28 ett VD-byte da
koncernchefen Anders Eriksson éterintradde pa
posten. Detta p& grund av att tidigare VD Marianne
Arosenius pa egen begéran lamnade foretaget.

Resultatutvecklingen

Resultatutvecklingen efter att atgardsprogrammen
genomforts, har inte blivit s& god som forvantad.
Den radande marknadssituationen har resulterat i
fortsatt ldg debiteringsgrad med lagre omsattning an
planerat. Som redan aviserats blev resultatet for Q4
negativt.

En av kunderna, Dial Nxt Group, forsattes i konkurs
i slutet av december. Detta ledde till en negativ re-
sultatpaverkan i Q4 pad 4,4 MSEK. Avriknat en-
gangseffekter for DNGs konkurs har rorelseresulta-
tet varit oférandrat mellan Q3 och Q4.

Nedskrivning har skett av de finansiella anldggnings-
tillgdngarna i Softronic Ventures AB med 9 MSEK
vilket har paverkat resultatet fore skatt i Q4.

Hardare konkurrens samt svag efterfragan av kon-
sulttjanster har lett till lagre debiteringsgrad och tim-
priser jamfort med foregdende ar.

Framtiden

Den Gvergripande malsattningen for 2002 ar att rela-
tivt konkurrenterna ha en resultatniva bland de batt-
re. Den stora konkurrensen pa marknaden leder tro-
ligen till en fortsatt svar marknadssituation hela 2002,
Trots det 4r den tydliga malsattningen att Softronic
skall visa ett positivt resultat fore skatt for helaret
2002.



Kapitalsituationen

Foretaget har genomfort en nyemission med foretréd-
desréatt for befintliga aktiedgare som tillfort bolaget ca
43 Mkr i likvida medel

Den 31 december 2001 fanns 39,7 Mkr i likvida me-
del. Det totala likviditetsutrymmet inklusive bevilja-
de men ej utnyttjade krediter uppgick till ca 60 Mkr.

Agar- och styrelseférandring

Den nyligen genomfdrda nyemissionen har inneburit
att foretagets dgarbild fordndrats. AB Traction &ger
nu ca 20% av Softronic. Petter Stillstrom VD i AB
Traction har valts in i styrelsen. Ledamdterna Patrik
Engellau och Pieter Tham har uttratt ur styrelsen.

Stockholm den 7 februari 2002

Anders Eriksson

Softronic

Softronic &r ett 1T- och managementbolag som bidrar till kun-

dernas affdrsutveckling och dkade konkurrenskraft. Bolagets
grundidé &r att leverera IT for battre affarer.

Genom att  kombinera erfarenhet och nytdnkande inom spjut-
spets- och internetteknik med Kkompetens inom strategi och
affarsutveckling, tar Softronic ett helhetsansvar - fran behovs-
analys och utveckling av transaktionsintensiva verksamhetslds-
ningar till implementation och drift.
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Foretaget grundades 1984 och har idag cirka 350 anstéllda
fordelade pa kontor i Stockholm, Gateborg, Malmd, Estland,
Frankrike, Portugal, Spanien och USA. Softronic &r noterat
pé Stockholmshdrsens O-lista.

OVRIGT

Rapporter 2002

Arsredovisning, vecka 11

Kvartalsrapport, jan-mars: 7 maj 2002
Kvartalsrapport, april-juni: 22 augusti 2002
Kvartalsrapport, juli-sept: 29 oktober 2002

Upplysningar om
bokslutskommunikén
Anders Eriksson, verkstallande direktor

E-post: (anders.eriksson@softronic.se)
Telefon: 08-51 90 90 00

Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192
Styrelsen
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RESULTATRAKNINGAR 2001 2000 2001 2000
Tkr okt-dec okt-dec helar helar
Nettoomséttning 76 261 108 040 328 686 357178
Handelsvaror -6 779 -13 463 -32 286 -41 789
Ovriga externa kostnader -19 519 -22 351 -66 787 -73 441
Personalkostnader -55 106 -64 403 -229 075 -230 054
Avskrivningar, materiella tillgangar -2 345 -3 348 -8 559 -8 166
Avskrivningar, goodwill -1182 -1313 -4 880 -4 456
Jamfdrel sestorande poster not 3 - - -35072 3800
Rorelseresultat -8670 3162 -47973 3072
Netto finansiella poster not 4 -8 626 -367 -9237 6244
Resultat efter finansiella poster -17 296 2795 -57210 9316
Skatt pa arets resultat notS 1778 -2 403 11928 -4 229
NETTORESULTAT -15518 392 -45 282 5087
Resultat per aktie, fore utspadning, kr notl -0,33 0,02 -1,56 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,33 0,02 -1,56 0,22

BALANSRAKNINGAR

Tkr 2001-12-31 2000-12-31
TILLGANGAR

Immateriellatillgangar, goodwill 54 492 65 964
Materiellatillgngar 17 378 21713
Finansiella tillgangar 9 556 8677
Summa anlaggningstillgangar 81426 96 354
Omséttningstillgangar, exkl likvida medel 72 406 87 104
Kortfristiga placeringar - 6 698
Kassa och bank 39 729 23517
Summa omsattningstillgdngar 112135 117319
SUMMA TILLGANGAR 193561 213673
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital not 8 130 236 115541
Minoritetsandel 72 26
Avséttningar - 8335
Skulder, tillaggskopeskillingar not 6 2693 24 700
Langfristiga skulder, rantebarande 3768 -
Kortfristiga skulder, réantebarande 235 1000
Kortfristiga skulder, € rantebérande 56 557 64 071
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 193561 213673
KASSAFLODESANALYSER 2001 2000

Sammandrag, Mkr not 7 helar helar

K assafl 6de fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rorel sekapital -30,7 18,2
Forandringar i rorel sekapital 132 27,7
K assafl 6de fran den I6pande verksamheten -17,5 -9,5
K assafl 6de fran investeringsverksamheten -19,1 -29,2
K assafl 6de frén finansi eringsverksamheten 52,8 -7,5

SUMMA FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 16,2 -46,2
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NYCKELTAL

2001 2000 2001 2000
Resultat okt-dec okt-dec helar helar
Resultat per aktie, fore utspadning, kr not 1 -0,33 0,02 -1,56 0,23
Resultat per aktie, efter utspadning, kr not 1 -0,33 0,02 -1,56 0,22
Vinstmarginal, % * -22,7 2,6 -6,7 15
Rantabilitet, eget kapital, % * -53 1 -18 2
Foradlingsvarde per anstalld, Mkr 0,13 0,16 0,46 0,61
EBITDA, Mkr ** -5,1 7,8 0,5 11,9

* Exklusive jamforelsestorande poster
**Resultat fére avskrivningar och jamforelsestdrande poster

Omsattning
Nettoomsattning, Mkr 77 108 329 357
Forséljning av konsulttjanster, Mkr 68 92 290 309
Varav projektkonsulter, Mkr 48 61 199 205
Varav resurskonsulter, Mkr 4 11 23 39
Varav managementkonsulter, Mkr 16 20 68 65
Forsaljning av ITM-licenser, Mkr 0 0 3 1
Forséljning av varor, Mkr 9 16 36 47
Omséttning per anstalld, Tkr 210 261 832 935
Finansiell stallning
Eget kapital, Mkr 130 116
Soliditet, % 67 54
Likvida medel
inkl kortfristiga placeringar, Mkr 40 30
Rantebarande skulder, Mkr 4 1
Anstallda
Genomsnitt under perioden, antal 364 414 395 382
Varav debiterande konsulter, antal 335 374 360 350
Personalomsattning, tolvmanaders, % 7 15 13 25
Antal vid periodens utgang, antal 353 413 353 413
Antal vid periodens utgang, antal * 347 411 347 -
*Rensat for avgéngar hanforliga till tgardsprogram
Debiteringsgrad, timpris
Debiteringsgrad, % not 2 49 51 49 52
Belaggningsgrad, % not 2 56 60 57 60
Timpris genomsnitt, kr 840 900 830 890
Kanslighet, perioden
Debiteringsgrad, +/- 5%-enheter, Mkr +/-7 +/-9 +/-30 +/-31

Timpris, +/-50 kr, Mkr +/-4 +/-5 +/-16 +/-17




FORTS. NYCKELTAL
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Rorelseresultat, 2001 2000 2001 2000
verksamhetsomraden okt-dec okt-dec helar helar

Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf* Fors Res Jmf*
Projektkonsulter, Mkr 48 -95 - 61 29 - 199 -43,3 -32,8 |205 8,8 3,8
Resurskonsulter, Mkr 4 -09 - 11 0,3 - 23 -21 -0,8 |39 35 -
Managementkonsulter, Mkr 16 -1,3 - 20 1,0 - 68 -2,7 -15 |65 24 -
Varor, Mkr 9 26 - 16 23 - 36 5,8 47 40 -
ITM Insurance, Mkr - 0,4 - - -3,3 - 3 -5,7 1 -156 -

77 -87 - 108 3,2 - 329 -48,0 -351 |357 3,1 3,8
*Varav jamforelsestorande poster, Jmf, se not 3
Utveckling per kvartal Q4/01 Q3/01 Q2/01 Q1/01 Q4/00 Q3/00 Q2/00 Q1/00
Nettoomséttning 76,3 68,9 84,4 99,1 108,1 82,3 82,0 84,8
Resultat fore skatt -17,3 -9,5 -3,5 -26,9 2,8 2,8 -0,8 4,5
Varav jmfstor post -4,8 -30,2 0,3 3,5
Vinstmarginal, %, inki jmf stér. poster -22,7 -13,8 -4,1 -27,2 2,6 3,4 -1,0 5,3




NOTER

Redovisningsprinciper och tillaggsupplys-
ningar

Bokslutskommunikén har uppraéttats i enlighet med Redovis-
ningsradets rekommendation RR 20, Delarsrapportering. Per
2001 tradde ett antal redovisningsrekommendationer fran
Redovisningsradet i kraft. Tillampningen av dessa rekom-
mendationer har ej féranlett omrdkning av redovisat resultat
och eget kapital. Tillimpningen av Redovisningsradets re-
kommendation RR 18, Resultat per aktie, innebér att uppgif-
ter om antal aktier och resultat per aktie omraknats. Féljande
nya rekommendationer frdn Redovisningsradet har ej borjat
tillampas fran 1 januari 2001; RR 1:00, RR 15, RR 16, RR 17
samt RR 19.

not 1

Resultat per aktie

Justering har gjorts for aktieuppdelningar och fondemissio-
ner. Utspadningseffekt av 1 120 000 teckningsoptioner med
I6sen i juni 2002 (I6senpris 28,75 kr) samt 231 600 tecknings-
optioner med l6sen i juni 2003 (I6senpris 76,50 kr), har be-
aktats. Optionerna har tecknats av personalen under 1999
och 2000. Losenpriset har omréknats efter genomforda ny-
emissioner. Aven utspadningseffekt avseende tillaggskope-
skillingar i not 5 &r beaktad.

Antalet aktier vid berdkning av resultat per aktie uppgar till
foljande:

Error! Not a valid link.

not 2

Debiteringsgrad, belaggningsgrad
Debiteringsgrad avser andelen debiterade timmar av full a-
betstid, d.v.s. samtliga periodens vardagar a 8 tim (ca 1 980
tim under 2001). Vid berakning

av beldggningsgrad minskas full arbetstid med uttagen -
mester och sjukfranvaro. Utvecklingsarbetet med ITM ingar
med 2 procent under 2001. Uppgifterna avser debiterande
konsulter.

not 3

Jamforelsestorande poster

Under 2001 beslutades om atgardsprogram vars kostnad ar
beraknad till 35 Mkr. Kostnaderna bestar till storsta delen av
personalkostnader, 26 Mkr och lokalkostnader, 6 Mkr. Under
arets forsta kvartal upplostes 9 Mkr av denna reserv, 7 Mkr
under arets andra kvartal, 6 Mkr under tredje kvartalet och
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ytterligare 9 Mkr under fjarde kvartalet. Per den 31 decemb
2001 kvarstar drygt 4 Mkr av dessa, vilka redovisas som kol
fristig skuld. Syftet med atgardsprogrammet &r att pa ett a
sikt minska kostnaderna med 45 Mkr.

Under de tre forsta kvartalen 2000 och for helaret 2000 red:
visas aterallokerade SPPmedel som jamforelsestorande po
ter.

not 4

Netto finansiella poster
Posten innehéller ranteintakter och rantekostnader inklusi
vinster och forluster frén kortfristiga placeringar samt ne
skrivning av finansiella anlaggningstillgngar. En nedskri
ning om 9 mkr har gjorts i det fjarde kvartalet avseende en ¢
Softronic Ventures investeringar .

not 5
Skatt pa arets resultat

2001 2000
(Mkr) helér helar
Aktuell skatt -0,4 -3,7
Uppskjuten skatt 12,3 -0,5
Skatt pa &rets resultat 11,9 -4,2

Uppskjuten skatt for ar 2001 avser upplosning av tidigare .
redovisad uppskjuten skatteskuld samt en redovisning
uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag sol
berdknas kunna utnyttjas i framtiden. Uppskjuten skattefon
ran ingér bland finansiella anlaggningstillgdngar med 5,2 Mk

not 6

Skulder, tillaggskopeskillingar

Avser villkorade tillaggskopeskillingar, forutsatt uppfyllan
av vissa villkor fér Iberconsult (2,7 Mkr varav 0,25 Meul
kontant samt aktier till ett varde av 0,3 Mkr). Av de berékn
de tillaggskopeskillingarna ska 2,4 Mkr erldggas kontant i m
2002, resterande i nyemitterade aktier. Antalet nyemittera
aktier kommer att uppga till 103 000 st och vid en aktieku
om 3,30 kr har aktierna vérderats till 0,3 Mkr.

not 7
Kassaflodesanalyser

Fordelning av investeringar, Mkr:

Error! Not a valid link.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar dels av
en riktad nyemission till Hyresgasternas Riksforbund (9
Mkr), dels av en foretradesemission till befintliga aktiedga
(43,1 Mkr).
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not 8

Eget kapital

Det egna kapitalet ser ut enligt foljande i respektive
period (Mkr):

Error! Not a valid link.

OVRIGT

Revisorernas granskning

Denna rapport har ej varit foremal for revisorernas gransk-
ning.

Softronic AB (publ), org.nr 556249-0192



