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AvestaPolarit årsbokslut 2001 
 
Första räkenskapsåret för den nya koncernen 
 

• Marknaden för rostfritt stål försvagades betydligt under 2001. Marknadsförut-
sättningarna var extremt svåra och de genomsnittliga transaktionspriserna för 
rostfritt stål liksom konverteringsmarginalerna låg 20 % under fjolårets nivåer.  
Mot denna bakgrund kan resultatet för 2001 betraktas som tillfredsställande. 

 

• Såväl nettoomsättningen som rörelseresultatet minskade väsentligt i jämförelse 
med år 2000 som en konsekvens av lägre priser och minskade leveranser. 
Nettoomsättningen för 2001 uppgick till 2 977 miljoner euro (3 592 miljoner euro) 
och rörelseresultatet till 141 miljoner euro (479 miljoner euro), medan resultatet 
före extraordinära poster uppgick till 131 miljoner euro (460 miljoner euro). 

 

• Integrationsarbetet som bedrivits sedan samgåendet mellan Avesta Sheffield och 
Outokumpu Steel har fortlöpt bra. 

 

• Styrelsen föreslår att bolagsstämman beslutar om utdelning av 0,08 euro per aktie 
för år 2001. 

 
Fjärde kvartalet fortfarande svårt 
 

• Nettoomsättningen för oktober-december ökade med 8 % jämfört med tredje 
kvartalet och uppgick till 679 miljoner euro (875 miljoner euro). Lönsamheten 
förbättrades under fjärde kvartalet jämfört med tredje kvartalet men försämrades 
jämfört med motsvarande period föregående år till följd av lägre priser och 
minskade leveranser. Rörelseresultatet för perioden oktober-december uppgick till 
23 miljoner euro (54 miljoner euro). 

 

• AvestaPolarit väntar en lönsamhetsförbättring för första kvartalet 2002 jämfört 
med sista kvartalet 2001.  

 

  Proforma  
Nyckeltal 
miljoner euro 

Okt-dec 
2001 

Okt-dec 
2000 

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Nettoomsättning 679 875 2 977 3 592 
Rörelseresultat 23 54 141 479 
Resultat före extraordinära poster 21 52 131 460 
Nettoresultat 29 30 112 342 
Resultat per aktie, euro  0,08 0,09 0,32 0,98 
Avkastning på sysselsatt kapital, %  4,5 11,1 7,0 25,7 
Nettoupplåning vid periodens slut 482 263 482 269 
Skuldsättningsgrad, % 39,7 22,8 39,7 22,8 
 

Samtliga kommentarer avseende siffrorna för år 2000 och helåret 2001 avser proforma siffror. 
 
För ytterligare information kontakta: 
 

Ian Cooper, Executive VP & Chief Financial Officer  08-613 3647 eller +070 656 56 86  
 

Jouni Grönroos, Deputy CFO & Corporate Controller +358 9 5764 5510 eller +358 40 504 5125 
 

Hannele Öbrink, Manager – Investor Relations  08-613 4419 eller 070 652 10 32  
 

AvestaPolarit Oyj Abp 
Koncernledning 

Linnoitustie 4 A, Box 270, FIN-02601 Esbo, Finland.   Tel: +358 9 5764 5511, Fax: +358 9 5764 5555 
Vasagatan 8-10, Box 16377, SE-103 27 Stockholm.   Tel: +08 613 3600, Fax: 08 613 3669 

Säte: Esbo, Företags-ID: 0823312-4 
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Sammanfattning av förvaltningsberättelsen 2001 
 
Svårt år på marknaden för rostfritt stål 
 
Världsekonomin försvagades märkbart under 2001. Den globala ekonomin växte med 
endast drygt 1 % och under årets andra hälft krympte världens tre största ekonomier 
– USA, Europa och Japan – samtidigt. Tillväxttakten i Kina var fortsatt positiv med en 
tillväxttakt på dryga 7 %. Effekterna av den globala avmattningen drabbade särskilt 
den industriella sektorn, där tillväxten bromsades upp och där produktionen under 
årets andra hälft var lägre än föregående år. I ett försök att vända 
konjunkturavmattningen vidtogs kraftiga finans- och skattepolitiska åtgärder, och de 
amerikanska och europeiska räntorna sänktes vid flera tillfällen under 2001 för att 
stimulera tillväxten. Vid årsskiftet syntes de första tecknen på att index för företagens 
och konsumenternas förtroende hade nått botten. I Japan var den ekonomiska 
situationen fortsatt svår. 
 
Marknaden för rostfritt stål försvagades betydligt under 2001, då den globala 
konsumtionen av rostfritt stål beräknas ha minskat med cirka 3 %. Både i Asien och 
USA rådde stort överutbud. I Europa rådde bättre balans mellan tillgång och 
efterfrågan, även om efterfrågan minskade med 5 % jämfört med år 2000. Efterfrågan 
minskade inom alla regioner utom Kina jämfört med föregående år, vilket avspeglar 
den svaga underliggande konsumtionen som försvagats ytterligare av 
lageravvecklingar. 
 
Producenternas svar på den försämrade marknadssituationen blev att minska 
produktionen. Den globala produktionen av rostfritt stål sjönk med omkring 3 % under 
2001. Trots omfattande lageravveckling är varulagernivåerna för rostfritt stål 
fortfarande relativt höga i USA och Asien. I Europa däremot betraktas nivåerna som 
mera normala.  
 
Under rådande svåra marknadsförutsättningar sjönk priserna på rostfritt stål. Enligt 
konsultföretaget CRU uppgick den genomsnittliga konverteringsmarginalen för 
kallvalsat rostfritt stål i Europa till 0,86 euro/kg under 2001, vilket är 20 % lägre än 
genomsnittet för år 2000. 
 
I oktober slog International Trade Commission i USA fast att rostfria halvfabrikat ej 
ska vara föremål för vidare undersökning enligt Section 201-utredningen, eftersom 
importen av dessa produkter inte ansågs skada amerikanska producenter eller utgöra 
ett avsevärt hot mot dessa. Kommissionen rekommenderade däremot att restriktioner 
införs på import av vissa typer av långa rostfria produkter samt även – dock inte 
enhälligt - av rördelar och flänsar. Importen av stålämnen och billets påverkas därmed 
inte av denna utredning. USAs president kommer att fatta beslut senast den 6 mars 
2002 huruvida importrestriktioner kommer att införas för ovannämnda färdiga 
produkter. Beslut som fattas med anledning av denna Section 201-utredning väntas 
dock ej ha någon betydande inverkan på vare sig AvestaPolarits kärnverksamhet eller 
lönsamhet. 
 
Överutbudet på nickelmarknaden i västvärlden uppgick till omkring 30 000 ton under 
2001. Efterfrågan från den rostfria sektorn minskade under året, men andelen 
primärnickel som användes i produktionen ökade, framför allt på grund av åtstramning 
på marknaden för skrot efter en kraftig nedgång i utbudet av rostfritt skrot från 
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Ryssland. Den globala konsumtionen av nickel föll med cirka 2 % under året, samtidigt 
som produktionen ökade med omkring 4 %. Det genomsnittliga nickelpriset uppgick 
under 2001 till 2,70 USD/lb., en minskning med 31 % jämfört med år 2000. 
 
Efter en betydande nedgång under årets första hälft stabiliserades priset på ferrokrom 
under tredje kvartalet. Det låg dock kvar på en historiskt sett mycket låg nivå. På 
spotmarknaden i Europa var ferrokrompriset vid utgången av år 2001 0,28 USD/lb., 30 
% lägre än priset vid slutet av år 2000. Genomsnittspriset för hela år 2001 var 0,32 
USD/lb., en nedgång med 22 % jämfört med föregående år. 
 
Kraftig nedgång i nettoomsättning 
 
Nettoomsättningen för 2001 minskade med 17 % jämfört med föregående år och 
uppgick till 2 977 miljoner euro. Minskningen var ett resultat av såväl lägre 
försäljningspriser som minskade leveranser. Marknadspriserna på kallvalsat rostfritt 
stål sjönk med cirka 20 % i genomsnitt, delvis på grund av den 30-procentiga 
nedgången i nickelpriset. Koncernens leveranser av rostfritt stål sjönk med 4 % 
jämfört med år 2000.  
 
Nettoomsättning – proforma 
miljoner euro 

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Förändring 
% 

Coil Products 2 227 2 686 –17 
Special Products 903 1 030 –12 
North America 285 324 –12 
Övrig verksamhet 1 272 1 459 –13 
Koncernintern försäljning –1 710 –1 907  
Totalt koncernen  2 977 3 592 –17 
 
I relativa termer drabbades affärsområdet Coil Products av den största nedgången i 
nettoomsättningen med en minskning på 17 %. Inom affärsområdet Special Products 
rapporterade samtliga affärsenheter med undantag för Long Products lägre 
nettoomsättning under året och sammantaget redovisade affärsområdet en minskning 
med 12 %. För affärsområdet North America sjönk nettoomsättningen med 12 %. 
 
Produktionen fortlöpte bra under större delen av året med undantag för sommaren då 
vissa problem uppstod på produktionsorterna Avesta i Sverige och Torneå i Finland. 
Produktionen av rostfria stålämnen minskade med 5 % jämfört med föregående år. 
Produktionen av kallvalsat material sjönk med 7 %. Totalt sett sjönk 
produktionsvolymerna av specialprodukter, medan volymerna av långa produkter var 
oförändrade jämfört med föregående år. Produktionsvolymerna i Nordamerika höll sig 
på samma nivå som år 2000.  
 
Den 16 januari 2002 utbröt en brand i ASTs anläggning för rörtillverkning i Helmond i 
Nederländerna varvid hela rörverket och AvestaPolarits regionala lager inom området 
totalförstördes. Inga människor kom till skada vid branden. Åtgärder för att säkra 
leveranser till kunderna vidtogs omedelbart. På kort sikt kommer de finansiella 
återverkningarna att vara begränsade då de täcks av försäkring. 
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Svagare lönsamhet på grund av lägre priser och minskade leveranser 
 
Rörelseresultatet för räkenskapsåret 2001 sjönk kraftigt jämfört med föregående år 
och uppgick till 141 miljoner euro (479 miljoner euro). Resultatförsämringen 
orsakades av en nedgång i leveranser och  lägre konverteringsmarginaler. Dessutom 
gav de sjunkande nickelpriserna upphov till en negativ prisförändring i varulager 
motsvarande 94 miljoner euro. På grund av stigande nickelpriser från och med mitten 
av oktober och en lageromsättning på cirka tre månader redovisade flertalet enheter 
fortfarande negativa prisförändringar i varulager för fjärde kvartalet. Helårsresultatet 
påverkades också av vissa produktionsstörningar under tredje kvartalet.  
 
I rörelseresultatet för 2001 ingår även amortering av negativ goodwill till ett belopp av 
45 miljoner euro (0) och den kumulativa effekten av förändrade redovisningsprinciper, 
motsvarande en förlust om 2 miljoner euro (0). Bland jämförelsestörande poster ingår 
en omstruktureringsreserv om sammanlagt 29 miljoner euro och en motsvarande 
ytterligare amortering av negativ goodwill. Nettoeffekten på resultatet av dessa poster 
är noll. Bland dessa avsättningar ingår omstrukturering av koncernens stålverk i 
Degerfors, Sverige (23 miljoner euro), nedläggning av ett försäljningskontor i 
Amsterdam i Nederländerna (4 miljoner euro) och omstrukturering av administrativa 
funktioner vid koncernens anläggning i Sheffield, Storbritannien (2 miljoner euro). 
Rörelsemarginalen för räkenskapsåret uppgick till 4,7 % (13,3 %). 
 
Rörelseresultat – proforma  
miljoner euro 

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Förändring
% 

Coil Products 77 341 -77 
Special Products 26 104 -75 
North America -6 11 -155 
Övrig verksamhet  -4 50 -108 
Amortering av negativ goodwill 45 0  
Koncerninterna poster 3 -27  
Totalt koncernen  141 479 -71 
 
Rörelseresultatet för samtliga affärsområden föll påtagligt. Coil Products rörelseresultat 
sjönk med 77 %, Special Products med 75 % och North America med 155 %. 
 
Minoritetsintressen i intressebolag uppgick till sammanlagt  0 miljoner euro (2 miljoner 
euro) och finansiella kostnader uppgick netto till 10 miljoner euro (21 miljoner euro). 
Minskningen av de finansiella kostnaderna berodde huvudsakligen på lägre räntor och 
en ökning av erhållna utdelningar. Resultatet för räkenskapsåret uppgick sammanlagt 
till 112 miljoner euro (342 miljoner euro). Avkastningen på sysselsatt kapital uppgick 
till 7,0 % (25,7 %) och resultatet per aktie blev 0,32 euro (0,98 euro). 
 
Stark finansiell ställning 
 
Trots de svåra marknadsförutsättningarna och det pågående investeringsprogrammet 
är koncernens finansiella ställning fortsatt stark. Kassaflödet från rörelsen under 2001 
minskade i jämförelse med år 2000 och uppgick till 214 miljoner euro (362 miljoner 
euro).  
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Till följd av omfattande investeringsprojekt ökade nettoupplåningen under året med 
213 miljoner euro till 482 miljoner euro.  
 
Skuldsättningsgraden steg jämfört med föregående år på grund av en ökning av 
nettoupplåningen.  
 
Nyckeltal – proforma 
miljoner euro 

31 dec 
2001 

31 dec 
2000 

Nettoupplåning   
 Långfristiga skulder 203 232 
 Kortfristiga skulder 391 165 
 Totala räntebärande skulder 594 397 
 Kassa och säljbara värdepapper 

Räntebärande fordringar 
105 

7 
117 
11 

     Nettoupplåning 482 269 
Nettoupplåning i förhållande till nettoomsättning, % 16,2 7,5 
Eget kapital 1 206 1 173 
Skuldsättningsgrad, % 39,7 22,8 
Soliditet, % 41,6 41,3 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 214 362 
Finansiella kostnader, netto 10 21 
Finansiella kostnader, netto, i förhållande till 
nettoomsättning, % 

0,3 0,6 

 
Med beaktande av omfattningen av de pågående investeringarna bibehöll koncernen 
en tillfredsställande soliditet och skuldsättningsgrad under hela verksamhetsåret. De 
totala räntebärande skulderna uppgick vid årsskiftet till 594 miljoner euro (397 
miljoner euro) och summan av kassa och säljbara värdepapper uppgick till 105 
miljoner euro (117 miljoner euro). Koncernen förfogade över outnyttjade 
checkräkningskrediter om 353 miljoner euro. 
 
Utbyggnaden i Torneå klar vid slutet av 2002 
 
De totala investeringarna under räkenskapsåret uppgick till 408 miljoner euro (159 
miljoner euro). De huvudsakliga investeringsprojekten under 2001 har varit 
konstruktionen av det nya stålverket och utbyggnaden av varm- och kallvalsverken i 
Torneå (enligt den senaste uppskattningen är totalkostnaden för projektet 790 
miljoner euro), övergång till underjordisk brytning vid kromgruvan i Kemi (73 miljoner 
euro) i Finland och en ökning av kallvalsningskapaciteten vid Avesta KBR (35 miljoner 
euro) och Nyby (17 miljoner euro) i Sverige. Installationen av en anläggning för 
stränggjutning av billets vid stålverket i Sheffield (22 miljoner euro) påbörjades under 
fjärde kvartalet 2001. Utbyggnadsprogrammet i Torneå beräknas bli klart enligt 
tidtabell vid slutet av 2002 och full produktionskapacitet beräknas uppnås under 2004.  
 
Investeringar – proforma  
miljoner euro 

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Coil Products 357 123 
Special Products 27 19 
North America 3 3 
Övrig verksamhet 21 14 
Totalt koncernen  408 159 
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Lyckat integrationsarbete efter samgåendet 
 
Integrationsarbetet efter samgåendet mellan Avesta Sheffield AB och Outokumpu 
Steel Oyj den 22 januari 2001 har fortlöpt bra. Arbetet att realisera de synergier som 
möjliggjordes av samgåendet pågår enligt plan inom flera integrationsgrupper. De 
tidigare aviserade synergivinsterna anses vara väl inom räckhåll och den fulla effekten 
av dessa förväntas uppnås 2005, varav merparten redan innan utgången av 2003. 
Synergivinsterna förväntas nu till och med överstiga den tidigare aviserade nivån på 
100 miljoner euro årligen. Under 2001 realiserades synergivinster motsvarande cirka 
18 miljoner euro. 
 
Som en del av integrationsarbetet efter samgåendet tillkännagav AvestaPolarit i 
augusti sina planer för omstrukturering av koncernens stålverk. Dessa innebär en 
gradvis nedläggning av stålverket och ämnesvalsverket i Degerfors fram till mitten av 
2003. Produktionen överförs till stålverket i Sheffield, Storbritannien, där en 
anläggning för stränggjutning av blooms och billets för närvarande installeras. Detta 
beslut innebär att verksamheten vid Degerfors Stainless kommer att upphöra. 
Koncernens verksamhet med varmvalsning av plåt i Degerfors, Hot Rolled Plate, 
kommer däremot att fortsätta med fokus på vidareutveckling av verksamheten för att 
bibehålla positionen som världsledande producent av rostfri kvartoplåt.  
 
Processen för att säkerställa AvestaPolarits förmåga att driva verksamheten 
självständigt och oberoende av Outokumpukoncernen har nu slutförts i enlighet med 
kontraktsenliga och andra åtaganden. Alla relationer mellan enheter inom Outokumpu 
och AvestaPolarit sker på affärsmässiga grunder. 
  
Effektivisering av det globala försäljningsnätet 
 
Koncernen har sälj- och distributionskanaler i 52 länder dels genom egna säljbolag i 32 
länder och dels genom ett antal fristående agenter, som alla arbetar i nära samarbete 
med säljpersonalen vid AvestaPolarits affärsenheter. Marknadsorganisationerna inom 
gamla Avesta Sheffield och Outokumpu Steel slogs samman vid slutet av juni 2001 
och arbetet har därefter inriktats på att effektivisera distributionsnätet och 
processerna för ett förbättrat logistik- och datasystem, samt på att fullborda de sista 
stegen i integrationsarbetet.  
 
Sedan samgåendet och det påföljande integrationsarbetet har koncernen kunnat 
bibehålla eller öka sina marknadsandelar och också behållit sina kunder på de 
viktigaste marknadsegmenten. 
 
Fokus på integration och multikulturell kompetensutveckling 
 
AvestaPolarit strävar efter att skapa en kultur inriktad på  ständig förbättring med 
tonvikt på öppen kommunikation, kontinuerlig kompetensutveckling och på att 
uppmuntra alla medarbetare till att aktivt delta i verksamheten. 
 
Ett flertal kompetensutvecklingsprogram lanserades under året och ett internationellt 
introduktionsprogram för utexaminerade nyanställda påbörjades. Omstruktureringen 
av verksamheten i Degerfors, med en tidtabell på 1-2 år för nedläggning av stålverket 
och ämnesvalsverket, utgör en stor utmaning. Den innebär en förändringsprocess där 
ett särskilt projekt för personalfrågor i Degerfors har etablerats. Inom ramen för detta 
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projekt ingår även upprättandet av en ny organisation för affärsenheten Hot Rolled 
Plate, som kommer att fortsätta sin verksamhet i Degerfors. 
 
 Proforma 
Personal 
 

31 dec 
2001 

31 dec 
2000 

Coil Products 4 009 3 859 
Special Products 3 231 3 248 
North America 360 363 
Övrig verksamhet 1 404 1 442 
Totalt koncernen  9 004 8 912 
 
Vid årsskiftet hade koncernen 9 004 anställda i 35 länder. Ökningen inom Coil Products 
beror på nyanställning av medarbetare i samband med utbyggnaden i Torneå. 
 
Miljöfrågor i fokus 
 
AvestaPolarits målsättning är att vara känt och respekterat för sitt bidrag till 
miljöskydd och en hållbar utveckling. Redan det rostfria stålets inneboende 
egenskaper bidrar till en hållbar utveckling i och med att det kan återvinnas till minst 
95 % och återanvändas utan att kvaliteten försämras. Dessutom bidrar materialets 
hållbarhet till låga livscykelkostnader. Koncernens verksamhet är också föremål för 
kontinuerlig miljörevision. Samtliga större enheter strävar efter att senast år 2003 
uppnå certifiering enligt gängse accepterade internationella standards för miljöledning. 
Delar av verksamheten har redan erhållit sådan certifiering. 
 
Under året har koncernen antagit en miljöpolicy vars målsättning är att åstadkomma 
en kontinuerlig förbättring och att minska verksamhetens miljöpåverkan. AvestaPolarit 
driver sin verksamhet vid alla anläggningar i enlighet med de regler och 
utsläppsgränser som godkänts av myndigheterna.  Nya utsläppstillstånd för 
anläggningen i Torneå avseende utsläpp till vatten godkändes av myndigheterna i 
oktober 2001 och för andra utsläpp i januari 2002. Tillstånden tar hänsyn till 
anläggningens kommande utökade produktionskapacitet.   
 
FoU tar en aktiv roll i process- och produktutveckling 
 
Koncernens forsknings- och utvecklingsfunktion (FoU) består av omkring 200 personer 
som arbetar vid forskningscentra i Avesta, Torneå och Sheffield och vid de olika 
affärsenheterna. Dessutom köps FoU-tjänster från forskningsinstitutioner, universitet 
och de två huvudaktieägarna, Outokumpu och Corus Group. Investeringarna i 
forskning och utveckling under år 2001 uppgick till 13 miljoner euro, motsvarande 0,4 
% av nettoomsättningen (18 miljoner euro, 0,5 %). Minskningen är att betrakta som 
tillfällig och beror på omorganisationen av FoU-verksamheten samt 
projekttidtabellerna. 
 
Bland de viktigaste processrelaterade FoU-projekten under 2001 märks 
detaljplaneringen för den unika, integrerade RAP-linjen (valsning-glödgning-betning) 
som kommer att installeras vid det nya kallvalsverket i Torneå, samt nya och 
förbättrade metoder för att minska miljöpåverkan av betningsprocesser för rostfritt 
stål.  
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Inom produktutvecklingen har fokus varit på att utveckla nya, kostnadseffektiva 
stålsorter för byggnadsapplikationer och på att utnyttja det rostfria stålets utmärkta 
formnings- och kallhärdningsegenskaper i lättviktskonstruktioner för bilindustrin och 
transportsektorn. Genom ett europeiskt forskningsprojekt har FoU-funktionen bidragit 
till att öka uppskattningen av rostfritt ståls brandhärdighet. Samtidigt har man 
definierat gränser för stålsorter som kan användas i högtemperaturapplikationer. 
Under året deltog koncernen även i ett antal projekt som finansierades av den 
Europeiska kommissionen. 
 
Satsningar på förbättring av den interna effektiviteten 
 
För att stödja koncernens integrationsmål under rådande svåra och osäkra 
marknadsförutsättningar har koncernen lanserat ett projekt för kostnadsnedskärning 
och stram styrning av investeringar samt intäktsgenerering. De första effekterna av 
omedelbara åtgärder började synas vid årsskiftet och utbytet förväntas öka under de 
kommande månaderna. Bland åtgärderna märks en genomgång av såväl pågående 
som framtida föreslagna investeringsprojekt, en minskning eller senareläggning av 
vissa investeringar samt andra initiativ avsedda att minska kostnader och varulager. 
 
Verksamheterna inom Tubular Products har omorganiserats i två affärsenheter enligt 
produktområde: rör och rördelar.  
 
I januari 2002 lanserades ett projekt för att ytterligare utveckla koncernens 
organisation och styrning (corporate governance) och därmed öka den interna 
effektiviteten samt förbättra koncernens ledningsprocesser. 
 
Omstruktureringen av Coil Products verk i Panteg, Storbritannien tillkännagavs vid 
slutet av januari 2002 och kommer att innebära en investering i satsglödgning i 
Sheffield och koncentration av lagerhållning till Sheffield-orten. I och med 
omorganisationen kommer personalstyrkan vid Panteg att minska med 44 personer till 
slutet av juli 2002.  
 
Utsikterna på kort sikt fortfarande osäkra 
 
Konjunkturutvecklingen i världen är fortfarande osäker, även om man på senare tid 
har kunnat skönja vissa positiva tecken i USA och Europa. När och hur snabbt en 
förbättring sker är emellertid svårt att förutse, men den allmänna uppfattningen är att 
återhämtningen av ekonomin kommer igång under andra halvåret. 
 
De osäkra ekonomiska utsikterna påverkar även marknaden för rostfritt stål. 
Lagernivåerna på de europeiska marknaderna är normala, vilket gör att efterfrågan på 
kort sikt bör avspegla den verkliga konsumtionen. Konsumtionen förväntas stiga under 
år 2002. Priserna på rostfritt stål var fortsatt stabila under sista kvartalet 2001 och 
vissa prisökningar förväntas under första halvåret 2002. Nickelpriset ökade under 
fjärde kvartalet men är fortfarande mycket lättrörligt, vilket ökar osäkerheten om hur 
priserna på rostfritt stål utvecklas. 
 
Mot bakgrund av den rådande osäkerheten om en världsekonomisk återhämtning, och 
följaktligen också marknaden för rostfritt stål, är det tämligen svårt att ge en tillförlitlig 
prognos, även när det gäller den kortsiktiga resultatutvecklingen. Om man emellertid 
antar att priserna ligger kvar på ungefär samma nivå som vid årsskiftet, och att 
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synergivinsterna även i fortsättning realiseras enligt plan, förväntar sig AvestaPolarit 
att få se en lönsamhetsförbättring under första kvartalet 2002 jämfört med sista 
kvartalet 2001.  
 
Utöver ett förbättrat marknadsläge är interna åtgärder avgörande för att koncernen 
ska kunna uppnå sin fulla vinstpotential år 2002. Detta innebär att integrationsarbetet 
för att säkerställa synergieffekterna fortsätter, att man bygger vidare på de satsningar 
som  gjorts för att öka den interna effektiviteten och att investeringsprojektet i Torneå 
färdigställs enligt plan.  
 
Styrelsens förslag till vinstdisposition 
 
Styrelsens mål är att behålla en vinstutdelning som motsvarar minst 30 % av vinsten 
efter skatt över en konjunkturcykel beräknat före amorteringen av negativ goodwill. I 
enlighet med denna policy beaktar styrelsen såväl resultatutvecklingen som 
koncernens investerings- och utvecklingsbehov i sitt årliga förslag till vinstutdelning till 
ägarna. 
 
Baserat på bokslutet per den 31 december 2001 uppgår koncernens disponibla medel 
till 196 miljoner euro och moderbolagets till euro 102 miljoner. 
 
Styrelsen föreslår bolagsstämman att en utdelning om 0,08 euro per aktie utbetalas 
och att de återstående utdelningsbara vinstmedlen överförs till balanserade 
vinstmedel. Den föreslagna utdelningen motsvarar 42 % av årets nettoresultat på 67 
miljoner euro, beräknat före amorteringen av negativ goodwill motsvarande 45 
miljoner euro. 
 
 
Stockholm den 13 februari 2002 
 

AvestaPolarit Oyj Abp 
 
 
 
 
 
 
Tidtabellen för ekonomiska rapporter under 2002 
AvestaPolarits årsredovisning för 2001 kommer att publiceras vecka 13 (25-29 mars) 
2002. Delårsrapporterna avseende årets första, andra och tredje kvartal kommer att 
publiceras den 26 april, den 25 juli, respektive den 24 oktober 2002. 
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KONCERNREDOVISNINGEN (oreviderad) 
 
RESULTATRÄKNING   
(sammandrag)   

Proforma3) 
miljoner euro Jan- 

dec 
2001¹) 

Jan- 
dec 

20002) 

Okt-
dec 

2001 

Okt-
dec 

2000 

Jan- 
dec 

2001 

Jan- 
dec 

20004) 
Nettoomsättning 2 851 1 177 679 875 2 977 3 592 
Rörelsens kostnader -2 764 -930 -673 -820 -2 888 -3 159 
Jämförelsestörande poster - - - - - 42 
Amorteringen av negativ 
goodwill 

 
45 

 
- 

 
12 

 
- 

 
45 

 
- 

Övriga rörelseintäkter och 
–kostnader 

 
7 

 
-1 

 
5 

 
-1 

 
7 

 
4 

Rörelseresultat 139 246 23 54 141 479 
Minoritetsintressen i 
intressebolag 

 
-0 

 
- 

 
-0 

 
2 

 
0 

 
2 

Finansiella intäkter och 
kostnader 

 
-10 

 
-5 

 
-2 

 
-4 

 
-10 

 
-21 

Resultat före 
extraordinära poster 

 
129 

 
241 

 
21 

 
52 

 
131 

 
460 

Extraordinära poster - -102 - - - - 
Inkomstskatt -16 -38 8 -21 -18 -116 
Minoritetsintressen -1 - 0 -1 -1 -2 
Nettoresultat 112 101 29 30 112 342 
       
Resultat per aktie, euro 0,33 0,52 0,08 0,09 0,32 0,98 

  

 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel, värderingen av varulager har baserats på FIFO-metoden. 
3) Vid beräkningen av proforma-siffror har Avesta Sheffield konsoliderats inom AvestaPolarit för 

hela perioden och de koncernbidrag som lämnats och erhållits av Outokumpu Steel har 
eliminerats från resultaträkningen samtidigt som respektive skatteeffekt (29 %) har lagts till 
aktuella skattesatser.  

4) Avesta Sheffields nettoomsättning för perioden 1-22 januari 2000 uppgick till 121 miljoner 
euro och rörelseresultatet uppgick till 13 miljoner euro. 
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BALANSRÄKNING (sammandrag)   Proforma 2) 
 
miljoner euro 

31 dec 
2001 

31 dec 
2000¹) 

31 dec 2000

Anläggningstillgångar och övriga 
långsiktiga investeringar 

  

Immateriella anläggningstillgångar 18 4 7
Fastigheter, maskiner och inventarier 1 505 590 1 268
Finansiella anläggningstillgångar 3) 58 15 62
 1 581 609 1 337
Omsättningstillgångar   
Varulager 664 239 771
Fordringar 3)  572 166 637
Säljbara värdepapper 49 - 6
Kassa och bank 56 76 111
 1 341 481 1 525
   
Summa tillgångar 2 922 1 090 2 862
    
Eget kapital 1 206 676 1 173
Minoritetsintressen 8 10 9
Negativ goodwill 401 - 479
Långfristiga skulder 4)    
Räntebärande 203 65 232
Icke räntebärande 285 99 297
 488 164 529
Kortfristiga skulder   
Räntebärande 391 64 165
Icke räntebärande 428 176 507
 819 240 672
   
Summa eget kapital och skulder  

2 922 
 

1 090 2 862

 
1) Avser endast Outokumpu Steel. 
2) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit 

och negativ goodwill har redovisats enligt den utgående balansen vid tidpunkten för 
samgåendet, utan amortering. 

3) Omfattar räntebärande tillgångar uppgående till 7 miljoner euro per 31 december 2001 
och till 11 miljoner euro per 31 december 2000 (proforma). 

4) Proforma-siffror avseende långfristiga skulder för år 2000 har justerats i linje med 
koncernens redovisningsprinciper och för att uppnå en mer pålitlig jämförelse genom att 
omfördela pensionsåtaganden uppgående till 42 miljoner euro från räntebärande till icke 
räntebärande skulder. 
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KASSAFLÖDESANALYS  Proforma 3) 

(sammandrag) 
 
miljoner euro 

Jan- 
dec 

2001¹) 

Jan- 
dec 

20002) 

Okt-
dec 

2001 

Okt-
dec 

2000 

Jan-
dec 

2001 

Jan- 
dec 

2000 
Från resultaträkningen 126 258 9 91 123 521 
Förändring i rörelsekapital 97 -40 -5 3 91 -157 
Övriga justeringar till 
kassa 

- 0 - 3 - -2 

Kassaflöde från den 
löpande verksamheten 

 
223  

 
218 

 
4 

 
97 

 
214 

 
362 

Investeringar -405 -80 -151 -78 -408 -159 
Kassaflöde från övrig 
investeringsverksamhet 

 
70  

 
4 

 
34 

 
-10 

 
40 

 
-17 

Kassaflöde före 
finansierings-
verksamheten 

 
-112  

 
142 

 
-113 

 
9 

 
-154 

 
186 

Kassaflöde från 
finansieringsverksamheten 

 
143  

 
-142 

 
184 

 
-106 

 
145 

 
-177 

Justeringar -2 - -2 0 -3 4 
Förändring i kassa och 
säljbara värdepapper 

 
29  

 
0 

 
69 

 
-97 

 
-12 

 
13 

 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel. 
3) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit för 

hela perioden.  
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NYCKELTAL  Proforma 3) 
 Jan- 

dec 
2001¹) 

Jan- 
dec 

20002) 

Okt-
dec 

2001 

Okt- 
dec 

2000 

Jan-
dec 

2001 

Jan- 
dec 

2000 
Rörelsemarginal, %  
- exklusive negative goodwill 4) 3.3 20.9 1.6 6.2 3.2 13.3 
- inklusive negativ goodwill 4.9 20.9 3.4 6.2 4.7 13.3 
Avkastning på sysselsatt kapital, 
% 

 

- exklusive negative goodwill 4) 6.6 34.6 2.2 11.1 4.8 25.7 
- inklusive negativ goodwill 9.8 34.6 4.5 11.1 7.0 25.7 

 
Sysselsatt kapital 5) miljoner euro 2 097 739 2 097 1 930 2 097 1 930 
Nettoupplåning 5), miljoner euro 482 53 482 269 482 269 
Soliditet 5) % 41.6 62.0 41.6 41.3 41.6 41.3 
Skuldsättningsgrad 5), % 39.7 7.8 39.7 22.8 39.7 22.8 

 
Resultat per aktie (exkl. 
extraordinära poster), euro 

 

- exklusive negative goodwill 4) 0.20 0.88 0.05 0.09 0.19 0.98 
- inklusive negativ goodwill 0.33 0.88 0.08 0.09 0.32 0.98 
Resultat per aktie, euro  
- exklusive negative goodwill 4) 0.20 0.52 0.05 0.09 0.19 0.98 
- inklusive negativ goodwill 0.33 0.52 0.08 0.09 0.32 0.98 
Justerat genomsnittligt antal 
utestående aktier, tusental 

 
338 312 

 
193 111 

 
348 942 

 
348 942 

 
348 942 

 
348 942 

Eget kapital per aktie 5), euro  
3.46 

 
3.50 

 
3.46 

 
3.36 

 
3.46 

 
3.36 

Justerat antal utestående aktier 
5), tusental 

 
348 942 

 
193 111 

 
348 942 

 
348 942 

 
348 942 

 
348 942 

 
Investeringar, miljoner euro 405 84 151 78 408 159 
Avskrivningar, 6) miljoner euro 120 61 29 32 123 122 
Medelantal anställda 8 855 2 500 8 996 8 896 9 003 8 907 

  

 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel. 
3) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit för hela 

perioden.  
4) Amortering av negativ goodwill, med avdrag i resultaträkningen. 
5) Vid periodens slut. 
6) Amortering av negativ goodwill ingår ej. 
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN 
 
Redovisningsprinciper 
 
Allmänna redovisningsprinciper 
AvestaPolarits bokslut är upprättat i enlighet med god redovisningssed i Finland (“Finsk GAAP”). 
En avstämning av resultatet för räkenskapsperioden och det egna kapitalet enligt internationell 
redovisningspraxis (IAS) visar inga väsentliga skillnader, som framgår härnedan.  
 
Nettoresultat för räkenskapsperioden jan-dec 2001 i 
miljoner euro 

Faktiskt 
resultat 

Proforma 

Nettoresultat 112 112 
Orealiserade vinster på kurs- och prissäkringar 0 -3 
Nettoresultat baserat på IAS 112 109 
   
Eget kapital per 31 december 2001 
miljoner euro 

Faktiskt 
resultat 

Proforma 

AvestaPolarits eget kapital enligt årsbokslutet 1 206 1 206 
Orealiserade vinster på kurs- och prissäkringar 2 2 
Eget kapital baserat på IAS 1 208 1 208 
 
AvestaPolarit tillämpar FIFO-metoden (först in, först ut) vid värderingen av sina varulager. 
AvestaPolarits bokslut upprättas genom att tillämpa förvärvsmetoden. 
 
Förändringar i redovisningsprinciper 
Från och med 1 januari 2001 har AvestaPolarit ändrat sina redovisningsprinciper i fråga om 
pensioner och pensionsförmåner samt behandlingen av terminskontrakt för metaller, valuta och 
elektricitet. Den sammanlagda effekten av dessa ändringar uppgick till -2 miljoner euro och 
förlusten har redovisats i resultaträkningen under första kvartalet 2001. Samtliga ändringar av 
Avesta Sheffields redovisningsprinciper infördes innan sammangåendet och påverkar endast 
Avesta Sheffields eget kapital vid tidpunkten för samgåendet och beräkningen av negativ 
goodwill i respektive fall. Aktiveringen av datormjukvara vars ekonomiska livslängd överstiger 
tre år har tagits med i beräkningen för de förvärvade bolagen vid tidpunkten för samgåendet. 
 
Förvärvsmetoden och negativ goodwill 
Förvärvsvärdet för Avesta Sheffield (486 miljoner euro) var 479 miljoner euro mindre än 
motsvarande kapital och reserver (965 miljoner euro). Ledningen har utfört en 
nedskrivningsanalys baserad på operativt kapital för Avesta Sheffield, och utifrån detta har 
man konstaterat att ingen del av konsolideringsdifferensen kan hänföras till identifierbara 
tillgångar eller skulder. Konsolideringsdifferensen har därför klassats som negativ goodwill. 
Negativ goodwill utgörs av nettoskillnaden som uppstår mellan det verkliga värdet på de 
tillgångar som förvärvats och förvärvspriset. Den kvarstående livslängden hos de icke-
monetära tillgångar som förvärvats, sett som ett vägt medeltal, har beräknats vara 10 år. 
Amortering av negativ goodwill har skett sedan samgåendet fullföljdes. En del nyckeltal har 
redovisats både inklusive effekterna av negativ goodwill och exklusive dessa effekter.  
 
Proforma kombinerade siffror för 2000 
Det kombinerade bokslutet med proforma siffror för 2000 har upprättats genom att justera 
Avesta Sheffields och Outokumpu Steels ekonomiska information så att den följer likalydande 
redovisningsprinciper och klassificeringar baserade på finsk GAAP såsom de som har tillämpats 
av AvestaPolarit sedan samgåendet. Dessa justerade siffror har kombinerats genom att 
tillämpa vanliga konsolideringsprinciper. Den kombinerade balansräkningen med proforma-
siffror för 2000 har upprättats genom att använda den utgående balansen av negativ goodwill. 
Ingen amortering av negativ goodwill har tagits upp i proforma-siffrorna.  
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Styrelsens befogenhet att öka aktiekapitalet 
Styrelsen har för närvarande ingen befogenhet att öka aktiekapitalet. 
 
 
Not till resultaträkningen Proforma ³) 
miljoner euro Jan-dec 

2001¹) 
Jan-dec 
20002) 

Okt-dec 
2001 

Okt-dec 
2000 

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Jämförelsestörande 
poster 

      

SPP-återbäring i Sverige - - - - - 42 
Omstruktureringsreserv -29 - -29 - -29 - 
Kompletterande amorte- 
ring av negativ goodwill 

 
29 

 
- 

 
29 

 
- 

 
29 

 
- 

 - - - - - 42 
Extraordinära poster       
Koncernbidrag - -113 - - - - 
Förändring i redovisnings        
principer (FIFO) - 11 - - - - 
 - -102 - - - - 
Inkomstskatt       
Löpande skatter -47 -44 -10 -16 -49 -80 
Latenta skatter 31 6 18 -5 31 -36 
 -16 -38 8 -21 -18 -116 
 
Åtaganden   Proforma 
miljoner euro 31 dec 

2001 
31 dec 
20002) 

31 dec 
2000 

Inteckningar för till koncernbolag ställda säkerheter 43 6 19 
Garantier för andras räkning än koncernbolag 84 7 12 
Lägsta framtida leasingbetalningar 104 8 42 

 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel. 
3) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit för 

hela perioden. 
 
Växelkurs för euro 
Genomsnittliga kurser 

Okt-dec 
2001 

Okt-dec 
2000 

Föränd
-ring %  

Jan-dec 
2001 

Jan-dec 
2000 

Föränd
-ring %  

USD 0.90 0.87 3.4 0.90 0.92 -2.2 
SEK 9.48 8.60 10.2 9.26 8.45 9.6 
GBP 0.62 0.60 3.3 0.62 0.61 1.6 
Stängningskurser       
USD    0.88 0.93 -5.4 
SEK    9.30 8.83 5.3 
GBP    0.61 0.62 -1.6 
 
Växelkurserna kommer ifrån den europeiska centralbanken (ECB).
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Nyckeltal per kvartal 
    Proforma ³) 
 
 
miljoner euro 

Okt-
dec 

2001 

Juli–
sep 

2001 

Apr-
juni 

2001 

Jan-
mars 
2001 

Okt-
dec 

2000 

Juli–
sep 

2000 

Apr-
juni 

2000 

Jan-
mars 
2000 

Nettoomsättning 679 631 837 830 875 809 981 927 
Rörelseresultat 23 4 80 34 54 94 152 179 
Resultat före 
extraordinära poster 

 
21 

 
2 

 
76 

 
32 

 
52 

 
86 

 
148 

 
174 

Resultat per aktie 
(exklusive extraordinära 
poster), euro 4) 

 
 

0.08 

 
 

0.02 

 
 

0.15 

 
 

0.07 

 
 

0.09 

 
 

0.09 

 
 

0.37 

 
 

0.43 
Resultat per aktie,euro 4) 0.08 0.02 0.15 0.07 0.09 0.09 0.37 0.43 
 
 
Nyckeltal per affärsområde  Proforma ³) 
 
 
Belopp i miljoner euro 

Jan- 
dec 

2001¹) 

Jan- 
dec 

20002) 

Okt-
dec 

2001 

Okt- 
dec 

2000 

Jan- 
dec 

2001 

Jan- 
dec 

2000 
Nettoomsättning 5)  
Coil Products 2 143 - 525 654 2 227 2 686 
Special Products 859 - 223 250 903 1 030 
North America 269 - 63 79 285 324 
Övrig verksamhet 1 198 - 288 356 1 272 1 459 
Koncernintern försäljning -1 618 - -420 -464 -1 710 -1 907 
Totalt koncernen 2 851 1 117 679 875 2 977 3 592 

 
Rörelseresultat  
Coil Products 6) 71 - 21 38 77 341 
Special Products 6) 22 - -9 12 26 104 
North America -5 - -3 1 -6 11 
Övrig verksamhet 0 - -6 6 -4 50 
Amorteringen av negativ goodwill 45 - 12 - 45 - 
Koncerninterna poster 6 - 8 -3 3 -27 
Totalt koncernen 139 246 23 54 141 479 
 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel. 
3) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit för 

hela perioden. 
4) Större delen av Outokumpu Steels skatter och koncernbidrag avseende år 2000 bokfördes 

under tredje och fjärde kvartalet vilket har påverkat respektive resultat per aktie i 
motsvarande grad. 

5) Proforma-siffror avseende nettoomsättningen per affärsområde år 2000 har justerats utifrån 
den senaste tillgängliga informationen. 

6) Omstruktureringsreserv som gjordes under fjärde kvartalet 2001 har nettoredovisats med 
en kompletterande amorteringen av negativ goodwill i motsvarande grad. Följaktligen har 
rörelseresultatet för respektive affärsområde redovisats med en påverkan av nettoresultatet 
motsvarande noll för dessa två poster. 
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Produktion  Proforma ³) 
 
 
1 000 ton 

Jan- 
dec 

2001¹) 

Jan- 
dec 

20002) 

Okt-
dec 

2001 

Okt- 
dec 

2000 

Jan- 
dec 

2001 

Jan- 
dec 

2000 
Coil Products       
Stålämnen 1 404,8 636,3 353,4 296,0 1 455,9 1 536,4 
Bandproduktion       
- kallvalsat material 746,3 421,7 191,5 215,3 766,2 827,9 
- vita varmband 323,8 135,0 99,2 101,4 336,5 362,9 
       
Special Products       
Ferrokrom 236,0 260,7 63,0 66,0 236,0 261,0 
Rör och rördelar 56,8 32,1 14,7 17,3 59,7 75,3 
Varmvalsad plåt (kvartoplåt) 60,9 - 20,0 18,3 65,0 74,3 
Långa produkter 197,1 - 69,3 69,0 209,3 209,0 
Precisionsband 23,1 - 4,7 8,6 24,7 26,6 
    
North America       
Varmvalsad plåt, stång och rör 71,1 - 17,4 16,6 74,9 74,2 

   

 
1) Avesta Sheffield konsolideras med AvestaPolarit från och med 23 januari 2001. 
2) Avser endast Outokumpu Steel. 
3) I beräkningen av proforma siffror har Avesta Sheffield konsoliderats med AvestaPolarit för 

hela perioden. 

 
Kontraktbelopp Derivat Balansvärde Verkligt 

värde Proforma
 
miljoner euro 

31 dec 
2001 

31 dec 
2001 

31 dec 
2001 

31 dec 
20001) 

31 dec 
2000 

Finansiella derivat       
- Valutaterminskontrakt -1 1 201 190 414 
Metallderivat      
- Terminskontrakt på nickel 2) -1 -1 3 126 612 1 842 
Elderivat       
- Terminskontrakt på el 3) - 0 43 185 - - 
 
1) Avser endast Outokumpu Steel. 
2) Kontraktsbelopp för nickelderivat i ton. 
3) Kontraktsbelopp för elderivat i MWh. 
 
Derivat används för kurssäkringsändamål. Derivatens verkliga värde indikerar transaktionens 
resultat om avtalet hade stängts på balansdagen. 
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Priser på 
metallmarknaden 
Genomsnittspriser 

 Okt-
dec 

2001 

Okt-
dec 

2000 

Jan-
dec 

2001 

Jan- 
dec 

2000 

Förändr
ing %  

Rostfritt stål       
- transaktionspris EUR/kg 1,53 2,10 1,65 2,07 -20,3 
- baspris EUR/kg 1,30 1,53 1,28 1,52 -15,8 
- förädlingsmarginal EUR/kg 0,87 1,10 0,86 1,08 -20,4 
Ferrokrom (Cr-innehåll) USD/lb 0,29 0,41 0,32 0,41 -22,0 
 EUR/kg 0,72 1,04 0,79 0,98 -19,4 
Nickel USD/lb 2,29 3,38 2,70 3,92 -31,1 
 EUR/kg 5,64 8,57 6,64 9,35 -29,0 
 
Källor: 
Rostfritt stål: CRU – Tyska försäljnings- och baspriser samt konverteringsutrymmet (2mm 

kallvalsat 304 plåt). CRU:s uppskattning av priser av leveranser till Tyskland 
under perioden. 

Ferrokrom: CRU – högkolhaltig ferrokrom, 50-55 % Cr. 
Nickel: London Metal Exchange (LME) kontantofferter. 
 
Definitioner av nyckeltal 
 
Sysselsatt kapital = Totala tillgångar – icke räntebärande skulder - 

räntebärande tillgångar 
 

    
Avkastning på sysselsatt 
kapital 

 
= 

 
Rörelseresultat 

 
x 100 

  Sysselsatt kapital (genomsnitt för perioden)  
    
Nettoupplåning = Totala räntebärande skulder – räntebärande skulder  
    
Räntebärande tillgångar  Kassa och säljbara värdepapper + räntebärande 

fordringar 
 

    
Soliditet = Eget kapital + minoritetsintressen x 100 
  Totala tillgångar – erhållna förskott  
    
Skuldsättningsgrad = Nettoupplåning x 100 
  Eget kapital + minoritetsintressen  
    
Resultat per aktie (exklusive 
extraordinära poster) 

= Resultat före extraordinära poster - 
inkomstskatter – minoritetsintressen i avkastning 

 

  Justerat antal aktier i genomsnitt under perioden  
    
Resultat per aktie = Nettoresultat  
  Justerat antal aktier i genomsnitt under perioden  
    
Eget kapital per aktie = Eget kapital 

Justerat antal aktier vid periodens slut 
 

 
Not:  
Definitionerna av sysselsatt kapital, avkastning på sysselsatt kapital samt nettoupplåning har 
ändrats sedan delårsrapporten avseende tredje kvartalet 2001.  
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