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HOg investeringstakt och fyra nya navbolag
Substansvardet uppgick till 4 025 MSEK eller 38 SEK per aktie. Justerat for
utdelningar minskade substansvardet med 23 procent under aret.

Investeringarna uppgick till 1 276 MSEK varvid fyra nya navbolag etablerades. Under
fjarde kvartalet var investeringarna 744 MSEK.

Tillfredsstallande utveckling for navbolagen i en svag konjunktur.

Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 74 MSEK. Exitresultatet uppgick till 590
MSEK.

Aktieagarnas totalavkastning var -7 procent under aret jamfért med SAX-index
-17 procent.

Kontantutdelning pa 1,75 SEK per aktie samt fornyat aterkopsprogram foreslas.

Efter rapportperiodens utgang:
Substansvardet per den 18 februari 2002 uppgick till 37,50 SEK per aktie.

| slutet av januari kopte Bure 16 procent av kapitalet i det sammanslagna Teleca/AU-
System.

TELEFONKONFERENSER 20 FEBRUARI

Svenska

Idag den 20 februari kl 11:00 genomfors en telefonkonferens pa svenska med vd Peter Sandberg och
finansdirektor Benny Averpil. Inbjudna att deltaga &r journalister och professionella aktérer pa
kapitalmarknaden.

Koppla upp Dig genom att ringa +44 (0) 20 8240 8240 och ange "Bure”.

Engelska
Konferensen genomfors aven pa engelska kl 11:30 (GMT +1).

Koppla upp Dig genom att ringa +44 (0) 20 8240 8241 och ange "Bure”.
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Inledning

Under 2001 avslutade Bure den period av renodling,
exits och betydande utdelningar till aktiedgarna som
inleddes 2000. Perioden avslutades med
borsnoteringen av Dimension i februari 2001 och
utdelningen av innehavet i Observer i april 2001.

Parallellt med dettainleddes en intensiv investerings-
period. Antalet navbolag, dvs bolag som genom
affarsutveckling och kompletterande forvéarv avses att
utvecklas till marknadsledare inom sina branscher, har
genom forvarv okat frén sex till tio.

Nya navbolag inom investeringsomradet | T Solutions
& Services & Carl Bro, Svenska PA och Xdin. Inom
InfoMedia har Bure genom férvérv av Appelberg,
Journalistgruppen och Stark skapat ett navomrade
inom aff&rskommunikation, Business Communication
Group.

Malet &r att under 2002 och 2003 6ka antalet navbolag
ytterligare.

Arbetet med portfdljbolagen har under aret i forsta
hand varit inriktat pa effektivisering genom
kostnadsbesparingar, men ocksa pa positionering i
syfte att stérkaforetagen infér en kommande
konjunkturuppgang.

Moderbolaget

Resultat och finansiell stéllning

For heldret 2001 uppgick moderbol agets resultat efter
skatt till 74 MSEK (1 767). Exitvinsternauppgick till 590
MSEK (2 677). Skillnaden jamfort med foregaende ar
forklaras av att Bure under 2001, efter att under 2000 ha
genomfort ett stort antal avyttringar och utdel ningar,
gattini en fasav nyainvesteringar.

Resultatet fér 2001 har bel astats med nedskrivningar
och kostnadsfdrda aktieadgartillskott om 497 MSEK
(848).

Forvaltningskostnaderna for aret uppgick till 157
MSEK (203). Personalkostnaderna uppgick till 69
MSEK (71).

M oderbolaget hade vid arsskiftet en nettoldneskuld pa
91 MSEK (-1 149). Forandringen & hanfoérlig till
genomfordainvesteringar samt lamnad
kontantutdelning. Soliditeten uppgick till 72 procent
(92) och skuldséttningsgraden till 0,36.

M oderbol agets resultat efter skatt for fjarde kvartal et
uppgick till -73 MSEK (-543).

| kvartal sresultatet ingér nedskrivningar av noterade
och onoterade innehav om totalt 55 MSEK (12).
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Avyttringar och exitvinster

| Buresinvesteringsverksamhet har under 2001
avyttringar genomfortstill ett sammanlagt varde om
871 MSEK (3 850). Avyttringarna har medfort
exitresultat om 590 MSEK (2 677).

| samband med att Dimension noterades pa
Stockholmshdrsens O-lista den 20 februari sdlde Bure
drygt 40 procent av sitt innehav, vilket gav en exitvinst
pa 379 MSEK. Efter utforsaljningen &ger Bure 10,1
miljoner aktier i Dimension, motsvarande drygt 34
procent av kapital och roster.

Infor utdelningen av Observer till aktiedgarnai april

avyttrades en post Observeraktier som gav upphov till ett
exitresultat om 186 M SEK. Tillsammans svarar dessa bade

poster fOr merparten av moderbol agets exitresultat under
2001.

Under fjarde kvartal et avyttrade Bure resterande innehav i

Ski Star (fd Sélenstjéarnan).

Investeringar

Moderbolaget har under & 2001 genomfort
investeringar och till&ggsinvesteringar om sammanl agt
1276 MSEK (893), varav 617 MSEK i fyranya
navbolag.

Forvarvstakten under 2001 har successivt okat i takt
med att varderingsnivaerna under aret blivit mer
attraktiva. Den under aret accelererade
investeringstakten aterspeglasi att 6ver hélften av
investeringarna, 744 MSEK, skedde under fjérde
kvartalet.

IT Solutions & Services

| oktober forvarvades, fran Turnl T, samtliga aktier i
Svenska PA koncernen, en ledande leverantor av
Human Resource Management-system, och Retea, ett
konsultbolag inom datakommunikation och teleteknik.

| oktober forvéarvades 35 procent av aktiernai Xdin, ett
konsultforetag inom produkt- och process-utveckling.

I november forvarvades 53 procent av aktiernai Carl
Bro, Danmarks stdrsta teknikkonsultféretag med en
betydande internationell verksamhet. Carl Bro har
drygt 2 000 anstallda och en &rsomsattning pacirka
1500 MDKK.

| december forvérvade Carl Bro samtliga aktier i Sycon
fran Sydkraft. Sycon & Sveriges sjétte storsta
teknikkonsultféretag med cirka 1 100 anstélldai
Sverige, Danmark, Norge och Litauen. Genom forvérvet
bildades Skandinaviens storsta tekniska
konsultforetag. Bures dgarandel i den nybildade
koncernen uppgar till drygt 50 procent.
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InfoMedia

Under fjarde kvartalet etablerades navomradet
Business Communication Group, dér
Journalistgruppen, Appelberg och Stark ingér. Den
legala strukturen for Business Communication Group
tréadde i kraft under november.

Training & Education

| december forvéarvades samtliga aktier i Prokoda
Training & Services frén M2S. Prokoda &r ett av
Tysklands ledande | T-utbildningsforetag med
verksamhet pa 11 orter, 110 anstéllda och med en
omséttning under 2001 padrygt 100 M SEK..

Prokoda kommer successivt under 2002 att integreras
med Informator Training Group som &r Sveriges
ledande | T-utbildningsféretag.

Ovriga innehav

Under dret har 288 MSEK investerats viaNordic
Capital, varav de stérstadr i Moélnlycke Health Care,
Nycomed och Dynal Biotech.

Substansvarde

Substansvardet uppgick vid arets utgang till 4 025
MSEK €eller 38 SEK per aktie jamfort med 7 515 MSEK
eller 69 SEK per aktie vid utgangen av 2000.

Av minskningen pa 31 SEK per aktie under aret
motsvaras 19,50 SEK av kontantutdelning och
utdelning av Observer till aktiedgarna. Resterande
forandring forklaras framst av omvérderingar av
onoterade innehav samt kursnedgang pa noterade
innehav. Om hansyn tas till utdelningarna minskade
det redovisade substansvérdet med 23 procent under
aret.

Redovisat substansvéarde

vid utgangen av 2000 (SEK/aktie): 69,00
utdelning av Observer -16,50
kontantutdel ning -3,00
kursnedgang noterade innehav -5,40
omvérdering onoterade innehav -7,60
effekt av aterkop och arets resultat 1,50
Redovisat substansvérde

vid utgangen av 2001 38,00

Under fjarde kvartal et 6kade det redovisade
substansvardet fran 37,50 SEK till 38,00 SEK.

Bures aktiekurs

Vid dretsingang var Bures borsvarde 5 619 MSEK och
borskursen 51,50 SEK.

| maj 2001 delades samtliga aktier i Observer ut till
Bures aktiedgare. FOr varje sextal aktier i Bure erhdlls
en aktiei Observer.
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Efter kontantutdel ning och utdelning av Observer var
Bures borskurs vid utgangen av &ret 29,70 SEK och
borsvardet 3 142 MSEK. Inklusive utdelningen av
Observer blev totalavkastningen -7,2 procent under
aret jamfort med SAX-index pa-16,9 procent.

Ny utdelningspolitik

Under dret har styrelsen lagt fast en utdel ningspolitik
som tar fasta pa att flera olikainstrument kan anvéandas
for kapital 6verforing till aktiedgarna. Exempel pa detta
ar utdelningen av innehaven i Capio och Observer.
Enligt den nya utdelningspolitiken ska
kontantutdelning, utdelning av tillgangar, till exempel i
form av aktier i dotterbolag, samt kdp av egna
utestdende aktier utnyttjasi olika kombinationer for att
Overforavarden till Bures aktiedgare.

Sammantaget ska vardedverforingen till aktiedgarna
Over tiden varamycket konkurrenskraftig, varvid den
arliga kontantutdel ningen ska uppgatill minst fem
procent av utgaende eget kapital.

Skattearenden

Bure har under &ret nétt framgang i en skattetvist
avseende rakenskapsaret 1993 (taxeringsaret 1994) som
gallde vid vilken tidpunkt Bures status som
investmentfdretag infoll. Bure hade tidigare vunnit
madlet sdvél i lansratten som i kammarratten. Nar
Regeringsrétten inte medgav Riksskatteverket (RSV)
provningstillstnd, kunde Bure avskriva en ansvars-
forbindel se pa 187 MSEK samt intaktsfora reserverad
skatt och réntamed 37 MSEK.

Skattemyndigheten har for rakenskapsaren 1998 och
1999 meddelat att den omprdvar Bures taxering.
Skattemyndigheten ifrégasitter om Bure under 1998
och 1999 uteslutande eller s gott som uteslutande
forvaltat vardepapper, vilket &r ett av kriterierna som
investmentbolag ska uppfylla.

Bure anser att allakriterier for att betraktas som
investmentforetag ar uppfyllda, och far stod for detta
frén ledande skatteexperter. | oktober 2001 fick Bure
ytterligare stdd i sin uppfattning genom att Skatterétts-
namnden lamnade ett positivt férhandsbesked i samma
frégestalIning avseende rakenskapsdret 2001. RSV har
Overklagat beslutet till Regeringsratten som under
varen 2002 forvantas behandla drendet. Skulle
Skattemyndigheten fa ratt & Bures skatteskuld till f6ljd
av besluten 888 M SEK inklusive ranta. Beloppet
redovisas som en ansvarsforbindel se.

Styrelsen
Goteborg den 20 februari 2002
Bure Equity AB (publ)
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Viktiga handelser efter
periodens utgang

| slutet av januari 2002 férvérvade Bure 16 procent av
kapitalet och 16,8 procent av rosternai det
sammanslagna Teleca AU-System, efter det att Telecas
offentliga erbjudandettill aktiedgarnai AU-System
accepterats och genomforts. Képeskillingen skall
utbetalas under tva ar och & beroende av
kursutvecklingeni Teleca.

Vinstdisposition
Utdelning

Styrelsen foreslér att 1,75 SEK per aktie utdelastill
aktiedgarna.

Aterkop

Styrelsen foreslar vidare att bolagsstamman
bemyndigar styrelsen att intill tiden for nésta ordinarie
bolagsstamma pa borsen &terkdpa upp till 10 procent
av egna utestaende aktier. Det vid bol agsstamman for
2001 givna bemyndigandet har utnyttjats genom
&terkdp av 3 300 000 aktier sa att antalet utestdende
aktier per den 20 februari 2002 & 105 800 000.

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstdmma halles tisdagen den 23 april
2002 klockan 15:00 i Kongresshallen, Svenska
Méssan, Goteborg.

Kallelse kommer att annonserasi dagspress.

Avstamningsdag for utdelning & den 26 april.
Dag for utdelning & den 2 ma.

Bure Equity Bokslutskommuniké 020220
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Substansvarde 2001-12-31

Andel Andel Bokfért Redovisat Over- Substans- Varderings-
Investeringsomréde kapital roster varde substans- /Under- varde princip
% % MSEK véarde MSEK varde SEK/aktie substansvard
MSEK e
IT-Solutions & Services
Cygate 74,41 74,41 389 389 0 3,65 bokf varde
Systeam 30,00 30,00 259 259 0 2,45 bokf varde
Carl Bro 50,46 50,46 244 244 0 2,30 bokf varde
Svenska PA System 100,00 100,00 199 199 0 1,85 bokf varde
Xdin 39,02 40,91 45 45 0 0,40 bokf varde
Andra direkta innehav
Dimension 34,20 34,20 91 222 131 2,10 bérsvarde
Retea 100,00 100,00 29 29 0 0,25 bokf varde
Erda Technology 100,00 100,00 20 20 0 0,20 bokf varde
Simonsen Sverige 79,90 79,90 20 20 0 0,20 bokf varde
Totalt 1296 1427 131 13,40
InfoMedia
Citat 74,06 74,06 53 218 165 2,05 EVCA vérde
Business Communication Group 100,00 100,00 129 129 0 1,20 bokf varde
Convenio 100,00 100,00 18 18 0 0,20 bokf varde
Totalt 200 365 165 3,45
Training & Education
Mercuri International Group 98,20 98,20 337 360 23 3,40 EVCA varde
Informator 100,00 100,00 111 111 0 1,05 bokf varde
Vittra 85,00 85,00 48 48 0 0,45 bokf varde
Andra direkta innehav 87 87 0 0,80 bokf varde
Totalt 583 606 23 5,70
Venture Capital &
Incubators
Direkta investeringar
CR&T ** 64,93 48,57 56 99 43 1,05 EVCA varde
Newmad 26,62 26,62 28 28 0 0,25 bokf varde
Andra direkta investeringar 32 39 7 0,35 *
Indirekta investeringar
Innkap fond 1 och 2 ** 68 132 64 1,25 *
CR&T Ventures 31 31 0 0,30 bokf varde
Totalt 215 329 114 3,20
Ovrigainnehav
Direkta investeringar
Scribona 34,78 28,29 353 203 -150 1,90 bérsvérde
Andra direkta innehav 14 19 5 0,20 *
Indirekta investeringar
Nordic Capital fonder ** 681 1078 396 10,15 *
Totalt 1049 1300 251 12,25
Bure Finans*** -2 -2 0 0,00
Totalt 3341 4025 684 38,00

- Navbolag = ett foretag som ska utgdra basen — "navet” for Bures fortsatta satsningar inom en bransch eller ett segment. Genom
affarsutveckling och forvéarv ska foretaget uppna en stark marknadsl edande position.
* Posten innehaller bolag som varderats med fler &n en metod.
** Omvérdering senaste kvartalet.
*** | Bure Finans ingdr moderbolagets évrigatillgangar och skulder samt borsportfoljen som forvaltas av ett dotterbolag.
Marknadsvérdet pa

boérsportfdljen var 592 MSEK.

onoterade tillgangarna vérderas efter riktlinjer och

Varderingsprinciper rekommendationer utgivnaav EVCA, European Venture
Substansvérdet berknas som moderbolagets synliga egna Capital Association. Dessa ger utrymme fér tolkning, varvid
kapital samt Gvervarden i noterade och onoterade tillgangar. De Bure som grundregel tilldmpar en forsiktig ansats, namligen:
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2) Annan vérdering dn bokfort varde kan ocksa &sittas
1) Normalt tas en investering upp till det bokforda véardet de investeringen om en vasentlig transaktion skett med extern
forsta 12 ménaderna, om inte den |angsiktiga resultat- part, varvid foljande tva kriterier méaste vara uppfyllda:

utvecklingen pékallar annan vérdering, sdval positiv som

negativ.
| sddanafall anvands foretradesvis jamférande vardering av
noterade liknande féretag utifran p/e- och cashflowvardering.

Koncernen

Resultat

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick
till -187 MSEK (2 550). | resultatet ingér exitresultat
med totalt 668 MSEK (2 948). Resultatet har vidare
péverkats av jamforel sestérande poster om

Ett urval av innehaven
IT Solutions & Services

CYGATE

Cygate erbjuder kompletta infrastrukturlésningar
for kommunikation for foretag och operatérer.

L ésningarnatar hand om tal-, data-, video-
kommunikation och sékerhet. Dartill erbjuds
[Gsningar och system for administration och
Overvakning av infrastrukturer.

Genom att éaven erbjuda utbildning kan kundernaléra
sig att utnyttja den fulla potentialen i deras
natver kslésningar.

Foretaget ar etablerat i Sverige, Finland, Danmark,
Estland samt Litauen.

Areti korthet:
- Nettoomséttningen for 2001 uppgick till
964 MSEK (730), en 6kning med 32 procent.
Rorel seresultatet blev 19 MSEK (13).

Under 2001 var 25 procent av omséttningen
hanforlig till sakerhet, affarsomrédet I T
Management samt VVPN/V Ol P-rel aterade tjanster
och produkter (Virtuellt Privat Nétverk/Voice
Over Internet Protocol). IT Management hade
den kraftigaste tillvaxten med 100 procent till 80
MSEK. Under &ret har investeringar genomforts
for att fortsdtta utvecklingen av olikatjanster
inom dessa segment. Detta har belastat resultatet
negativt pakort sikt.

| augusti forvarvades natverksdivisionen i det
danska bolaget Benau.

Bure 6kade sin dgarandel fran 67 till drygt 74
procent under ret.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséattning 964 730 571

Bure Equity Bokslutskommuniké 020220

transaktionen maste avse minst 10 procent av
kapitalet, samt

motparten maste vara en professionel| aktor

-465 M SEK efter huvudsakligen nedskrivningar i
investeringsverksamheten och i kapitalférvaltningen.

For fjarde kvartalet uppgick resultatet efter finansiella
poster till -167 MSEK (-392).

Tillvaxt (%) 32 28 16
Rorelseresultat! 19 13 -7
Rorelsemarginal* (%) 2 2 -1
Rorelseresultat® 12 13 -18
Operativt kassaflode

efter investeringar 25 11 -11
Balansomslutning 363 339 237
Nettolaneskuld/fordran 30 37 30
Medelantal anstallda 261 253 187
Foradlingsvarde/anstalld 0,8 0,7 0,6

*fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster
2 fore goodwillavskrivningar

SYSTEAM

Systeam stddjer sina kunder s affér sutveckling med
effektiva informationssystem. Foretaget arbetar dels
som bred | T-partner till medelstora foretag och dels
som specialist inom ERP (Enterprise Resource
Planning), systemutveck ling och managementtjanster
till storreforetag. Koncernen &r etablerad pacirka
40 platser i norra Europa.

Aret i korthet:
- Nettoomszttningen for helret uppgick till
953 MSEK (759), en 6kning med 26 procent.
Rorel seresultatet uppgick till 51 MSEK (0).

Systeams koncept, att koppla samman ett
foretags befintliga produktions- och bassystem
med Internet, har visat sig framgangsrikt for att
skapa god tillvaxt och |6nsamhet.

Resultatet beddms som tillfredsstéllande mot
bakgrund av nedgangen inom I T-sektorn i stort
under aret.

Under &ret forvarvades systemforetaget BMS
Medical System samt C A Business Solutions,
som &r inriktat paforsaljning och installation av
Scala-system.
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MSEK 2001 2000 1999

Nettoomséttning 953 759 622
Tillvaxt (%) 26 22 34
Rorelseresultat* 51 0 76
Rorelsemarginal® (%) 5 0 12
Rorelseresultat? 43 1 75
Balansomslutning 404 392 267
Nettolaneskuld/fordran -53 -38 16
Medelantal anstéllda 771 664 473
Foradlingsvarde/anstalld 0,6 0,5 0,7

fére goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster
2 fére goodwillavskrivningar

CARL BRO

Carl Bro ér ett internationellt teknikkonsultbolag
som, efter forvarvet av Sycon, bedriver verksamhet
inom bland annat byggnation, transport,
infrastruktur, industri, energi, miljo och
management. Det sasmmandagna bolaget ar det
storsta teknikkonsultféretaget i Skandinavien och
har kontor i Danmark, Sverige, Norge, England,
Irland och Tyskland. Carl Bro bedriver ocksa ett stort
antal internationella projekt, bl a utvecklings- och
bistdndsprojekt i Asien och Afrika.

Aretikorthet:

- Nettoomséttningen (proforma) uppgick under aret
till 2 713 MSEK (2 379), en 6kning med 14 procent.
Rorelseresultatet uppgick till -15 MSEK (20).
Resultatet bel astas med kostnader och |6pande
rorelseresultat for verksamheter som skall
avvecklas.

Rorelseresultatet i Carl Bros kérnverksamheter
uppgick till 63 MSEK.

Bure férvarvade Carl Bro i november. Under
december forvarvade Carl Bro Sycon, ett svenskt
teknikkonsultféretag med cirka 1 100 anstéllda.
Foretagen kompletterar varandra mycket val sdvél
marknads- som kompetensmaéssigt.

Infor 2002 fokuseras verksamheten ytterligare mot

kérnverksamheterna. Rationaliserings-program
genomfoérs och hdgsta prioritet ar att 6ka

|8nsamheten.
MSEK 2001 2000
proform proform

a a
Nettoomsattning 2713 2379
Tillvéxt (%) 14 -
Rorelseresultat* -15 20
Rérelsemarginal* (%) -1 1

Bure Equity Bokslutskommuniké 020220

Balansomslutning 1523
Nettolaneskuld/fordran -183
Medelantal anstallda 3227 2943
Foradlingsvarde/anstalld 0,5 0,5

*fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster

Redovisade siffror & proformainklusive Sycon, och
exklusive jamforel sestérande poster.

XDIN

Xdin tillhandahdller tjanster, utbildning och
skapande ver ktyg for foréandrings- och
utvecklingsprocesser i foretag. Bolaget bildades for
narmare 10 &r sedan med en idé om att bli sina
kundersframsta partner. Bland Xdinskunder
aterfinnsen stor andel inom automotive, telekom och
offentlig forvaltning. Xdin &r verksamt i Goteborg,
Alingsas, Lidkaping, Stockholm och Malmé samt i
Virginia Beach, Greenboro och Detroit i USA.

Aretikorthet:
Nettoomséttningen uppgick under aret till
173 MSEK (139), en 6kning med 24 procent
jamfort med foregéende ar. Rorel seresultatet var -
6 MSEK (-1).
Bakgrunden till utvecklingen var en minskad
beldggning i konsultrorel sernaunder fjarde
kvartalet.

I juli inleddes ett partnerskap med det franska
industriforetaget EADS Matra Datavision.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 173 139 122
Tillvaxt (%) 24 14 14
Rorelseresultat* -6 -1 0
Rérelsemarginal® (%) -3 -1 0
Rorelseresultat? -12 1 -2
Balansomslutning 114 114 75
Nettolaneskuld/fordran -24 -38 -33
Medelantal anstallda 201 177 158
Foradlingsvarde/anstalld 0,6 0,5 0,5

*fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster
2 fére goodwillavskrivningar

SVENSKA PA KONCERNEN

Svenska PA koncernen &r en av Sverigesledande
leverantdrer inom HRM-system (Human Resour ce

M anagement) och erbjuder totallésningar inom [6ne-
och personaladministration. Koncernen har kontor i
Sverige och Norge och bestdr av bolagen Svenska PA
System, Palett HRM och Time Recorder Data.
Kundkretsen utgors av stora och medelstora foretag
och organisationer i Sverige, Norge och Danmark.

Aretikorthet:
Nettoomsattningen for 2001 uppgick till
204 MSEK (119), motsvarande en tillvaxt om
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71 procent jamfort med foregdende ar.

Rorel seresultatet uppgick till 50 MSEK (32), vilket
ger en rérelsemarginal pa 25 procent (27).
Koncernens utveckling har varit god under aret
med en mycket begransad effekt av den svaga

konjunkturen.
MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 204 119 94
Tillvaxt (%) 71 27 26
Rorelseresultat* 50 32 23
Rorelsemarginal® (%) 25 27 24
Rorelseresultat? 49 32 23
Operativt kassaflode
efter investeringar 37 - -
Balansomslutning 309 268 84
Nettoldneskuld/fordran -149 -143 4
Medelantal anstéllda 126 65 61
Foradlingsvarde/anstalld 1,1 1,2 1,0

*fore goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster

A fefodvkeidii@vskrivningar

CITAT

Citat sétter marknadskommunikation i system
genom att forse foretag med tjanster och system-
[6sningar som effektiviserar kommunikations-
processen. Citat ar ett av Sverigesledande foretag i
denna sektor och arbetar inom tre huvudsakliga
omr &den; verksamhetsutveckling, systemlésningar
och produktion. Bolaget har kontor i Géteborg,
Stockholm och Vaster as.

Aretikorthet:

- Nettoomszttningen for aret uppgick till 280 MSEK
(303), vilket innebar en minskning med 8 procent.
Justerat for avyttrade enheter 6kade
omsattningen med 16 procent. Rorel seresultatet
uppgick till 8 MSEK (-10).

Citats erbjudande om att sparatid och kostnader
genom att effektivisera processen for
marknadskommunikation far starkt gensvar pa
marknaden, speciellt i den under aret forsvagade
konjunkturen.

Under april avyttrades dotterbolagen Stark och
Convenio till Bure, vilket innebar en renodling av
verksamheten kring systemlésningar for
marknadskommunikation.

| oktober forvarvades Digitized AB, ett foretag
inom digital fotografering.

Resterande aktier i Reptil forvarvades under aret.
Citat &ger darmed 100 procent av bolaget.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 280 303 209
Tillvéxt (%) -8* 45 25
Rorelseresultat* 8 -10 6
Rorelsemarginal® (%) 3 -3 3
Rorelseresultat? 24 -12 7
Operativt kassaflode

efter investeringar 4 -24 21
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Balansomslutning 195 220 139
Nettolaneskuld/fordran -58 -77 -39
Medelantal anstallda 262 280 182
Foradlingsvarde/anstalld 0,6 0,5 0,5

*Korrigerat for avyttrade enheter uppgick tillvaxten till
16%
1f6re goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster

BUSINESS COMMUNICATION GROUP

Business Communication Group hjalper sina

uppdr agsgivar e nd sina mal genom intr essent-
anpassad kommunikation ober oende av media.
Gruppen bestér av tre bolag som vart och ett ar en av
Sverigesledande aktdrer inom sin nisch —
Journalistgruppen, Stark Filmproduktion och
Appelberg Publishing Agency. Gruppen har kontor i
Stockholm, Géteborg, Malmé, Lund, Hong Kong och
Shanghai.

Aret i korthet:

- Nettoomsattningen (proforma) for aret blev
264 MSEK (214), motsvarande en tillvaxt om
24 procent jamf ort med foregdende &r.
Rorel seresultatet uppgick till 4 MSEK (10).
Arbetet pagdr med att realisera synergier mellan
bolagen med fokus pa att skapa 6kad kundnytta
via kombinationserbjudanden till marknaden.
Utgangspunkten &r spetskompetensi samverkan,
dar respektive bolag arbetar var for sig under eget
varumarke, men ocksa via gemensamma
erbjudanden till kund.

Den legala strukturen for Business
Communication Group trédde i kraft under
november.

Under hosten rekryterades Erik Strand, tidigare

forsaljnings- och marknadsdirektor for SAS, som
vd och koncernchef.

MSEK 2001 2000 1999
proform proform proform

a a a
Nettoomsattning 264 214 172
Tillvaxt (%) 24 24 29
Rorelseresultat* 4 10 8
Rorelsemarginal* (%) 2 5 5
Rorelseresultat? 3 11 8
Balansomslutning 137 69 52
Nettolaneskuld/fordran 25 8 -3
Medelantal anstallda 251 154 -
Foradlingsvarde/anstalld 0,5 0,6 -

Lfore goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster
2 fére goodwillavskrivningar

Training & Education
MERCURI INTERNATIONAL

Mercuri International a&r marknaddedandei Europa
inom Sales Process M anagement och arbetar med
utbildning och konsultation inom fér séljning och
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ledar utveckling. Mercuri har genom inter nationell
expansion utvecklatstill en partner som kan méta
globalt verksamma for etags hela behov av
kompetensutveckling inom sélj-, chefs-, marknads-,
och servicefunktioner. Mercuri & verksamt i cirka
35 léander.

Aretikorthet:
Nettoomsattningen under aret uppgick till
773 MSEK (669), en 6kning med 16 procent
jamfort med foregaende ar. Tillvaxten avser i
huvudsak nyférvarvade enheter.
Rorelseresultatet blev 27 MSEK (-1).

Marknaden har kédnnetecknats av en viss
nedgang i efterfrdgan pa generell saljutbildning,
medan marknaden f6r utveckling av séljprocesser
i storaforetag varit god.

Under &ret har svagare enheter inom koncernen
genomgatt omstrukturering. Arbetet har varit
framgangsrikt och kommer att bidratill 6kad
stabilitet i bolagets intjaningsformaga framover.
Under véaren forvarvades Mercuris verksamheter i
Ungern, Polen, Tjeckien, Kroatien, Slovenien,
Slovakien och Rumanien. Bolaget har darmed en
starkt position pa dessaviktiga
utvecklingsmarknader.

Fleraviktiga marknader har uppvisat mycket god

|6nsamhet.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 773 669 433
Tillvaxt (%) 16 54
Rérelseresultat® 27 -1 37
Rorelsemarginal® (%) 4 0 8
Rérelseresultat® 28 2 37
Operativt kassaflode

efter investeringar 20 48 55
Balansomslutning 766 689 673
Nettoldneskuld/fordran -131 -118 -133
Medelantal anstéllda 736 652 525
Foradlingsvarde/anstalld 0,7 0,7 0,6

1fére goodwillavskrivningar och jamférelsestdrande poster
2 fore goodwillavskrivningar

INFORMATOR

Informator ar Sveriges mest kompletta
utbildningshusinom I T och projektledning.
Informator genomfér utbildningar for att stérka
foretags | T-kompetens pa alla nivéer, fran den mest
avancer ade spetskunskapen, till certifieringar och
breddkunskap.

Aret i korthet:
Nettoomsattningen for 2001 uppgick till
166 MSEK (212), en minskning med 22 procent
jamfort med foregdende &r. Rorel seresultatet
uppgick till -23 MSEK (22).
Informator har paverkats starkt av nedgangen
inom I T-konsult- och telekombranschen under
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aret. Aret har inneburit ett flertal utslagningar
bland Informators konkurrenter.

Olika kostnadsreduceringsprogram samt en
omfattande rekonstruktionsplan har inforts for att
anpassa bolagets kapacitet och resurser efter
rédande marknadsférhéllanden. Atgérderna
forvantas ge full effekt fran starten av 2002.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 166 212 189
Tillvaxt (%) -22 13
Rorelseresultat* -19 22 11
Rérelsemarginal® (%) -11 10 6
Rorelseresultat? -30 22 11
Operativt kassaflode

efter investeringar -23 20 17
Balansomslutning 184 264 223
Nettol&neskuld/fordran -95 -84 -91
Medelantal anstéllda 114 142 94
Foradlingsvarde/anstalld 0,3 0,6 0,7

tfore goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster
2 fore goodwillavskrivningar

VITTRA

Vittradr med 3 400 elever vid 14 skolor Sveriges
storsta friskolefor etag. Vittrasfriskoleverksamhet
startade 1993 och bygger paidén om ckade
livschanser och en individuell utvecklingsplan for
varjedev.

Aretikorthet:
Nettoomsattningen for 2001 uppgick till
205 MSEK (133). Okningen pa 53 procent jamfort
med foregdende & har uppnatts genom en
fortsatt stark organisk tillvaxt. Rorel seresultatet
om-6 MSEK (2) ar enfoljd av
utvecklingskostnader for det stora antal et
nystartade skolor.

De sedan tidigare etabl erade skolenheterna
uppvisar rimlig |6nsamhet och utvecklasinom
vissa omraden béttre an plan.

Trots Vittras snabba expansion foérbattrades
resultatet av den &rliga SIFO-métningen av
upplevd kvalitet bland foréldrar, elever och larare
ytterligare.

Vittra expanderade under aret med fyranya skolor
och 950 nya elever. Su nya skolor planerasinfor

skolstarten 2002.

MSEK 2001 2000 1999
Nettoomsattning 205 133 85
Tillvaxt (%) 53 57
Rorelseresultat* -6 2 4
Rorelsemarginal* (%) 3 2 5
Rérelseresultat® 6 3 4
Operativt kassaflode

efter investeringar -14 -1 6
Balansomslutning 95 67 58
Nettol&neskuld/fordran 0 6 9
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Medelantal anstéallda 251 190 159
Foradlingsvarde/anstalld 0,4 0,4 0,3

1f6re goodwillavskrivningar och jamférelsestérande poster
2 fére goodwillavskrivningar

Venture Capital & Incubators

INNOVATIONSKAPITAL

Innovationskapital bestar av treriskkapital fonder —
InnKap 1, InnKap 2 och InnKap 3—i vilka Burehar
ett cirka 23-procentigt investeringsatagande,

375 MSEK av drygt 1 700 M SEK.

Innovationskapital investerar i nystartade féretag
inom IT och medicinsk teknik i Norden. Portféljen
bestod vid utgdngen av kvartalet av bland annat
foljande bolag: Appgate, Arexis, Biol nvent, Carmen
Systems, Heptagon, Kreatel, Incirco, I ntermezzon,
MathCore, Medeikonos, M gage Systems, Mitra,
Proximion, Radians Innova, Red M essage,
Resistentia, Samba Sensor s, Simtra och Spotfire.

Buresinvesteringar inom Innovationskapital uppgick
den 31 december 2001 till 83 MSEK. Vérdet pa dessa
investeringar ber8knasav fonden enligt EVCA for
Buresdel till 146 MSEK.

Buresinvesterade kapital kade under &ret med
23 MSEK.

CR&T

CR&T (Carlstedt Research & Technology AB) ar ett
forskningsinriktat konsultforetag med omfattande
inkubator ver ksamhet, som i samar bete med
hogskolor och industrifor etag utvecklar
hogteknologiska l6sningar och produkter. Huvud-
delen av medar betarna har for skar utbildning pa
doktorandnivainom datavetenskap och dator teknik.
CR&T identifierar afférsidéer och utvecklar dem
genom att tillféra externt riskkapital samt teknisk
och affarsmassig kompetens. CR& T gar samtidigt in
som delagarei de nystartade for etagen.

Aret i korthet:
Nettoomséttningen for heldret uppgick till
34 MSEK (39), en minskning med 12 procent.
Rorel seresultatet uppgick till -21 MSEK (6).

Konsultdelen har haft fortsatt 1ag bel aggning,
framst pa grund av osakerheten i telekom
branschen. Ett tgardsprogram som sanker
kostnadsnivan har paborjats under fjarde

kvartalet.
MSEK 2001 2000 1999
Nettoomséttning 34 39 30
Tillvaxt (%) -12 29 8
Rorelseresultat* -21 6 -23
Resultatandelar -50 -33 0
Exitresultat 21 54 29
Rorelseresultat? -50 27 6
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Operativt kassaflode

efter investeringar -12 10 -
Balansomslutning a7 68 -
Nettolaneskuld/fordran -9 -3 27
Medelantal anstéllda 47 34 43
Foradlingsvarde/anstalld 0,4 11 0,1

*fére goodwillavskrivningar och jamforelsestérande poster
2 fére goodwillavskrivningar

Ovriga innehav

NORDIC CAPITAL

Riskkapitalfonden Nordic Capital har en diversifierad
fondportfdlj med innehav i onoterade, huvudsakligen
mogna bolag. Bure har genom fonden investerat i
bland annat fdljande bolag: M éInlycke Health Care,
Nycomed Phar ma, Biovitrum, Hilding Anders, Wilson
Logisticssamt Trenor Holding som bland annat &ger
Ahlsdll. Substansvér det pa Buresinvesteringar via
Nordic Capital uppgick den 31 december 2001 till 1
078 MSEK och det bokforda vérdet till 681 M SEK .

De fem stdrsta innehaven:

MSEK Agar- Bokfort — Substans-

andel,% varde varde
MdlInlycke Health Care 16,7 221 436
Nycomed Pharma 7,7 113 294
Trenor Holding 4,8 78 78
Sound Holding 4,4 40 40
Dynal Biotech 4,3 37 37
Ovriga 192 193
Totalt 681 1078

Aret i korthet:

- Under dret 6kade Bure sitt agandei Molnlycke
Health Care med 128 MSEK varefter Bures
dgande uppgér till 16,7 procent av kapitalet.
Harutdver har investeringar skett i andrabolag
med sammanlagt 160 MSEK.

Molnlycke Health Care sl6t under forsta kvartal et
avtal med Johnson & Johnson Medical att
forvarva dess verksamhet inom
operationsprodukter med varunamnet 'Barrier'.

Nordic Capital forvarvade under tredje kvartal et
Amershams 29-procentiga aktieinnehav i
Nycomed Pharma. Genom forvarvet &ger Nordic
Capital cirka 98 procent i Nycomed Pharma, som
ar ett av norra Europas ledande |&kemedel s-
foretag.

| oktober forvarvade fonden Dynal Biotech ASA
som & varldsledande inom forskning, utveckling
och tillverkning av magnetiska och icke-
magnetiska sma helt sfariska polymerpartiklar.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING, MSEK

2001 2000
Nettoomsattning 3997 7553
Rorelsens kostnader -4 526 -7 701
Exitresultat 668 2948
Resultatandelar i intresseforetag -142 99
Rorelseresultat fore goodwillavskrivningar -3 2899
Goodwillavskrivningar -138 -386
Rorelseresultat -141 2513
Finansiellt netto -46 37
Resultat efter finansiella poster -187 2 550
Minoritetsintressen 16 -329
Skatter -22 -221
Nettoresultat -193 2 000
Genomsnittligt antal aktier, tusental 107 553 109 100
Resultat per aktie -1,80 18,33
. 31 dec 3ldec
KONCERNENS BALANSRAKNING, MSEK
2001 2000
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 5029 5884
varav goodwill 1804 2937
Omséttningstillgangar 2762 3221
Summa tillgangar 7791 9 105
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3095 4392
Minoritetsintressen 196 1106
Avsattningar 137 378
Langfristiga skulder 1122 1274
Kortfristiga skulder 3241 1955
Summa eget kapital och skulder 7791 9 105
Stéllda panter 1033 2166
Ansvarsforbindelser 1478 1105
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS, MSEK 2001 2000
Kassaflode fran den lopande verksamheten -410 950
Investeringsverksamheten
Investeringar -1 217 -536
Forséljning av dotter- och intresseforetag 671 2913
Kassafléde efter investeringar -956 3327
Finansieringsverksamheten 515 -2 934
Periodens kassafléde -441 393

FORANDRING AV EGET KAPITAL, MSEK

Aktiekapital Bundna reserver Friareserver
Belopp vid arets ingang 1091 1190 2076
Effekt av &ndrad redovisningsprincip 36
Forskjutning mellan fria och bundna reserver -115 115
Omrakningsdifferens 27
Utdelning -1 032
Aterkop av egna aktier -100
Arets resultat -193
Ralann vid Arate 11tnlna 1001 1078 Q2Q

Bure Equity Bokslutskommuniké 020220
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING, MSEK

2001 2000
Investeringsverksamheten
Utdelningar 47 78
Exitresultat 590 2677
Nedskrivningar och reserveringar -497 -848
140 1907
Kapitalférvaltningen 0 82
Forvaltningskostnader -157 -203
Resultat fore finansiella intakter och kostnader -17 1786
Finansnetto 61 -19
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 44 1767
Skatt 30 0
Nettoresultat 74 1767
Genomshittligt antal aktier, tusental 107 553 109 100
Resultat per aktie 0,68 16,19
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING, MSEK 3ldec 3ldec
2001 2000
Tillgngar
Aktier och andelar 3351 3221
Ovriga anlaggningstillgangar 4 4
Omsattningstillgangar 1294 1465
Summa tillgangar 4649 4690
Eget kapital och skulder
Eget kapital 3342 4310
Avsattningar 0 107
Langfristiga skulder 7 20
Kortfristiga skulder 1300 253
Summa eget kapital och skulder 4649 4 690
Stallda panter 58 25
Ansvarsforbindelser 1038 936
MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS, MSEK 2001 2000
Resultat efter finansiella poster 44 1767
Ej kassaflodespaverkande resultatposter -337 -1274
-293 493
Forandring av rorelsekapital 300 -310
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7 183
Investeringar -1197 -826
Forséljning av dotter- och intresseforetag 897 2441
Kassaflode fran investeringsverksamheten -300 1615
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 570 -1 955
Arets kassafléde 277 -157
MEDELANTAL ANSTALLDA 2001 2000
Moderbolaget 40 35
Koncernen 2597 4288
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Aktiekapital Reservfond  Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingang 1001 1091 2128
Utdelning -942
Aterkop av egna aktier -100
Arets resultat 74
Belopp vid arets utgang 1091 1091 1160
Bure Equity Bokslutskommuniké 020220 12(13)




FEMARSOVERSIKT 1997 1998 1999 2000 2001
Data per aktie

Substansvéarde, SEK 44,00 43,50 65,00 69,00 38,00
Aktiekurs, SEK 52,25 57,50 58,00 51,50 29,70
Aktiekurs i procent av substansvardet, % 119 132 89 75 78
Antal aktier, tusental 109100 109100 109100 109100 105 800
Genomsnittligt antal aktier 109100 109100 109100 109 100 107553
Moderbolagets vinst per aktie, SEK 5,66 5,37 4,69 16,19 0,68
Moderbolagets eget kapital per aktie, SEK 35,93 38,55 40,37 39,51 31,60
Avkastning

Lamnad utdelning, SEK per aktie 2,75 2,88 27,507 19,50? 1,75
Direktavkastning, % 53 5,0 47,4 36,6 59
Totalavkastning, % 35,2 15,3 59 36,2 -7,2
Borsvarde, MSEK 5700 6 273 6 328 5619 3142
Avkastning pa eget kapital, % 16,5 14,4 11,9 40,6 1,9
Moderbolagets resultat och stéllning

Exitresultat, MSEK 561,3 463,9 529,3 27430 590,4
Resultat efter skatt, MSEK 617,3 585,4 511,8 1766,8 73,5
Balansomslutning, MSEK 4 474 4951 6 361 4 690 4 649
Eget kapital, MSEK 3920 4206 4404 4310 3342
Soliditet, % 88 85 69 92 72

1 Foreslagen utdelning

2 Utdelningarna inkluderar utdelning av dotterbolagen Capio respektive Observer

Redovisningsprinciper

Bokslutskommunikén & uppréttad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20, del drsrapportering.

Redovi sningsprinci perna som har anvéants & of randrade i forhallande till de som anvandes for den senast

faststallda &rsredovisningen, med undantag for att anpassning skett till de nya redovisningsrekommendationer
som géller frn och med 1 januari 2001. Bure redovisar frn och med rakenskapsaret 2001 skatter i enlighet med

Redovisningsradets rekommendation RR 9.

Arsredovisningen kommer att distribuerastill aktiedgarnai slutet av marsi samband med kallelsetill

bolagsstamman.

Kommanderapporter
Bolagsstamma

Kvartalsrapport jan-mars
Halvarsrapport april -juni

Nioménadersrapport  juli - sept
Boksdutskommuniké 2002

For ytterligareinformation kontakta

Peter Sandberg, VD

Benny Averpil, Ekonomi- och finansdirektor
Iréne Axelsson, | nformationsdirektor

Bure Equity Bokslutskommuniké 020220

23 gpril 2002
23 gpril 2002
23 augusti 2002
25 oktober 2002
februari 2003

031-3357635
031-3357647
031-33576 32
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