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> Varldsmarknaden for lagertruckar 56nk ca 7%,
med en nedgang pa omkring 25% i Nordamerika.

> Orderingang 12.245 (12.060) MSEK, upp 2%

> Omsittning 13.248 (11.518) MSEK, upp 15%

> Resultat efter finansnetto 888 (824) MSEK, upp 8%

Finansiell sasmmanfattning

Oktober — december

3 manader Helar
MSEK 2001 2000 2001 2000
Orderingang 3.318 3.267 12.245 12.060
Nettoomsattning 3.533 3.400 13.248 11.518
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1) 348 415 1.385 1.313
Rorel seresultat 200 279 810 831
Resultat efter finansiella poster 245 284 888 824

1) EBITDA = Earnings Before | nterest, Tax, Depreciation and Amortisation of intangible assets

M ar knadsutveckling

Under 2001 férsvagades efterfragan pa lagertruckar.
Den starka konjunktur och tillvéxt som kénnetecknat
marknaden under flera ar vande gradvis nedat.

| Nordamerika inleddes forsvagningen redan mot
slutet av 2000. Tidigt under 2001 sonk efterfrégan
med ca 25% pa arsbasis for att darefter stabiliseras
padenna niva.

| Europa utvecklades efterfragan val, med god
tillvaxt i borjan av aret. Mot slutet av aret marktes
dock en tydlig nedgang i efterfragan.

Pa ovriga marknader & bilden blandad, men den
kraftiga avmattningen i USA paverkade flera andra
marknader negativt. Sammantaget beddms efter-
frégan varai det narmaste ofdrandrad.

Beddmningen av totalmarknadens utveckling for
truckar framgar av tabellen nedan:
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Antal, 1,000 2001 | 2000 | Forandr
%
Lagertruckar 244 261 | -7%
Motviktstruckar, totalt 347 406 | -15%
varav.
- Eldrivna 112 127 - 12%
- Forbranningsmotor 235 279 - 16%
Totalt 591 667 | -11%
Trots nedgéngen under 2001 befinner sig

truckmarknaden i langsiktig tillvaxt. Detta & sarskilt
pétagligt inom segmentet lagertruckar. Okad
konsumtionsnivd och darmed sammanhangande
transportbehov och 6kad godshantering &r de framsta
drivkrafterna for efterfragetillvaxten.
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Traditionellt verkar BT framforallt inom lager-
trucksegmentet. BT har valt att komplettera karn-
verksamheten med frémst eldrivna motviktstruckar,
bl.a. genom forvarv.

BTs vérldsmarknadsandel inom lagertruckar bedéms
till ca 20 procent mot 22 procent foregdende ar. BT's
marknadsandel & patagligt htgre i Nordamerika an
pd andra marknadsomraden. Den amerikanska
marknadens kraftiga nedgang bidrar darfor till en
minskad total vérldsmarknadsandel fér BT.

Strukturella forandringar

Under aret har BT startat nya bolag i Estland och i
Lettland. Vidare har BT ingétt delagarskap med,
eller forvarvat, ett fatal mindre aterforsdljare, framst
i oyfte att forbéttra marknadstackningen i
Vasteuropa. | Nordamerika har BTs &garandelar i ett
antal &erforsaljare minskat mot slutet av aret.

Efter rakenskapsirets dut forvéarvades resterande
49% av aktierna i grekiska BT Souel. Vidare har
100% av en mindre tysk serviceorganisation
forvérvats.

Order och fakturering

Koncernens orderingdng uppgick till 12.245 MSEK
(12.060 MSEK), en 6kning med 2% jamfort med
foregaende ar.

Nettoomséttningen uppgick till 13.248 MSEK
(11.518 MSEK), en 6kning med 15% jamfért med
foregaende ar. Omraknat till jamforbara val utakurser
var 6kningen ca 6%.

Den geografiska fordelningen av koncernens
nettoomsattning visar att 49% aterfinnsi V asteuropa,
43% i Nordamerika och 8% i 6vriga varlden.

Nettoomséttning 2001 respektive 2000 for de olika
produktomrédena framgar av tabellen nedan:

Helér Forandr.
Belopp i MSEK 2001 2000 i %
Lagertruckar 6.578 5868 +12%
Motviktstruckar 1.809 1.406| +29%
Manuella truckar 503 511 - 2%
S.atruckar 8.890 7.785| +14%
- % av total 67% 68%
Reservdelar 1.966 1.712| + 15%
Service 1.260 1.070| + 18%
Ovriga omréden 1.132 951| +19%
S:aservicemarknad 4,358 3733 +17%
- % av total 33% 32%
Nettoomsattning 13.248 11518 +15%
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Den hoga orderstocken vid borjan av aret har i
kombination med 6kad leveranskapacitet majliggjort
stigande utleveranser under 2001. Nettoomséttningen
har darfor kunnat ©ka mer an orderingangen.
Orderstocken har déarmed under &ret reducerats
patagligt, ocksd paverkad negativt av den allmént
|agre efterfragan.

Resultat

Bruttoresultatet uppgick till 3.548 MSEK (3.247
MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 9%.
Bruttomarginalen har sjunkit ca 1,4 procentenheter
under dret. En av orsakerna & okade kostnader av
temporér karaktér i produktionsedet i samband med
utbyggnad av produktionskapacitet.

Koncernens resultat fore avskrivningar (EBITDA)
Okade med 5% och uppgick till 1.385 MSEK (1.313
MSEK). Resultatet har belastats med jamférelse-
stérande poster om -36 MSEK utgorande
pensionskostnader foranledda av Toyotas forvérv av
BT. Kostnaderna redovisas i resultatrékningen bland
" Administrationskostnader”. For jamforaret 2000
ingick poster av engdngskaraktar i form av
Overskottsmedel  frdn KP/SPP  som  gottskrevs
koncernens svenska bolag. For & 2000 innebar detta
att en intdkt av engangskaraktar om 35 MSEK
paverkade resultatet  positivt.  Motsvarande
intdktspost saknas for 2001. ROrelseresultatet
uppgick till 810 MSEK mot 831 MSEK féregdende
ar.

Resultatet (rantemarginalen) frén langtidsuthyrning/
leasing uppgick till 177 MSEK mot 143 MSEK
foregéende ar.

Ovrigt finansiellt netto forbéttrades till =99 MSEK
mot —150 MSEK foregdende &. Lé&gre rante-
kostnader till foljd av almant fallande rantenivaer
har paverkat det finansiella nettot positivt.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 888
MSEK (824 MSEK), en 6kning med 8%.

Vinstmarginalen minskade till 6,7%, att jdmftra med
7,2% for foregéende &r.

Total skattekostnad uppgick till 336 MSEK (271
MSEK) och é&rets resultat, efter skatt, uppgick
darmed till 552 MSEK - samma nivd som
foregéende ar.

Investeringar

Koncernens totala nettoinvesteringar i materiella
anlaggningstillgangar  uppgick till 688 MSEK
jamfort med 521 MSEK foéregéende &r.
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Under aret har investeringar for okad produktions-
kapacitet genomforts vid fabriken for lagertruckar i
Mjolby. Kapacitetsutbyggnaden okar produktions-
potentidlen med omkring 40%. Under &ret
forvarvades ocksa fabriksbyggnaden i Bologna for
italienska CESAB, som sistadel i forvérvet av denna
verksamhet.

Finansiering och likviditet
Balansomslutningen for koncernen uppgick till
11.851 MSEK mot 10.899 MSEK vid arets borjan.

Nettoskuldsdttningen var 1.661 MSEK att jamféras
med 1.838 MSEK vid arsslutet 2000. Nettoskuld-
sittningsgraden har darmed fortsatt minskat fran
60% foregaende ar till 44%.

Under forsta halvaret 2001 uppvisade koncernen ett
negativt kassafléde. Under tredje kvartalet véndes
utvecklingen och det positiva kassafltdet stérktes
ytterligare under fjarde kvartalet. Fortsatt god
resultatutveckling kombinerat med reduktion av
rorelsekapitalet medfor att det operativa kassafl det
fran arets borjan uppgick till 35 MSEK mot 87
MSEK foregdende &r.

Soliditeten uppgick vid arets dut till 32% mot 28%
foregdende ar.

Per sonal

Vid &rsskiftet hade koncernen 7.820 personer
anstdllda, att jamfora med 7.899 vid utgéngen av
2000. Personalminskningar noteras framférallt inom
produktionsledet i Nordamerika som en konsekvens
av den kraftiga konjunkturnedgdngen. | Europa har
personal 6kning framst skett inom sélj- och service-
organisationen.

BTs affarsomraden

BTs verksamhet & organiserad i tre operativa affars-
omréden. Utéver de tre affarsomrédena finns
centrala, koncerndvergripande resurser for bl a
ledning, ekonomi, finans, IT och information.

309

Affarsomrade BT EUROPE
Innefattande framst Vasteuropa.

Helar
MSEK 2001 2000
Orderingang 7.067 6.048
Nettoomséttning 7.175 5.897
Resultat 1) 587 590
Rorelsemarginal, % 2) 8,2 10,0%
Operativt kapital 3) 1.966 1.561
Antd anstéllda 4.735 4.504

Efterfrigan var sammantaget fortsatt god under
2001. Under forsta halvaret var tillvaxten god medan
efterfrdgan under &rets senare del minskade. Den
vasteuropeiska marknaden bedéms till  knappa
135.000 lagertruckar for 2001. Detta & en 6kning
med omkring 3% mot foregaende &r.

BTs marknadsandel beddms ha okat till ca 19%.

Affarsomrédets orderingdng uppgick till  7.067
MSEK — en uppgang med 17%. Nettoomsattningen
Okade med 22% till 7.175 MSEK. Omsittnings-
tillvaxten har paverkats positivt av den svagare
svenska kronan. Av oOkningarna & omkring 8
procentenheter en foljd av valutaomrakning.

Resultatet var i princip oférandrat och uppgick till
587 (590) MSEK. Rdrelsemarginalen §6nk darmed
till 8,2% jamfort med 10,0% foregdende &r. En
vasentlig orsak till detta & kostnadsokningar av
temporér natur orsakade av den kapacitetsutbyggnad
for lagertruckar som genomfoértsi Mjolby.
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Affarsomrade BT RAYMOND
Innefattande framst Nordamerika.

Affarsomrade BT INTERNATIONAL
Marknader utanfor Nordamerika och Vasteuropa.

Helar Helar
MSEK 2001 2000 MSEK 2001 2000
Orderingang 4.766 5.658 Orderingang 1.137 1.001
Nettoomséttning 5.695 5.289 Nettoomséttning 1.165 920
Resultat 1) 524 533 Resultat 1) 58 35
Rorelsemarginal, % 2) 9,2 10,1 Rorelsemarginal, % 2) 50 3,8%
Operativt kapital 3) 1.288 1.307 Operativt kapital 3) 252 166
Antal anstéllda 2.518 2917 Antal anstéllda 517 435

Den kraftiga konjunkturavmattningen under 2001
medférde att totalvolymen beddéms ha minskat till
strax éver 60.000 enheter, dvs en minskning med ca
25%. Nedgéngen var kraftig i borjan av &ret, for att
darefter stabiliseras pa den lagre nivan.

BTs marknadsandel bedoms ha gétt ned nagon
procentenhet under aret. Fortsatt & dock mer an var
tredje lagertruck pa den amerikanska marknaden
producerad av BT, inkluderat de truckar som BT
tillverkar i frammande varumarken.

Orderingangen, uttryckt i USD, minskade med 25%
for BT RAYMOND. Omréknat i svenska kronor var
minskningen 16%.

Till f6ljd av den mycket goda orderstocken vid &rets
borjan har affarsomrédets omsattning minskat i
betydligt mindre omfattning &n orderingdngen.
Omséttningen uppgick till 5.695 MSEK, en ¢kning
med 8%. Emellertid minskade omsattningen uttryckt
i USD med 4% jamfort med foregaende ar.

Trots konjunkturnedgéngen har saval resultat som
marginaler i stort kunnat vidmakthdllastill f6ljd av
fortsatta aktiviteter for kad produktionseffektivitet
samt aktiva &tgérder pa kostnadssidan. Vidtagna
atgarder innefattar bl.a. personalminskningar vid
produktionsenheterna.

Totalmarknadsvolymen for lagertruckar bedéms
uppga till négot dver 45.000 enheter p& marknaderna
utanfér Véasteuropa och Nordamerika. Detta &r i
princip en oférandrad niva jamfort med foregdende
ar.

BTs marknadsandel pd dessa marknader beddms
sammantaget uppga till 12%. Exklusive den japanska
marknaden beddms marknadsandelen uppga till
omkring 20%.

Affarsomrdde BT INTERNATIONAL okade
orderingangen med 14% och omséttningen med 27%
under aret. Resultatet starktes pétagligt till 58 MSEK
mot 35 MSEK féregéende &r. Resultatforbattringen
beror bl.a. pa volymeffekter men & aven en foljd av
genomférda &tgardsprogram for Osteuropa och i
Australien. Den negativa utvecklingen for framst den
argentinska ekonomin har paverkat BTs resultat
negativt.

Forslag till utdelning

Styrelsen foreddr bolagsstamman att for verksam-
hetsdret 2001 overfora samtliga medel i ny rakning och

att utdelning till aktieagarnainte skall utga.

Information kan bestéllas fran BT Industries AB,
Information, telefon 0142 — 86 000.

BT s hemsida: www.bt-industries.com

Mjolby den 1 mars, 2002

Carl-Erik Ridderstréle
VD och koncernchef

1) Resultat = rorelseresultat + resultat fran |angtidsrental/
leasing. Avskrivning pa koncernmassig goodwill bel astar
inte respektive aff arsomrade.

2) For definition - se not 2 pa sidan 8.

3) Operativt kapital = rorelsekapital inkl. kapitalandel i

intressebolag plus materiella och immateriella
anlaggningstillgangar, exkl. goodwill.

For ytterligare information, kontakta:
Carl-Erik Ridderstréle, koncernchef
Per Zaunders, finansdirektor

Telefon: 0142 — 86 000
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Helar
Belopp i MSEK 2001 2000
Nettoomsattning 13.248 11.518
Kostnad sdlda varor -9.700 -8.271
Bruttoresultat 3.548 3.247
Produktutvecklingskostnader -258 -219
Forsaljningskostnader -1.423 -1.251
Administrationskostnader -1.047 -866
Avskrivning pa goodwill -135 -120
Ovriga rorel seintakter 215 106
Ovriga rorel sekostnader -116 -98
Resultatandel i intressebolag 26 32
Ror el seresultat 810 831
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén 1&ngtidsrental/leasing 177 143
Réanteintékter och liknande resultatposter 60 39
Réantekostnader och liknande resultatposter -159 -189
Resultat efter finansiella poster 888 824
Skatt pa periodens resultat -336 -271
Minoritetsintresse 0 -1
Periodensresultat 552 552
Genomsnittligt antal aktier, tusental 28.000 28.000
Vinst per aktie efter beddmd skatt, kronor 18,50 17,55
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 19,70 19,70
Totala avskrivningar enligt plan -575 -482
Balansr akningar
31 december

Belopp i MSEK 2001 2000
TILLGANGAR |
Anlaggningstillgangar

Goodwill 1.945 1.898

Ovrigaimmateriella 44 10

Materiella 1.906 1.600

Finansiella 2.153 1.837

Summa 6.048 5.345
Omsittningstillgangar

Varulager 1.601 1.405

Kortfristiga fordringar 3.867 3.585

Kassa och bank 335 564

Summa 5.803 5.554
SUMMA TILLGANGAR 11.851 10.899
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3.788 3.070
Minoritetsandel 3 3
Avséttningar 907 738
Skulder

Langfristiga skulder 4.413 3.807

Kortfristiga skulder 2.740 3.281
SUMMA EGET KAPITAL
& SKULDER 11.851 10.899
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Finansiell stéllning

MSEK Soliditet, %
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[ Réntefria skulder e Soliditet, %

o

0

Bl Réntebéarande skulder

I bokslutskommunikén har jamférvarden for ar 2000 korrigeratstill foljd av andrade

redovisningsprinciper med anledning av Redovisningsradets rekommendation om redovisning av

s.k. uppskjuten skatt. Detta har paverkat redovisad skatt, nettoresultat, eget kapital och
balansomsl utning vilket ocksa framgér av avstdmningen av det egna kapitalet.
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Helar

Belopp i MSEK 2001 2000
Den |6pande verksamheten

Rorel seresultat 811 831
Kassafl 6deskorrigerande poster

- Avskrivningar enligt plan 575 482

- Ovrigt -120 -74

K assafl 6deskorrigerande poster 455 408

Resultat fran Iangtidsrental/leasing 177 143

Ovrigafinansiella poster, netto -104 -142

Betald skatt -315 -290

K assafl 6de fran den | 6pande verksam-

heten fore forandring i rorel sekapital et 1.024 950

Rorel sekapitalets forandring 18 -112
K assaflode fr&n den I6pande
verksamheten 1.042 838
I nvesteringsverksamheten

Investeringar i finansiella

Anlaggningstillgangar -319 -230

Investeringar i materiellaoch

immateriella anlaggningstillgéngar -688 -521
K assafl6de fran investerings-
verksamheten -1.007 -751
OPERATIVT KASSAFLODE 35 87
Bolagsforvérv, netto -2 -64
Finansieringsverksamheten

Forandring av 1an =277 364

Utbetald utdelning - -119
K assafl6de fran
finansieringsverksamheten -277 245
Forandring av likvida medel -244 268

Likvidamedel vid arets borjan 564 280

Kursdifferens likvida medel 15 16
Likvida meddl vid periodens dut 335 564
Nettoskuld

31 december
Belopp i MSEK 2001 2000
Rantebarande tillgangar 3.259 2.932
Réntebadrande skulder 4.920 4.770
NETTOSKULD 1.661 1.838
Forandring eget kapital
31 december

Belopp i MSEK 2001 2000
Ingaende eget kapital, 1 januari 3.070 2.442
Effekt av byte av redovisningsprincip - 39
V alutaomrakningseffekter mm 166 156
Lamnad utdelning - -119
Periodens resultat 552 552
Utgaende eget kapital 3.788 3.070
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Operativt kassafléde
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Kvartalsredovisning

Kvartal 1 Kvartal 2 Kvartal 3 Kvartal 4
Belopp i MSEK 2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Orderingéng 3,108 2,855 2,970 3123 2,849 2,815 3,318 3,267
Nettoomséttning 3,200 2,517 3,406 2,897 3,109 2,704 3,533 3,400
Kostnad sélda varor 2310  -1,812] 2467  -2077] 2282  -1,935| 2,641  -2,447
Bruttoresultat 890 705 939 820 827 769 892 953
Bruttomarginal, % 27.8% 28.0%|  27.6% 283%|  26.6% 28.4%|  25.2% 28.0%
Ovriga rérelsekostnader -664 -551 -751 -601 -631 -590 -692 -674
Rorelseresultat 226 154 188 219 196 179 200 279
Resultat frén LTR/leasing 38 37 52 36 38 28 49 42
Rorelsemarginal, % 8.3% 7.6% 7.0% 8.8% 7.5% 7.7% 7.0% 9.4%
Finansidlt netto, dvrigt -38 -33 -24 -38 -33 -42 -4 -37
Resultat efter finansiella poster 226 158 216 217 201 165 245 284
Vinstmarginal, % 7.1% 6.3% 6.3% 7.5% 6.5% 6.1% 6.9% 8.4%

Nettoomsattning Resultat efter finansnetto

Kvartalsvis Rullande 12-manader Kvartalsvis Rullande 12 manader
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Nyckeltal
Helér
2001 2000
EBITDA-marginal, % 1) 11,8% 12,6%
Rorelsemarginal, % 2) 7,5% 8,5%
Vinstmarginal, % 3) 6,7% 7.2%
Rantetackningsgrad, ggr 4) 6,9 gor 5,8 gor
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5 16,5% 18,5%
Avkastning pa eget kapital, % 6) 16,1 20,0%
Nettoskul dséttningsgrad, % 7 44% 60%
Soliditet, % 8) 32,0% 28,2%
Aktiedata
Helér
2001 2000
Vinst per aktie efter full skatt, kronor 9) 19,70 19,70
Vingt per aktie efter bedémd skatt, kronor ~ 10) 18,50 17,55
EBITDA per aktie, kronor 11) 55,80 52,00
K assaflode per aktie, kronor 12) 1,25 3,10
Eget kapital per aktie, kronor 13) 135,30 109,65
Antal aktier vid rets slut, tusental 28.000 28.000

DEFINITIONER

1
2
3
4

5)

6)
7)
8)
9)
10)

11)

12)
13)

Rorelseresultat 6kat med avskrivningar och resultat fran langtidsrental/leasing i férhallande till nettoomsattningen.
Rorelseresultat 6kat med resultat frén |&ngtidsrental/leasing i férhallande till nettoomssttning.

Resultat efter finansiella poster i forhélande till nettoomséttning.

Rorelseresultat plus ranteintékter dividerat med réntekostnader.

Rorelseresultat plus rénteintakter, inkluderande resultat fran Ingtidsrental/leasing i férhallande till genomsnittet av sysselsatt kapital
vid ingngen och utgangen av respektive ar.

Aretsresultat i férhllande till genomsnittet av eget kapital vid ingdngen och utgangen av respektive ar.
Nettoskuld i forhallande till eget kapital och minoritetsandel vid utgangen av respektive ar.
Eget kapital inklusive minoritetsandel i férhéllandetill balansomslutningen vid utgéngen av respektive ar.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat fore skatt, belastat med bedomd skatt om ca 35% pé resultat efter finansiella poster med tillagg for skatteméssigt &
avdragsgilla avskrivningar, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rorelseresultat plus avskrivningar och resultat fran langtidsrental/leasing dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Operativt kassafl6de enligt kassafl6desanalys dividerat med genomsnittligt antal aktier.
Eget kapital dividerat med antal aktier pa balansdagen.
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Helarsoversikt, 5 ar

Belopp i MSEK 2001 2000 1999 1998 1997

Resultatr akningar
Nettoomséttning 13.248 11.518 9.759 8.838 5.956
Bruttoresultat 3.548 3.247 2.847 2.568 1.754
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 1.385 1.313 1.077 956 656
Rorel seresultat 810 831 660 576 389
Resultat efter finansiella poster 888 824 675 544 370
Arets resultat 552 552 431 310 168
Totala avskrivningar enligt plan -575 -482 -417 -380 -267

Balansr 8kningar

Anl&ggningstillgangar 6.048 5.345 4.531 4.435 3.906
Omséttningstillgangar 5.803 5.554 4.136 3.693 3.155
Summa tillgangar 11.851 10.899 8.667 8.128 7.061
Eget kapital 3.788 3.070 2.442 2.027 1.774
Minoritetsandel 3 3 2 2 34
Skulder och avsattningar 8.060 7.826 6.223 6.099 5.253
Summa skulder och eget kapital 11.851 10.899 8.667 8.128 7.061
Nettoskuld
Réntebarande tillgangar 3.259 2.932 2.193 1.789 1578
Rantebadrande skulder 4.920 4.770 3.796 3.908 3.361
Nettoskuld 1.661 1.838 1.603 2.119 1.783
K assaflode
K assafl 6de fran den |6pande
verksamheten 1.042 838 797 429 352
Investeringsverksamheten 1) -1.007 -751 -330 -670 -390
Operativt kassaflode 35 87 467 -241 -38
Nyckeltal
EBITDA-marginal, % 11,8% 12,6% 12,4% 12,1% 12,2%
Rorelsemarginal, % 7.5% 8,5% 8,2% 7,8% 7,7%
Vinstmarginal, % 6,7% 7.2% 6,9% 6,2% 6,2%
Avkastning pa syssel satt kapital, % 16,5% 18,5% 16,8% 15,3% 16,7%
Avkastning pa eget kapital, % 16,1% 20,0% 19,3% 16,3% 12,8%
K apital omsattningshastighet, ggr 21 21 2,0 19 21
Réntetéckningsgrad, ggr 6,9 58 52 4,2 4,9
Nettoskul dséttningsgrad, % 44% 60% 66% 104% 99%
Soliditet, % 32,0% 28,2% 28,2% 25,0% 25,6%
Per sonal
Antal anstdllda vid arets slut 7820 7899 7054 6 975 6 444

1) Exklusive forvérv av bolag.

Definitioner av nyckeltal dterfinns pa sidan 8.
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