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SYNERGIEFFEK TERNA | STORA ENSO HOGRE AN TIDIGARE BERAKNAT

Stora Enso har vidarebearbetat den bedomning som publicerades i juni avseende véntade
synergieffekter fran samgaendet, tidplanen for genomférandet av dessa samt kostnaderna for
strukturforéndringar.

Enligt nya berékningar, baserade pa en mera djupgaende analys inom divisionerna, kommer de arliga
synergieffekterna att uppgatill 300 MEUR fran ar 2002, vilket 6verstiger tidigare antaganden med ca
40%. De mest betydande synergieffekterna uppstar framst genom effektiviseringar inom produktion,
inkdp och logistik samt férsaljning och administration. Forbattringen jamfort med tidigare antaganden
avser framst effektivisering av produktion och logistik. De storsta effekterna vantas inom
produktomradena finpapper, forpackningskartong och massa. Under 1999 beraknas effekterna till drygt
50 MEUR, de vantas tkatill ca170 MEUR & 2000 och till omkring 240 MEUR &r 2001.

Nedskrivningar och avséttningar direkt hanforbara till sasmgaendet uppgar sammanlagt till ca 210
MEUR, varav 60 MEUR utgdrs av nedskrivningar av anlaggningstillgangar och 150 MEUR &r
relaterade till kostnader for omstrukturering, avgangsvederlag samt arvoden till rédgivare.

Utdver nedskrivningar och avsattningar hanforbara till samgaendet har bolaget beslutat att i bokslutet
for 1998 gora ytterligare avséttningar och nedskrivningar uppgaende till 245 MEUR. Huvuddelen avser
strukturforandringar som kommer att genomforas inom de néarmaste aren. For detta andamal kommer
45 MEUR att redovisas som avséttningar for strukturforéndringar och 110 MEUR som nedskrivningar
pa maskiner och inventarier. Aterstdende 90 MEUR &r extraordindra nedskrivningar av goodwill
avseende anlaggningar med svag |6nsamhet. De planméssiga avskrivningarna kommer att minska med
ca 10 MEUR per ar till foljd av anlaggningsnedskrivningarna.

Under 1999-2002 beréknas antalet anstéllda minska med ca 2.000. Som tidigare meddelats begransar
sig effekterna pa bemanningen vid huvudkontor och divisionskontor samt forséljningsbolag till 400-500
personer. Resten av personalminskningen beror parationaliseringar i andra delar av koncernen, varav
manga ar en konsekvens av benchmarking och tillampning av best practice i de sammanslagna bolagen.
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Sammanfattning

Fore skatt kommer de totala avsittningarna att uppgatill 455 MEUR och efter skatt till 370 MEUR.
Den kassaméssiga effekten av avséttningarna uppgar till ca 185 MEUR och |6per 6ver kommande
tvadrsperiod.

Till f6ljd av avsattningarna 6kar koncernens skuldsattningsgrad till ca 1,13 ggr jamfort med 1,05 ggr
per 30 september 1998. Koncernens malséttning & en skuldséttningsgrad understigande 1,0 ggr.
Synergieffekterna kommer att forbéttra Stora Ensos rorelseresultat med ca 300 MEUR fran ar 2002.
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