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Lagger fast finansiella mal och strategisk verksamhetsinriktning
Foreslar extrautdelning och hojd utdelning

MoDos resultat efter finansnetto for 1998 uppgick till 2 338 Mkr.
Vinsten per aktie blev 28 kr. Styrelsen foreslér att utdelningen hdyjs till
10 kr. Dessutom foreslds en extrautdelning om 35 kr per aktie.

MoDos mal for skuldséttningsgraden ar 0,5 - 0,7 och en arlig utdelning
om 5 - 7 procent av eget kapital. MoDo bedomer att de bésta forutsétt-
ningarna for tillvaxt och I6nsamhet finns inom Holmen Paper (tidnings-
och journalpapper) och Iggesund Paperboard (kartong). Tillvixten kan
ske savil organiskt som genom forviarv. MoDo Paper (finpapper)
kommer att fortsitta sin koncentration till kontorspapper. For att stirka
konkurrenskraften inom finpapper d&r MoDo 6ppet for samverkan med
andra foretag.

Betr MoDos resultat for 1998
se vidare den fullstiindiga bokslutskommunikén
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Finansiella méal och strategisk inriktning

MoDo har under de senaste aren inriktat sig pa att koncentrera verksamheten och stirka
bolagets finansiella stéllning. Med en skuldséttningsgrad vid slutet av 1998 om 0,2 har MoDo
en finansiell stillning som é&r starkare 4n vad som bedéms erforderligt for verksamhetens
utveckling. Mot denna bakgrund har styrelsen faststillt f6ljande finansiella mél for bolaget:

MoDo skall ha en stark finansiell stillning med mdlsdttningen att skuldsdttningsgraden skall
uppga till 0,5 - 0,7.

Kapitalstrukturen avses hdllas i linje med det uppsatta malet genom dtgdrder av engdngs-
karaktdr ndr sd dr pakallat.

MoDos mal dr att drligen dela ut 5 - 7 procent av eget kapital.

Baserat pd ovanstdende mél for kapitalstrukturen kommer styrelsen att foresla bolagsstimman
en extrautdelning om 35 kr per aktie, totalt 3 110 Mkr, utdver foreslagen ordinarie utdelning
om 10 kr per aktie. Efter detta uppgér MoDos skuldséttningsgrad pro forma till 0,5.

Huvudpunkter i den nu fastlagda strategin for den operativa verksamheten ar:

MoDo kommer att fokusera pa tillvixt och utveckling inom Holmen Paper (tidnings- och
journalpapper) och Iggesund Paperboard (kartong) som idag svarar for cirka halften av MoDos
omsittning. Inom dessa omrdden har MoDo bra konkurrenskraft och goda forutséttningar att
ytterligare stirka sina positioner. Tillvixten kan ske savél organiskt som genom forvérv.

Inom MoDo Paper, med cirka en fjidrdedel av omséttningen, kommer verksamheten att kon-
centreras till kontorspapper dir MoDo Paper ir starkt och har goda utvecklingsmdjligheter. For
att starka konkurrenskraften inom finpappersomradet &r MoDo 6ppet for samverkan med andra
foretag. MoDo Paper kommer ocksé att strava efter att minska den redan laga exponeringen for
avsalumassa.

— Strategin innebdr att vi i hogre grad fokuserar var verksamhet till de omrdden ddr vi dr
starkast och har storst mdjlighet att ytterligare forbdttra vdar marknadsposition, sdger
Bengt Pettersson, VD for MoDo. Samtidigt bibehdller MoDo en mycket stark finansiell
stdllning som ger oss goda forutsdttningar for fortsatt utveckling av vdara verksamheter. En
skuldsdttningsgrad om 0,5 tillhor de ldgsta i branschen ocksa i en internationell jamforelse.

— MoDos strategi preciseras nu ytterligare och markerar en mer offensiv inriktning, sdger
Fredrik Lundberg, styrelseordforande i MoDo. Samtidigt liiggs tydliga mal fast for kapital-
struktur och utdelning, vilket styrelsen bedomer positivt for MoDo och dess aktiedigare. Den
foreslagna extrautdelningen dr en konkret konsekvens av detta.
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MoDeos kirnomraden
Holmen Paper

Den goda l6nsamheten inom Holmen Paper, som tillverkar tidnings- och journalpapper, skall
befistas genom 6kad produktforiddling och volymtillvaxt sérskilt inom specialprodukter.
Holmen Paper har en stark position bland stora europeiska forlag. Utvecklingen pad marknaden
gér fran standardisering till specialisering och kundanpassning och Holmen Paper ligger 14ngt
framme i denna utveckling. Holmen Paper har ocksa en mycket effektiv och utvecklingsbar
industristruktur.

Med en marknadsandel pa 20 procent &r Holmen Paper den tredje storsta leverantoren av s k
forbéttrat tidningspapper i Europa. Detta dr den del av tidningspappersmarknaden som véixer
snabbast pd grund av 6kad anvandning for t ex dagstidningsbilagor, reklamtidningar, foretags-
interna tidningar och direktreklam av olika slag.

Aven den totala konsumtionen av tryckta medieprodukter vintas fortsitta oka vilket bedoms
komma att gynna samtliga produkter inom Holmen Paper.

Holmen Papers tillvaxt kan ske savél organiskt som genom forvarv.

Iggesund Paperboard

Iggesund Paperboard fortsétter att inrikta sig pa de hogsta kvalitetssegmenten pa kartong-
marknaden for konsumentférpackningar och grafiska dndamaél, dér potentialen for tillvéxt och
fortsatt god lIonsamhet beddms vara stor.

Inom det hogsta kvalitetssegmentet, helblekt kartong, ar Iggesund Paperboard sedan linge
marknadsledare i Europa med starka varumirken (Invercote m fl) och en marknadsandel om
cirka 50 procent. Inom vissa nischer har Iggesund Paperboard ocksa betydande marknads-
andelar dven utanfor Europa. Marknaden for lyxforpackningar dér denna kartong anvinds &r
relativt oberoende av konjunkturer. Iggesund Paperboard har mycket effektiva organisationer
for produktutveckling och marknadsforing. Tillverkning och marknadsforing av hogkvalitativ
kartong ar en komplicerad process och det dr dirfor svért for nya foretag att etablera sig inom
detta segment.

Aven inom falskartongsomradet har Iggesund Paperboard en ledande position som avses
forstarkas genom fortsatt utveckling av sévil produkter som produktion.

Iggesund Paperboards tillvixt kan ske sévil organiskt som genom forvarv.
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MoDo Paper

MoDo Paper skall forbattra 16nsamheten genom att koncentrera sig till kontorspapper, en del av
marknaden for obestruket finpapper som beddms ha en god tillvixt och ddr MoDo Paper med
en marknadsandel pa 10 procent &r en av de ledande leverantorerna i Europa med det véletable-
rade varumérket DataCopy.

Genom successiv intern omstdllning av produktionen fran rullar till kontorspapper kan MoDo
Paper med mattliga investeringar avsevirt hdja sin leveransforméga for kontorspapper inom
ramen for redan befintlig tillverkningskapacitet av baspapper.

Forutséttningar for Ionsamhet pa den europeiska finpappersmarknaden ér bl a stora volymer och
effektiv produktionsstruktur, starka varumérken och effektiv distribution. Finpappersindustrin
globaliseras samtidigt alltmer och en omstrukturering av branschen har inletts i Europa. Den ar
dock fortfarande totalt sett fragmenterad och 6verkapacitet rader.

For att uppnad bittre kapacitetsutnyttjande och storre effektivitet & MoDo Paper 6ppet for
samverkan med andra foretag inom finpappersomrédet.

MoDo Paper kommer ocksa att striva efter att minska den redan 14ga exponeringen for
avsalumassa. I linje med detta skjuts den diskuterade utbyggnaden av Husums massafabrik pé
framtiden.

Ovriga affirsomriden
MoDo Merchants, MoDos pappersgrossist, kommer att fortsitta sin inriktning pé att bli en
starkare distributionskanal for sina leverantorer med en god marknadstiackning pé sina huvud-

marknader.

Verksamheterna inom Iggesund Timber och MoDo Skog skall fortsitta med ofoérdndrad
inriktning.



