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-DQXDU\ýëæñýìäää

0R'R
'HFLVLRQVýRQýILQDQFLDOýWDUJHWVýDQGýVWUDWHJLFýGLUHFWLRQýRIýEXVLQHVV
3URSRVDOãý([WUDýGLYLGHQGýDQGýGLYLGHQGýLQFUHDVH

0R'R©VýSURILWýDIWHUýQHWýILQDQFLDOýLWHPVýIRUýìääåýDPRXQWHGýWRý6.UýëñêêåýPLOOLRQï
(DUQLQJVýSHUýVKDUHýDPRXQWHGýWRý6.Uýëåïý7KHý%RDUGýRIý'LUHFWRUVýSURSRVHVýWRýSD\ýDQ
LQFUHDVHGýGLYLGHQGýRIý6.Uýìíïý0RUHRYHUñýLWýLVýSURSRVHGýWRýSD\ýDQýH[WUDýGLYLGHQGýRI
6.UýêèýSHUýVKDUHï

0R'R©VýWDUJHWVýDUHýIRUýWKHýGHEWîHTXLW\ýUDWLRýWRýEHýíïèýðýíïæýDQGýIRUýHDFKý\HDU©V
GLYLGHQGýWRýFRUUHVSRQGýWRýèýðýæýSHUýFHQWýRIýHTXLW\ïý0R'RýFRQVLGHUVýWKDWýWKHýEHVW
FRQGLWLRQVýIRUýJURZWKýDQGýSURILWDELOLW\ýOLHýZLWKLQý+ROPHQý3DSHUýõQHZVSULQWýDQG
PDJD]LQHýSDSHUôýDQGý,JJHVXQGý3DSHUERDUGýõSDSHUERDUGôïý7KHýJURZWKýVKDOOýWDNHýSODFH
RUJDQLFDOO\ýDVýZHOOýDVýYLDýDFTXLVLWLRQïý0R'Rý3DSHUýõILQHýSDSHUôýZLOOýFRQWLQXHýLWV
SURFHVVýRIýFRQFHQWUDWLRQýRQýRIILFHýSDSHUïý7RýVWUHQJWKHQýWKHýFRPSHWLWLYHýSRVLWLRQýLQ
ILQHýSDSHUý0R'RýLVýRSHQýWRýFRðRSHUDWLRQýZLWKýRWKHUýFRPSDQLHVï

)RUý0R'R©VýUHVXOWýIRUýìääå
VHHýWKHýFRPSOHWHý\HDUðHQGýFRPPXQLTXp
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)LQDQFLDOýWDUJHWVýDQGýVWUDWHJLFýGLUHFWLRQ

'XULQJýWKHýSDVWýIHZý\HDUVñý0R'RýKDVýIRFXVHGýRQýFRQFHQWUDWLQJýLWVýEXVLQHVVýDQGýVWUHQJWKHQLQJ
WKHýFRPSDQ\©VýILQDQFLDOýSRVLWLRQïý:LWKýDýGHEWîHTXLW\ýUDWLRýRIýíïëýDWýWKHýHQGýRIýìääåñý0R'R©V
ILQDQFLDOýSRVLWLRQýLVýVWURQJHUýWKDQýLVýUHJDUGHGýDVýQHFHVVDU\ýIRUýWKHýGHYHORSPHQWýRIýLWVýEXVLQHVVï
,QýYLHZýRIýWKLVñýWKHý%RDUGýRIý'LUHFWRUVýKDVýHVWDEOLVKHGýWKHýIROORZLQJýILQDQFLDOýWDUJHWVýIRUýWKH
FRPSDQ\ã

0R'RýVKDOOýKDYHýDýVWURQJýILQDQFLDOýSRVLWLRQýZLWKýDýWDUJHWýGHEWîHTXLW\ýUDWLRýRIýíïèýðýíïæï
,WýLVýLQWHQGHGýWRýNHHSýWKHýFDSLWDOýVWUXFWXUHýLQýOLQHýZLWKýWKHýHVWDEOLVKHGýWDUJHWýE\ýVSHFLDOýFDSLWDO
VWUXFWXUHýGHFLVLRQVýZKHQýUHTXLUHGï

0R'R©VýWDUJHWýLVýWKDWýHDFKý\HDU©VýGLYLGHQGýVKDOOýFRUUHVSRQGýWRýèýðýæýSHUýFHQWýRIýLWVýHTXLW\ï

%DVHGýRQýWKHýDERYHýWDUJHWVýIRUýWKHýFDSLWDOýVWUXFWXUHýWKHý%RDUGýRIý'LUHFWRUVýZLOOýSURSRVHýWRýWKH
$QQXDOý*HQHUDOý0HHWLQJýWKDWýDQýH[WUDýGLYLGHQGýRIý6.UýêèýSHUýVKDUHýLVýSDLGñýLQýWRWDOý6.Uýêñììí
PLOOLRQñýDERYHýWKHýSURSRVHGýRUGLQDU\ýGLYLGHQGýRIý6.UýìíýSHUýVKDUHïý$IWHUýWKLVý0R'R©VýSUR
IRUPDýGHEWîHTXLW\ýUDWLRýDPRXQWVýWRýíïèï

7KHýPDLQýSRLQWVýLQýWKHýVWUDWHJ\ýQRZýHVWDEOLVKHGýIRUýWKHýRSHUDWLYHýEXVLQHVVýDUHýWKHýIROORZLQJã

0R'RýZLOOýIRFXVýRQýJURZWKýDQGýGHYHORSPHQWýZLWKLQý+ROPHQý3DSHUýõQHZVSULQWýDQGýPDJD]LQH
SDSHUôýDQGý,JJHVXQGý3DSHUERDUGýõSDSHUERDUGôñýZKLFKýFXUUHQWO\ýDFFRXQWýIRUýDURXQGýRQHýKDOIýRI
0R'R©VýWXUQRYHUïý:LWKLQýWKHVHýDUHDVý0R'RýLVýKLJKO\ýFRPSHWLWLYHñýDQGýLVýZHOOýSODFHGýWR
IXUWKHUýVWUHQJWKHQýLWVýSRVLWLRQVïý7KHýJURZWKýFDQýEHýRUJDQLFýDVýZHOOýDVýYLDýDFTXLVLWLRQVï

0R'Rý3DSHU©VýEXVLQHVVñýZKLFKýDFFRXQWVýIRUýDURXQGýRQHðTXDUWHUýRIýWKHý*URXS©VýWXUQRYHUñýZLOO
EHýFRQFHQWUDWHGýRQýRIILFHýSDSHUñýZKHUHý0R'Rý3DSHUýKDVýDýVWURQJýSRVLWLRQýDQGýKDVýJRRG
SRWHQWLDOýIRUýIXUWKHUýGHYHORSPHQWïý7RýVWUHQJWKHQýLWVýFRPSHWLWLYHýSRVLWLRQýZLWKLQýWKHýRIILFH
SDSHUýDUHDý0R'RýLVýRSHQýIRUýFRðRSHUDWLRQýZLWKýRWKHUýFRPSDQLHVïý0R'Rý3DSHUýZLOOýDOVR
HQGHDYRXUýWRýUHGXFHýWKHýDOUHDG\ýORZýH[SRVXUHýWRýPDUNHWýSXOSï

ðý ¦7KLVýVWUDWHJ\ýPHDQVýWKDWýZHýZLOOýIRFXVýRXUýEXVLQHVVýPRUHýFORVHO\ýRQýWKRVHýSURGXFWýDUHDV
ZKHUHýZHýDUHýVWURQJHVWýDQGýKDYHýWKHýEHVWýSRWHQWLDOýWRýIXUWKHUýVWUHQJWKHQýRXUýPDUNHW
SRVLWLRQñ§ýVWDWHVý%HQJWý3HWWHUVVRQñý0R'R©Vý3UHVLGHQWýDQGý&(2ïý¦$WýWKHýVDPHýWLPHñ
0R'R©VýYHU\ýVWURQJýILQDQFLDOýSRVLWLRQýZLOOýEHýPDLQWDLQHGñýZKLFKýZLOOýSXWýXVýLQýDýJRRG
SRVLWLRQýWRýIXUWKHUýGHYHORSýRXUýOLQHVýRIýEXVLQHVVïý$OVRñýDýGHEWîHTXLW\ýUDWLRýRIýíïèýLVýRQHýRI
WKHýORZHVWýLQýWKHýIRUHVWýSURGXFWVýLQGXVWU\ñýHYHQýE\ýLQWHUQDWLRQDOýVWDQGDUGVï§

ðý ¦0R'R©VýVWUDWHJ\ýLVýQRZýIXUWKHUýGHILQHGýDQGýVWUHVVHVýDýPRUHýJURZWKðRULHQWHGýGLUHFWLRQñ§
FRPPHQWVý)UHGULNý/XQGEHUJñý0R'R©Vý&KDLUPDQýRIýWKHý%RDUGïý¦$WýWKHýVDPHýWLPHýFOHDU
JXLGHOLQHVýIRUýFDSLWDOýVWUXFWXUHýDQGýGLYLGHQGýDUHýHVWDEOLVKHGñýDQGýWKHý%RDUGýRIý'LUHFWRUV
FRQVLGHUVýWKLVýYHU\ýSRVLWLYHýIRUý0R'RýDQGýLWVýVKDUHKROGHUVïý7KHýSURSRVHGýH[WUDýGLYLGHQG
LVýDQýH[DPSOHýRIýWKLVýLQýFRQFUHWHýWHUPVïý§
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0R'R©VýFRUHýEXVLQHVVýDUHDV

+ROPHQý3DSHU

7KHýJRRGýýSURILWDELOLW\ýRIý+ROPHQý3DSHUñýZKLFKýSURGXFHVýQHZVSULQWýDQGýPDJD]LQHýSDSHUñýZLOOýEH
FRQVROLGDWHGýE\ýLQFUHDVLQJýWKHýGHJUHHýRIýSURGXFWýSURFHVVLQJýDQGýE\ýYROXPHýJURZWKñýHVSHFLDOO\ýZLWKLQ
VSHFLDOýSURGXFWVïý+ROPHQý3DSHUýKROGVýDýVWURQJýSRVLWLRQýDPRQJýWKHýOHDGLQJý(XURSHDQýQHZVSDSHUýDQG
SXEOLVKLQJýFRPSDQLHVïý7KHUHýLVýDýWUHQGýRQýWKHýPDUNHWýDZD\ýIURPýVWDQGDUGLVDWLRQýDQGýWRZDUGV
VSHFLDOLVDWLRQýDQGýFXVWRPLVDWLRQñýDQGý+ROPHQý3DSHUýLVýZHOOýWRýWKHýIRUHýLQýWKLVýSURFHVVýRIýPDUNHW
GHYHORSPHQWïý+ROPHQý3DSHUýDOVRýKDVýDýYHU\ýHIILFLHQWýLQGXVWULDOýVWUXFWXUHýWKDWýLVýFDSDEOHýRI
GHYHORSPHQWï

:LWKýLWVýPDUNHWýVKDUHýRIýëíýSHUýFHQWñý+ROPHQý3DSHUýLVýWKHýWKLUGýODUJHVWýVXSSOLHUýRIýLPSURYHGýQHZVSULQW
LQý(XURSHïý7KLVýLVýWKLVýVHJPHQWýRIýWKHýQHZVSULQWýPDUNHWýWKDWýLVýJURZLQJýIDVWHVWýGXHýWRýLWVýJURZLQJýXVH
LQýQHZVSDSHUýVXSSOHPHQWVñýDGYHUWLVLQJýQHZVSDSHUVñýKRXVHýPDJD]LQHVýDQGýLQýGLUHFWýPDLOýDGYHUWLVLQJýRI
YDULRXVýNLQGVï

7KHýWRWDOýFRQVXPSWLRQýRIýSULQWHGýPHGLDýSURGXFWVýLVýDOVRýH[SHFWHGýWRýFRQWLQXHýJURZLQJñýZKLFKýVKRXOG
EHQHILWýDOOýRIý+ROPHQý3DSHU©VýSURGXFWVï

+ROPHQý3DSHU©VýJURZWKýFDQýEHýRUJDQLFýDVýZHOOýDVýYLDýDFTXLVLWLRQVï

,JJHVXQGý3DSHUERDUG

,JJHVXQGý3DSHUERDUGýLVýFRQWLQXLQJýWRýIRFXVýRQýWKHýKLJKHVWýTXDOLW\ýVHJPHQWVýRIýWKHýSDSHUERDUGýPDUNHW
IRUýFRQVXPHUýSDFNDJLQJýDQGýWKHýJUDSKLFýLQGXVWU\ñýZKHUHýWKHýSRWHQWLDOýIRUýJURZWKýDQGýVXVWDLQHGýKLJK
SURILWDELOLW\ýLVýHVWLPDWHGýWRýEHýFRQVLGHUDEOHï

$WýWKHýKLJKHVWýHQGýRIýWKHýTXDOLW\ýUDQJHñýVROLGýEOHDFKHGýERDUGñý,JJHVXQGý3DSHUERDUGýKDVýORQJýEHHQ
PDUNHWýOHDGHUýLQý(XURSHýZLWKýVWURQJýEUDQGVýõ,QYHUFRWHñýDPRQJýRWKHUVôýDQGýDýPDUNHWýVKDUHýRIýVRPHýèí
SHUýFHQWïý,QýFHUWDLQýVHJPHQWVý,JJHVXQGý3DSHUERDUGýDOVRýKDVýVLJQLILFDQWýPDUNHWýVKDUHVýRXWVLGHý(XURSHï
7KHýPDUNHWýIRUýOX[XU\ýSDFNDJLQJñýIRUýZKLFKýWKLVýW\SHýRIýSDSHUERDUGýLVýXVHGñýLVýUHODWLYHO\ýXQDIIHFWHGýE\
EXVLQHVVýF\FOHVïý,JJHVXQGý3DSHUERDUGýKDVýYHU\ýHIILFLHQWýRUJDQLVDWLRQVýIRUýSURGXFWýGHYHORSPHQWýDQG
PDUNHWLQJïý7KHýSURGXFWLRQýDQGýPDUNHWLQJýRIýKLJKýTXDOLW\ýSDSHUERDUGýLVýDýFRPSOLFDWHGýSURFHVVñýZKLFK
PDNHVýLWýGLIILFXOWýIRUýQHZýFRPSDQLHVýWRýHQWHUýWKLVýVHJPHQWýRIýWKHýPDUNHWï

,JJHVXQGý3DSHUERDUGýDOVRýKROGVýDýOHDGLQJýSRVLWLRQýLQýIROGLQJýER[ERDUGïý7KHýLQWHQWLRQýLVýWRýVWUHQJWKHQ
WKLVýE\ýIXUWKHUýGHYHORSPHQWýRIýSURGXFWVýDVýZHOOýDVýSURGXFWLRQï

,JJHVXQGý3DSHUERDUG©VýJURZWKýFDQýEHýRUJDQLFýDVýZHOOýDVýYLDýDFTXLVLWLRQVï
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0R'Rý3DSHU

0R'Rý3DSHUýZLOOýLPSURYHýLWVýSURILWDELOLW\ýE\ýFRQFHQWUDWLQJýRQýRIILFHýSDSHUñýDýVHJPHQWýRIýWKHýILQHýSDSHU
PDUNHWýZKHUHýJRRGýJURZWKýLVýH[SHFWHGýDQGýZKHUHý0R'Rý3DSHUýLVýRQHýRIýWKHýOHDGLQJýVXSSOLHUVýLQ
(XURSHñýZLWKýDýPDUNHWýVKDUHýRIýìíýSHUýFHQWñýDQGýDýZHOOýHVWDEOLVKHGýEUDQGñý'DWD&RS\ï

0R'Rý3DSHUýFDQý¤ýE\ýJUDGXDOO\ýVZLWFKLQJýSURGXFWLRQýIURPýUHHOVýWRýRIILFHýSDSHUý¤VLJQLILFDQWO\ýUDLVHýLWV
RIILFHýSDSHUýFDSDFLW\ýDWýPRGHVWýLQYHVWPHQWýFRVWVñýZLWKLQýWKHýOLPLWVýRIýLWVýH[LVWLQJýEDVHýSDSHUýSURGXFWLRQ
FDSDFLW\ï

7KHýSUHUHTXLVLWHVýIRUýSURILWDELOLW\ýRQýWKHý(XURSHDQýILQHýSDSHUýPDUNHWýDUHýKLJKýYROXPHVýDQGýHIILFLHQW
SURGXFWLRQýVWUXFWXUHñýVWURQJýEUDQGýQDPHVýDQGýHIILFLHQWýGLVWULEXWLRQïý7KHýILQHýSDSHUýLQGXVWU\ýLVýDOVR
EHFRPLQJýLQFUHDVLQJO\ýJOREDOñýDQGýDýSURFHVVýRIýUHVWUXFWXULQJýRIýWKHýLQGXVWU\ýKDVýEHJXQýLQý(XURSHïý6HHQ
RYHUDOOñýKRZHYHUñýLWýLVýVWLOOýIUDJPHQWHGýZLWKýH[FHVVýFDSDFLW\ï

,QýRUGHUýWRýDFKLHYHýEHWWHUýFDSDFLW\ýXWLOLVDWLRQýDQGýJUHDWHUýHIILFLHQF\ñý0R'Rý3DSHUýLVýUHDG\ýWRýFRðRSHUDWH
ZLWKýRWKHUýFRPSDQLHVýLQýWKHýILQHýSDSHUýVHFWRUï

0R'Rý3DSHUýDOVRýLQWHQGVýWRýUHGXFHýLWVýDOUHDG\ýORZýH[SRVXUHýWRýPDUNHWýSXOSïý,QýYLHZýRIýWKLVñýWKH
H[SDQVLRQýRIýWKHý+XVXPýSXOSýPLOOñýZKLFKýKDVýEHHQýGLVFXVVHGñýLVýSRVWSRQHGï

2WKHUýEXVLQHVVýDUHDV

0R'Rý0HUFKDQWVñýZKLFKýLVý0R'R©VýSDSHUýPHUFKDQWLQJýDUPñýZLOOýFRQWLQXHýZLWKýLWVýVWUDWHJ\ýRI
SURYLGLQJýDýVWURQJHUýGLVWULEXWLRQýFKDQQHOýIRUýLWVýVXSSOLHUVýZLWKýHIIHFWLYHýFRYHUDJHýRIýLWVýPDLQýPDUNHWVï

7KHýEXVLQHVVýDFWLYLWLHVýFRQGXFWHGýWKURXJKý,JJHVXQGý7LPEHUýDQGý0R'Rý6NRJýZLOOýFRQWLQXHýLQ
DFFRUGDQFHýZLWKýXQFKDQJHGýVWUDWHJLHVï


