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Resultat före avskrivningar på goodwill, övriga kostnader och finansiella 
poster uppgick till - 33 MSEK (22,4). Årets resultat på – 144 MSEK (1,2) 
efter skatt är i nivå med prognostiserat men är inte tillfredsställande. 
 
Omsättningen för kvartal 4 på 48,8 MSEK har ökat med 20% jämfört med 
kvartal 3. 

 
Årets resultat påverkas av engångskostnader på 13,4 MSEK och 
nedskrivning av goodwill på 96,1 MSEK. 

 
Stabil resultatutveckling inom Affärsområde Kapitalförvaltning med 
tillfredsställande resultat trots kraftig oro på börsmarknaderna. 

 
Mot bakgrund av mycket svåra marknadsförutsättningar under 2001 har 
försäljningen inom Affärsområde Rådgivning varit för låg och givit ett 
otillfredsställande resultat både i Sverige och i Finland 

 
På grund av årets resultat har koncernens likviditet varit ansträngd och 
det har varit nödvändigt att stärka likviditeten via lån och kreditgarantier.  
I takt med den förbättrade intjäningsförmågan under 2002 förväntas 
likviditeten att normaliseras.   

 
Väsentliga fel som konstaterats i årsredovisning 2000 har korrigerats 
över det egna kapitalet. Likaså har korrigering skett av jämförelsetalen 
för 2000. 

 
Prognostiserat resultat för 2002 förväntas ge ett resultat före av-
skrivningar på goodwill, övriga kostnader och finansiella poster på      
20-25 MSEK och ett resultat efter skatt på ca 7 MSEK. 

 
 
Kommentar av Capinordics koncernchef Ole Nielsen:  
2001 präglades av negativa händelser, mänskligt såväl som ekonomiskt, runt om i världen och 
Capinordickoncernen hade ett tufft år. 
Resultatet för 2001 är naturligtvis en besvikelse jämfört med de förväntningar vi hade i början av året 
och mycket kunde med facit i hand ha gjorts bättre.  
Resultatet skall dock bedömas i ljuset av att: 
� Capinordic under perioden november 1999 – november 2000 gjorde 4 förvärv 
� vi i samband med dessa förvärv under samma period växte ifrån 12 anställda till som mest 

475 personer 
� vi under första halvåret 2001 befann oss i en tidskrävande sekundärnoteringsprocess 
� experternas, och därmed också våra egna, förväntningar på en snabb stabilisering av 

aktiemarknaderna i början av 2001 var fel och vi hamnade istället i de sämsta 
marknadsförhållandena på många år, med för stora kostnader i förhållande till 
försäljningsintäkterna. 
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� det funnits väsentliga fel i beräkningen av värdet av provisionsintäkter vid utgången av år 
2000 samt i avstämningar av provisioner mellan två svenska dotterbolag vilket har inneburit 
att de kostnadsbesparingar som genomfördes under hösten istället hade kunnat verkställas i 
början av året. Likaså har likviditetsplaneringen påverkats negativt.  

 
2001 har nu i alla fall förpassats till historien, vilket de flesta som arbetar i vår bransch är tacksamma 
för. Vi har lärt mycket av de misstag som begåtts och vi kommer inte att upprepa dem.  
 
Positivt 
Det som trots allt var positivt var att många av våra medarbetare uppvisat stor lojalitet och vilja till 
förändring då kraven skärptes. Försäljningen per rådgivare var stigande under det sista halvåret 
vilket kombinerat med genomförda kostnadsbesparingar har resulterat i resultatförbättringar, både i 
Sverige och i Finland, under det fjärde kvartalet.  
Trots svåra marknadsförhållanden fick vi mycket bra betyg av våra kunder i de marknadsunder-
sökningar som gjordes under året. Avslutningen av året med Finansinspektionens tillstånd för 
Unitfond Fonder i december och stor försäljningsframgång för Capinordic Asset Managements 
Nasdaqobligation bådar gott inför fortsättningen av 2002.  
  
2002 
Försäljningsintäkterna inom Affärsområde Rådgivning i Sverige förväntas, trots färre antal rådgivare 
än budgeterat, bli högre under det första kvartalet 2002 än för det fjärde kvartalet 2001.  
Inte minst Unitfond Fonders och Capinordic Asset Managements nya sparprodukter i Sverige har 
bidragit till en bra försäljning under januari och februari vilket gör att den positiva trenden under 
senare delen av 2001 fortsätter. Capinordic External Partners och Capinordic Sales Supports 
satsning på ökad distribution via icke anställda rådgivare förväntas, genom ett mycket konkurrens-
kraftigt koncept, öka omsättning och inflöde av förvaltat kapital under året.  
Försäljningen i Finland förväntas hamna något under budget för det första kvartalet. Med nytt 
management och nya affärsmöjligheter i Finland känns det dock som att vi är på rätt väg.  
Affärsområde Kapitalförvaltning förväntas p g a negativa aktiemarknader hamna något under budget 
för det första kvartalet.  
Med 2001 i färskt minne vet vi dock att vi måste ha en god framförhållning och fokusering på 
kostnadernas relation till intäkterna om förändringar i marknad, avtal eller den egna organisationen 
uppstår.  
Det är min absoluta uppfattning att vi inom koncernen aldrig haft en bättre kvalitet på våra 
medarbetare än vad vi har idag. 
 
Räkenskapspraxis 
Enstaka ändringar i räkenskapernas uppställning och därmed anpassning av jämförelsetal har skett på 
grund av ändrade regler i den danska årsredovisningslagen. 
 
Korrigering av årsredovisning 2000 
I samband med årsbokslutet har det konstaterats väsentliga fel i beräkningen av värdet av 
provisionsintäkter vid utgången av år 2000 samt i avstämningar av provisioner mellan två svenska 
dotterbolag. Detta har medfört att det i koncernens resultaträkning för 2000 har intäktsförts för stora 
provisionsintäkter och utgiftsförts för stora provisionslönekostnader samt i balansräkningar tagits upp 
för stora provisionstillgodohavanden såväl som för stora provisionslöneskulder. Den totala påverkan 
på förra årets resultat är 12 968 TSEK och specificeras enligt tabell: 
 

 
 

TSEK 

Tidigare 
resultaträkning

(Tillrättalagd) 

Korrigering Korrigerad  
resultaträkning 

  
Nettoomsättning 193 075 -22 185 170 890 
Övriga externa kostnader -39 348 -166 -39 514 
Personalkostnader -97 278 4 431 -92 847 
Skatt -11 574 4 952 -6 622 
Resultat efter skatt 14 164 -12 968 1 196 
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Enligt gällande räkenskapspraxis är de konstaterade felen bokförda över eget kapital i balansräkningen 
och korrigering av jämförelsetalen för år 2000 har skett.  
 
Då korrigeringen rör balansräkningen för år 2000 har felen ej påverkat resultaträkningen för år 2001. 
 
Styrelsen och koncernledningen ser med stort allvar på den inkorrekta redovisningen och beklagar att 
felaktigheterna i de två svenska bolagen inte upptäckts vid en tidigare tidpunkt vare sig av bolagets 
ekonomiansvarige eller vid revision. Tidigare ekonomidirektör har lämnat bolaget, varefter felen nu 
upptäckts. Ny ekonomidirektör är rekryterad och efterträder under våren den tillförordnade ekonomi-
direktören. 
 
PricewaterhouseCoopers, som är revisor i moderbolaget och i de finska dotterbolagen kommer också 
att utses som revisor i de svenska dotterbolagen.  
 
Verksamhet  
Capinordics affärsidé är att, i sin roll som fristående ifrån banker, försäkringsbolag och fondbolag, 
erbjuda privatpersoner och företag flexibla och skräddarsydda finansiella lösningar. Detta skall uppnås 
genom individuell finansiell rådgivning och oberoende kapitalförvaltning på den nordiska marknaden.  
 
Koncernen är uppdelad i två affärsområden; Rådgivning och Kapitalförvaltning, med för närvarande 
cirka 100 000 kunder i Sverige och Finland samt cirka 5 000 MSEK under kapitalförvaltning. Intäk-
terna genereras dels genom förvaltningsavgifter på det förvaltade kapitalet och dels genom provi-
sionsintäkter på de finansiella produkter som bolaget förmedlar till sina kunder via personlig råd-
givning. Koncernen hade vid periodens utgång 368 anställda och kontor på 27 orter i Sverige, Finland 
och Danmark. Målsättningen med verksamheten är att Capinordic skall vara Nordens ledande 
fristående leverantör av finansiella lösningar inom sparande-, investerings och försäkringssektorn. 
 
Nedanstående tabell visar omsättningen per affärsområde och marknad: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           Kvartal 4      1/1 – 31/12 
   

TSEK 2001 2000 2001 2000 
  
Kapitalförvaltning      Sverige 8 602 8 984 34 598 35 417 
                                  Finland 5 339 4 515 17 197 4 515 
                                  Summa 13 941 13 499 51 795 39 932 
  
Rådgivning                Sverige 27 089 24 046 104 259 114 988 
                                  Finland 7 814 15 070 33 345 15 970 
                                  Summa 34 903 39 116 137 604 130 958 
  
Omsättning totalt 48 844 52 615 189 399 170 890 
  
* Verksamheterna i Finland inleddes med övertagandet av IFA Group per den 1 oktober 2000. 

Resultat 
Resultatet före avskrivningar på goodwill, övriga kostnader och finansiella poster minskade till –33 
MSEK (22,4) vilket avviker väsentligt från den prognos på –12 – 14 MSEK som lämnades i den 
senaste delårsrapporten. Som redovisas enligt nedan är årets resultat en konsekvens av ett 
tillfredsställande resultat inom Affärsområde Kapitalförvaltning och ett starkt negativt resultat inom 
Affärsområde Rådgivning.  
 
Resultatavvikelsen på 1,2 MSEK jämfört med den prognos för 2001 som lämnades i delårsrapporten 
januari-september består av en positiv förändring av tidigare goodwillnedskrivning på 21 MSEK samt 
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en negativ avvikelse på ca samma belopp som till största delen kan härledas till att det i samband med 
årsredovisningsarbetet konstaterades att felaktiga rutiner använts under hela året vid redovisning av 
lönekostnader. Detta har gjort det nödvändigt att utgiftsföra större personallöneskulder än de felaktigt 
uppbokade samt resulterat i att fordran på personal avseende utbetalda löner, utöver intjänad provision, 
för personal som slutat, avskrivits. Kostnaden ingår i resultatet för december men berör i verkligheten 
hela år 2001**. 
 

Det kan konstateras att dessa felaktiga rutiner varit orsaken till att de under 2001 lämnade prognoserna 
varit inkorrekta.  
 

Som tidigare nämnts har den tidigare ekonomidirektören lämnat bolaget. 
 

Årets resultat påverkas av engångskostnader och nedskrivning av goodwill enligt tabell: 
 

 (MSEK) 
Nedskrivning av goodwill 96,1
Kostnader i samband med sekundärnotering  
på Stockholmsbörsen 9,3
Avsättning för tidigare såld fastighet 1,2
Kursförlust vid inlösen av pantbrev  2,9
Totalt 109,5

 
 
 
 
 
 

Under 2001 har ledande befattningshavare gjort löneavståenden på ca 1,1 MSEK. 
  

2001 blev ett svårt år för Capinordic. Förväntningarna om en positiv utveckling på de globala 
marknaderna och ökade provisionsintäkter från försäljning i Sverige och Finland infriades inte. 
Tvärtemot utvecklade sig marknadsförhållandena sig så negativt att förväntningarna på koncernens 
intjäning långt ifrån uppnåddes. Denna utveckling föranledde, som tidigare meddelats, kraftiga 
åtgärdspaket inom Affärsområde Rådgivning och generella kostnadsbesparingar. Åtgärder som först 
under 2002 får full effekt.  
 
Omsättningen inom Affärsområde Rådgivning ökade med 22 % under kvartal 4 jämfört med kvartal 3. 
Omsättningen inom affärsområdet förväntas fortsätta att öka under 2002.  
 

Nedanstående tabell visar resultat per affärsområde och marknad före avskrivningar av goodwill, 
övriga kostnader och finansiella poster: 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            Kvartal 4 1/1 – 31/12 
TSEK 2001 2000 2001 2000 
  
Kapitalförvaltning      Sverige 2 352 1 263 8 255 11 417 
                                  Finland* 3 220 2 839 9 112 2 839 
                                  Summa 5 572 4 102 17 367 14 256 
  
Rådgivning                Sverige -14 026** -3 285 -23 549 18 938 
                                  Finland* -1 362 1 915 -4 794 1 915 
                                  Summa -15 388** -1 370 -28 343 20 853 
  
Avvecklade verksam. (fastigheter) -56 1 449 -371 7 966 
                                 Summa -9 872 4 181 -11 347 43 075 
  
Overheadkostnader   
                                 Sverige -1 618 -2 685 -6 879 -13 087 
                                 Finland* -2 627 -2 845 -11 480 -2 845 
                                 Danmark -930 -1 594 -3 264 -4 708 
                                 Summa -5 175 -7 124 -21 623 -20 640 
  
Resultat före goodwillavskrivningar, 
övriga kostnader och finansiella poster -15 047** -2 943 -32 970

 
22 435 

  
*  Verksamheterna i Finland inleddes med övertagandet av IFA Group med verkan från 1 oktober 2000. 
** Korrigering av löne- och provisionskostnader för 2001 ingår i december månad, men berör i verkligheten 
hela 2001 
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Affärsområde Kapitalförvaltning 
Det totala förvaltade kapitalet var per den 31 december 5 000 MSEK (5 700). Minskningen kan 
hänföras till den kraftiga nedgång som börsmarknaderna uppvisat under 2001 och till uppsägning av 
ett externt förvaltningsuppdrag med en volym på ca 570 MSEK. Nettoinflödet av förvaltat kapital 
under året uppgick till 569 MSEK. Resultatet på 17,4 MSEK (14,3) är trots minskningen av det 
förvaltade kapitalet i nivå med budgeterat. 
 
Verksamheten bedrivs i Sverige genom dotterbolagen Unitfond och Unitfond Fonder och i Finland 
genom Capinordic Asset Management. 
 
Under 2001 har de globala börsmarknaderna uppvisat stora svängningar och dessa snabba kast mellan 
positiva och negativa kursrörelser förväntas prägla marknaderna i det korta perspektivet. För att skapa 
förutsättningar för en tillväxt inom affärsområdet, ej enbart betingad av utvecklingen på börs-
marknaderna, har flera steg tagits för att utöka antalet distributionskanaler utanför Capinordics 
befintliga kombinerat med lanseringar av nya produkter.  
 
I december erhöll Unitfond Fonder tillstånd från Finansinspektionen att bedriva fondverksamhet på 
den svenska marknaden. Det nya fondbolaget lanserar efter hand nya och för marknaden unika 
produkter baserat på portföljförvaltning inom fond-i-fond. Affärsområdet har inom segmentet fond-i-
fondförvaltning en ledande position på den nordiska marknaden.  
 
Det totala förvaltade kapitalet inom affärsområdet har utvecklats enligt diagram: 
 

 
 
 
Affärsområde Rådgivning 
Resultatet på – 28,3 MSEK (20,9) för affärsområdet är otillfredsställande. 2001 har till stora delar 
präglats av en vikande marknad och därmed minskad försäljning både i Sverige och i Finland.  
 
Verksamheten bedrivs på den svenska marknaden i Capinordic Sverige under varumärket Svenska 
Spar, med egna anställda rådgivare, och via externa partner- och ombudsbolag under Capinordic 
External Partners respektive Capinordic Sales Support. I Finland sker verksamheten i IFA Financial 
Adviser och Capinordic Senior Advisers. 
 
För att offensivt möta den negativa utvecklingen genomfördes, primärt under kvartal 2 och 3, ett antal 
kraftiga åtgärder med fokus på försäljningsökning, anpassning och effektivisering av affärsområdets 
organisation samt generella kostnadsbesparingar i koncernen om ca 30 MSEK på årsbasis. 
 
På den svenska marknaden har detta inneburit bland annat att ny VD tillsattes i Capinordic Sverige, 
nedskärning av personal på ca 130 personer, primärt kundbokare skedde, nytt ersättningssystem för 
rådgivare infördes tillsammans med effektivisering av kundrekryteringsaktiviteterna samt att nya 
marknadsanpassade produkter lanserades. 
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Under året påbörjades verksamheten i Capinordic External Partners för att utveckla och förstärka 
affärsområdets partner- och ombudsbolagskoncept på den svenska marknaden. Konceptet förväntas 
öka distributionsstyrkan i form av nya säljkanaler och antalet etablerade rådgivare.  
 
I Finland har en omfattande omorganisation med förändringar i ledningsfunktioner och personalned-
skärningar på ca 30 personer skett. Vidare har tre försäljningskontor lagts ned och ytterligare två 
slagits samman under 2001.  
 
Under kvartal 4 ökade försäljningsintäkterna inom Affärsområde Rådgivning, jämfört med tidigare 
kvartal med 22 %.  
 
Andelen genomförda affärer jämfört med uppbokade provisionsfodringar uppvisade en positiv tendens 
under andra halvåret 2001. 
 
Antalet produktiva rådgivare inom affärsområdet har under året, på grund av avveckling av låg 
producerande rådgivare och för att vi inte haft den finansiella uthållighet som krävs, minskat från ca 
210 till ca 160.  
 
Det totala antalet kunder inom affärsområdet har utvecklats enligt diagram: 
 
 

 
 
 
Övriga händelser under 2001 
I juni 2001 sekundärnoterades Capinordicaktien på Stockholmsbörsens O-lista. Huvudmotivet till 
sekundärnoteringen är att bolaget har sin största marknad i Sverige.  
 
I december erhöll dotterbolaget Unitfond Fonder godkännande från Finansinspektionen att bedriva 
fondverksamhet i Sverige.  
 
Eget kapital 
Som konsekvens av de svåra marknadförhållanden som Capinordic arbetar i har styrelsen valt att göra 
en extraordinär nedskrivning av aktiverad koncerngoodwill huvudsakligen relaterad till förvärven av 
bolag med rådgivningsverksamhet med 96,1 MSEK. Nedskrivningen är gjord då återvinningsvärdet  
av de framtida förväntningarna på intjäningsförmågan, efter styrelsens värdering, inte motsvarar 
aktiverad goodwill.  
 
Utvecklingen av det egna kapitalet som per den 31 december 2001 utgjorde  135,1 MSEK (266,4) 
specificeras i räkenskapsdelen nedan. 
 
Innehav av egna aktier har varit oförändrat under året och utgjorde per den 31 december 2001 totalt   
49 000 aktier. 
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Likviditet 
På grund av årets resultat har koncernens likviditet varit ansträngd och det har varit nödvändigt att öka 
krediterna. Dessutom har större aktieägare och personer i styrelsen ställt ut lån till bolaget och löfte 
om ytterligare tillförsel av likviditet om nödvändigt. Likvida tillgångar utgör per den 31 december 
2001 4,3 MSEK (35,6).  
 
Baserat på lagd budget, vars förutsättningar beskrivs under prognos 2002, förväntas en kontantin-
tjäning på ca 24 MSEK således att likviditeten normaliseras under året. De tagna lånen och 
kreditlöftena anses därför vara tillräckliga för att säkra den fortsatta verksamheten. 
 
Händelser efter rapportperiodens utgång 
Ny VD för bolagets finska verksamhet har tillsatts genom att ekonomichefen i Finland övertar tidigare 
VD:s uppgifter. Tidigare VD har lämnat bolaget. 
 
Under kvartal 1 har partnerkonceptets utveckling lett fram till en formell ansökan om fond- och 
försäkringsmäklarstatus hos Finansinspektionen för Capinordic External Partners och de enskilda 
rådgivare som är verksamma inom de externa bolag som har ett partneravtal med Capinordic.  
 
 

� 
� 
� 

Prognos 2002 
För 2002 förväntas en ökning av omsättningen på ca 20% inom Affärsområde Kapitalförvaltning, på 
grund av inbetalningar från befintliga kunder som fortsätter spara för pension eller liknande samt från 
nyförsäljning. Omsättningen inom Affärsområdet Rådgivning förväntas öka med ca 30% tack vare ett 
nytt management på olika nivåer, ett bredare produktutbud, effektivare kundrekrytering och högre 
genomsnittsförsäljning per rådgivare genom att nuvarande säljkår totalt sett är mer motiverade och 
kompetenta som rådgivare än vad som var fallet för ett år sedan.   
 
De under 2001 genomförda kostnadsbesparingar får under 2002 full effekt.  
 
I prognosen har förutsatts att: 
 

antalet rådgivare är oförändrat  
marknadsföring utöver direkt kundrekrytering bibehålls på en minimal nivå.  
aktiemarknaderna inte förväntas stiga under 2002.  

 
Med hänsyn taget till detta visar prognosen för 2002 ett resultat före goodwillavskrivningar, övriga 
kostnader och finansiella poster på 20-25 MSEK och ett resultat efter skatt på ca 7 MSEK .  
 
Revisionsberättelse 
(Översättning från danska) 
Bolagets revisorer PricewaterhouseCoopers och Alex Ankjaer-Jensen lämnar följande utlåtande 
gällande årsredovisning 2001:  
 
Vi har reviderat årsredovisningen januari – december 2001för Capinordic A/S.  
 
Bolagets ledning har ansvaret för årsredovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen 
på grundval av vår granskning. 
 
Utförd granskning 
Vi har genomfört granskningen i enlighet med de danska revisionsbestämmelserna. Dessa bestäm-
melser föreskriver att vi planerar och genomför granskningen med fokus på att säkerställa att 
årsredovisningen är rättvisande i all väsentlighet. Vid en granskning undersöks, på testbasis, 
underlaget på i årsredovisningen anförda belopp och upplysningar. En granskning omfattar även 
ställningstaganden till den av ledningen använda räkenskapspraxisen och till de väsentliga värderingar 

Capinordic A/S • Box 1206 • S-251 12 Helsingborg • Tel 042-37 26 90 • Fax 042-37 26 89 
Säte: Bredgade 49 • 1260 København K • Danmark • CVR nr.13255342 

info@capinordic.se • www.capinordic.se 
  

 



 
8(13) 

som ledningen använt samt utvärdering av den sammanställda årsredovisningen. Det är vår upp-
fattning att den genomförda revisionen ger ett tillräckligt underlag för vår slutsats. 
 
Granskningen har inte gett anledning till några förbehåll. 
 
Ytterligare upplysningar 
Som beskrivet i bokslutskommunikéns avsnitt ”Likviditet” har större aktieägare och personer i 
styrelsen ställt ut lån till bolaget samt löfte om tillförsel av ytterligare likviditet. Ledningen har vid 
årsbokslutet värderat att likviditetsbudgeten för 2002 kan infrias, att tillförd likviditet samt löfte om 
ytterligare tillförsel är tillräckligt och därför avgett årsredovisningen med förutsättning av en ”going 
concern”. Vi är eniga i styrelsens val av räkenskapspraxis.  
  
Slutsats 
Vi är av uppfattningen att årsredovisningen ger en rättvisande bild av koncernens balansräkningar och 
finansiella ställning per den 31 december 2001 samt resultatet av bolagets verksamhet och kassaflöden 
för räkenskapsåret januari – december 2001 i enlighet med dansk årsredovisningslag och danska 
räkenskapsvägledningar. 
 
Årsredovisning och bolagsstämma 
Årsredovisning kommer att utsändas till aktieägarna enligt aktiebok, och finnas tillgänglig på bolagets 
kontor i Köpenhamn och Helsingborg samt på bolagets hemsida från början av april. Ordinarie 
bolagsstämma kommer att hållas den 24 april 2002 kl. 14.00 i Forsikringens Hus, Ameliegade 10 i 
Köpenhamn.  
 
Köpenhamn den 11 mars 2001 
 
Capinordic A/S 
 
 
Styrelsen 
 
 
Ekonomisk rapportering 
 
Bolagsstämma  24 april 2002
Delårsrapport januari-mars  16 maj 2002
Delårsrapport januari-juni  22 augusti 2002
Delårsrapport januari-september  7 november 2002
Bokslutskommuniké 2002  27 februari 2003
  
För ytterligare information kontakta gärna: 
 
VD Ole Nielsen  042-37 26 91,  073-917 06 50 
Informationschef Peter Janson  042-37 26 92,  073-917 06 05 
Ekonomidirektör Jörgen Mejlholm 042-37 26 29 
 
E-post till medarbetare i Capinordic: förnamn.efternamn@capinordic.se      
 
Hemsida: www.capinordic.se 
 
 
 
Detta är Capinordic: 
Capinordic är en kapitalförvaltnings- och finansiell rådgivningskoncern med ett förvaltat kapital på ca 5 
miljarder SEK och ca 100 000 kunder. Bolaget har ca 360 anställda och kontor på 27 orter i Sverige, Finland 
och Danmark. Capinordicaktien är noterad på Köpenhamns Fondbörs och på Stockholmsbörsens O-lista. 
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KONCERNRESULTATRÄKNING    
    

    
  Jan-dec Jan-dec  

     
Nettoomsättning   189 399 170 890  
    
Övriga intäkter  0 7 966  
Externa provisionskostnader  -38 700 -21 499  
Övriga externa kostnader  -68 007 -39 514  
Personalkostnader  -112 111 -92 847  
Avskrivningar på inventarier  -3 551 -2 561  
    
Resultat före goodwillavskrivningar,  
övriga kostnader och finansiella poster 

 
-32 970

 
22 435 

 

    
Avskrivning på goodwill och rättigheter  -108 365 -7 870  
Övriga kostnader  -10 540 -3 544  
    
Resultat före finansiella poster  -151 875 11 021  
    
Finansiella intäkter  1 595 3 067  
Finansiella kostnader  -5 326 -6 270  
    
Resultat före skatt  -155 606 7 818  
    
Skatt på årets resultat  11 706 -6 622  
    
Årets resultat  -143 900 1 196  
    
Förslag till resultatdisposition    
Förslagen utdelning  0 0  
Överfört til ny räkning  -143 900 1 196  
  -143 900 1 196  

TSEK  2001 2000  

 
 
De redovisningsprinciper som använts är oförändrade jämfört med föregående år bortsett från mindre 
anpassningar av texter och jämförelsetal. 
 
Man skall uppmärksamma att ovanstående tal inte i alla delar är direkt jämförbara  
med tidigare perioder, beroende på förvärv av verksamheter. 
 
Valutanyckel  
Den officiella årsrapporten är upprättad i DKK och omräkning av koncernens räkenskaper  
från DKK till SEK har skett enligt följande kurser: 
 
 
 2001 2000
  
Genomsnittskurs 1,2400 1,1380
Balansdagskurs 1,2517 1,1833
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KONCERNBALANSRÄKNING  

   

    
    
    

 
TSEK 

  31 dec 
2001 

31 dec 
2000 

 

      
TILLGÅNGAR      
     
Rättigheter   3 404 6 561 
Koncerngoodwill   129 003 222 762 
     
Summa immateriella anläggningstillgångar   132 407 229 323 
     
Inventarier   13 778 13 080 
Förbättringsutgifter på annans fastighet   234 280 
     
Summa materiella anläggningstillgångar   14 012 13 360 
     
Pantbrev och värdepapper   174 12 006 
Deposita   1 247 405 
Summa finansiella anläggningstillgångar   1 421 12 411 
     
Summa anläggningstillgångar   147 840 255 094 
     
Fordran från försäljning och tjänster   28 007 37 610 
Andra fordringar   16 724 10 754 
Upplupen skattetillgång   10 167 117 
     
Summa kortfristiga fordringar   54 898 48 481 
     
Likvida tillgångar   4 339 35 635 
     
Summa omsättningstillgångar   59 237 84 116 
 
Summa tillgångar 

   
207 077 

 
339 210 
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KONCERNBALANSRÄKNING    
  
 

TSEK 
  31 dec 

2001 
31 dec 
2000 

  
SKULDER OCH EGET KAPITAL   
   
Aktiekapital  127 058 120 113 
Överkursfond  132 998 125 728 
Reserv för egna aktier  0 0 
Balanserat resultat  -124 921 20 540 
   
Summa eget kapital  135 135 266 381 
   
Avsättning till upplupen skatt 
Övriga avsättningar 

 0 
1 228

5 696 
2 958 

   
Summa avsättningar  1 228 8 654 
   
Bankskuld långfristig  0 553 
Övriga långfristiga skulder  12 373 1 650 
 
Summa långfristiga skulder 

 
12 373

 
2 203 

   
Bankskuld kortfristig  5 540 0 
Leverantörsskulder  14 120 42 885 
Övriga skulder  27 669 12 526 
Bolagsskatteskuld  11 012 6 561 
   
Summa kortfristiga skulder  58 341 61 972 
   
Summa skulder  70 714 64 175 
 
Summa skulder och eget kapital 

 
207 077

 
339 210 

   
 
 
 
UTVECKLINGEN AV EGET KAPITAL 
 

 
 

TSEK 
 

Aktie-
kapital 

 
Överkurs

-fond 

Reserv 
för netto-

uppskrivn.

Balan-
serat 

resultat

 
 

Totalt 
      
Eget kapital 2001-01-01 120 113 125 728 0 20 540 266 381 
   
Årets resultat  -143 900 -143 900 
   
Omräkningsdifferens 
valuta 

 
6 945 7 270 -1 561

 
12 654 

   
Eget kapital 2001-12-31 127 058 132 998 0 -124 921 135 135 
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 Jan-dec Jan-dec 

 
KASSAFLÖDESANALYS FÖR KONCERNEN 

  

   
Periodens resultat -143 900 1 196 
   
Reglering för ej kontanta poster:   
Värdereglering av fastigheter 0 968 
Periodens avskrivning av materiella anläggningstillgångar  3 551 2 537  
Periodens avskrivningar på immateriella tillgångar 108 365 7 870 
Kursförlust vid inlösen av pantbrev 2 848 0 
Återföring av skatt -15 410 4 791 
Reglering för ändringar i rörelsekapital:   
Avsättningar 1 228 2 958 
Ändring i fordringar 10 593 -9 832 
Ändring i förutbetalningar, depositioner och skulder -10 905 -8 321 
   
Kassaflöde från den ordinarie verksamheten -43 630 2 167 
Betald skatt 0 -6 722 
   
Kassaflöde från den löpande verksamheten -43 630 -4 555 
   
Investering i anläggningstillgångar:   
Köp av materiella anläggningstillgångar -3 955 -11 997 
Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0 107 448 
Förvärv av rättigheter 0 -3 500 
Nettoköp av värdepapper 0 505 
Förvärv av dotterbolag vid kapitalutgivelse 0 -1 037 
Förvärv av dotterbolag 0 -23 665 
Försäljning av optioner 0 11 404 
Försäljning av egna aktier 0 26 804 
   
Kassaflöde från investeringsverksamheter -3 955 105 962 
   
Avdrag på prioriterade skulder  0 -64 358 
Ändring av bankskulder  5 422 -5 509 
Ändring av övriga långivare 10 288 0 
Köp av pantbrev 0 -11 833 
Omkostnader vid kapitalutgivelse 0 -490 
   
Kassaflöde från finansieringsverksamheter 15 710 -82 190 
   
Årets förändring i likvida medel -31 875 19 217 
   
Likvida medel per 1 januari 35 635 11 411 
Valutakursreglering 579 182 
Likvida medel i köpta dotterbolag 0 4 825 
Likvida medel efter reglering 36 214 16 418 
   
Likvida medel per 31 december 4 339 35 635 
 
 
 

  

Kassaflödesanalysens tal kan inte utläsas direkt från koncernräkenskaperna för 2000 och 2001. Detta 
beror på att för vart och ett av åren har det skett omräkning av årets ingående balanser till samma års 
utgående valutakurs. Därmed elimineras förändringar i kassaflödet förorsakat av valutakursdifferenser. 

TSEK 2001 2000 
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NYCKELTAL FÖR KONCERNEN       
         
  jan-dec jan-dec  jan-dec   
TSEK  2001 2000  1999   
   
Resultaträkning i sammandrag   
Nettoomsättning 189 399 170 890  33 262  
   
Resultat före skatt -155 606 7 818  1 825  
Årets resultat -143 900 1 196  -540  
   
Balansräkning i sammandrag   
Eget kapital 135 135 266 381  138 055  
Balansomslutning 207 077 339 210  235 039  
   
Finansiell utveckling:   
Kassaflöde från:   
- löpande verksamhet -43 630 -4 555  3 872  
- investeringsverksamhet -3 955 105 962  47 412  
- finansieringsverksamhet 15 710 -82 190  -50 339  
Periodens förändring i likvida medel -31 875 19 217  945  
   
Nyckeltal   
   
Antal aktier 20 301 432 20 301 432  13 136 000  
Antal utställda aktieoptioner 944 000 944 000 0  
   
Aktiekurs på Köpenhamns Fondbörs (DKK) 13,09 48,1 26,2  
Aktiekurs på Stockholmsbörsen (SEK)  16,00 ej not. ej not.  
   
Substansvärde per aktie (SEK) 6,66 13,12 10,51  
   
Resultat per aktie neg. 0,06 neg.  
Resultat per aktie inkl. utspädning neg. 0,06 neg.  
   
Räntabilitet på eget kapital % neg. 0,6 neg.  
   
Soliditetsgrad 65,3 78,5 58,7  
   
Antal anställda 368 467 182  
   
 
 
 
Definition på nyckeltal: 
 
Soliditetsgrad %:                         Eget kapital i procent av balansomslutningen 
 
Räntabilitet på eget kapital %:    Resultat efter finansiella poster justerat på skatt, 
 i %  av genomsnittligt eget kapital.                                               
 
 
 
Nyckeltalen är beräknade enligt Den Danske Finansanalytikerforeningens riktlinjer. 
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