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Notering pa O-listan den 20 juni.

AcadeMedia forvarvade i juli 2001 ELD fran Enlight AB.

Betydande order inom fordons- och transportindustrin.

Strategiskt partnerskap mellan AcadeMedia World och TBV angaend inter-
aktivt utbildningsinnehall och teknik.

Arets omsattning kade till 100 Mkr (85 Mkr) och efter stora engangsposter
blev resultatet -23 Mkr (- 61 Mkr).

Vasentlig kostnadsreducering genom reducering av antal anstallda.

Det egna kapitalet minskade fran 113 Mkr till 90 Mkr.

Stark balansrakning och kassa.

Ny ledning.
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» VD HAR ORDET <«

Lars G Mattsson

VD AcadeMedia AB (publ)

Vi 6kade vdr omsdttning och minskade nivdn pd tidigare drs forluster hogst betydande. Genom kostnads-

reduceringar skapade vi forutsdttningar for ett lonsamt 2002.



» VD HAR ORDET «

Det ljusnar for AcadeMedia skrev Dagens Industri
[6 mars 2002] efter att AcadeMedia fatt en rekordor-
der. Bakom ljusningen ligger tva tuffa ar fér bolaget
och for hela branschen.

Den 31 oktober férsattes M2S, som var den storsta
aktoren p& marknaden for standardiserade e-learning-
produkter inom IT-omradet, i konkurs. Aven ett antal min-
dre aktorer forsattes i konkurs under det gangna éaret.
AcadeMedia klarade sig forhallandevis val genom ar 2001
i forhallande till hur det sag ut bland branschkollegor.

Vi 6kade var omsattning och minskade nivan pa tidigare ars
avsevarda forluster. Genom betydande kostnadsreduce-
ringar skapade vi forutsattningar for ett I6nsamt 2002.

Det interaktiva ldrandet som 1999 foérutspaddes oanade
mojligheter 6versallades av lycksdkare men dven av manga
seridsa foretag. Under ar 2000 véadrade branschen mor-
gonluft och anstallde och planerade nyanstallningar i en
omfattning som aldrig forr. Antalet anstallda i branschen
Okade med i genomsnitt drygt 41% fran ar 1999 till 2000.
Vissa foretag okade antalet anstallda med 500%. Mark-
naden vaxte emellertid inte alls i den omfattningen varfor
de samlade forlusterna fran branschen blev storre &n in-
takterna. AcadeMedia var en del i denna expansion och
under andra halvaret 2001 stod det mer an klart att bran-
schen inte kunde rdkna med en tillvéxt som motsvarades
av expansionen i antalet anstallda, varfor en omfattande
kostnadsreducering genomférdes under hosten 2001.

Trots den historiska bakgrunden &r AcadeMedia idag:

¢ det enda borsnoterade foretaget med inriktning mot in-
teraktivt larande

e storst pa marknaden i omsattning

o ett starkt féretag rustat for framtiden med en soliditet pa 78%

En faktor som paverkade branschen var att manga av de
foretag som antrade marknaden levererade I6sningar till
priser som inte gick att leva pa, samt e-learning som inte
bestod av s& mycket mer &n text och en bild.

Den 6verdrivna “hypen” ar éver och vi moter nu kunder som
ar mer kunniga och som stéller krav pa att kunskapslsning-
arna skall leverera matbar nytta till verksamheten.

TECKEN PA FORTSATT EXPANSION

Enbart i Sverige investerar foretag varje ar 40 miljarder i
utbildning, enligt SCB:s senaste statistik. Marknaden for
interaktiv utbildning ar ny och har &n sa lange en mycket
liten del av utbildningsmarknaden. Féretagens anvand-

ning av e-learning expanderade inte s& snabbt som om
flera prognosinstitut forutspadde, men den expanderar.
Pa den amerikanska marknaden ser man att anvéandning-
en okar alltmer. Foretag som bl.a. Cisco, Kodak och Black
& Decker har gjort omfattande globala satsningar pa att
|6sa affarskritiska utbildningsbehov for att 6ka foretagens
konkurrensfordelar. Foretag som 3Com har dven borjat
utbilda sina kunder for att géra dem till néjdare kunder,
vilket inte var mojligt tidigare utan teknikens hjalp. Man
anvander e-learning inom omraden dar den ger storst av-
kastning till verksamheten.

| Sverige har foretag som bl.a. Ericsson, Sandvik, Sydkraft,
Trelleborg, SKF, Volvo och KF gjort omfattande satsningar
inom omradet, med positivt resultat. Aven den offentliga
sidan har borjat se vardet av denna utbildningsform. Nyli-
gen begérde regeringskansliet in offerter pa en interaktiv
utbildning for nyanstallda.

Webbaserad interaktiv utbildning kommer att vara en viktig
del i foretagens utbildningsstrategier vare sig det &r utbild-
ning av nyanstéllda, redan anstéllda eller personer an-
stallda ndgonstans i kedjan mellan féretaget och kunden.
En annan faktor som kommer att fa betydelse for mark-
nadens expansion &r foretagens 6kade krav pa att dven
utbildning skall vara kvalitetssakrad. Den nya ISO standar-
den, ISO 10015, har till syfte att beskriva hur en sadan
kvalitetssakring kan uppnas. ISO 10015 &r sarskilt lampad
for de kunskapslosningar vi levererar som fokuserar pé ett
kvalitetssakrat larande.

Foretag kommer att behoéva kunskap for att skapa
konkurrensfordelar, tillvaxt och férandring. Den interaktiva
utbildningsformen har sadana fordelar i denna process att
den kommer att ta en allt storre andel av foretagens totala
utbildningsbudgetar.

Med starka varumarken, stérsta omsattningen i branschen,
unika kunskapsldsningar, en soliditet pa 78% och en order-
stock vid drets ingang pa mer an 60 Mkr stdr vi val rustade
att mota en marknad med kundernas 6kade krav pa méatbar
nytta av interaktiva kunskapslésningar inom affarskritiska
verksamhetsomraden. Aven inom omradet ny mediateknik
har vi i borjan av ar 2002 upplevt en kraftig expansion.

Den order som ledde till rubrikerna i Dagens Industri ut-
Okade var orderstock till drygt 100 Mkr inklusive férhands-
besked. Rédknar man med optioner for ytterligare order
uppgar beloppet till ca. 120 Mkr. som skall levereras under
drygt tva ar. Sa visst ljusnar det.



Utbildningsverksamhet dr en
central del av AcadeMedias
verksamhet och en viktig kom-
ponent for att forverkliga bola-
gets vision. Den garanterar att
pedagogisk och teknisk kompe-
tens hdlls pd den mycket héga

nivd som Krdvs.

Konceptet att kombinera teknik
och pedagogik har funnits i
decennier men forst vid nittiota-
lets mitt borjade tekniken gora
e-learning majlig att kommersi-
alisera och AcadeMedia startade

sin verksamhet 1995.



> ACADEMEDIA KONCERNEN<«

AcadeMedias affarsidé vilar pa visionen om ett nytt
satt att lara. Genom att kombinera modern teknik
med beprévad pedagogik skapas den utbildnings-
metod som vanligtvis benamns e-learning. E-learning
har flera fordelar. Eleven valjer sjalv nar det passar att
lara, eleven valjer sjalv niva och takt i sina studier och
eleven driver sjalv sin egen utveckling.

Konceptet att kombinera teknik och pedagogik har funnits
i decennier men forst vid nittiotalets mitt bérjade tekniken
gora e-learning mojlig att kommersialisera och AcadeMedia
startade sin verksamhet 1995. Genom férvarv och orga-
nisk tillvéxt har bolaget sedan dess systematiskt byggt tek-
nisk och pedagogisk kompetens. Malet ar att bygga ett
kunskapsforetag med potential att bli en av de ledande
leverantdrerna av e-learning i Europa.

NEW MEDIA LEARNING

Masters of Media, MacMeckarna och AcadeMedia World
utgor tillsammans AcadeMedias mediautbildningar. De
ar samlade under namnet New Media Learning. Utbild-
ningarna bedrivs som traditionell klassrumsundervisning,
skrdddarsydda uppdragsutbildningar och e-learning. Utbild-
ningsverksamhet ar en central del av AcadeMedias verksam-
het och en viktig komponent for att forverkliga bolagets
vision. Den garanterar att pedagogisk och teknisk kompetens
halls pa den mycket héga nivd som krévs. Pedagogik och
kunskap om mediateknik &r grundstenarna i e-learning.

GRAVITY E-LEARNING

Gravity ar Sveriges ledande konsult inom e-learning. Med
egenutvecklade utbildningsplattformar och en marknads-
ledande kompetens att leverera e-learninglésningar ger
Gravity ett kvalificerat stod at foretag att organisera och
administrera sin kunskapsoverforing.

Projekten inleds alltid med en forstudie déar kundernas
unika behov av e-learninglésningar identifieras. Gravity
kan forbattra varje affarsprocess dar kunskapsoverforing
ar en viktig del - hos alla foretag.

AFFARSIDE
AcadeMedias affarsidé ar att utnyttja modern teknik for
att distribuera, lagra och processa ett interaktivt Iarande.

VISION

AcadeMedia ska vara Europas ledande foretag inom nat-
baserad utbildning och vara ett sjalvklart val av leverantor
for skandinaviska storforetag.

MAL
AcadeMedia stravar efter tillvaxt under I6nsamhet.

AcadeMedia ska uppréatthalla en god finansiell stélining
och likviditet som medger expansion och férvarv.

AcadeMedia ska vara drivande i utvecklingen av e-learning.

FORVARVSSTRATEGI

AcadeMedia har som strategi att vaxa dels organiskt och
dels genom forvarv. Gjorda forvarv ska stodja AcadeMedias
langsiktiga inriktning och vara kompetenshéjande och
ge ett langsiktigt positivt kassaflode. Det ingar ocksa i
AcadeMedias strategi att forvarva bolag som besitter kun-
skap vilken latt kan tillféras AcadeMedias spjutspetskom-
petens och snabbt skapa synergier.

TEKNIKOBEROENDE

AcadeMedia har som strategi att bygga utbildningslos-
ningar som respekterar kundernas teknikval. Mals&ttningen
ar att produktionerna ska fungera oberoende av vilka system
kunderna valt.

AcadeMedia har dven en uttalad strategi att vara helt obe-
roende av saval tekniska plattformar som leverantorer av
hérd och mjukvara. Detta oberoende &r en férutsattning for
att AcadeMedia ska kunna vara ett objektivt och professio-
nellt stéd vid vara kunders val av metod och verktyg inom
vart expertfdlt ny media- och informationsteknologi. Var
internetbaserade portal AcadeMedia World bygger helt pa
detta oberoende kombinerat med AcadeMedias kompetens.

For att na kunder med kvalitativa Internetbaserade produk-
tioner, ar infrastrukturen for digital kommunikation viktig.
AcadeMedia har darfor ett aktivt samarbete med starka
partners inom operatorsleden, till exempel Tele2. P& det sat-
tet kan AcadeMedia aven forbattra kvalitet och véarde pa ut-
bildningen hos kunder som har stor geografisk spridning.



> GRAVITY «

Gravity dr Nordens storsta och mest meriterade konsultforetag inom branschen for datorstédda

kunskapslosningar. Vi utgdr alltid ifrdn att vdra kunder dr unika och att de har ett behov av unika

kunskapslésningar.



> GRAVITY «

VISION OCH AFFARSIDE

Gravitys vision ar “att effektivisera foretags affarsprocesser
med hjalp av datorstodda kunskapslosningar”. Utifran
denna vision ar Gravitys affarsidé att analysera den
del av kundernas affarsprocesser som beror kunskaps-
utveckling, kunskapsforadling och kunskapséverforing och
leverera skraddarsydda datorstoddda kunskapslosningar
som skapar méatbar ekonomisk vinst.

OM GRAVITY

Gravity ar Nordens storsta och mest meriterade konsult-
féretag inom branschen for datorstodda kunskapslosningar.
Vi utgér alltid ifran att vara kunder &ar unika och att de har
ett unikt behov av kunskapslésningar.

Gravity har sedan 1988 levererat bade utpraglade ut-
bildningsproduktioner och mer omfattande skréaddarsydda
kunskapslosningar. De senaste tva aren har fokus allt mer
lagts pa att integrera kunskapslésningarna i kundernas
kritiska affarsprocesser. Detta har medfort att vi pa ett pa-
tagligt satt kan pavisa konkreta effekter av de lésningar
vi levererar. For de kunder som 6nskar ha inslag av spel i
sina produkter har vi genom forvarvet av ELD fatt en unik
kompetens pa omradet.

VART ERBJUDANDE

Vi dr partners till vara kunder.

Vi har valt att fungera som helhetspartner till vara kunder.
Vi bistar vara kunder med allt frdn behovsanalyser, kon-
ceptutveckling och implementeringsplaner till kompletta och
nyckelfardiga kunskapslosningar. Utifran vér befintliga
kompetensprofil och tillsammans med val utvalda partners
levererar vi kompletta kunskapslésningar.

Skraddarsydda kunskapslsningar fér métbara resultat.
Gravity lagger stor vikt vid att forstd kundernas kritiska
affarsprocesser for att sedan leverera en skraddarsydd
kunskapslosning som pa ett matbart satt effektiviserar
dessa processer. Tillsammans med kunderna skapar vi
t ex introduktionsprogram for nyanstalld personal, ut-
bildningsstod vid produktlanseringar, affarssimuleringar
och utbildningar i affarskritiska system.

Den gemensamma namnaren for samtliga projekt ar att
de skapar matbar ekonomisk vinst.

BLANDADE LOSNINGAR

Blandade I6sningar ar kompetensutvecklingssatsningar
som utgors av en kombination av larar- och coachstod
tillsammans med datorstédda kunskapslosningar. Denna
form av hybridlésning blir allt viktigare i takt med att varje
unik kompetenssatsning kan krava olika mycket inslag av
kombinationen manniska och teknik.

OLIKA KUNSKAPSLOSNINGAR

Livslangt Idrande och Business Intelligence
Forpackningsforetaget hade behov av ett kontinuerligt 18-
rande av sin salj- och marknadsorganisation. Det fanns
ett starkt behov for att 6ka bolagets konkurrenskraft ge-
nom att forse bolagets marknadsbolag med relevant och
uppdaterad kunskap kring konkurrenter, produkter, fram-
gangsrika kundsatsningar etc.

Vi skapade en |6sning som mojliggjorde saval snabb in-
samling av relevant information som distribution av forad-
lad information till hela vérldsorganisationen.

Processen ar kontinuerlig och passar for alla organisatio-
ner som behover samla in och féradla omvérldsinforma-
tion for att skapa effektivitet och konkurrensférdelar hos sin
saljorganisation.

"TIME TO MARKET”

Lansering av nya produkter i en geografiskt spridd distribu-
tionsorganisation &r en utmaning bade i tid och pengar. Ju
kortare, effektivare och billigare man kan l6sa uppgiften att
utbilda en distributors- och aterforsaljarorganisation desto
mer vinstgivande blir varje produkt. En av de kritiska fakto-
rerna fram framgangsrik forsaljning av nya produkter &r bl.a.
produktkunskap, positionering samt konkurrentkunskap.

Ett exempel pa en sadan tillampning &r utbildning av ater-
forsaljare av personbilar. Den kunskapslésning vi utvecklat
for bl.a. Volvo mojliggor utbildning av aterforsaljare i hela
vérlden i nya produktprogram. Losningen ar sarskilt effek-
tiv d& kunden sjalv kan skota det mesta av utveckling av
utbildningsmaterial, kunskapsinventering, distribution och
kvalitetssakring av uppnadd kunskap.

"PEOPLE MANAGEMENT”
Jack Welsh — Straight from the Gut, Noel Tichy — The






> GRAVITY «

Leadership Engine och Jim Collins — Good to Great
pekar alla pa sambandet mellan effektivt “people mana-
gement” och framgangsrika foretag.

Ett exempel pa en tillampning &r for ett av Sveriges storsta
energiforetag, Vi har skapat en generisk modell for hante-
ring av denna specifika kunskapsprocess for att géra den
effektivare for saval chefer, medarbetare som foretaget.

"TIME TO PRODUCTIVITY”

Kunskap hos medarbetarna ar &ven viktig for produktivi-
teten i foretagen. Det kan gélla bl.a. vid nyanstaliningar,
outsourcing men dven dar en utbildning av olika skal inte
kan ske i den verkliga miljon Det kan vara sakerhetsas-
pekter men det kan &ven vara for dyrbart eller omajligt
att bedriva utbildning i verklig milj6. Losningarna kan se
mycket olika ut och ha olika affarskritiska nivaer.

Volvo, tetra pak och sydkraft

Allt fler foretag har borjat se det stora varde som ligger
i att alla nyanstallda omgéende skall kunna f& utbildning
om foretaget, dess kultur och varderingar. Samma utbild-
ning skall kunna ges oavsett var den anstéllde arbetar i
koncernen och fortlopande under aret. De kunskapslos-
ningar vi levererat sakerstéller att samtliga nyanstallda,
var som helst i Sverige eller i varlden, far samma utbildning
for att bli bra medarbetare.

Taxi stockholm

En annan sadan I6sning ar ar den vi levererat till Taxi Stock-
holm som det gar att [asa mer om pa nésta sida. Den |0s-
ning som tagits fram tillsammans med kunden férkortar
ledtiderna for att forse foretaget med kompetenta medar-
betare men dven den tid det tar innan medarbetaren ar en
fullvérdig och effektiv medarbetare. Hur mycket man kan
forkorta tiden ar givetvis individuellt men vi har erfarenhet
av en reducering till en femtedel.

En annan viktig aspekt i I6sningen &r att utbildningen &ar
kvalitetssakrad for att effektivisera det antal férare som
blir godkanda av myndigheterna redan vid forsta provet.

Ericsson rsa och gambro
En mer avancerad och afférskritisk 16sning ar att saker-
stalla att produktionen vid exempelvis expansion, om-

lokalisering eller outsourcing sa snabbt som majligt forses
med medarbetare som kan skota en produktionsanldgg-
ning med bibehéllen eller forbattrad kvalitet.

Ericsson hade ett behov av att f& kompetent personal utan att
behdva trana dem i den verkliga miljon da det var for dyrt.

Vi utvecklade en 3D-simulering for att mojliggora skarp
utbildning i ett avgérande produktionsmoment i produk-
tionslinjen, utan att for den skull minska den I6pande
effektiviteten.

En annan affarskritisk 16sning &r att personalen vid med-
icinska undersokningar initialt inte kan tréana i verkliga
situationer. Aven héar blev dsningen en simulerad miljé
som sa langt det &r mojligt skall efterlikna verkligheten i
form av en simulering av den verkliga dialysmaskinen.

| takt med att kostnaden for att utveckla simuleringar
sjunker kommer det att bli majligt for alltfler foretag att
anvanda sig av tekniken pa samma satt som flyget gjort
under langre tid.

"BRA KUND”

| manga situationer ar kunden en béattre kund om kunden
har ratt kunskaper om exempelvis en behandling av en
sjukdom, kép av en produkt eller hur en kdpt produkt skall
anvandas. Vid manga medicinska behandlingar &r det av
yttersta vikt att patienten har ratt kunskaper om behand-
lingen for att den skall bli verkningsfull. Har kan en web-
baserad utbildning dels korta ner tiden hos lakaren men
den kan dven sékerstélla att patienten verkligen tagit till
sig den nodvéandiga kunskapen for att behandlingen skall
bli effektiv.

For Drottning Silvias Sjukhus har vi tagit fram en kunskaps-
|6sning som undervisar saval barn som foraldrar om vilka
krav som stélls for att en magnetréntgen skall bli anvandbar
i diagnosarbetet.

En annan lésning inom ett narliggande omrade var ldkeme-
delsforetaget som ville undervisa sina kunder om en kompli-
cerad medicinsk mekanism som det var viktigt att patienten
forstod for att behandlingen skulle bli framgangsrik.



> GRAVITY «

Taxi Stockholm Academy &r en unik datorledd kunskaps-
16sning dar foraraspiranter utbildas till taxiforare av hégsta
klass. Det unika i I6sningen ligger dels i att utbildning i
kundservice sker helt med datorstéd och dels i att utbild-
ning fortlépande kvalitetssadkras genom kunskapstester.

— Taxi Stockholm &r en kund som har statt for ett nytankande
nar det géller att skapa ett helt genomténkt utbildningskoncept
dar man utnyttjar de olika metoderna for larande, bade ur det
pedagogiska och ur det affarsméassiga perspektivet pa basta satt,
sager Katarina Burvall, pedagogisk konsult pa Gravity.

TAXI STOCKHOLM STOD INFOR MANGA UTMANINGAR
For tva ar sedan hade Taxi Stockholm manga utmaningar fram-
for sig.

Man behévde:

e Forkorta utbildningstiden — det tog i snitt 4-6 manader fran
start av utbildning tills féraraspiranten kunde borja kora.

o Oka andelen godkénda féraraspiranter i Végverkets forar-
prov for taxilegitimation — enbart 40 % klarade provet forsta
gangen.

e Oka andelen férare som blir godkdnda som féraraspiranter
— enbart 65% av foraraspiranterna slutférde utbildningen och
bérjade kora taxi.

o Oka motivationen att utbilda sig. Alltfér ménga hoppade av
utbildningen under tiden.

o Hitta ett satt att trdna mjuka véarden sasom kundhantering for
att 6ka servicenivan gentemot kunderna — de flesta kundklago-
malen handlar om just service i bilen.

e Forbattra sjalvstudiematerialet. Att t.ex lara sig samtliga
gator pa Sodermalm innebar att fa en lista Gver gatorna. Sedan
fick man trana bast man kunde.

ETT HELT NYTT UTBILDNINGSKONCEPT

Taxi Stockholms utbildningschef, Lasse Frisk, fick kontakt med
Katarina Burvall, pedagogisk konsult pa Gravity och tillsam-
mans tog Gravity och Taxi Stockholm fram ett helt nytt utbild-
ningskoncept vilket inkluderar:

® En ny utbildnings- och rekryteringsprocess av foraraspiranter.
¢ En utbildningsportal dar eleverna far en individuellt anpassad
studieplan och en personlig handledare. Via utbildningsporta-
len kan eleverna ga de datorstodda kursmomenten, veta nar
de ska ga de lararledda kursmomenten, gora tester, kommuni-
cera med handledare och andra elever, s6ka jobb hos en taxi-
akare m m.

e Nya grundkurser, Vagverkskursen och Taxi Stockholm grund-
kurs, dar lararlett och datorbaserat larande kombineras pa
basta majliga satt.
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¢ Administrativa stodverktyg for Taxi Stockholms administratorer,
rekryterare, larare och handledare.

Den framsta orsaken till att Taxi Stockholms kunder hér av sig
och klagar ar dalig service och daligt kundbemétande. Tidi-
gare har det varit svart att lara ut service och varderingar pa
ett effektivt satt samt hur ska man skall f& medarbetarna att
agera pa ett enhetligt och kvalitativt satt gentemot kunderna.
Nu kan foraraspiranterna trana servicebeteende genom dator-
simulerade kundsituationer.

- Det ar béattre att dva pa simulerade kundsituationer i datorn
an pa riktiga kunder. Tidigare har vi inte kunnat simulera kor-
ningar pa ett sa verklighetstroget satt, sager Lasse Frisk, ut-
bildnings- och rekryteringschef pa Taxi Stockholm.

ETT FLEXIBELT LARANDE

Taxi Stockholm Academy mojliggér att utbildningen kan an-
passas till foraraspirantens egen inlarningsféormaga, tid och
plats. Varje aspirant far en personlig handledare som introdu-
cerar honom/henne till utbildningen. Aspiranten far ocksa en
personlig studieplan. Den innehaller alla lararledda och dator-
stodda kursmoment och datum nér de ska vara klara osv.

Nu kan Taxi Stockholm kvalitetssakra att forarna har den héga
serviceniva som Taxi Stockholm har som mal. Aspiranten kan i
lugn och ro utbilda sig till taxiférare. Studierna kan genomféras
pa heltid, halvtid, deltid eller i den takt aspiranten sjalv 6nskar.
Aspiranten kan ocksa vélja mellan att studera hemifran eller
hos Taxi Stockholm.

ETT POSITIVT RESULTAT
Taxi Stockholm Academy har varit i drift Gver 6 manader nu och en
noggrann utvardering har genomférts. Utvarderingen visar bl.a att:

e Studietiden har férkortats avsevart — fran 4-6 manader till
1,5-2 manader.

o Nastan dubbelt s& manga klarar Vagverkets prov for taxifo-
rarlegitimation forsta gangen — 70% istallet for 40%.

e Fler upplever utbildningen som stimulerande och motiveran-
de. Som en foraraspirant sa — Jag lar mig inte bara de kunska-
per jag behover for att vara taxiférare utan jag har ocksa lart
mig hur man hanterar en dator!

o Fler slutfor utbildningen &n tidigare.

Arbetet kring Taxi Stockholm Academy fortsatter. Vi forbéttrar
och forfinar vissa kursmoment och administrativa funktioner
samt tittar mer pa hur Taxi Stockholms organisation och med-
arbetare kring kan arbeta pa ett effektivare satt.



> GRAVITY «

B Denakis i Argia

Overst: Ovning i lokalkannedom med Lasse Frisk, Taxi Stockholm
Mitten: Simulerad kérning péa datorn. Handelser att ta stéllning till dyker upp i faltet till hoger.
Nederst: T.h. Lasse Frisk, utbildnings- och rekryteringschef Taxi Stockhom, Anders Walldén, handledare Taxi Stockholm och t.v

Katarina Burvall, pedagogisk konsult pa Gravity

/M
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> NEW MEDIA LEARNING«

Utbildning dr en central del i AcadeMedias verksamhet och en viktig komponent for att for-
verkliga vdr vision. Den garanterar att pedagogisk och teknisk kompetens hdlls pd den mycket
héga nivd som krdyvs for enastdende resultat. Pedagogik och kunskap om mediateknik dr tvd

grundstenar i e-learning.



> NEW MEDIA LEARNING «

AcadeMedias division for New Media Learning samlar ett
flertal kdnda varumarken, bland andra MacMeckarna,
Masters of Media, AcadeMedia World och Platsportalen.

MacMeckarna &r landets ledande utbildnings- och konsultfo-
retag inom ny media- och informationsteknik och har utbildat
6ver 35.000 elever sedan starten 1987.

Masters of Media, en del av MacMeckarna, ar landets ledande
yrkeshogskola for langre utbildningar inom informations- och
mediateknik.

AcadeMedia World och kommande AcadeMedia Business
School &r utbildningsportaler med sammanlagt nara attio
egenutvecklade och avancerade utbildningar inom ny media-
och informationsteknik (AcadeMedia World) samt foretagse-
konomi, marknadsféring och saljteknik (AcadeMedia Business
School, lanseras 2002).

MACMECKARNA —NY MEDIA OCH INFORMATIONSTEKNIK
MacMeckarna lar ménniskor hantera, bearbeta och sprida infor-
mation med ny media- och informationsteknik. MacMeckarna star-
tade 1987 och har sedan dess har utbildat fler 4n 35.000 vuxna.

MacMeckarna ar landets mest etablerade privata utbildnings-
féretag inom ny media och informationsteknik med kunder
som reklambyraer, tidningar, tryckerier, marknads- och infor-
mationsavdelningar samt produktionsbolag inom alla former
av media och information. Hela kursutbudet erbjuds bade
som klassrumskurser och som e-learning for att ge kunderna
storsta flexibilitet i valet av utbildningsform.

MacMeckarna har ocksd lang erfarenhet att genomféra ar-
betsmarknadsutbildning inom omradet. Sedan 1997 genomfér
vi yrkesutbildningar pa uppdrag av Utbildningsdepartementet
genom yrkeshodgskolan Masters of Media.

MacMeckarna har heltidsanstallda utbildare med special-
kunskap inom Internet, grafisk produktion, webbproduktion
och interaktiv multimedia samt ett stort natverk av egna
och externa foreldsare och deltar varje ar som féredrags-
héllare pa ett femtiotal storre seminarier. MacMeckarna har
ett mycket gott samarbete med branschen och samtliga
branschorganisationer.

MacMeckarna har den utrustning som kravs for att genomféra
professionell utbildning inom nya medier. Sedan varen 2000
har MacMeckarna tecknat flera samarbetsavtal inom bland
annat telecom vilket ger en unik position for att genomfora av-
ancerade utbildningar inom mobilt Internet samt strommande
video. Bolaget har exempelvis en av Europas mest kraftfulla
nattjanster for strommande video.

MacMeckarna har branschens 6verlagset starkaste varumarke
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med en spontan igenkdnning pa hela 95% i branschen och
utbildar inom PC/Windows, Unix och MacOS.

Mer information om MacMeckarna, se <http://www.mm.se/>

MASTERS OF MEDIA — AVANCERAD MEDIAUTBILDNING
Masters of Media, som drivs av_MacMeckarna, ar Sveriges
ledande yrkeshogskola for avancerade utbildningar inom
informations- och mediateknik. Masters of Media genomfor
nydanande yrkesutbildningar av hog kvalitet som efterfragas
av arbetslivet och som lockar till sig kreativa studenter som s6-
ker en utbildning av hogsta kvalitet.

Alla de idag sju olika utbildningslinjerna ger en hog kompetens
inom informations- och mediateknik, dartill byggs de olika
utbildningarna pa med d@mneskombinationer som ger utbild-
ningarna deras profil och séarart. Samtliga utbildningar leder
till en kvalificerad yrkesexamen pa 80-105 poang inom infor-
mations- och mediateknik.

Utbildningarna inom Masters of Media genomférs med stod av allt
det kunnande och natverk som AcadeMediakoncernen besitter.
Masters of Media samverkar dessutom med ett antal externa sam-
arbetsparter, bland andra Stockholms Universitet, Konsthogskolan
i Malmo, SmaForetagsPlanerarna, Gavle Hogskola och ARUF.

En mycket viktig grundsten for alla utbildningar pa Masters
of Media ar det nara och goda samarbetet med branschen.
Vid framtagning av utbildningsprogram finns branschen
redan med péa idéstadiet for att sakerstalla att innehallet ligger
heltilinje med arbetslivets kompetenskrav. Representanter for
branschen finns med bade i ledningsgrupp och utvecklingsrad
for Masters of Media.

Mer information om Masters of Media, <http://www.mm.edu/>

ACADEMEDIA WORLD — E-LEARNINGUTBILDNINGAR
AcadeMedia World ar ledande leverantér av e-learninglds-
ningar for kunskapsintensiva foretag. Affarsidén ar att starka
kundernas konkurrenskraft genom kontinuerlig, kostnads- och
tidseffektiv kompetensutveckling via e-learning.

AcadeMedia World erbjuder standigt uppdaterade kurser, s&-
val nyborjar- som avancerade kurser.

Den interaktiva l6sningen ger kunden majlighet att skraddarsy
varje utbildning pa individuell niva. Idag finns ett femtiotal av-
ancerade och langre e-learningkurser. Detta sakerstéller att
kunderna far ta del av aktuell kunskap och ger dem bransch-
kunskap pa hogsta mojliga niva.

Kurserna ar skrivna och strukturerade av AcadeMedia Worlds och
MacMeckarnas experter inom respektive omrade, vilket gor att






> NEW MEDIA LEARNING «

kunderna kan vara sakra pa att kurserna ar de basta i branschen.
AcadeMedia World utvecklar och forbattrar standigt sina kur-
ser for att forvissa sig om att innehall och pedagogik &r kor-
rekt anpassade till varje anvandar- och yrkesgrupp. For att
kunna ge sina kunder marknadens béasta lésningar nar det
géller hard- och mjukvara &r AcadeMedia World oberoende i
sitt val av tekniska plattformar och leverantorer.

AcadeMedia World passerade under 2001 den forsta méat-
punkten med 1.000 samtidiga elever, men ar dimensionerat for
langt fler. Genom samarbetsavtal med TBV (Tjansteménnens
Bildningsverksamhet) och aterforsaljaravtal b&de inom och
utom landet, ar vi 6vertygade om att AcadeMedia World kom-
mer att bli en mycket framgdangsrik del inom AcadeMedia.

Mer information om AcadeMedia World,
se <http://www.academedia.com/>.

Under aret planeras dven start av systerverksamheten
AcadeMedia Business School med ett trettiotal utbildningar
inriktade pa foretagsekonomi, marknadsforing och saljteknik.

Mer information om AcadeMedia Business School (planerad
start 2002), se <http://www.academedia.biz/>.

ARBETSMARKNADSLOSNINGAR

IT Spets

IT Spets ar ett nytt och unikt satt att genomféra utbildning
i kombination med arbete. Utbildningen ar skraddarsydd for
varje elevs behov och utbildningen kombineras med arbete pa
foretag och byggs efter foretagets rekryteringsbehov vilket vi-
sat sig vara mycket framgangsrikt.

IT-spets vander sig till foretag som har, eller inom en éverskad-
lig framtid kommer att ha, ett rekryteringsbehov. IT-spets ar
fokuserat pa utbildning inom media- och informations-teknik,
exempelvis personal till informations- och marknadsavdelningar
samt personal for den grafiska branschen.

Utbildningen genomférs till 75% pé& foretaget med hjélp av
e-learning och 25% i klassrum pd MacMeckarna. Néar eleven
befinner sig pa foretaget varvas studierna med arbete och nar
utbildningsperioden ar 6ver tar féretaget stéllining till eventu-
ell anstallning, vilket oftast blir resultatet.

Tack vare vart koncept, sparar féretagen hela rekryteringskostna-
den. Foretaget skickar en kravprofil till oss som matchas mot vart
elevregister. Vi foreslar mellan tva och fyra elever och foretaget
valjer. Eftersom utbildningen till storsta del sker pa distans ger
detta full effektivitet for foretaget plus att den nye medarbetaren
far utbildning inom exakt de moment som féretaget behover.

Mer information om IT Spets,
se <http://www.mm.se/distans.itspets/>.

Klippan

Klippan ar ett projekt i samarbete med Klippans Kommun och
Kunskapslyftet i Klippan och en blandning av interaktiv utbild-
ning och traditionell utbildning i klassrum.

Utbildningen har en praktisk inriktning dar eleverna har till-
gang till en larare halva dagen och jobbar dérefter med inter-
aktiv utbildning. Projektet har visat sig vara bra for de elever
som behover en gymnasiekompetens utanfor vad de traditio-
nella gymnasierna erbjuder.

Eleven inriktar sig pa ny informations- och mediateknik och kan
under utbildningen vélja djupare inriktningar inom interaktiv
produktion, grafisk produktion och multimedia. MacMeckarna
och AcadeMedia kan applicera interaktiva utbildningar inom
fler amnen dé projektet visar att utbildning pa detta satt blir
mer kostnadseffektivt samt ger eleven l&ngt storre frihet att
studera nar det passar denne.

Mer information om Klippan, se <http://www.mm.se/klippan/>

Platsportalen

Platsportalen &r ett framgangsrikt samarbete mellan Acade-
Media, arbetsformedlingen och lokala féretag med inriktning
salj och marknadsféring samt mot foretagsekonomi och
redovisning. Projektet bedrivs fér nérvarande i Vasternorrland,
Skane och Kiruna.

Platsportalen erbjuder en ny form av arbetsmarknadsutbild-
ning dar AcadeMedia med hjalp av ny teknik kombinerar
distansutbildning, klassrumslektioner och praktik sa att kurs-
deltagaren tillbringar 75% av sin tid pa ett véardféretag och
senare erbjuds en anstallning.

Idag erbjuds utbildningar inom bland annat Forsaljning
(Butikssaljare, Faltsaljare), Kundkommunikator (CallCenter/
ContactCenter, Telemarketing/Inneséljare), Ekonomi (Eko-
nomiassistent, Redovisningsekonom) samt Marknadsforing
(Marknadsassistent, Marknadsférare).

Platsportalen samarbetar fér narvarande med mer &n 500 fore-
tag for att kontinuerligt kunna erbjuda den framsta utbildningen.
Over 85% av deltagarna har fatt jobb efter utbildningen.

Platsportalen har hjélpt till med utvecklingen av IT Spets och
nya projekt som startar under 2002, och dessutom rént mycket
stort intresse utomlands.

Mer information om Platsportalen, se
<http://www.platsportalen.nu/>.



> REKALL <

AcadeMedia &ger 70% av Rekall. Rekall erbjuder informa-
tionsintensiva kunder — foretag, organisationer och myn-
digheter — ett kvalitativt, effektivt och kostnadsmaéssigt
Overlagset satt att distribuera digital media, internt eller
externt till kundens malgrupp.

Genom att utnyttja Rekalls tjanster éppnar det nya moj-
ligheter for nya aktorer, féreningar, kommuner, etc infor-
mera genom “TV ¢ver Internet”. Man spelar helt enkelt
in pa en vanlig DV-kamera och skickar filmen till Rekall.
Rekall publicerar sedan filmen pé internet. Filmen spelas
upp da nagon klickar pa en bild pa var kunds hemsida.
Mycket enkelt kan var kund informera med “TV-bild” och
det till en rimlig kostnad. For avancerade anvandare formed-
lar Rekall utbildningen foér hur man startar en TV-kanal.

VARA TJANSTER:

Rekall:NET — &r en tjanst som innebar att kunder kan
fa sitt mediamaterial publicerat och effektivt distribuerat
over Internet med god kvalitet. Mediamaterial kan till ex-
empel vara video, strommande ljud, tunga grafiska appli-
kationer eller dokument.

Exempel:

En kund som vill visa en film med produktinformation
pé sin hemsida, kan skicka filmen till oss. Vi digitaliserar
och komprimerar den till 6nskat format (QuickTime, Win-
dowsMedia eller Real). Déarefter publicerar vi filmen pa var
serverfarm och kunden far en styrfil att lagga in pa sin
hemsida. Filmen ser d& ut att komma fran kundens hem-
sida direkt nar nagon besokare vill se den.

Rekall:HOST —tjansten innebar att foretag dverlater drift
och distribution av sina l6sningar, Rekall skoter driften
och distributionen av I6sningen till Kundens malgrupp.
Losningen kan vara en publik tjanst pa Internet eller en
tjianst endast tillgangligt internt eller for utvalda part-
ners. Exempel pa l6sningar &r e-learningapplikationer, e-
handelsplattformar eller content management |6sningar
for externwebb- och/eller intranatlosningar.

Rekall:HOST — innebaér ett flertal fordelar for Kunden:

o Mojligheten att publicera effektivare I6sningar 6kar genom
Rekalls fokus pa prestanda, som mojliggér applikationer med
till exempel rorliga bilder (video) och tyngre grafik.

e Sakerhet, bade for informationen och rent fysiskt, &r en
sjalvklarhet for Rekall.
o Rekall erbjuder till rimlig kostnad 24-timmars helpdesk.

Rekall:TV - tjansten innebar att féretag som vill distribu-
era mediamaterial internt i sitt natverk far mojligheter att
gora detta utan tekniska begransningar. Behovet uppkom-
mer da ett flertal personer skall anvdanda mediematerialet.
Ganska snabbt ger detta stor belastning pa natverkstrafi-
ken. Rekall:TV I6ser detta problem genom att placera ut
distributionsservrar i ndtverket. Distributionen av medie-
materialet genom néatverket blir da effektivare, materialet
finns narmare slutanvandarna som tar del av detta med
okad kvalitet.

Nyhet: Rekall:CRM — tjansten innebar att foretag ut-
nyttjar Internet for en kraftfull och kostnadseffektiv
marknadsforing. Rekall har genom métningar funnit att
svarsfrekvensen pa ett ratt utformat e-mail dverstiger tra-
ditionell post 12 ggr! Ett utskick i december till 2000 mot-
tagare gav 300 svar inom 15 minuter! Samma information
(och layout) tryckt pa papper anvandes vid vara jamfoérande
tester. Sa har gar det till:

1. Vi konstruerar ett e-mail efter kundens dnskemal. Har
lar vi samtidigt ut hur tips och fallor vid design av e-mail.
Obs! Inga grafiska bilder eller video ingar i sjalva mailet,
endast lankar som pekar pa Rekall’s servrar. Detta gor att
tar liten plats i mottagaren mailbox (postlada) och darmed
forhindrar eventuell irritation fran IT-avdelningar.

2. Vi sammankopplar sedan det konstruerade e-mailet
med mailinformationen i kundregistret och gér sjalva ut-
skicket. Det finns ingen anledning att gora stérre begrans-
ningar i antal da distributionskostnaden ar obefintlig.

3. Mottagaren far ett 1attlast och oversiktligt erbjudande
som han direkt i mailet kan acceptera/bestalla genom att
klicka pa knapp(ar) i mailet.



Rekall erbjuder informationsin-
tensiva kunder — foretag, orga-
nisationer och myndigheter —
ett kvalitativt, effektivt och kost-
nadsmdssigt overldgset sdtt att
distribuera digital media, in-
ternt eller externt till kundens
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> CLAES MAGNUSSON <«

Claes Magnusson

Kunskapschef AcadeMedia AB

AcadeMedia leder utvecklingen kring mobilt Idrande och snart fdr du uppleva en helt ny frihet att
kunna ha kunskap tillgdnglig vart dn du bdr med dig din mobiltelefon. Ny teknik som GPRS, 3G, MMS
och MPEG4 kommer att ge oss majligheter till denna ny frihet — rdtt kunskap precis ndar du behéver

den, oavsett var du befinner dig.
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> CLAES MAGNUSSON <«

Alla verksamheter behdver multikompetens. Speci-
ellt under tuffa tider nar I6nsamheten vacklar och
behovet av flexibilitet och effektivitet 4r som storst.

Maénga sitter fast i dalig Ilonsamhet och lag beldggning. Ofta
enbart pa grund av att det visserligen finns stora resurser
och hég kompetens inom ett omrade, men resurserna och
kompetensen saknas inom ett annat omrade. Hur trevliga
uppdrag som an kommer in, kan de inte levereras snabbt, ef-
fektivt och I6nsamt utan en multikompetent organisation.

Saknas det ratt typ av kunskap, pa ratt plats och i ratt tid,
drabbar detta verksamheten hart, oavsett om det &r en re-
klambyra, ett industriforetag eller en vardinrattning.

AcadeMedia arbetar darfor med att mojliggéra multikom-
petens. Alla anstallda i en verksamhet ska pa ett enkelt
och kostnadseffektivt satt kunna ges bredare kunskaper
och déarefter kunna arbeta inom fler omraden. Besitta ge-
digna kunskaper inom ett omrade, men samtidigt behérs-
ka och kunna rycka in i andra.

Verksamheten, ldnsamheten och effektiviteten kan 6kas
markant genom AcadeMedias metoder for multikompetens.
En expert inom ett omrade kan snabbt fa kunskap for att fa
majlighet att hjdlpa till inom ett annat. Den multikompetenta
verksamheten har mycket storre méjligheter att ta fler order
och genomféra dessa snabbt, I6nsamt och effektivt.

“Det kdnns plétsligt som om vi blivit dubbelt s& méanga,
trots att vi inte nyanstdllt en enda person”, berattade en
VD som anlitat AcadeMedia. "Alla verkar dessutom gilla att
fa bredd pa sina kunskaper”, berattar en annan.

Den gamla tidens kaxiga ensamratt pa att fa grotta ner sig
i djup expertkunskap byts ut mot en vilja till bred kunskap,
trygghet, sakerhet och genuin vilja att hdnga med i den allt
snabbare tekniska utvecklingen under lang tid framéver.

BRA, BATTRE, BAST.

Eftersom vi har en lang erfarenhet av utbildning har vi ta-
git med oss det som &r bra med traditionell undervisning
och gjort det annu béattre. Det samsta med den gamla
tidens utbildningar ar korvstoppningen under tva-tre da-
gar foljt av hemresa och fortsatt jobb. Ty nar de nyvunna
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kunskaperna efter ndgra méanader behovs i verkliga livet,
har dessa glomts eller kan endast kommas ihdg sporadiskt
med stdd av studiematerial och anteckningar.

AcadeMedia har i stallet valt att erbjuda sina kurser éver
en langre tid — nagra manader till flera ar. Du lar dig nar
du gar kursen, men har dessutom full tillgang till utbild-
ningen aven senare nar du behdver detaljkunskaperna.
AcadeMedias utbildningar och darmed din kunskap upp-
dateras hela tiden, likt en prenumeration pa kunskap.

En annan sak som ar irriterande med traditionella utbild-
ningar ar givetvis alla praktiska besvar och kostnader. Du
behover kunskaper inom ett visst omrade NU, men kursen
borjar forst om nagra veckor. Du behéver boka hotell och
resa och du maste vara borta fran jobbet och familjen un-
der flera dagar.

Ménga av AcadeMedias utbildningar kan du dérfor paborja
precis nar du vill. Och var du vill. Nar och var det passar dig.
Du genomfor utbildningsmomenten fran jobbet eller he-
mifran over Internet och behover inte dka nagonstans.
Hander det ndgot viktigt pa jobbet, satts ett automatiskt
bokmérke sa du snabbt kan komma in i utbildningen igen
nar det passar dig.

AcadeMedia leder utvecklingen kring mobilt Idrande och
snart far du uppleva en helt ny frihet att kunna ha kunskap
tillganglig vart &n du bar med dig din mobiltelefon. Ny
teknik som GPRS, 3G, MMS och MPEG4 kommer att ge
oss mojligheter till denna nya frihet — ratt kunskap precis
nar du behover den, oavsett var du befinner dig.

Den tredje och for arbetsgivaren oftast viktigaste punkten
ar priset, men med AcadeMedias I6sningar blir kurserna
praktiskt taget gratis. Jo, du laste ratt. Kostnaderna for
resa, uppehélle och franvaro for att gé en traditionell kurs
ar oftast langt hogre &n kursavgiften for en ny utbildning
hos AcadeMedia. Darfor kan vi pasté att vara kunder spa-
rar sa mycket onddiga kostnader att det praktiskt taget blir
gratis med utbildning fran AcadeMedia.

Dessutom far du multikompetenta medarbetare och en
flexiblare, l6nsammare och effektivare verksamhet, men
det bjuder vi pa!



> MEDARBETARE - HUMANKAPITAL «

Vart varde ligger helt och hallet i vara medarbetare och
vad de kan gora for vara kunder. For att vara kunder ska
fa optimal nytta av oss maste vi ha de skickligaste medar-
betarna.

Det betyder att personalen ar var viktigaste tillgang och vi lag-
ger betydande resurser pa att dra till oss, behélla och utveckla
vara medarbetare.

Har vi formagan att rekrytera duktiga manniskor och sedan ska-
pa ett framgangsrikt arbetsklimat s& att de trivs och stannar,
da kan vi ocksa forverkliga vara visioner och uppna de mal vi
satt upp for var framtid. Undersokningar i USA men &ven en
doktorsavhandling vid Stockholms universitet i november 2001
pavisar ett samband mellan kompetensutveckling av medarbe-
tarna och avkastningen till aktieagarna.

Vi lagger ocksa stor vikt vid att skapa strukturkapital ur vart
humankapital, vi tar alltsa tillvara den totala kunskap som finns
i bolaget. Genom konstruktiv dteranvandning av kunskap och
metoder kan vi snabbare och kostnadseffektivare utveckla och
anpassa l6sningar till vara kunder.

Med tanke pa den snabba utvecklingen och de stéandiga for-
andringarna inom IT- och mediasektorn staller det har givetvis
hoga krav bade pa var organisation och pa vara anstéllda. Det
géller darfor att bygga upp en foretagskultur som leder till sta-
bila relationer mellan medarbetarna och som medverkar till en
kontinuitet i samarbetet med vara uppdragsgivare.

All samverkan inom AcadeMedia praglas av en positiv mannis-
kosyn och bygger pa individens behov av tillfredsstallelse, trivsel
och uppskattning i sitt arbete.

Varje rekrytering ska ses som en investering i AcadeMedia
och rekryteringsprocessen ska bedrivas pa ett sadant satt att
AcadeMedia upplevs som en attraktiv arbetsgivare, dven av
dem som inte far anstélining.

De héga kunskapskrav som AcadeMedia staller har gjort att
vara medarbetares genomsnittliga alder, och darmed erfaren-
het, &r hogre an genomsnittet for branschen. Vi kommer att
fortsatta att soka metoder for bli battre pa kompetensutveck-
ling av vara medarbetare.

Aven jamstalldhetsfragor prioriteras. Fortfarande tycker vi att vi
har for fa kvinnor anstéallda, dock ar det gladjande att samtliga
regionchefer inom Gravity ar kvinnor. Vi kommer att forsoka
skapa en battre fordelning mellan manliga och kvinnliga chefer
aven inom New media Learning.

Antal anstéllningsar i AcadeMedia AB:

53 % 1-2 ar 34% 3-5 &r

13% >5ar

Aldersfﬁrdelning i AcadeMedia AB:

51% 30-39 ar

21% 40-49 ar
25% 20-29 ar

3% > 50 ar

Koénsfordelning i AcadeMedia AB:

61% man

39% kvinnor
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> FORVALTNINGSBERATTELSE <«

arsredovisning 2001

AcadeMedia AB (publ) org.nr. 556057-2850

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR ACADEMEDIA AB
FAR HARMED AVGE ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2001.

VERKSAMHET

Bolagets verksamhet ar att forldgga utbildnings-, salj- och informationsprogram, ut-
veckla kommunikationslésningar samt genomféra utbildningar och konsultuppdrag
inom ny mediateknik och e-learning.

KONCERNFORHALLANDEN

Bolaget ar moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen MacMeckarna
Sverige AB (org nr 556527-4007), Business Intelligence Group in Europe AB (org nr
556524-7227), Maritime Education Sweden AB (org nr 556227-5213), AcadeMedia
World AB (org nr 556348-8005), Cedric Utbildningar AB (org nr 556512-2867) ,
Gravity e-learning AB (org nr 556528-6696), Rekall AB ( org nr 556586-8345), Eld
Interaktiv Produktions AB (556514-6650) samt deras dotterbolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET OCH EFTER DESS SLUT
Koncernens nettoomsattning uppgick till 99 Mkr (84 / 132). Arets resultat blev —23
Mkr (-61 /-17). Det egna kapitalet uppgar till 90 Mkr (113 / 53). Antalet anstallda
vid arets utgang ar 123 stycken (164 / 160 st) personer.

ATGARDSPROGRAM

Pa grund av det negativa rorelseresultatet har AcadeMedia genomfort tva atgards-
program for att minska kostnaderna. Det forsta atgardsprogrammet genomférdes
under slutet av féregaende ar samt under kvartal 1 och det andra genomfordes
kvartal 4. Genom det forsta atgardsprogrammet reducerades personalen med 25
personer, vilket tyvarr visade sig senare vara for lite. Det andra atgardsprogrammet
reducerande personalen med ytterligare 35 personer och samtliga kostnader for
dessa atgardsprogram har belastat ar 2001.

INVESTERINGAR

AcadeMedia foérvarvade bolaget Eld Interaktiv Produktions AB per 2001-07-02.
Kopeskillingen uppgick till 1 Mkr kontant med en maximal tilladggskopeskilling om
2,5 Mkr. Tillaggskopeskillingen har per 2001-12-31 faststallts till 30 tkr. Eld hade vid
forvarvet 14 anstdllda och bolaget producerar interaktiv e-learning genom bland
annat strategispel, foretagsspel, engagerande webbplatser samt miljo- och ekono-
miutbildning. Eld har under 2001 integrerat sin verksamhet med AcadeMedias dot-
terbolag Gravity.

> > >



> FORVALTNINGSBERATTELSE <

AcadeMedia férvarvade per 2001-10-18 20,1% av aktiekapitalet och 38,1% av
rostetalet i kollegan M2S. Avsikten var att medverka till en sanering av bolagets
verksamhet och finanser for att sedan eventuellt gd samman. Planeringen infor for-
varvet och dven da vi tilltradde var att salja ett bolag i M2S-koncernen, betala skul-
derna och sedan genomféra en féretradesemission.

Forsaljningen av bolaget visade sig inte bli av och da aterstod endast att gora en
annan skuldsanering for att mojliggéra nyemissionen. Det misslyckades och M2S
begardes i konkurs. AcadeMedias medverkan var kort och intensiv. Den risk vi utsatte
AcadeMedia for var begransad och vi anser att den var vard den méjligheten som lag
i ett sanerat M2S. Forlusten uppgick till 4,2 Mkr och den har tagits under 2001.

VD-BYTEN

AcadeMedia har under 2001 haft tre verkstallande direktorer. Peter Ollén avgick i
februari och da tillsattes Sten Johansson. Sten Johansson avgick i november och Lars
G. Mattsson tillsattes som VD per den 5 december.

KONCERNENS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING

Orderingangen i slutet av ar 2001 samt i borjan av 2002 har varit mycket god.
Orderstocken per 2001-12-31 uppgar till 51 Mkr. Utsikten for 2002 &r att resultatet
bor bli vasentligt battre an 2001.

AcadeMediakoncernen har en stabil verksamhet och en stark finansiell stallning, vil-
ket medfor goda utsikter att delta i utvecklingen av branschen.

VINSTDISPOSITION

Koncernen

Koncernens fria egna kapital uppgar till =22 716 tkr.
Nagon 6verforing till bundna reserver foreslas ej.

Moderbolaget kronor
Till bolagsstammans férfogande star:

Balanserat resultat 0
Arets resultat -13 457 707
Ansamlad forlust -13 457 707

Styrelsen foreslar att ansamlad forlust avraknas mot bundet kapital.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat 2001, 2000 och 1999 samt
stallning per 2001-12-31, 2000-12-31 och 1999-12-31 hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrakningar och finansieringsanalyser jamte tillhérande noter.



> KONCERNENS RESULTATRAKNING <

01-01-01 00-01-01 99-01-01
Not 01-12-31 00-12-31 99-12-31
(Tkr) (Tkr) (Tkr)
Nettoomsattning 1 98 636 83784 132 282
Forandring av pagaende arbeten
fér annans rakning - - -
Ovriga rérelseintékter inkl SPP 1477 1653 1738
100 113 85 437 134 020
Rérelsens kostnader:
Varukostnad -10 994 -15 941 -23 035
Ovriga externa kostnader 2,3 -33562 -52 124 -41 339
Personalkostnader 4 -76 779 -78 488 -65 450
Av- och nedskrivningar:
Nedskrivningar 5 - -21 209 -110
Avskrivningar enligt plan 5 -6 269 -11 186 -7 684
Jamforelsestorande poster 3216 -8 612 -26 205
Ovriga rérelsekostnader - -87 -585
-124 388 -187 647 -164 408
Rorelseresultat -24 275 -102 210 -30 388
Resultat frén finansiella investeringar:
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 5862 42 321 15 647
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4 591 -685 -2 652
1271 41 636 12 995
Resultat efter finansiella poster -23 004 -60 574 -17 393
Minoritetens andel av resultatet 288 - -
Skatt pa drets resultat - - 2
ARETS RESULTAT -22716 -60 574 -17 391
Resultat per aktie (kronor) -7 -19 -7
Antal aktier (tusental) 3192 3192 2 595



> KONCERNENS BALANSRAKNING <

Not 01-12-31 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR (Tkr) (Tkr) (Tkr)
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Varumaérken - - 104
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 9 - - 125
Goodwill 10 750 - 2710
750 - 2939
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1 7 367 10 151 11 885
7 367 10 151 11 885
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intressebolag 13 1050 1060 6132
Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar 205 205 -
1255 1265 6132
Summa anlaggningstillgangar 9372 11 416 20 956
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror - - 14 469
- - 14 469
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 8994 6170 19 849
Skattefordringar 156 384 83
Ovriga fordringar 628 4629 4395
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 7 891 8701 12 435
Ovriga kortfristiga placeringar 15 74 371 106 000 -
92 040 125 884 36 762
Kassa och bank 14 063 5063 19 537
Summa omsattningstillgangar 106 103 130 947 70 768
SUMMA TILLGANGAR 115 475 142 363 91724




EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6384 6384
Bundna reserver 106 503 143 391

112 887 149 775

Fritt eget kapital

Fria reserver 23686
Arets resultat -60 574

-36 888

Summa eget kapital 112 887

Minoritetens andel

Avsattningar

PRI pensioner

Langfristiga skulder
Checkréakningskredit (limit 350 /500/5 000 )

Kortfristiga skulder

Pagéende arbete - -
Forskott fran kunder 4710 225
Leverantorsskulder 6483 11148
Ovriga skulder 4015 4380
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9463 13201

24 671 28 954

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 475 142 363

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser




Nettoomséttning
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader:

Varukostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Nedskrivningar av aktier i intressebolag
Avskrivningar och nedskrivningar
Jamforelsestorande poster

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar:
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Ovriga ranteintakter och liknande

resultatposter koncern
Rantekostnader och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande

resultatposter koncern

78753

Resultat efter finansiella poster

Skatteeffekt pa koncernbidrag

-10 025

-13 059

ARETS RESULTAT

-23 084




> MODERBOLAGETS BALANSRAKNING <

Not 01-12-31 00-12-31 99-12-31
TILLGANGAR (Tkr) (Tkr) (Tkr)
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9 - - 475
- - 475
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 1" 445 501 555
445 501 555
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i koncernféretag 12 721 6 856 10717
Aktier och andelar i intresseforetag 13 1050 1060 6132
8261 7916 16 849
Summa anlaggningstillgangar 8 706 8417 17 879
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4 97 188
Fordringar hos koncernbolag 9334 13 261 35553
Ovriga fordringar 164 491 2 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2291 1368 752
Ovriga kortfristiga placeringar 15 74 371 106 000 -
86 164 121 217 38599
Kassa och bank 2948 780 13736
Summa omsattningstillgangar 89 112 121997 52335
SUMMA TILLGANGAR 97 818 130 414 70 214
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital (3 192 001 st & 2kr )
Reservfond
Overkursfond

6384

119917

6384

176 581

Fritt eget kapital

126 301

182 965

Balanserat resultat
Arets resultat

-33579
-23 084

-56 663

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

126 302

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

27
239
2044

4112

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

130 414

Stallda sakerheter
Ansvarsforbindelser




> KASSAFLODESANALYS <

Koncernen Moderbolaget

011231 001231 991231 * 011231 001231 991231 **
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultatet efter finansiella poster -22716 -60 574 -17 393 -7 094 -10 025 27 855
Reaforlust/vinst férsaljining dotter/intressebolag 2150 -36 793 -508 2150 -36 793 -16 121
Nedskrivning av anldggningstillgdngar - 21209 22588 15 245 59 039 17 865
Avskrivning av anlaggningstillgangar 6119 11186 7 684 427 1284 366
Aterforing av omstruktureringreserv - - -3367 - - -
Forandring av avsdttning av pensioner -44 -69 -62 - - -
Skatt - - 2 -6 364 -13 059 -12 133
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital -14 491 -65 041 8944 4364 446 17 832
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning -/minskning + av varulager 0 14 469 -1 886 - - -
Okning -/minskning + av fordringar 2215 16 673 -8 823 3422 23382 -8 607
Okning +/minskning - av skulder -4 283 -4 661 6102 -2772 -1821 2950
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 559 -38 560 4337 5014 22007 12 175
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv / forsalining av dotterbolag -100 143 -1 964 -1 000 -20 642 508
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -900 -18 508 -1 085 0 -416 m
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -3332 -7 833 -9 821 -370 -330 -520
Forvarv / avyttring av finansiella -1216 41 865 2 063 -2 140 41 865 17 747
anldggningstillgdngar (intressebolag)
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5 548 15 667 -10 807 -3510 20477 17 846
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - 118 685 41742 - 118 685 41742
Erhallet / ldmnat koncernbidrag - - - -30 965 -68 125 -31 200
Okning +/minskning -av langfristig skuld/latent skatt-522 -4 266 -34 457 - - -27 089
Kassaflodet fran finansieringsverksamhet -522 114 419 7 285 -30 965 50 560 -16 547
Arets kassaflode -22 629 91526 815 -29 461 93 044 13474
Likvida medel vid arets borjan 111 063 19 537 18722 106 780 13736 262
Likvida medel vid arets slut 88434 111 063 19 537 77 319 106 780 13736

* Koncernens jamforelsesiffror for 1999 har justerats for utskiftningen av Thalamus Networks AB

** Moderbolagets jamforelsesiffror for 1999 har justerats for ny redovisningsprincip koncernbidrag
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> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

NOTER

Not 1: REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allméanna upplysningar

Bolagets arsredovisning for 2001 &r upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen (1995:1554) samt redovisningsradets rekommendationer.
Beloppen anges i tkr om ej annat anges.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar AcadeMedia AB och samtliga fore-
tag i vilka AcadeMedia AB genom direkt eller indirekt dgande via
dotterbolag forfogar 6ver mer an 50 procent av rostetalet for samt-
liga aktier och andelar. Koncernredovisningen ar upprattad enligt
Redovisningsradets rekommendation RR1:96 och med tillampning
av forvarvsmetoden. Metoden innebér att tillgdngar och skulder
som det forvarvande bolaget ager vid forvérvstillfallet varderas for
att faststalla dess koncernmdssiga anskaffningsvarde.

Eventuell skillnad mellan kdpeskillingen och det koncernmassiga an-
skaffningsvardet redovisas som goodwill. Koncernens resultat- och
balansrakning redovisas exklusive bokslutsdispositioner och obeskat-
tade reserver enligt rekommendationen.

Intékter

Intakter har redovisats till det verkliga vardet av vad som erhallits el-
ler kommer att erhdllas. Koncernen tillampar successiv vinstavrak-
ning, vilket innebar att uppdragsinkomster redovisas som intakt i
den redovisningsperiod da arbetet utfors.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill och varumérken

Aktivering av goodwill och varumérken bedéms varje &r med hansyn
till bedomd ekonomisk livslangd i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:96.

Materiella anldggningstillgangar

Anldggningarna redovisas till anskaffningskostnad med avdrag for
planmaéssig avskrivning baserade pa en bedomning av tillgangarnas
ekonomiska livslangd.
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Avskrivningar enligt plan har gjorts enligt foljande:

Inventarier, verktyg och installationer 20-33%
Balanserade utvecklingskostnader 20%
Goodwill 20%
Varulager

Varulagret varderas enligt 1agsta vérdets princip med beaktande av
inkurans.

Ovriga tillgadngar och skulder

Fordringar har tagits upp till nominellt belopp efter avdrag for osékra
fordringar. Ovriga tillgdngar samt skulder har varderats till anskaff-
ningsvardet.

Ackumulerade underskottsavdrag

Ackumulerade underskottsavdrag (forlustavdrag) uppgar inom kon-
cernen till 90 Mkr (70). Dessa underskottsavdrag kan anvandas att
reducera skatten pa framtida vinster. D& osdkerhet féreligger om
inom vilken tidsrymd dessa underskott kan komma att utnyttjas har
bolaget valt att inte redovisa uppskjuten skattefordran avseende
dessa underskottsavdrag i tidigare lamnade deldrsrapporter under
2001, sa ej heller i arsbokslutet per den 31 december 2001. Ny ut-
vardering huruvida uppskjuten skattefordran for underskottsavdrag
skall redovisas eller ej kommer att ske vid varje kvartalsbokslut.

Koncernintern forsaljning

Av drets totala intakter fran forsaljining har 2% (10% /2% ) av for-
saljningen skett till foretag inom koncernen.

Den interna prissattningen har skett till marknadspris och intakten
har eliminerats pa koncernniva.



> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

NOTER

Not 2 : UTESTAENDE LEASING- OCH HYRESAVTAL
Koncernen har ej nagra finasiella leasingavtal av materiell betydelse. | beloppet for 6vriga externa kostnader ingar leasingkostnader inklusive

hyra med 13.123 tkr. Aterstaende leasingkostnader inklusive hyra uppgar till 9.982 tkr. Dessa forfaller till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 9207
inom ett till fem ar 775
9982

Not 3: ARVODE TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Arvoden for revision 175 200 40 40
Ovriga arvoden 15 210 115 210
Totala arvoden 290 410 155 250
Not 4: PERSONALKOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Medelantal anstallda, Sverige 153 166 145 6 7 5
Medelantal anstallda, Danmark 4 1 0 0 0 0
Totalt antal anstallda 157 167 145 6 7 5
varav kvinnor 57 62 57 2 3 2
Loner och ersattningar
Styrelse och VD 241 2739 2 069 802 470 647
Ovriga anstéllda Sverige 49 781 51 526 42 190 2708 2 810 1692
Ovriga anstéllda Danmark 1553 254 - - - -
53745 54 519 44 259 3510 3280 2339
Sociala kostnader, Sverige 16 808 17 738 14 667 1179 1075 789
Sociala kostnader, Danmark 792 90 - - - -
Ovriga personalkostnader 5434 6 141 6524 450 787 822
23034 23969 21191 1629 1862 1611
Totalt personalkostnader 76 779 78 488 65 450 5139 5142 3950
Moderbolagets VD:ar erh6ll en sammanlagd ersattning om 602 tkr varav O kr utgjorde bonus.
Nuvarande VD har en 6msesidig uppsagningstid om 4 manader och nagot avtal om avgangsvederlag foreligger ej.
Ersattning till styrelseledaméter har utgatt under dret om totalt 200 tkr.
Not 5: AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Nedskrivningar - -21 209 -110 - - -
Summa nedskrivningar - -21 209 -110 - - -
Avskrivningar enligt plan:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete - -702 -910 - -891 -
Varumarken - -104 -77 - - -
Inventarier, verktyg och installationer -6 119 -7 960 -5824 -427 -393 -366
Goodwill -150 -2 420 -873 - - -
Summa avskrivningar enl plan -6 269 -11 186 -7 684 -427 -1284 -366
Arets av- och nedskrivningar -6 269 -32395 -7794 -427 1284 -366
f|AMm
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NOTER

> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

Not 6: JAMFORELSESTORANDE POSTER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Reservering osakra kundfordringar * 3216 -12 945 - 3216 -12 945 -
Forsaljning av dotterbolaget Ahead - 4333 - - - -
Nedskrivning av immateriella tillgangar - - -26 205 - - -
3216 -8 612 -26 205 3216 -12 945 -

* | bokslutet 2000 gjordes en reservering for osakra fordringar avseende avveckling Ahead Multimedia. Genom ett ackordsavtal har koncernen erhallit

3.216 tkr avseende tidigare reserverade fordringar.

Not 7: OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Reavinst forsaljning aktierna EPIC group - 36 650 15613 - 36 650 15613
Reavinst forsaljning aktier i Rekall 2 076 - - - - -
Ranteintakter 3786 5671 34 3560 4701 63
5862 42 321 15 647 3560 41 351 15 676
Not 8: OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 1999 2001 2000 1999
Reaforlust aktier M2S -4226 - - -4 226 - -
Rantekostnad -365 -685 -2 652 -9 -186 -1660
-4591 -685 -2 652 -4 235 -186 -1660
Not 9: BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETE
Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 99-12-31 01-12-31 00-12-31 99-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 5511 30 607 0 475 682
Inkop 0 2291 560 0 2 829 175
Nedskrivning 0 -7 802 -25 656 0 -3304 -382
Utgaende ack anskaffningsvarden 0 0 5511 0 0 475
Ingdende avskrivningar 0 -5 386 -8 080 0 0 -96
Arets avskrivningar 0 -806 -910 0 -541 -
Nedskrivning 0 6192 3604 0 -350 -
Utrangering 0 0 0 0 891 96
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 -5386 0 0 0
Utgaende planenligt restvarde 0 0 125 0 (1] 475
Not 10: GOODWILL - KONCERNEN
01-12-31 00-12-31 99-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 0 11 307 11838
Arets anskaffningar 900 18 508 525
Nedskrivning 0 -29 815 -1 056
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 900 0 11307
(fortsattning nésta sida)
/Arm
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NOTER

> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

(forts Not 10: GOODWILL - KONCERNEN)

01-12-31 00-12-31 99-12-31
Ingaende avskrivningar 0 -8 597 -7724
Arets avskrivningar -150 -2420 -1401
Nedskrivning 0 11017 528
Utgaende ackumulerade avskrivningar -150 0 -8 597
Utgaende planenligt restvarde 750 1] 2710
Not 11: INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 99-12-31 01-12-31 00-12-31 99-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 25376 23540 23027 1564 1234 714
Via foretagsforvérv 295 440 a1 - - -
Inkop 3040 6 894 9410 371 330 520
Avgar arets forsaljningar - -973 -9.308 - - -
Utrangeringar - -4 525 - - - -
Utgaende ack anskaffningsvarden 2871 25376 23 540 1935 1564 1234
Ingdende avskrivningar -15 225 -11 655 -9 890 -1 063 -679 -313
Avgar ing avskrivningar pa salda inventarier - 666 4059 - 9 -
Arets avskrivningar -6 119 -7 960 -5824 -427 -393 -366
Utrangeringar - 3724 - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 344 -15 225 -11 655 -1490 -1 063 -679
Utgaende planenligt restvérde 7 367 10 151 11885 445 501 555
Not 12: AKTIER | DOTTERBOLAG - MODERBOLAGET
Utgaende bokfort varde per 1999-12-31 10717
Forsaljning Engine Interactiv Sales AB -143
Aktiedgartillskott 55 321
Nedskrivning -59 039
Utgaende bokfort varde per 2000-12-31 6 856
Inkdp Eld Interaktiv Produktions AB 1000
Aktiedgartillskott 14 600
Nedskrivning -15 245
Utgaende bokfért varde 2001-12-31 7211
Kapital Antal Nominellt Bokfort
Bolag Org.Nr Sate andel andelar varde varde
MacMeckarna i Sverige AB 556527-4007 Stockholm 100% 1000 100 155
Maritime Education Sweden AB 556227-5213 Stockholm 100% 4800 480 480
Gravity e-learning AB 556528-6696 Stockholm 100% 2800 280 1853
AcadeMedia World AB 556348-8005 Stockholm 100% 200 000 2 000 2 030
Business Intelligense Group in Europe AB  556524-7227 Stockholm 100% 1256919 1257 1623
Cedric Utbildningar AB 556512-2867 Stockholm 100% 1000 100 0
Eld Interaktiv Produktions AB 556514-6650 Stockholm 100% 1000 100 1000
Rekall AB 556586-8345 Stockholm 70% 700 70 70
721

Aktierna i dotterbolag har skrivits ned sa att vardet pa dessa éverensstammer med dotterbolagens eget kapital.
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> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

NOTER

Not 13: AKTIER | INTRESSEFORETAG - KONCERNEN SAMT MODERBOLAGET

01-12-30 00-12-31 99-12-31
Kapital- Bokfort Bokfort Bokfort
Bolag Org.nr Sate andel varde varde varde
NetSet AB, org nr 556547-1199 Malmé 20,0% 1050 1050 1050
EnterTrainment org nr 556034-4235 Malméo - 10 10
EPIC Group Ltd England - - 5072
1050 1060 6132
Dessa bolag har ej konsoliderats da direkt inflytande ej foreligger.
Not 14: FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTACKTER
Koncernen Moderbolaget

01-12-31 00-12-31 99-12-31 00-12-31 00-12-31 99-12-31
Forutbetalda kostnader 7 189 6 840 10 906 2 291 1368 752
Upplupna intakter 702 1861 1529 - - -
7 891 8701 12435 2291 1368 752

Not 15: OVRIGA KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Samtliga placeringar 74 Mkr (106) &r likvida inom 3 ménader. Enligt bolagets finanspolicy far placeringar endast géras i instrument med begransad

motpartsrisk och lagsta kreditvardighet K1.

Not 16: EGET KAPITAL - KONCERNEN

Aktie- Bundna Fritt eget
kapital reserver kapital
Utgdende eget kapital 1999-12-31 5190 65 361 -17 165
Premier for teckningsoptioner 1390
Apportemmision 394 20291
Nyemission, kontant 800 97 200
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -40 851 40 851
Arets resultat -60 574
Utgaende eget kapital per 2000-12-31 6384 143 391 -36 888
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -36 888 36 888
Arets resultat 22716
Utgaende eget kapital per 2001-12-31 6384 106 503 -22716
Not 17: EGET KAPITAL - MODERBOLAGET
Aktie- Reserv- Overkurs- Fritt eget
kapital fond fond kapital
Utgdende eget kapital per 1999-12-31 5190 3600 70137 -14 646
Disposition av foregdende ars resultat -3600 -11 047 14 646
Lamnat erhallet koncernbidrag -46 638
Skatteeffekt koncernbidrag 13 059
Apportemission 394 20 291
Nyemssion, kontant 800 97 200
Arets resultat 23084
Utgaende eget kapital per 2000-12-31 6384 0 176 581 -56 664

7
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NOTER

> TILLAGGSUPPLYSNINGAR <

(forts Not 17: EGET KAPITAL - MODERBOLAGET)

Disposition av foregdende ars resultat -56 664 56 664
Lamnat koncernbidrag -22729
Skatteeffekt koncernbidrag 6 364
Arets resultat -13 458
Utgaende eget kapital per 2001-12-31 6384 0 119 917 -29 823
Not 18: UPPLUPNA KOSTNADER
Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 99-12-31 01-12-31 00-12-31 99-12-31
Lonerelaterade upplupna kostnader 5858 6 395 4010 295 356 306
Upplupna kostnader 3605 6 806 1978 507 1688 246
9463 13 201 5988 802 2044 552
Not 19: STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget
01-12-31 00-12-31 99-12-31 00-12-31 00-12-31 99-12-31
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 350 2 350 4350 - - -
Beldnade kundfordringar i dotterbolag - - 1505 - - -
Aktier i dotterbolag - - 947 - - 1500
350 2 350 6802 - - 1500
Ansvarsforbindelser
Borgensforbindelser - - - 5080 6 453 9873
Garantiférbindelser - 5 5 - - -
- 5 5 5080 6453 9873

Stockholm den 6 mars 2002

Lars G Mattsson
Verkstallande direktor

Anders H Pers
Styrelse

Lars Strinnholm
Styrelse

Bengt Stillstrom
Ordférande

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den 6 mars 2002.

Anders Roos
Auktoriserad revisor

Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor

18

Ingemar Olsson
Styrelse



> REVISIONSBERATTELSE <

revisionsberattelse

TILL BOLAGSSTAMMAN | ACADEMEDIA AB (PUBL)
ORG.NR:556057-2850

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning i AcadeMedia AB (publ) for ar
2001-01-01-2001-12-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har an-
svaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad férsékra oss om att drsredo-
visningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revi-
sion ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktérens tilldmpning av dem samt att beddéma den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resul-
tat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och for koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 6 mars 2002

Anders Roos Lars-Ola Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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» ACADEMEDIA AKTIEN <«

NYCKELTAL OCH DATA PER AKTIE 2001-12-31 2000-12-31 1999-12-31
Antal aktier, st 3192 001 3192 001 2 595 000
Resultat/aktie (SEK) -7,0 -19,0 -6,7
Eget kapital/aktie (SEK) 28 35 21
Justerat eget kapital/aktie (SEK) 28 35 34
Utdelning/aktie (SEK) 0,0 0,0 *
Borskurs (SEK) 25 35 1
Antal anstallda 130 167 160

** ytdelning av 1,33 aktier i Thalamus Networks AB per aktie i AcadeMedia AB 1999.
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» ACADEMEDIA AKTIEN <«

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Okning Okning Totalt Totalt
: antal aktie- antal aktie-
Ar Transaktion aktier kapital aktier kapital
1993 Ingangsvarde - - 5000 500 000
1994 Split 495 000 - 500 000 500 000
1996 Nyemission 500 000 500 000 1 000 000 1000 000
1996 Nyemission 150 000 150 000 1150 000 1150 000
1997 Publik nyemission 350 000 350 000 1500 000 1500 000
1998 Nyemission 230 000 230 000 1730000 1730000
1999 Fondemission - 3460 000 1730000 5190 000
1999 Nyemission 865 000 2595000 2 595 000 7 785 000
1999 Nedskrivning aktiekapital - -2 595 000 2 595 000 5190 000
2000 Nyemission 197 001 394 002 2792 001 5584 002
2000 Nyemission 400 000 800 000 3192 001 6 384 002
2001 - 0 3192 001 6384 002
AcadeMediaS STORSTA AGARE PER 2001-12-31
Antal Antal Andel av Andel av
Aktiedgare A-aktier B-aktier kapital % roster %
AB Traction 100 000 872 247 30,5% 35,5%
Bengt Stillstrom 65 000 56 037 3,8% 13,4%
Claes Magnusson 66 000 37 700 3,2% 13,2%
Banco Smébolagsfond 250 000 7,8% 4,7%
Svolder AB 218 450 6,8% 41%
Nordea Bank SA 108 089 3,4% 2,1%
Smabolagsfonden 108 450 3,4% 21%
Handelsanstalldas forbund 45 000 1,4% 0,9%
Anders Ahlquist 41 590 1,3% 0,8%
Greg Tsakiris 38 390 1,2% 0,7%
Sten Johansson 37 050 1.2% 0,7%
Ovriga 1147 998 36,0% 21,8%
231 000 2961 001 100,0% 100,0%
Totalt antal dgare 1.216

Varje aktie dger lika rdtt till bolagets tillgangar och vinst. Aktier av serie A berdttigar till tio réster pa bolagsstimman, aktier av serie B berdttigar till en rost.
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FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG

> FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANDRAG <«

Flerarsdversikt, Koncernen 01-01-01 00-01-01 99-01-01 98-01-01 97-01-01
Mkr 01-12-31 00-12-31 99-12-31 98-12-31 97-12-31
Nettoomsattning 98,6 83,8 132,3 102 34,7
Rorelseresultat =241 -102,2 -30,3 0,3 -13,6
Resultat efter finansiella poster -22,7 -60,6 -17,4 -1,3 -13,7
Vinstmarginal -23% -72,3% -13,2% -1,3% -39,5%
Rantekostnader 0,5 0,7 2,6 2,5 0,5
Balansrakning i sammandrag

Immateriella anlaggningstillgangar 0,7 0 2,9 26,8 9,5
Materiella anlaggningstillgangar 7,4 10,2 11,9 13,3 10,1
Finansiella anlaggningstillgangar 1,3 1,3 6,1 8,4 0,3
Varulager 0 0 14,5 12,5 4,4
Kortfristiga fordringar 17,8 19,8 36,8 27,9 13,0
Kassa och bank 88,4 M1 19,5 18,7 4,5
Summa tillgangar 115,6 142,4 91,7 107,6 41,8
Bundet eget kapital 149,8 149,8 70,6 43,5 33,5
Fritt eget kapital -59,6 -36,9 -17,2 -6,1 -10,5
Summa eget kapital 90,2 112,9 53,4 37,4 23,0
Minoritetens andel 0,6 - -0,1 8.4 0,4
Avsattningar 0 - 0,1 3,6 0,2
Langfristiga skulder 0 0,5 4,7 30,7 8,5
Kortfristiga skulder 24,8 29 33,6 27,5 9,7
Summa skulder och eget kapital 115,6 142,4 91,7 107,6 41,8
Justerat eget kapital 90,2 12,9 88,4 64,4 23,0
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital -25% -42% -15% 1% -29%
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital -22% -73% -38% -4% -71%
Soliditet 78% 79% 58% 35% 55%
Justerad soliditet 78% 79% 70% 48% 55%
Skuldsattningsgrad, skulder / justerat eget kapital 0% 0% 5% 42% 36%
Andel riskbdrande kapital 79% 79% 58% 43% 56%
Rantetackningsgrad -98,6% -85,6 -5,7 0,5 -26,4
* Overvarden - - 35,0 27,0 -
Genomsnittligt antal anstallda 157 167 145 127 61
Investeringar -5,6 +15,7 -10,8 41,4 11,0
Vinst kr/aktie -71 -19,0 -6,7 -0,8 -9,1
Internt tillférda medel -16,5 -38,6 4,3 6,7 -9,0
Externt tillforda medel -0,5 114,4 7.2 15,7 25,4
Anvéanda medel -5,6 15,7 -10,8 -41,4 -11,0
Rorelsekapitalets forandring -22,6 91,5 0.8 14,2 5.4
Genomsnittligt antal utestdende aktier under dret** 3192 001 3092 500 2 481247 1639 120 1184722
Antal utestdende aktier vid arets utgang 3192 001 3192 001 2 595 000 1730000 1500 000
Borskurs per 31/12 25 35 m 60 68

Utdelning

* Avser externa aktieinnehav. Overvérdet baserar sig pa kursen vid rapporteringstidpunkten.
AcadeMedia har ingen latent skatteeffekten pa évervardena.
Utspadningseffekten av optionsprogrammet for de anstéllda ar 1,7%

** Justeringsfaktorn for fondemissionselementet i nyemissionen 1999 ar 1,09

*** Utdelning av 1,33 aktier i Thalamus Networks AB per aktie i AcadeMedia AB 1999.
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> FINANSIELL UTVECKLING | SAMMANGRAG <«

DEFINITIONER

DEFINITIONER

Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital plus minoritetsintressen i procent av balansomslutningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster dividerat med nettoomsattning

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Réantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder.

Réntetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella
kostnader.

Skuldsattningsgrad
Rantebérande skulder dividerade med eget kapital plus minoritetsintresse.

Vinst per aktie
Resultat efter finansiella poster dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.
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> KOMMENTARER TILL DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN <«

kommentarer till den
ekonomiska utvecklingen

1997

70 % av Advanced Technology i Angelholm AB
(AdvanTech) forvarvades. Bolaget kapitaliserades och
tillférdes kompetens och resurser fran MacMeckarna.
Under dret forvarvades dven de resterande aktierna
i Gravity Interactive Communication AB. Verksam-
heten Masters of Media startades och kom snabbt
att bli Sveriges ledande hogskola for kvalificerad
yrkesutbildning inom media- och informationsteknik.
Under aret ¢kade nettoomsattningen med 32%
och AcadeMedia noterades i SIX-systemet. | sam-
band med noteringen genomférdes en publik ny-
emission om 21 MKkr.

1998

Ahead Multimedia AB foérvarvades fran Bonnier ge-
nom en riktad nyemission till Bonnier Interactive om
14 Mkr. Forlagsdelen av Ahead slogs ihop med Mari-
time Education och produktionsdelen slogs samman
med Engine/Gravity for att producera interaktiva
digitala utbildningstjanster. AcadeMedia forvarva-
de ocksa 18 % av den engelska multimediaprodu-
centen Epic Multimedia Group Plc samt 100% av
Mazarine AB. Verksamheten i Mazarine integrera-
des helt i MacMeckarna. Nettoomsattningen 6kade
med 294 % av vilka 104% kom fran under aret for-
varvade enheter. Det egna kapitalet 6kade fran 23
Mkr till 37,4 Mkr.

1999

Dotterbolaget AdvanTech delas ut till aktiedgarna
i AcadeMedia. Dessa aktier hade vid utdelningen
ett marknadsvarde motsvarande 26,2 Mkr. Under
aret genomfordes en nedskrivning av AcadeMedias
immateriella tillgangar med 26,2 Mkr. Utgdende
immateriella anlaggningstillgangar bestod darefter
enbart av goodwill. Férsaljning av delar av inneha-
vet i Epic Group Plc gav under december en reavinst
pa 15 Mkr. Det egna kapitalet 6kade under aret ge-
nom en nyemission med 41,7 Mkr. Omsattningen
6kade med 30%. Resultatet for aret blev -17,4 Mkr.
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2000

Under januari saldes resterande del av innehavet i
Epic Group Plc med en reavinst pa 36 Mkr. Business
Intelligence Group AB, BIG, forvarvades med egna
aktier som betalning. En riktad nyemission om 400
000 aktier tillférde bolaget 100 Mkr. Delar av verk-
samheten i Ahead saldes till det tyska bolaget e-jay
och resterande delar avvecklades.

Nettoomsattningen i koncernen sjénk med 37%
vilket till stor del var en foljd av utférséljiningen av
Ahead (17%) samt att det statliga SwIT-projektet
(21%) inte forlangdes.

Resultatet for ar 2000 blev -60,6 Mkr och arets ro-
relseresultat blev -102,2 Mkr. Stora engangsposter
paverkade arets rorelseresultat negativt i form av
nedskrivning av goodwill samt balanserade utveck-
lingskostnader -20,6 Mkr, kostnadsfort utvecklings-
arbete -14,3 Mkr, omstruktureringskostnader -11,2
Mkr samt nettokostnad for avveckling av Ahead
—8,6 Mkr. Trots det negativa resultatet sa 6kade det
egna kapitalet, genom nyemissioner, med 59,5 Mkr
samt kassan 6kade med 91,5 Mkr.

2001

Under juli manad férvarvades bolaget Eld Interaktiv
Produktions AB for en kopeskilling motsvarande 1
Mkr. Elds verksamhet har integrerats med Acade-
Medias dotterbolag Gravity. Under oktober manad
forvarvades 20,1% av aktiekapitalet och 38,1% av
rostetalet i M2S. Avsikten var att sanera bolagets
verksamhet och finanser, vilket inte lyckades. Forlus-
ten i samband med M2S-kopet uppgick till 4,2 Mkr.
Koncernen har genomfért tva atgardsprogram for
att minska kostnaderna. Dessa atgardsprogram har
minskat koncernens personal med sammanlagt 55
personer.

Nettoomsattningen ¢kade med 18% till 99 Mkr
och rorelseresultatet uppgick till =24 Mkr. Bolagets
finansiella stallning ar fortsatt stark, 88 Mkr i kas-
san och 90 Mkr i eget kapital.



styrelsen

Bengt Stillstrom

Ingemar Olsson

Lars Strinnholm

Anders H Pers

revisorer

> STYRELSEN / LEDNINGEN / REVISORER <

Bengt Stillstrom, 58 ar
Styrelseordférande

Civilingenjor och Master of Management.
Styrelseledamot i bla Easy T och Thalamus Networks AB.
Innehav: 65.000 A-aktier, 56.037 B-aktier.

VD fér och huvuddgare av Traction.

Innehav Traction: 100.000 A-aktier, 772 247 B-aktier.

Ingemar Olsson, 54 ar
Styrelseledamot

VD fér Metronome som dr ett snabbvdxande foretag
som producerar reklamfilm och teve-program i Sverige,
Norge och Danmark.

Innehav: 3.000 B-aktier.

Tomas Karlsson, 40 ar
Styrelseledamot

Investment Manager Traction. Styrelseordférande i Svecia
AB och Tolerans Holding AB.
Innehav: Inget

Lars Strinnholm, 52 ar
Styrelseledamot

25 ars erfarenhet av generellt management samt mark-
nadsféring och forsdljning. 15 av dessa i ledande positio-
ner hos Intel och Microsoft.

Innehav: Inget

Anders H Pers, 65 ar
Styrelseledamot

Styrelseuppdrag fér bl a VLT AB (publ), LRF Media AB
samt har tidigare varit styrelseordférande i TV 4 AB och
Tidningarnas Telegrambyra (TT).

Innehav: Inget

Anders Roos, 58 ar
Foretagets auktoriserade revisor

SET Revisionsbyrd AB, Stockholm. Foretagets revisor sedan 1994.

ledningen

Lars G Mattsson

Greg Tsakiris

Anders Ahlquist

Bertil Rosenlund

Lars G Mattsson, 48 ar
VD AcadeMedia AB

Lars G. Mattsson kommer ndrmast fran en tjanst som VD
vid Enlight Teststation AB.
Innehav: | 200 B-aktier

Greg Tsakiris, 35 ar
VD Gravity e-Learning AB

Civ ek. Grundare och ordférande i Business Intelligence
Group. Dessférinnan verksam som managementkonsult
pa bla Siar-Bossard.

Innehav: 38.390 B-aktier, 56.434 képotioner B-aktier

Anders Ahlquist, 36 ar
omradesansvarig New Media Learning

Civ ek, Grundare och VD i Business Intelligence Group.
Dessférinnan verksam som managementkonsult pa bla
Siar-Bossard.

Innehav: 41.390 B-aktier, 56.434 kopoptioner i B-aktier.

Bertil Rosenlund, 41 ar
Ekonomichef

Tilltrddde som ekonomichef den 7 februari 2001. Kom-
mer fran posten som redovisningschef fér AkzoNobel
AB. Civilekonom och revisor. Innehav: 700 B-aktier.

Lars-Ola Mattias Andersson, 48 ar
Foretagets auktoriserade revisor

SET Revisionsbyra AB, Stockholm. Foretagets revisor sedan 2001.



> ADRESSER <«

AcadeMedia AB
Huvudkontor Stockholm: Bryggargatan 12 B, Box 622, 10l 32 Stockholm < Tel 08-671 09 70 « Fax 08-663 40 77
Malmé: Stortorget 8, 211 34 Malmé + Tel 040-600 60 00 ¢ Fax 040-600 60 25
www.AcadeMedia.se

AcadeMediaWorld
Malmé: Stortorget 8, 211 34 Malmé ¢ Tel 040-600 60 00 + Fax 040-600 60 25
www.AcadeMedia.com

Gravity
Stockholm: Bryggargatan |12 B, Box 883, |01 37 Stockholm + Tel 08-671 09 00 < Fax 08-671 09 09
Malmé: Stortorget 8, 211 34 Malmé « Tel 040-607 10 00, Fax 040-607 10 Ol
Goteborg: Kungstorget 7, 411 |7 Goteborg ¢ Tel 031-60 96 20 « Fax 031-701 38 49
www.gravity.se

MacMeckarna / Masters of Media
Malmé: Stortorget 8, 211 34 Malmé « Tel 040-600 60 00 + Fax 040-600 60 25
Stockholm: Bryggargatan 12 B, Box 265, 101 25 Stockholm « Tel 08-562 156 10 « Fax 08-562 156 ||
Goteborg: Kungstorget 7, 411 |7 Goteborg « Tel 031-701 38 40 + Fax 031-701 38 49
Gavle: Centralplan 5,803 |1 Gévle * Tel 026-66 29 50 * Fax 026-66 29 59
Klippan: Apoteksgatan 6, 264 39 Klippan * Tel 0435-101 65 « Fax 0435-101 65
www.mm.se / www.mm.edu

Rekall
Stockholm: c/o Traction, Box 3314, 103 66 Stockholm ¢ Tel 08-506 28 900 * Fax 08-506 28 930
Malmé: Stortorget 8, 211 34 Malmé » Tel 040-57 80 80 « Fax 040-57 81 95
www.rekall.se

/AMm
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