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NILORNGRUPPEN PA
30 SEKUNDER

* Nilorngruppens affirsidé ir att designa, tillverka
och marknadsfora etiketter och etikettkoncept il
mode- och konfektionsindustrin. Koncernen bedri-
ver verksamhet i Sverige, Danmark, Storbritannien,
Tyskland, Frankrike, Belgien, Schweiz, Portugal,
Indien och Hongkong.

» Nilorgruppen omsatte under kalenderdret 3283
MSEK och hade ett rorelseresultat pa =9.5 MSEK.

* Under hosten genomfordes en omstrukturering i
koncernen for att koncentrera produktionen till
foretagets anliggningar i Belgien, Sverige och
Storbritannien. Investeringar har gjorts inom
maskinteknologin for att optimera produktions-
kapaciteten.

* Claes af Wetterstedt, tidigare vice VD, tilltriidde i
november som ny verkstillande direktor for kon-
cernen efter Bo Sternbrink.

* Nilorngruppen dr den marknadsledande etikettill-
verkaren i Europa. Marknaden for etiketter till
mode-, konfektions- och textilforetag i Visteuropa
uppskattas omsiitta ca 4 miljarder SEK arigen.

* Bade foretagsforviry och organisk tillvixt ligger i
expansionsstrategin. Nilorngruppen soker kontinu-
erligt efter nya forviirvsmojligheter.

e Kunderna bestar huvudsakligen av varumiirkes-
dgare inom mode- och konfektionsindustrin.

 Nilorngruppen erbjuder kunderna ett vil utvecklat
totalkoncept med bade designtjiinster, produktion
och integrerade logistiska losningar. Viivda etiketter
utgdr huvuddelen av forsiliningen. Den senaste
produktgruppen dir etiketter i plast, PVC och sili-
kon, vilka skapar spinnande effekter for sport-
och modekEider.

* Nilormgruppen arbetar med stiindig utveckling av
sitt koncept for att leda utvecklingen inom eti-
kettbranschen. Stor kraft Liggs pa produktionsut-
veckling for an skapa merviirden i design och
integrerade logistiklosningar. Bolagets IT-systen
en nyckelkomponent i arbetet med ant rationalise-
ra produktion och administration i forviirvade
bolag.




VERKSAMHETSARET I

KORTHET

Hier en kraflig tillvaxt med fleral forvdre, bar
Niltrngruppen under dret fokuserat pa digdrder i
syfte att q%.'k!il"uwu strukturen och ddrmed Gka
Iimsambeten.

DE VIKTIGASTE HANDELSERNA
Forviirvet av Nominette N.V. i Belgien, slutfordes
under det andra kvartalet. Under hosten genom-
fordes en omstrukturering i koncernen for at
koncentrera produktionen. De bigge belgiska
bolagen samordnades och utvecklades till en av
Nilomgruppens centrala produktions- och mark-
nadsenheter. Hela produktionen i Schweiz samt
delar av produktionen i Danmark och i Ty
har flyttats till foretagets anliggningar i Belgien,
Sverige och Storbritannien.  Nilomgruppen  har
fortfarande forsiliningsbolag i samtliga av dessa
Linder.

Investeringar har gjorts i det senaste inom
maskinteknologin, bade i Sverige och Belgien for
att optimera produktionskapaciteten.
Omstruktureringen, som nu édr helt genomford,
resulterade i en mer rationell produktionsapparat
med positiva synergier och stordriftsfordelar.

Kostnadsbesparingar har gjorts dven inom andra
delar av verksamheten., Sammantaget har detta
inneburit en personalminskning om 79 personer.

Nilomgruppen har efter denna neddragning ca
400 anstillda. Verksamheten i Hongkong har nu
dedats mellan dgarna och Nilorngruppen har helt
tagit dver samtliga curopeiska kunder. Hongkong
iir ent rent servicekontor med lagerhillining, for-
silining och distribution. Syftet dr ant ha en for-
Lingd arm for att kunna méta kraven frin kunder
som producerar i fjarran Oster.

Claes al Wetterstedt tilltréidde i november som
VD efter Bo Sternbrink. Claes af Wetterstedt var
tidigare vice VD, med huvudsakligt ansvar for
forsilining och marknad.

EKONOMISK INFORMATION:

e Nettoomsittningen uppgick till 3283 MSEK
(313,3).

e Rorelseresultatet uppgick till <9,5 MSEK (27 8).
I rorelseresultatet ingir utbetalda uppsignings-
l6ner om -16,7, nedskrivning av andelar i
intresseforetag 2,6 samt en realisationsforlust
pa forsilining av anliggningstillgangar om -0,9.
Under aret har dven underviirden hiinforliga till
Calmon aterforts vilket paverkat resultatet med
3,0. Foregiende ar intiktstordes SPP medel om
2,4 MSEK samt en realisationsvinst om 1,9,

eResultatet efter finansiella poster blev 16,0
MSEK (23,7).

® Resultat per aktie uppgick till SEK =7,57 (6,03).

Nigon utdelning foreslas inte (1,80 kronor per

aktie).

"Vi befinner oss i en konsolideringsfas som
syftar till att forbdttra lonsambeten”




VD:s KOMMENTARER

FORANDRING

Mitt nya uppdrag som verkstillande dircktor for
Nilorngruppen kilnns som en stimulerande och
mycket spinnande utmaning efter mina 11 dr inom
koncernen. Inledningen med stora forindringar i
verksamheten har inneburit en intensiv start. Efter
de senaste arens forviirv dr de omstruktureringar
som gjorts under dret en niddviindig och naturlig
fas for vir verksamhet. Pa Kort sikt har de medfon
hoga kostnader, men det dir dtgirder som biiddar
for en framtida postiv resultatutveckling,

MARKNADENS UTVECKLING
Varumiirkets betydelse dkar och det blir allt vikti-
gare for vara kunder att utveckla sin unika profil.
Hiir har Nilorngruppen en mingarig och unik
kompetens att tillsammans med kunden utveckla
en totallosning for etiketter i syfte att stirka varu-
miirkesprofilen. Hardare krav frin EU pa att sami-
liga textila produkter ska vara mirkta enlig [ore-
skrivna lagar och regler, paverkar ocksd wvar
bransch positivi. Vi riknar ¢j med nigon storre
generell marknadstillviixt. Ddaremot avser vi att 6ka
vara marknadsandelar och dir dr tllviixtpotentia-
lerna stora.

NILORNGRUPPENS POSITION
Nilorngruppens unika konkurrensfordel ar var spe-
cialisering pa mode- och konfektionsindustrin och
att vi kan erbjuda vara kunder ett komplett kon-
cept med allt fran fullstindiga designtjinster till
produktion och integrerade logistiska losningar.
Verksamhetens geografiska spridning  gor att vi
finns niira vira kunder med bred kompetens, for
ait kunna utveckla konceptet tillsammans med
dem.

Med stora produktionsresurser och det senaste
inom maskinteknologin sikerstiller vi snabb leve-
rans och hog kvalitet. Utvecklingen i modebran-
schen gar mot allt kortare ledtider, vilket édr en (oljd
av fler kollektioner per ar. Van egenutvecklade 1T-
system ir en nyckelkomponent i arbetet med an
rationalisera produktion och administration i for-
viirvade bolag. Nilorngruppens kunder erbjuds an
integrera sina IT-system med virt system, vilket ger
kunderna direkt tillgang till information om sin
lager- och leveranssituation.

FRAMTIDA INRIKTNING

Vi dr nu inne i en konsolideringsfas déir fortsartt
fokusering pa organisk tillviixt ir av hogsta priori-
tet for att uppna och bibehalla en god lonsamhet
Vi kommer satsa pad marknadsforing och intensifi-
erade siljatgiirder for att gora Nilorngruppen till et
in mer vilkint begrepp pa textil- och konfek-
tionsmarknaden, frimst bland varumiirkesigare i
Viisteuropa. Starkare koncentration och bearbet-
ning pid respektive marknad inleddes redan under
hosten 2001 och jag riknar med att detta skall ge
Okade volymer under 2002. Jag ser ytterligare sam-
ordningsméjligheten inom vir verksamhet och en
mojlighet att kunna  foridla vart koncept mot
marknaden,

Boris i februari 2002
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Claes af Wetterstedt
Verkstillande direktor




Nilorngruppen designar, tillverkar och
marknadsfor etiketter och etikettkoncept
till mode- och konfektionsindustrin.

Nilorngruppen bar inom etikettbranschen
uppnatt en ledande stdllning i Visteuropa.




DETTA AR NILORNGRUPPEN

AFFARSIDE

Nilorngruppen designar, tillverkar och marknads-
for etiketter och etikettkoncept till mode- och
konfektionsindustrin.

Danmark

STRATEGI

Nilorngruppen iir marknadsledande pa etiket-
ter och etikettkoncept i Europa och riktar sig
frimst mot viisteuropeiska varumirkesigare.
Foretaget erbjuder sina kunder ett komplett eti-
kettkoncept med betoning pd profilering och
imageforstirkning. Konceptet innehaller allt fran
fullstiindiga designtjinster till produktion och
integrerade logistiska 1osningar som garanterar
leveranssiikerhet  och  korta  leveranstider.
Nilorngruppen satsar pa en hog servicenivi och
pa au vara den bista partnern till textil- och
modeforetag vad det giller etikettering och
miirkning,

Nilorngruppen dr verksam i Sverige, Danmark,
Storbritannien, Tyskland, Frankrike, Belgien,
Schweiz, Portugal, Indien och Hongkong.
Verksamhetens geografiska spridning syftar till
att finnas niira kunderna med en bred kompe-

tens.

Sverige

MARKNAD

Okat bebov av profilering och bardare krav

JSran EU.

BESKRIVNING AV MARKNADEN
Marknaden for etiketter till mode-, konfek-
tions- och textilforetag i Viisteuropa uppskattas
omsiitta ca 4 miljarder SEK arligen. 1 Tyskland,
Storbritannien, Frankrike och Italien finns de
storsta varumirkesidigarna i Europa och dessa
marknader star for ndrmare 70% av den totala
omsiittningen,

Den totala marknaden édr generellt sett kon-
stant. Nilorngruppen ser dock stora tillvixtpo-
tentialer genom en okad marknadsandel,
friimst i centrala Europa samt Storbritannien.

MARKNADENS UTVECKLING

Den lingsiktiga utvecklingen av marknaden
for etiketter till mode- och konfektionsin-
dustrin paverkas av ett flertal makroekono-
miska faktorer som till exempel BNP, privat-
konsumtion, befolkningstillviixt samt ett antal
branschspecifika faktorer som beklidnadskon-
sumtion och trender inom mode- och konfek-
tionsbranschen. Da flera av dessa faktorer dir
inbordes oberoende beddms etikettmarknaden
vara relativt konjunkturokiinslig.

Foretagens vixande behov av att profilera sig
och stirka sitt varumirke, leder till en storre
efterfragan pa eriketter och miirkning av pro-
dukter. Hirdare krav fran EU pa au samtliga
textila produkter ska vara mirkta enligt speci-
ella foreskrifter, paverkar ocksa branschen
positivt,

R E—

Den viisteuropeiska etikettmarknaden

DETTA AR NILORNGRUPPEN

KONKURRENS

Den fragmenterade marknaden erbjuder stora
majligheter for expansion.

KONKURRENTER

Konkurrensen utgors av en mangfald foretag,
verksamma pa begrinsade segment av saviil
marknaden som produkisortiment.

I Skandinavien bestir konkurrensen frimst av
importerande agenter. Pi de stora viisteurope-
iska marknaderna forekommer det et fatal
storre aktorer, en miingd mindre lokala tillver-
kare och agenter som konkurrerar med Nilorn-
gruppen om marknaden. Nilorngruppens posi-
tion som marknadsledande med en marknads-
andel i Europa pa 10%, beskriver vil den frag-
menterade marknaden.
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DETTA AR NILORNGRUPPEN

Nilorngruppen bygger sin verksambet pa att
arbeta med kunderna i centrum och utveckla
koncepten tillsammans med dem

KUNDERS PROFIL OCH
BEHOV.

Kunderna bestar huvudsakligen av mode- och
konfektionsindustrin i Visteuropa. Dirtill dr
det kunder fran textilbranschen, t ex hemtextil
eller textil for bilindustrin samt symboletiketter
for statliga myndigheter. Den starkast viixande
kundgruppen inom Niloérngruppen dr profil-
foretagen, vilket hiinger ihop med den allmiint
okande betydelsen av varumirket och behovet
av en tydlig profil.

Bland kunderna i modebranschen okar om-
sittningen mest fran sport- och fritidsfackhan-
deln. Deras totala forsiljining uigors tll allt
storre andel av konfektion och textilier. Detta
dr en folid av att modet blivit mer sport- och
fritidsbetonat.

Nilorngruppen arbetar med de [rimsta och
mest viillkinda varumérkesigarna i Viisteuropa,
Den storsta andelen av Orngruppens om-

siittning kommer frin Storbritannien.

KUNDBEHOV

Varumiirkets betydelse gor att kunderna i en
allt hogre utstriickning har behov av radgiv-
ning och specialistkompetens for design och
utformning av en sirpriglad profil.

Etiketterna dr en viktig insatsvara i kundernas
produkter, dirfor dr behovet stort av en palit-
lig leverantor som levere snabbt med hog
kvalitet och hog serviceniva. Utvecklingen i
modebranschen gir mot allt kortare ledtider
som en folid av fler kollektioner vilket stiller
krav pa en flexibel och effektiv produktion.

Nilorngruppen bhar ett komplett
kunderbjudande.

Erbjudandet bestar av
ett brett utbud av etiketter,
hogkvalitativa designtjinster och
elt effektivt logistiksystem.




PRODUKTER

ERBJUDANDE
Det kompletta konceptet fran idé till fardig
produkt.

KONCEPT

Nilorngruppen erbjuder ett komplett koncept
med helhetslosningar for kundernas  totala
behov kring etiketter. 1 konceptet erbjuds allt
fran fullstindiga designtjinster till produktion
och integrerade logistiska 16sningar.
Nilorngruppen utvecklar konceptet tillsamm-
mans med Kkunden, ofta tidigt i processen
innan tillverkning av plagget eller produkten
ens dr bestilld.

PRODUKTER

I ett koncept kan det inga ett flertal olika typer
av etiketter. For ett konfektionsforetag kan det
dels vara huvudetiketten pa plagget som ofta
dr viivd och dels den lite storre hingande
pappersetiketten som syns tydligt i butik men
som Kklipps bort vid plaggets anviindning.
Dessutom behdvs den tryckta storleksetiketten
och kompositionsctiketter som beskriver mate-
rial, tvittinstruktioner etc. Diirtill kan det vara
viivda band som siitts i linningen pa byxor eller
i skjortor for att skapa en dnnu starkare profil.
Lideretiketter pa jeans ger tydlig karaktir och
ett broderat emblem pa en klubbkavaj skapar
en exklusiv avsindare.

Nilorngruppen gor ocksi streckkodsetiketter
som innehaller logistisk datainformation om
priser och storlekar.

Huvuddelen av forsiljiningen utgors av den
viivda etiketten som kunderna ocksa uppfauar
som den biista biraren av varumirket. Hallbar-
heten for den viivda etiketten idr dessutom
mycket hog.

Materialet pa etiketten
tens egenskaper och

underklider som ska bi
for en fallskirm som utsi
matforhallanden. Material viilis med omsorg for
au kunderna ska fa den bista mojliga kvalite-
ten som finns pa marknaden. For att mota
hoga krav pa hallbarhet och firgbestindighet,
gors tester i samarbete med bl a Statens Prov-
ningsanstalt,

DESIGN

Designtjinster dr en del av Nilorngruppens
affiéirsidé om au erbjuda kunderna fullstindig
service. Nilorngruppens designers dir speciali-
serade pa profilering och imageforstirkning
genom  etikettdesign. Designavdelningar, som
finns vid alla producerande enheter i Europa,
dr uppdelade i specialister inom Kreativ design,
formgivning och teknisk CAD-design.

anpassas efter produk-
inkt funktion, t ex for
nira kroppen eller
tts for extrema kli-

LOGISTIK OCH IT

Nil mgruppen levererar kundanpassade special-
lésningar med enklast mojliga hantering.
Koncernen tillhandahiller lager for storre
kunder och Nilorns logistiklosning garanterar
lagerkunderna leverans inom 48 timmar Over
hela viirlden. Nilorngruppen anviinder ett egen-
utvecklat affirssystem. Det ticker hela flodet
fran forsilining, design, produktion och varu-
miirkning till leveransbevakning och  admi-
nistrativ hantering. Systemet stodjer savil intern
som extern kommunikation. Bolagets IT-
system dr en nyckelkomponent i arbetet med
att rationalisera produktion och administration
i forviirvade bolag. Nilorngruppens  kunder
erbjuds  att integrera sina  IT-system med
Nilorngruppens  system, vilket ger kunderna
maijlighet att géra avrop frian lagret och bevaka
sin leveranssituation via Internet.

AFFARSUTVECKLING

Nya material och det senaste inom maskin-
teknologi och IT.

Nilorngruppen arbetar med stindig utveckling
av koncepten for au leda utvecklingen inom
etikettindustrin. Stor kraft liggs pa at ligga i
framkant med merviirden som design och inte-
grerade logistiklosningar.

Modet inom konfektionsbranschen  styr  de
overgripande trenderna. Det giller att hitta nya
kombinationer av material, med t ex monofill-
garn som ger transparenta effeker, tillsammans
med nya bindningar som avgor strukturen pa
etiketten. Plast-, PVC och silikonetiketter for
sport- och modeklider har 6kat hos Nilorn-
gruppen under de senaste daren, Vivda etiket-
ter dir dock den mest viisentliga miirkningen i
plagget och utgodr den storsta andelen av for-
séiljiningsvolymerna.

PRODUKTER




PRODUKTER

MEDARBETARE

Medarbetarna star [or kompetens och kreati -
vitet.

Nilorngruppen har ca 400 anstillda medarbe-
tare, varav ca 60 personer i Sverige. Koncernen
stritvar cfter att skapa positiva arbetsmiljéer
som ér inspirerande for savil kunder som med-
arbetare. Bade kontor och produktionsanligg-
ningar byggs i ljusa och rena miljoéer for att 5ka
trivseln.

Medarbetarnas kompetens och Kreativitet vér-
deras hogt. Foretaget satsar pa stindig kompe-
tensutveckling av den enskilde individen.
Vidarcutbildning sker inom flera omraden,
exempelvis design, sprak och IT.

LEVERANTORER

Noggrant urval for basta tdankbara kvaliter.
Insatsvarorna till etikettproduktionen ir garn,
trad, textilband, papper och firg for tryck-
ning. srngruppen anviinder et flertal olika

leverantorer i olika Einder for leverans av
respektive insatsvara. Inkdpen sker centralt i
koordination med dotterbolagen. Samtliga
leverantorer till Nilorngruppen dir noga utval-
da avseende kvalitet och miljocertifiering.

Miljoarbetet dr en naturlig del i koncernens
totala ansvar.

Nilorngruppen stiller hoga krav pa att bolagen
som ingar i koncernen, konstruerar sina
system och produkter pa ett optimalt sitt
utifran miljohénsyn. Nilérngruppen arbetar
konsekvent for att anviinda de mest miljovinli-
ga insatsvarorna inom respektive verksamhets-
omrade. Det praktiska miljoarbetet handhas av
den ansvarige for respektive verksamhet som
en naturlig del av det totala ansvaret.

Huvudregeln for miljoarbetet inom Nilérn-
gruppen ér att sa mycket som majligt begrinsa
negativ miljopaverkan. Atervinning och retur-
hantering av material fran savil kontorsmiljoer
som produktionsanliiggningar ir idag sjilvklar-
heter inom koncernen. Samtliga materialleve-
rantorer uppfyller kravet pa miljogodkiinda
kvaliteter.
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Nilorngruppen bar sitt ursprung i en design-
byra som bolagets huvuddgare och styrelse -
ordférande Claes-Goran Nilsson startade i

Bords i borjan av 1970-talet

HISTORIK

Nilorngruppen bar under 80- och 90-talen

blivit en ledande aktor inom
etikettproduktion och etikettdesign.




HISTORIK

Claes-Garan Nilsson
grundare av Nildrngruppen

HISTORIK

Nildrngruppen fran grunden fram till idag.

Nilorngruppen har sitt ursprung i en designbyra som
bolagets huvudiigare och syrelseordférande
Claes-Goran Nilsson startade i Bords i borjan av 1970-
talet. Designbyran specialiserade sig pa grafiska kon-
cv: t och marknadskonsultation for den svenska mode-

konfektionsindustrin. Etiketter utgdr en central del
av plnggens varumiirkesprofilering och verksamheten
utvecklades snart till att dven ansvara for produktionen
som diirmed lades ut pa etiketttillverkare i Europa

Under 1970- och 1980-talet forindrades det traditionel-
la produktionsmonstret i mode- och  konfektionsin-
dustrin. Branschen gick gradvis ifrdn tidigare indelning
i tva sdsonger, och dirmed tva inkopsperioder, till att
dela upp aret i fler inkdpsperioder med fler kollektio-
ner. Det forindrade inkopsmonstret innebar att fler
bestillningar omfattade mindre volymer, bade for klid-
och etikettillverkare. Mode- och konfektionsindustrin
borjade ocksa anviinda allt fler olika klidtllverkare i
olika delar av viirlden. Denna utveckling stillde okade
krav pa etikettillverkare att klara av mindre produk-
tionsvolymier av etiketter, titare leveranser med kortare
leveranstider till olika delar av viirlden. Etikettbranschen
var under 1970-talet inte strukturerad att mota dessa
krav.

Nilorngruppen sag méjligheterna till expansion och ett
siitt att effektivisera arbetsitret for framtagning av etikett-
er. Nilorngruppens idé var att mota de nya kundkraven
genom att skapa en verksamhet med bade designkon-
sultfinster, tillverkning av etiketter med ett inslag av
modern datateknik, kombinerat med en vil utvecklad
logistik. Nildrngruppen gav kunderna ett komplett kon-
cept som inte erbjudits marknaden ticligare.

Nilorngruppen forviirvade ett flertal verksamheter bade
i Sverige och utomlands. Pa detta sitt etablerades en
lokal niirvaro vilket gav okade marknadsandelar.
Forvirven oppnade ocksa méjligheter till omstrukture-
ringar och effektivisering av den totala verksamheten.

Ug;I'VECKLlNG

1984

*  Nildmgruppen forviirvar det forsta tillverkande
dotterbolaget, Boras Etiketviiveri AB med tillverk-
ning av vivda etiketter.

*  Forsilinings AB Nordiska Bandviiveriet i
Stockholm forviirvas,

l‘)ﬂ(r 1988
Menda A/S i Danmark forviirvas.

e  Nilorgruppen forviirvar Screentryckeriet dekora-
toren AB i Boris med screen- och pappersoffsettryckeri.
Screentryckeriet dndrade sedan namn till Nilorn
Produktion AB.

18

1989

*  Nilorngruppen forviitvar AB Svenska Bandfabriken och
AB Bohus Textilkonst, bada foretagen i Stenungsund,
samt AB Nordisk Heliotextil i Odsmil. Verksamheterna
omstruktureras och flyttas sa smaningom till Boras ckir
de slas samman med Boris Etikettviiveris tillverkning.

1990

*  For au sikerstilla en fortsau internationell expansion
riktas en nyemission till bland annat Extoria Invest AB
(nuvarande Investor Investments AB).
Vidare breddas bolagets styrelse med kompetens
bland annat vad betriiffar {orviirv av ull.| ska bolag.

e Nordens storsta textiltryckeri K Bjorn Eriksen A/S i
Danmark forviirvas.

1991

*  Nilorngruppen utvecklar ett nytt produktionssystem
for streckkodsetiketter, baserat pa online anviindning
av databaserad tryckteknik, vilket mojliggor
prismiirkning av profilerade pappersetiketter.
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e Bally Labels i Schweiz forviirvas.

1995
e Shamrock-Ruga i Belgien sanit Dalle Caen i Frankrike
forviirvas,

1998
*  Arko Etiketten i Tyskland fOrviirvas.

1999

e Nilorngruppen forviirvar Storbritanniens ledande
etikettillverkare H.H. Calmon & Co Lwd, H.H.

Calmon & Co Ltd bedriver verksamhet forutom

i Storbritannien fiven i Portugal. Genom intresse-
bolag bedrivs iiven verksamhet i Hongkong,
Indien och Dominikanska Republiken,

*  Nilorngruppens representation i Tyskland kompletteras
genom forviiy av 20 procent av den tyske
etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten GmblH.

I samband med kopet Fir Nildmgruppen genom
hembud méilighet ant forviirva resterande andelar i
takt med an dvriga dgare vill avytira sina andelar.

2000

*  Nilorngruppen sluter avial om att férviirva Belgiens
storsta etikettillverkare Nominette N.V. I och med

fnr\-.ln'a dubblar Nilérngruppen sin marknads-

andel i Frankrike och Belgien.

2001
* Calmon Far East avvecklas. HH. Calmon & Co Lid
stantar Nilorn Calmon Far East Ltd i Hongkong.
Andelarna i Immwﬂmugu Calmon Dominicana S.A.
avyttras och andelen i Calmon Abacus 6kas till 49%.
*  Forviirvet av Nominette N.V. i Belgien slutfordes.
e Omstruktureringar for koncentration av produktionen
genomfors. De Belgiska bolagen samordnas.
Hela produktionen i Schweiz samt delar av produk-
tionen i Tyskland och Danmark fiyttas till foretagets
anliggningar i Belgien, Sverige och Storbritannien.

ARSREDOVISNING

FOR RAKENSKAPSARET 2001




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen  och  verkstillande  direktoren  for
Nilorngruppen AB (publ) org.nr 556322-3782,
avger hirmed arsredovisning och koncernredo-
visning for rikenskapsaret 2001,

VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Verksamheten i Niloérnkoncernen bestar av till-
verkning och forsilining av etiketter till mode-
och konfektionsindustrin. Nilorngruppen erbju-
der sina kunder et komplett etikettkoncept
bestaende av tjinster inom design, logistik och
produktion. Alltefiersom kundernas inkopsmon-
ster forindrats och kraven pa snabbhet i leve-
ranser Okat har Nilorngruppen byggt upp en
foretagsgrupp som med moderna design- och
produktionsmetoder, avancerad datateknik och
viil utvecklad logistik kan tillgodose kundernas
behov. Nilorngruppen var vid arskiftet represen-
terad med dotterbolag i Sverige, Danmark,
Tyskland,  Schweiz,  Belgien,  Frankrike,
Storbritannien, Portugal och Hongkong.

VASENTLIGA HANDELSER
Nilorngruppen ér sedan fyra dr noterad pa bor-
sens O-lista. Bolaget har under denna tid expan-
derat kraftigt och niistan tredubblat omsiittning-
en, frimst genom forviry men ocksa genom
organisk tllviixt. 1 syfte att effektivisera den
struktur som skapats av dessa forviirv beslutade
styrelsen i augusti att genomfora en omstruktu-
rering av verksamheten genom att koncentrera
produktionen till Eirre enheter. Detta har inne-
burit att hela produktionen i Schweiz och delar
av produktionen i Tyskland och Danmark flyt-
tats till foretagets ankiggningar i Belgien, Sverige
och Storbritannien.

Omstruktureringen, som nu dir helt genomford,
har resulterat i en mer rationell produktionsapp-
varat med hogre kapacitetsutnyttjande och som
f)cn’ikn:ls ge arliga besparingar om ca 18 MSEK.
Som en folid av den negativa resultatutveckling-
en har kostnadsneddragningar dven genomforts
inom andra delar av verksamheten.
Sammantaget har detta inneburit en personal-
minskning om ca 80 personer. Nildrngruppen
har efter denna neddragning ca 400 anstillda.

Forviirvet av Nominette N.V. i Belgien, slutfordes
under det andra kvartalet. Verksamheten har
under det andra halviaret samordnats med
Nilorngruppens tidigare verksamhet i Belgien.

Claes af Wetterstedt tidigare vice verkstillande

direktor tilltriidde i november som ny verkstill-
lande direktor efter Bo Sternbrink.
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MARKNAD, NETTOOMSATTNING
OCH RESULTAT

Orderingangen minskade med 5%, For jimforba-
ra enheter var minskningen 10%, Nedgangen var
storst i Tyskland, Portugal och Storbritannien.

Nettoomsittningen for dret okade med 5% till
328,3 inklusive Nominette. For jamforbara enhe-
ter har nettoomsittningen minskat med 5% pa
helarsbasis. Koncernens rorelseresultat uppgick
under aret till = 9,5 MSEK att jimféra med 27,8
foregaende dr. Rorelseresultatet exklusive jimfo-
relsestorande poster uppgick till 7,1 MSEK jim-
fort med 23,4 foregiende ar. Den negativa resul-
tatutvecklingen éir till storsta delen hiinforlig till
det omstruktureringsarbete och de Kostnads-
neddragningar som genomforts och som belastat
resultatet med 14,7 MSEK. Merparten av dessa
kostnader dr hiinforliga till uppsiigning av perso-
nal i samband med nedliggning eller 6verforing
av produktion till andra enheter inom koncer-
nen. Samtliga kostader for den omstrukture-
ringen som initierades i augusti bedéms nu vara
tagna. Rorelseresultatet har dven belastats med
reserveringar om totalt 5,6 MSEK, avseende ned-
skrivning av akieinnehav i det deligda bolaget
Gustav Konig GmbH samt pagiende rittstvist i
Portugal avseende uppsiigningslon.
Moderbolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 4,1 MSEK (8,7).

KASSAFLODE, INVESTERINGAR,
FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflodet fran den lopande verksamheten
uppgick till 23,3 MSEK (18,6). Forbittringen iir
hiinforlig till en minskad kapitalbindning i friimst
kundfordringar. Kassaflodet efter investeringar
uppgick till =36,1 MSEK (2,3) till foljd av forvir-
vet av Nominette samt forviirv av ytterligare
24,5% av aktierna i det indiska bolaget Calmon
Abacus. Lopande investeringar i maskiner och
inventarier har under perioden svarat for 23,0
MSEK (20,0), varav moderbolaget svarat for 0,5
MSEK (1,2). Investeringarna avser bland annat
nyinvesteringar i viivstolar i det svenska viiveriet
Boras Etikettviiveri samt i den belgiska produk-
tionsenheten Nominette. 1 verksamhertsfastighe-
ter har investerats 1,8 MSEK (6,0).

Likvida medel uppgick vid periodens slut till
54,4 MSEK att jimfora med 48,7 MSEK vid
ingangen av riikenskapsaret. Dirtill kommer out-
nyttjade redan beviljade bankkrediter pa 11,7
MSEK (15,6). Koncernens upplining har okat
med 36,6 MSEK sedan drets borjan.

Moderbolagets kassaflode uppgick till -0,6,
(-36,1) och likvida medel vid bokslutstillfillet
uppgick till 22,2 MSEK.

Styrelsen och verkstillande direktéren foreskar
arets bolagsstimma att ingen utdelning limnas
for innevarande verksamhetsar

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSORDNING

Nilorngruppen AB’s styrelse bestar av sex
bolagstimmovalda ledamdter utan supplean-
ter. Andra tiinstemiin i bolaget deltager i sty-
relsens sammantriiden sasom foredragande.

Under rikenskapsaret hade styrelsen 10
sammantriiden. Bolagets revisorer har for sty-
relsen redovisat sina iakttagelser frian revisio-
nen.

Styrelsen arbetar efter en faststilld arbetsord-
ning som dr dgnad att siikerstilla at styrelsens
behov av information tillgodoses.
Arbetsordningen innebiir bland annat att sty-
relsen behandlar fragor avseende koncernens
strategi, foretagsforviiry, organisationsstruktur,
storre investeringar och forsiljningar av till-
gangar samt andra [6r verksamheten viisentli-
ga beslut.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Av koncernbalansrikningen framgar att kon-
cernens fria egna kapital uppgar till TSEK
33.750. Ingen avsittning till bundna reserver
erfordras.

Till styrelsens och verkstillande direkiorens for-
fogande star enligt moderbolagets balansriikning;

SEK 18.194.086:40
SEK 4.555.503:2
SEK 22.749.589:63

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:

- au beloppet dverfores

i ny rikning SEK 22.749.589:63
SEK 22.749.589:63

AGARFORHALLANDEN I NILORNGRUPPEN

Nilorngruppens akticiigare per 2001-12-31:

Antal akrier Andel %

A-aktier B-aktier Roster Kapital
Claes-Goran Nilsson 375.000 689.552 62,2 40,3
Duba AB 125.000 267.353 21,2 149
Odin Sverige - 254.900 3.6 9,6
Christer Elander via bolag - 141.176 2,0 53
SEB Fonder AB - 108.000 15 4,1
Familjen Jacob Wallenberg - 82.216 1,2 3,1
SIF - 81.100 1.1 3,1
Ovriga - 516.200 7,2 19.6

500.000 2.140.497

100,0 100,0
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nedan redovisas en sammanfattande flerarsoversikt 6ver koncernens resultatutveckling per officiella Not 2001-01-01 2000-01-01

bokslutsperioder. Belopp i tusentals SEK -2001-12-31 -2000-12-31

(MSEK) 1995/96 _ 1996/97 _ 1997/98 1999 2000 2001

Resultatrikning (18 min) Rorelsens intikter mm 1

Nettoomsitining 119.7 1161 248,6 317.4 3133 3283

Rorelseresultat 12,1 14,5 229 21,0 278 9.5 Nettoomsiittning 2 328.310 313.297

Resultat fore skatt 9.9 13.4 229 180 237 -160 Kostnad for silda varor -200.715 -193.302

Arets resultat 7,3 87 19,2 14,1 159 -20,0

Totala tillgangar 104,1 1198 2397 3445 3285 3830 Bruttoresultat 127.595 119.995

Eget kapital 398 46,9 141,6 153,0 1697 155.0 2

Rirclsc::mrginul efter avskrivningar, % 10,1 12,5 9.2 0,6 89 29 Rorelfelts_ k.osmadcr -
Forsdljningskostnader -81.121 -65.088

Vinstmarginal. fore. skalt; % 83 116 92 37 40 49 Administrationskostnader 28 -39.496 -41.447

Soliditet, % 38,2 392 %1 #4517 405 Ovriga rorelseintikter 2.105 3.886

Anstillda, medeltal 139 131 208 a8l 368 386 Ovriga rorelsekostnader 963 =572

Data per aktie Jamforelsestorande poster 23 -16.610 4.329

Antal aktier efter Resultat fran andelar i intresseforetag -1.039 6.667

full konvertering, tusentals 1.947,5 1.997,5 26405 2.640,5 26405 2.640,5

Genomsnittligt antal aktier efter Rorelseresultat 4, 25 -9.529 27.770

full konvertering, tusentals 1.947,5 1.9725 24597 26405 26405 2.640.5

Resultat per aktie efter full skatt, SEK 3.98 457 7.99 5.36 6.03 -7.57 Resultat frin finansiella investeringar

Eget kapital per aktic, SEK 2462 2908 5478 5793 6426 5870 Rinteintikter och liknande resultatposter 20 2544 1.943
Rintekostnader och liknande resultatposter 27 -9.007 -5.993

Resultat efter finansiella poster -15.992 23.720

DEFINITIONER Skartt pa darets resultat 5 -4.070 -7.689

Rorelsemarginal efter avskrivningar Minoritetens andel i arets resultat 78 <101

Rorelseresultat i procent av drets nettoomsiitt-

ning. ARETS RESULTAT -19.984 15.930

Vinstmarginal fore skatt

Resultat efter finansnetto i procent av arets Genomsnittligt antal aktier 2.640.5 2.640.5

nettoomsittning, Resultat per aktie, SEK -7.57 6.03

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Anstillda

Det under aret genomsnittliga antalet anstillda
omriknat till heltidstjinster.

Resultat per aktie

Arets nettovinst Okad med rintan pa konver-
tibla forlagslan efter skatt dividerad med et
viigt genomsnitt av antalet aktier efter full kon-
vertering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital efter full konvertering dividerat
med antalet aktier efter full konvertering.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

Belopp i tusentals SEK

Not  2001-12-31

2000-12-31

TILLGANGAR 1
Ankiggningstillgangar
Immateriella ankiggningstillgangar
Goodwill 6 22.249 11.566
Ovriga immatericlla ankiggningstillgangar 7 4.368 3.880
26.617 15.446
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 8 70.064 37.304
Maskiner och andra tekniska anliggningar 9 70.056 56.731
Inventarier, verktvg och installationer 10 12.144 10.136
152.264 104.171
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 12 6.443 18.137
Andra langfristiga viirdepappersinnehav g 101 100
Uppskjuten skattefordran 5 18.837 14.510
Andra langfristiga fordringar 040 1.087
26.021 33.834
Summa anliggningstillgingar 204.902 153.451
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 18.123 17.398
Varor under tillverkning 2,700 3.200
Firdiga varor och handelsvaror 33.348 32513
54.171 53.111
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 61.239 64.374
Ovriga fordringar 1.049 1.817
Fordringar avseende skatter 1.572 2.100
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 5.085 1.899
69.545 73.190
Kassa och bank 54.416 48.724
Summa omsiittningstillgangar 178.132 175.025
SUMMA TILLGANGAR 383.034 328.476
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Not 2001-12-31 2000-12-31
Belopp i tusentals SEK
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26.405 26.405
Bundna reserver 94.855 90.498
121.260 116.903
Fritt eget kapital
Fria reserver 53.734 36.835
Arets resultat -19.984 15.930
33.750 52.765
Summa eget kapital 155.010 169.668
Minoritetens andel av eget kapital 664 703
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 5 8.263 9.166
Ovriga avsiittningar 16 4.892 -
Summa avsittningar 13.155 9.166
Langfristiga skulder
Checkrikningskredit (limit 14.431 resp. 19.623) 2756 3.936
Skulder till kreditinstitut 17 138.332 87.622
Ovriga skulder 8.961 -
Summa langfristiga skulder 150.049 91.558
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 30.432 30.234
Skatteskulder 3.161 3.017
Ovriga skulder 9.691 8.280
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 18 20.872 15.850
Summa kortfristiga skulder 64.156 57.381
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 383.034 328.476
POSTER INOM LINJEN
Stiillda sikerheter 19 238.826 255.870
Ansvarsforbindelser 20 354 329

25



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Belopp i tusentals SEK

Not  2001-01-01
-2001-12-31

2000-01-01

-2000-12-31

Den lopande verksamheten

*Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med 16ptid understigande ett ar.
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Rorelseresultat -9.529 27.770
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 22.804 18.012
Nedskrivning av aktier i intresseforetag 2.652 -
Avsittningar/res 295 -8.763
Kursvinster/kursf -334 -175
Resultatandel i intresseforetag 1.035 -6.667
Realisationsvinst/-forlust anliggningstillgangar 2.319 -2,187
19.242 27.990
Erhillen riinta 2.551 1.917
Erlagd rinta -7.529 -6.189
Betald skat -2.406 -5.295
Kassaflode fran den 16pande verksamh fore
forindringar av rorelsekapital 11.858 18.423
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Varulager 4.532 3.506
Kundfordringar 16.408 -824
Ovriga fordringar 193 -871
Leverantorsskulder -5.966 7.302
Kortfristiga skulder -4.047 -8.954
Kassaflode frin den lopande verksamheten 23.278 18.582
Investeringsverksamheten
Forviirv av immateriella ankiggningstillgangar -1.931 -1.741
Forviiry av materiella ankiggningstillgangar -24.817 -25.815
Forviiry av finansiella anliggningstillgangar 29 -38.559 -
Erhallet vid forsilining av immateriella ankiggningstillgangar 380 1.178
Erhallet vid forsilining av materiella anliggningstillgangar 1.396 11.124
Erhallet vid forsiljining av finansiella anliggningstillgangar 12 3.465 -
Forindring langfristig fordran 660 901
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59.406 -16.155
Finansieringsverksamheten
Forindring lingfristig skuld 36.596 -29.617
Erhallen utdelning 8.357
Utbetald utdelning -4.753 -3.497
Kassaflode fran finansicringsverksamheten 40.200 -33.114
Arets kassaflode 4.072 -30.687
Likvida medel vid arets borjan 48.724 78.590
Kursdifferens i likvida medel 1.620 821
Likvida medel vid arets slut* 54.416 48.724

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not  2001-01-01 2000-01-01
Belopp i tusentals SEK -2001-12-31 -2000-12-31
Rorelsens intikter mm 1
Nettoomsitining 3 9.648 10.344
Bruttoresultat 9.648 10.344
Rorelsens kostnader
Forsiliningskostnader -014 =341
Administrationskostnader 28 -18.963 -16.946
Jimforelsestorande poster 23 -3.525 418
Ovriga rorelseintikter 1.059 976
Ovriga rorelsekostnader -11 -
Rorelseresultat 4,25 -12.406 -5.749
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i doterforetag 16.769 15.036
Rinteintikter och liknande resultatposter 26 1.104 1.149
Riintekostnader och liknande resultatposter 27 -1.401 -1.697
Resultat efter finansiclla poster 4.066 8.739
Bokslutsdispositioner 21 1.781 1.125
Skatt pa drets resultat 5 -1.292 -1.540
ARETS RESULTAT 4.555 8.324
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not  2001-12-31 2000-12-31
Belopp i tusentals SEK
TILLGANGAR 1
Anliggningstillgangar
Immateriella ankiggningstillgingar
Ovriga immateriella anliggningstillgangar 7 2.683 1.948
Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark 8 9.699 10.103
Inventarier, verktyg och installationer 10 2.239 2.837
11.938 12,940
Finansiella ankiggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 85.936 85.510
Aktier och andelar i intresseforetag - 3525
Andra lingfristiga viirdepappersinnehay 3 71 71
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 12,156 2.027
Andra langfristiga fordringar 640 1.042
98.803 92.175
Summa anliggningstillgangar 113.424 107.063
Omsittningstillgangar
Varulager mm
Firdiga varor och handelsvaror 76 98
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 279
Fordringar hos dotterforetag 21.116 36.654
Ovriga fordringar 765 975
Fordringar avseende skatter 582 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 14 176 99
22.665 38.011
Kassa och bank 22,187 22.760
Summa omsittningstillgingar 44.928 60.869
SUMMA TILLGANGAR 158.352 167.932
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Not  2001-12-31 2000-12-31
Belopp i tusentals SEK
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500.000 A-aktier 4 nom SEK 10
och 2.140.497 B-aktier & nom SEK 10 26.405 26.405
Reserviond 3415 3415
Overkursfond 71.955 71.955
101.775 101.775
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 18.194 14.623
Arets resultat 4.555 8.324
22.749 22,947
Summa eget kapital 124.524 124.722
Obeskattade reserver 21 6.773 8.555
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 17 22,655 31.148
Summa lingfristiga skulder 22.655 31.148
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 625 815
Skulder till douerforetag 939 -
Ovriga skulder 399 353
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 18 2.437 2.339
Summa kortfristiga skulder 4.400 3.507
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 158.352 167.932
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 19 85.083 87.321
Ansvarsforbindelser 20 83.158 20.043
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not  2001-01-01

2000-01-01

TILLAGGSUPPLY SNINGAR-NOTER

(Belopp i tusentals SEK om ¢j annat enges)

Belopp i tusentals SEK -2001-12-31 -2000-12-31
Den l6pande verksamh
Rorelseresultat -12.406 -5.749
Justeringar for poster som inte ingar i Kassaflodet
Avskrivningar 1.757 1.389
Nedskrivning av aktier i intresseforetag 3.525 -
Kursvinster/kursforluster -340 =282
Realisationsvinst/-forlust ankiggningstillgingar 11 -4
-7.453 -4.616
Erhallen rinta 1.104 1.149
Erlagd riinta -1.401 -1.697
Betald skatt -1.870 =511
Kassaflode fran den lopande verksamh fore
forindringar av rorelsekapital -9.620 -5.705
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital
Varulager 22 24
Kundfordringar 253 -172
Ovriga fordringar 26.698 990
Leverantorsskulder =190 -36
Kortfristiga skulder 1.119 938
Kassaflode fran den 16pande verksamh 18.282 -5.837
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anliggningstillgingar -1.306 -1.214
Forvirv av materiella anliggningstillgangar -455 -3.108
Forviirv av finansiella ankiggningstillgangar 29 -479 -9.597
Erhallet vid forsilining av materiella ankiggningstillgingar 261 36
Forindring langfristig fordran -9.455 -889
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11.434 -14.772
Finansieringsverksamheten
Forindring lingfristig skuld -8.493 -16.493
Erhallen utdelning 5.825 4.449
Utbetald utdelning -4.753 -3.497
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7.421 -15.541
Arets kassaflode -573 -36.150
Likvida medel vid arets borjan 22.760 58.910
Likvida medel vid arets slut* 22.187 22.760

* Med likvida medel avses banktillgodohavanden samt kortfristiga placeringar med loptid understigande ett ar.

Not 1 - Tilimpade redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt Arsredovis-
ningslagen och med tilimpning av Redovisnings-
radets rekommendationer.

Koncernredovisningen

Koncernredovisningen ir upprittad  enligt for-
viirvsmetoden i enlighet med Redovisningsradets
rekommendationer, Detta innebiir ant koncernens
egna kapital omfattar moderbolagets egna Kapital
och den del av dotterforetagens egna Kapital som
tillkommit efter forviirvstidpunkten.  Skillnaden
mellan anskaffningsviirdet for aktierna i dotter-
foretag och dess egna kapital vid forviirvstid-
punkten har hiinforts till Gverviinden pa tillgangar
i de forvirvade foretagen. Utliindska douerforetag
omriiknas enligt dagskursmetoden, vilket innebiir
att balansriikningen omriiknas till balansdagens
kurs och resultatriikningen till genomsnittskursen
for rikenskapsaret. PA motsvarande sit och i
enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion omriknas over- och underviirden kopplade
till utliindska dotterbolag. Intressebolag har inklu-
derats i koncernredovisningen enligt kapitalan-
delsmetoden.

Koncernredovisningen innehaller inga boksluts-
dispositioner i resultatriikningen eller obeskattade
reserver i balansriikningen. 1 koncemen behand-
las skattedelen av bokslutsdispositioner som skatt
pa darets resultat, medan resterande del ingir i
drets resultat. Pa motsvarande sitt behandlas
skattedelen av obeskattade reserver i balans-
rikningen som uppskjuten skatteskuld, medan
resterande del ingir i koncemens egna Kapital
som bundna reserver. Uppskjuten skatteskuld har
beriiknats  efter aktuella inkomstskatesatser i
respektive land.

Anliggningstillgingar

Materiella och immateriella ankiggningstillgangar
har viirderats till anskaffningsviirdet cfter avdrag
for planenliga avskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar beriiknas pa anskaffningsviirdet och sker
cfter en for varje tillging individuellt bedémd
ckonomisk livskingd. Avskrivning paborjas fran
anskaffningstidpunkten. Foljande intervall visar
ilka bedomningar som gors for respektive till-
gangsslag:

Ovriga immateriella tillgangar 5ar
Goodwill 5-20ar
Byggnader och mark 20 - 40 ar
Maskiner och andra tekniska

anliggningar 5-154ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3-5ar

For goodwill som uppstod vid forviirven av Arko
Etiketten GmbH samt Nominette NV tilliimpas 10
ars avskrivningstid. Den bedomda avskrivningsti-
den motiveras med ant forviirven ligger inom
ramen [or Nilorngruppens lingsiktiga strategier
att viixa pia den europeiska etiketmarknaden.

Nedskrivningar av anliggningstillgingar
Koncernen utviirderar kontinuerligt de bokférda
viirdena pa ankiiggningstillgingar. En viirdened-
ging foranleder en nedskrivning av de bokforda
viirdena niir nuviirdet av de beddomda kassaflide-
na understiger tillgingens bokforda viirde.

Varulager

Varulagret har viirderats enligt Eigsta viirdets prin-
cip, d v s till det Ligsta av anskaffningsviirde och
verkligt viirde, Vid bestimmande av anskaffnings-
viirdet har  forst-in-forst-ut-principen  tillimpats.
Verkligt viirde utgors av beritknat forsiliningsviir-
de med avdrag for beriiknad forsiljningskostnad.

Fordringar och skulder

Fordringar ir redovisade till det belopp varmed
de beriknas inflyta. Skulder har upptagits till
nominellt belopp. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta har omeiknats efter balansdagens
kurs. Skillnaden mellan anskaffningsviirde och
balansdagens viirde har resultatfors.

Inkomstskatter

Avsiittning sker for aktuell skau och uppskjuten
skatt. Aktuell skatt baserar sig pd respektive
bolags deklaration medan uppskjuten skatt beak-
tar skaueeffekten av skillnaden mellan redovis-
ningens intagna viirden och skattemiissiga viirden.

Uppskjutna  skattefordringar avseende forlustav-
drag redovisas i den utstriickning det ir sannolikt
art avdraget kan avriiknas mot dverskort vid fram-
tida beskattningar.
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Not 2 - Forsiljning per marknad
Koncernen
For att ge en riuvisande bild av var Nilorngruppens kunder finns, redovisas orderingangen

per marknad istillet for nettoomsiittningen per marknad, da fakturamottagaren inte alltid ugors
av kunderna utan ofta av en underleverantor som kunden anvisat.

Andel av orderingang %

Marknad 2001 2000
Sverige 19 21
Danmark 13 12
Tyskland 11 13
Belgien 6 3
Frankrike 3 3
Storbritannien 23 32
Andra kinder inom EU 10 9
Ovriga Europa utanfor EU 9 6
Ovriga viirlden 0 1

100 100

Not 3 - Inkép och forsiljning inom koncernen
Moderbolaget Nilérngruppen AB bedriver ingen varuforsiilining och har inte heller nagra varuinkop
fran dotterforetag. Moderbolagets nettoomsiittning avser uteslutande administrativ ersiittning fran
dotterforetag.

Not 4 - Medelantal anstillda, loner, andra ersiittningar och sociala avgifter

Koncernen
Medeltal anstillda (varav kvinnor) 2001 2000
Moderbolaget, Sverige 20 (7) 15 (4)
Dotterforetag, Sverige 46 (15) 5117
Dotterforetag, Danmark 34 (16) 35307
Dotterforetag, Tyskland 16 (26) 49 21
Dotterforetag, Belgien 89 (55) 38(15)
Dotterforetag, Frankrike 4 3 (N
Dotterforetag, Schweiz 12 (5 21 (10)
Dotterforetag, Storbritannien 78 (46) 103 (40)
Donerforetag, Portugal 41 (22) 53 (27
Dotterforetag, Hongkong 16 (12) -
386(206) 368 (152)
Loner och andra ersiittningar 2001 2000
Till styrelser och verkstillande direktorer i koncernen 10.691 10.195
(Varav tantiem) (D) (D))
Ovriga anstiillda 105.966 90.720
Delsumma 116.657 100.921
Sociala avgifter 24.645 18.964
Pensionskostnader 3.531 3.801
(Varav pensionskostnader till verkstillande direktorer) (639) (630)
Totala ersittningar 144.833 123.689

I koncernen finns inga pensionsataganden till ledande befattningshavare utéver de som upp-
star [6pande och belastar respektive rikenskapsar i enlighet med ovanstiende uppstillning,
Anstillningsavtal med ledande befattningshavare i koncernen omfattar ¢j ataganden om
avgiangsvederlag som motsvarar lonckostnader under Lingre tid din 12 manader.

Loner och andra ersiittningar per land 2001 2000
Sverige 20.127 18.764
Danmark 12.751 11.730
Tyskland 12.354 13.012
Belgien 24.668 6.785
Frankrike 1.329 1.667
Schweiz 7.942 6.564
Storbritannien 27.643 37.145
Portugal 5.679 5.254
Hongkong 4.164 -

116.657 100.921
Moderbolaget
Medeltal anstillda (varav kvinnor) 2001 2000
Sverige 20(7) 15(4)
Loner och andra ersittningar 2001 2000
Till styrelsen och verkstillande direktoren 2.250 1.321
Ovriga anstillda 4987 4.046
Delsumma 7.237 5.367
Sociala avgifter 2511 1.865
Pensionskostnader 674 573
(Varav_pensionskostnader till verkstillande direktoren) (57) (42)
Totala ersitiningar 10.422 7.805

Utav moderbolagets ersittningar till styrelsen och verkstillande direktoren avser 468 (794) verk-
stillande direktoren. Pensionskostnad for verkstillande direktoren har uppgatt till 0 (42).
Uppsigningstiden [or verkstillande direktoren dr 12 manader. Vid uppsigning utgdr inga
ytterligare vederlag éin [6pande 16ne- och pensionsbetalningar.

Styrelseordfrande har uppburit 16n under daret om 1.098 (839). Pensionskostnaderna for styrel-
seordforanden uppgar till 57 (42). Ersiittning for advokaujinster har utgau till av styrelseleda-
moten Christer Elander deligda Wistrand Advokatbyra. I moderbolaget finns inga pensionsa-
taganden till ledande befattningshavare utéver de som uppstir Iopande och belastar respektive
riikenskapsir i enlighet med ovanstiende uppstillning. Anstillningsavtal med ledande befatt-
ningshavare omfattar ej ataganden om avgangsvederlag som motsvarar lonekostnader under
liingre tid {in 12 manader.

Not 5 - Skatt

Koncernen

Skatt pd drets resultat 2001 2000

Aktuell skatt -3.923 -0.724

Uppskjuten skartt -94 55

Skatt hiinforlig till resultatandel i intresseforetag -53 -1.012

Ovriga skatter - -8
-4.070 -7.689

Utav aktell skat avser -1.919 justeringar i foregiende drs taxeringar.

Under 2001 och 2000 belastas koncernen med en skatt pa -25,4 procent respektive 32,4 pro-
cent. Skillnaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnaden vid tilliimpning av den
lagstadgade skattesatsen i Sverige om 28,0 procent ér hinforlig till poster enligt tabellen nedan.

2001 2000
Skattesats i Sverige 28,0 28,0
Ej avdragsgill goodwillavskrivning -3.8 1.5
Utliindska skattesatser -1.8 5.4
Utdelning pa andel i intresseforetag -14,6 -
Forluster for vilka skatteintiikter ¢ redovisas -14,0 -
Justering i foregiende ars taxeringar -12,0 -
Ovriga ¢f skattepliktiga/cj avdragsgilla poster -7,2 -2.5
Eftektiv skattesats -25.4 324

33



Uppskjuten skattefordran 2001 2000 Moderbolaget 2001 2000

Ingaende balans T4.510 13576
Tillfort genom foretagsforviiry 4.653 - Ingidende anskaffningsviirde 2,372 1.158
Internvinst -143 195 Investeringar under dret 1.306 1.214
Koncernmiissiga underviirden -2.241 -2.953 Utgaende anskaffningsviirde 3.678 2.372
Underskottsavdrag 2578 3.319
Omstruktureringsreserv -1.519 - Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 424 104
Ovrigt = -196 Avskrivningar enligt plan under dret 571 320
Omrikningsdifferens 999 569 Utgaende ackumulerade avsknvningar enligt plan 95 429
Summa uppskjuten skattefordran 18.837 14.510
Utgaende planenligt restviirde 2.683 1.948
Uppskjuten skatteskuld
Ingaende balans -9.160 -8.439 Ovriga immateriella anliggningstillgangar utgors dels av varumirkes- och méonsterrittigheter som
Skattemiissiga 6veravskrivningar 532 -296 tillforts vid foretagsforviirv, dels av kostnader for egenutveckling av verksamhetsanpassat affirs-
Ovriga obeskattade reserver 699 -268 system och forviirvad programvara.
Omriikningsdifferens -328 -163
Summa uppskjuten skatteskuld -8.203 -9.166
Not 8 - Byggnader och mark
Uppskjuten skattefordran netto 10.574 5.344
Koncernen 2001 2000
Av uppskjuten skattefordran om 18.837 avser 15.484 forlustavdrag som beriiknas bli
utnyttjade inom de nirmaste aren. Ingiaende anskaffningsviirde 47.197 44.710
Tillfort genom dotterbolagsforviiry 38.087 -
Aterforing av underviirden* 1.457 -
Investeringar under aret 1.757 6.078
Moderbolaget Forsiliningar och utrangeringar under aret - -4.698
Effekt av valutakursforindringar 3.693 1.107
Skatt pa arets resultat 2001 2000 Utgaende anskaffningsvirde 92.191 47.197
Aktuell skatt -1.292 -1.540
T1.292 ~1.540 Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 9.893 8.930
Tillfort genom dotterbolagsforviry 8.308 -
Not 6 - Goodwill Avskrivningar enligt plan under dret 2933 1.737
Avskrivningar enligt plan pd forsilda och utrangerade tillgangar - -1.136
Koncemen 2001 2000 Effekt av valutakursforindringar 993 356
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 22.127 9.893
Ingiende anskaffningsviirde 25516 24.976
Investeringar under aret 12,400 - Utgiende planenligt restvirde 70.064 37.304
Effekt av valutakursforiindringar 1.292 540
Digaende anskalningsvarde 39,208 25516 *Beloppet har i resultatriikningen redovisats som jimforelsestorande post.
Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 13.950 12.197 Taxeringsviirden i koncernen 2001 2000
Avskrivningar enligt plan under dret 2651 1.567 Byggnad 13552 13.087
Effekt av valutakursforiindringar 358 186 Mark 2817 2.678
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 16,959 13.950 16.369 15.765
Utgaende planenligt restvirde 22.249 11.566 Fastigheter i Belgien, Storbritannien och Portugal har inte dsatts nagot taxeringsvirde eller
liknande viirde.
Not 7- 0 anliggnings!
7= eion ekl ilighagat Moderbolaget 2001 2000
Koncernen 2001 2000 ”
Ingaende anskalingsvarde 3.547 7.332 Ingiende anskaffningsvirde 10.625 8.683
Investeringar under dret 1.933 1.746 Investeringar under aret = 1.942
Forsiliningar och utrangeringar under aret 739 3687 Utgaende anskaffningsvirde 10.625 10.625
Effekt av valutakursforindringar 299 156
Utgiende anskaffningsviirde Z.040 5.547 Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 522 158
Avskrivningar enligt plan under dret 404 364
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 1.667 2518 Utgiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 926 522
Avskrivningar enligt plan under dret 1.254 1.105 .
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -360 -2.024 Utgdende planenligt restvirde 9.699 10.103
Effekt av valutakursforindringar 111 08 5 7 3 g
Utgiaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2,672 1.667 laxeringsviirden i moderbolaget 2001 2000
Byggnad 3.805 3.805
Utgaende planenligt restviirde 4.368 3.880 Mark (—’):; : (—; ;;
4.0; 4.0;



Not 9 - Maskiner och andra tekniska anliggningar Not 11 - Aktier och andelar i dotterforetag

Koncernen 2001 2000 Dotterforetagens namn och siite
Ingiende anskaffningsviirde 155.992 179.635 Bolag Organisationsnummmer Siite Land
Tillfort genom dotterbolagsforviiry 51.724 -
Aterforing av underviirden® 1.978 - Nilorn AB 556080-6092 Boras Sverige
Investeringar under dret 18.141 16.542 Menda Produktion A/S A/S 19638 Holstebro Danmark
Forsiljningar och utrangeringar under dret -14.888 -47.024 Nilorn Produktion AB 556101-0173 Boris Sverige
Omklassificering - 1.739 Nilom Klintegatan AB 556137-4801 Boris Sverige
Effekt av valutakursforindringar 11.027 5.100 Scanbjérn AB 556110-6393 Boras Sverige
Utgdende anskaffningsviirde 223974 155.992 Bally Labels A.G. Schonenwerd  Schweiz
Nilorn Shamrock RUGA N.V. 178427 Gent Belgien
Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 99.261 128.000 Nilorn Dalle Caen S.AR.L. B402131122 Paris Frankrike
Tillfért genom dotterbolagsforviirv 46.780 - AB Boris Frikeuviven -
Avskrivningar enligt plan under dret 11.649 10.111 Textilband 556053-3837 Boras Sverige
Avskrivningar enligt plan pa forsialda och utrangerade tillgangar -11.538 -42.247 Arko Etiketten GmbH Wuppertal Tyskland
Effekt av valutakursforindringar 7.766 3.397 HH Calmon & Co Lid 434050 Keighley Storbritannien
Utgidende ackumulerade avskrivningar enligt plan 153.918 99.261
Dotterforetagen - innehavets omfattning
Utgdende planenligt restviirde 70.056 56.731
Bolag Nom.viirde Antal Kapitalandel Bokfon viirde
*Beloppet har i resultatriikningen redovisats som jimforelsestorande post. 2001 2000
Nilorn AB SEK 100.000 1.000 100 150 150
Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer Menda Produktion A/S  DKK 1.800.000 3.600 100 7.375 7375
Nilorn Produktion AB  SEK 100.000 1.000 100 2050 2050
Koncernen 2001 2000 Nilorn Klintegatan AB - SEK 100.000 1.000 100 2595 2595
Scanbjorn AB SEK 100.000 1.000 100 110 110
Ingiende anskaffningsviirde 30,444 30.264 Bally Labels A.G. CHF 600,000 600 100 2402 2.402
Tillfort genom doterbolagsforviiry 14.140 - Nilorn Shamrock-
Investeringar under aret 4.920 3,465 RUGA N.V. BEF 2.500.000 250 100 599 599
Forsiiliningar och utrangeringar under aret -1.948 -4.062 Niloérn Dalle-
Effekt av valutakursforindringar 1.896 777 Cacn SAR.L FRF 50.000 500 100 73 73
Utgaende anskaffningsviirde 49.452 30.444 AB Boris Etiken-
viiveri -Textilband SEK 100.000 1.000 100 950 950
Ingiaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 20.308 20.184 Arko Etiketten GmbH ~ DEM 1.000.000 - 100 13517 13517
Tillfrt genom dotterbolagsforviiry 12.970 - HH Calmon & Co Lid  GBP 2.176.000 _ 2.176.000 100 56.115  55.689
Avskrivningar enligt plan under dret 4317 3.492 Summa 85936 85.510
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -1.553 -4.019
Effekt av valutakursforindringar 1.266 651 Dotterforetags aktier och andelar i dotterforetag
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 37.308 20,308
Nom.virde Antal  Kapital- Valuta Bokfontvirde
Utgaende planenligt restviirde 12.144 10.136 andel 2001 2000
Menda Produktion A/S
Moderbolaget 2001 2000 Menda KBE A/S DKK 500.000 252 100 TDKK 2977 2467
HH Calmon & Co Ltd
Ingdende anskaffningsviirde 6.074 4957 Calmon & Ferreira
Investeringar under dret 455 1.166 Lda, Portugal TPTE 100,000 - 95 TGBP 336 336
Forsiiliningar och utrangeringar under aret -336 -49 Lee & Ferreira Lda,
Utgdende anskaffningsviirde 6.193 6.074 Portugal TPTE 400 - 95 TGBP 2 2
Nilorn Calmon
Ingiende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3.237 2549 Far East, Hongkong THKD 10.000 10.000 100 TGBP 0,2 -
Avskrivningar enligt plan under aret 781 705
Avskrivningar enligt plan pid forsilda och utrangerade tillgingar -01 17 Dirutéver innehar HH Calmon & Co Ltd ett antal vilande doterbolag.
Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 3.954 3.237
Nilorn Sharmrock-RUGA N.V.
Utgiende planenligt restviirde 2.239 2.837 Nominette N.V. TEUR 1.582,9 7.403 100 TEUR 4.467 -




Not 12 - Andelar i intresseforetag

Koncernen

2001 2000

Vid drets borjan
7drv av andelar i intresseforetag

18.137  13.299
1.620 -

orsilining av andelar i intresseforetag -3.340 -
Resultat fran andelar i intresseforetag -732 6.957
Skatt hiinforlig till resultatandel i intresseforetag 54 <1012
Utdelning -8.352 -884
Avskrivning =309 -290
Nedskrivning av innehav i intresseforetag -2.652
ikningsdifferens 2125 137

Bokfon virde vid drets slut

0.443 18.137

Bolag Siite Andel %  Bokfornt Vir andel av
viirde cget kapital
Calmon Far East Ltd Hongkong 50 2517 2517
Calmon Abacus Textiles Private Ld Indien 49 3.926 3.926
Gustav Konig Etiketten GmbH Tyskland 20 - 240
06.443 06.683

Moderbolaget
Bolag Site Andel % Bokfort Viar andel av
viirde cget kapital
Gustay Konig Etiketten GmbH Tyskland 20 - 240

Not 13 - Andra Kngfristiga virdepappersinnehav
Koncernen

Bolag Antal Bokfort viirde
SEB A 1.868 71
Top Danmark A/S 4.300 7
Calmon, Ferreira & Riberio Lda 1 23
101

Moderbolaget
Bolag Antal Bokfort viirde
SEB A 1.808 71
71

Not 14 - Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen 2001 2000
Forutbetalda kostnader 5.672 1.899
Upplupna intikter 13 -
5.685 4.899
Moderbolaget 2001 2000
Forutbetalda kostader 176 9P
Upplupna intikter - -
176 99

Not 15 - Eget kapital

Koncernen Aktie- Bundna Fria Arets Totalt eget
kapital reserver reserver  resultat kapital
Ingaende eget kapital enligt
faststiilld balansrikning 26.405 920498  52.765 - 169.668
Utdelning -4.753 -4.753
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital -5.722 5.722 0
Omrikningsdifferenser 10.079 10.079
Arets resultat -19.984 -19.984
Utgaende balans 26.405 04.855 53.734 -19.984 155.010
Moderbolaget Aktie- Reserv- Over- Balanserade  Arets  Totalt eget
kapital fond kursfond vinstmedel resultat kapital
Ingdende balans 26.405 3415 71.955 22.947 - 124.722
Utdelning -4.753 -4.753
Arets resultat 4.555 4.555
Utgaende balans 26.405 3415 71.955 18.194 4.555 124.524
Not 16 - Ovriga avsittningar
Koncernen 2001 2000
Uppsiigningsloner inkl ritstvist i Portugal 4.892 -
4.892 -
Not 17 - Skulder till kreditinstitut
Koncernen 2001 2000
Utav langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller foljande
belopp till betalning senare éin fem ar efter balansdagen 0 0
Samitliga kineavtal inom koncernen éir uppsiigningsbara pa kortare tid éin 5 ar, vilket inte
behover vara liktydigt med att skulderna amorteras inom denna period.
Not 18 - Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen 2001 2000
Upplupna l6ne- och semesterloneskulder 8.236 5.296
Upplupna sociala avgifter 1.939 1.674
Ovrigt 10.697 8.880
20.872 15.850
Moderbolaget 2001 2000
Upplupna l6ne- och semesterloneskulder 553 466
Upplupna sociala avgifter 375 335
Ovrigt 1,509 1,538
2.437 2.339
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Not 19 - Stiillda sikerheter Not 23 - Jimforelsestorande poster

Koncernen 2001 2000 Koncernen 2001 2000
For skulder till kreditinstitut Realisationsvinster/-forluster -886 1.917
Aktier i dotterforetag 143.467 107.180 Uppsigningsloner inklusive pagaende ritstvist i portugal -16.665 -
Spiirrade bankmedel 6.336 9.000 SPP medel - 2412
Fastighetsinteckningar 37.864 8.191 Nedskrivning av innehav i intresseforetag -2.652 -
Foretagsinteckningar och liknande 51.159 131.499 Aterforing av underviirden materiella anliggningstillgangar 2.989 -
238.820 255.870 Ovrigt 604 -
-16.610 4.329
Moderbolaget 2001 2000
For skulder till kreditinstitut Moderbolaget 2001 200K
Fastighetsinteckningar 7.000 7.000 Realisationsvinster - 4
For dotterbolags skulder till kreditinstitut SPP medel - 414
Aktier i dotterforetag 71.747 71.321 Nedskrivning av innehav i intresseforetag -3.525 -
Spirrade bankmedel 0.3360 9.000 -3.525 418
85.083 87.321
Not 20 - Ansvarsforbindelser Not 24 — Hyresavtal och leasingataganden av operationell karaktir
Koncernen 2001 2000 Betalningsataganden frian hyresavtal och leasingataganden av operationell karaktir forfaller tll
Ovriga ansvarstorbindelser 354 329 betalning enligt foljande:
354 329
Under ar 2002 4.119
Under ar 2003 1.965
Moderbolaget 2001 2000 Under ar 2004 1.536
Borgen [6r dotterforetag 83.158 20.043 Under ar 2005 1.289
83.158 20.043 Under ar 2006 1.289
Under ar 2007 och senare 1.289
Not 21 - Obeskattade reserver 11.487
Moderbolaget 2001 2000 Not 25 — Avskrivningar enligt plan pa materiella och immateriella ankiggningstillgangar
Avskrivningar utover plan 1.036 992
Periodiseringsfond taxeringen 1996 - 2.685 Avskrivningarna fordelar sig enligt féljande per funktion i resultatriikningen:
Periodiseringsfond taxeringen 1997 1.654 1.654
Periodiseringsfond taxeringen 1998 1.393 1.393 Koncernen 2001 2000
Periodiseringsfond taxeringen 2000 456 456 Kostnad for salda varor 14.486 13.494
Periodiseringsfond taxeringen 2001 1.375 1.37 Forsiliningskostnader 4.976 2433
Periodiseringsfond taxeringen 2002 859 - Administrationskostnader 3342 2.135
06.773 8.555 22.804 18.012
Not 22 - Bokslutsdispositioner Moderbolaget 2001 2000
Administrationskostnader 1.757 1.389
Moderbolaget 2001 2000 1.757 1.389
Aterforing av Skatteutjiimningsreserv K - 296
Aterforing av periodiseringsfond tax 1995 - 2,552
Aterforing av periodiseringsfond tax 1996 2,685 - Not 26 — Ranteintiikter och liknande resultatposter
Avsatt till periodiseringsfond -859 -1.375
Forindring av avskrivningar utéver plan -45 -348 Koncernen 2001 2000
1.781 1.125 Riinteintiikter 1.964 1.943
Kursvinst pa langfristiga mellanhavanden 360 -
Ovrigt 220 -
2,544 1.943
Moderbolaget 2001 2000
Riinteintiikter 1.104 1.149
1.104 1.149



Not 27 — Rintekostnader och liknande resultatposter Not 29 — Forviirv av dotterforetag

Koncernen 2001 2000 2001 2000
Riintekostnader 7.334 5.993 Immatriella ankiggningstillgangar 12,398 -
Kursforluster pa Lingfristiga mellanhavanden 730 - Materiella ankiggningstillgangar 36.332 -
Ovrigt 943 - Uppskjuten skattefordran 4.081 -
9.007 5.993 Varulager 2908 -
Rorelsefordringar 9.002 -
Moderbolaget 2001 2000 Likvida medel 4.940 -
Riintekostnader 1.401 1.097 Ovriga avsitiningar -3.793 -
1.401 1.697 Langfristiga skulder -16.690 -
Rorelseskulder -8.438 -
41.340 -
Not 28 —Revisionsarvoden
Likvida medel i det forviirvade bolaget -4.940 -
Arvode och kostnadsersittning Koncernen Moderbolaget
Deloitte & Touche Paverkan pa koncernens likvida medel
Revisionsuppdrag 995 281 fran arets forviiry 36.400 -
Andra uppdrag 634 231
Dessutom forviirvades yuterligare 24,5% av andelarna i det indiska intressebolaget Calmon Abacus.
Ovriga revisorer Innehavet uppgar efter forviirvet till 49%. Kopskillingen uppgick till 1,7 MSEK. Ytterligare kopskilling
Revisionsuppdrag 602 har utgau for forviirvet av HH Calmon Co Lid om 0,5 MSEK.
Andra uppdrag 167

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning, Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora samt radgivning eller annat bitriide som foranledes av iaktagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dir andra uppdrag,

Boras den 18 mars 2002

Claes-Goran Nilsson Christer Elander Gosta Bystedt
Ordforande
Claes von Post Per Lojdquist Bo Sternbrink

Claes af Wetterstedt
Verkstillande direktor

Min revisionsberiittelse betriiffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den 20 mars 2002

Carl Magnus Kollberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Nilorngruppen Aktiebolag (publ.) Organisationsnummer 556322-3782

Jag har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstillande  dircktorens  forvalining i
Nilorngruppen Aktiebolag (publ.) for ar 2001.
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna
och forvaltningen. Mitt ansv: e uttala mig
om drsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av min revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebiir att jag planerat
och genomfort revisionen [or att i rimlig grad
forsiikra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller viisentli-
ga fel. En revision innefattar ant granska ctt
urval av underlagen for belopp och annan
information i rikenskapshandlingarna. 1 en
revision ingar ocksd att prova redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstillande
direktorens tllimpning av dem samt att bedo-
ma den samlade informationen i darsredovis-
ningen och  koncernredovisningen.  Som
underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat visentliga beslut, agirder

och forhallanden i bolaget for att kunna bedd-
ma om nagon styrelseledamot eller verkstill-
lande  dircktoren dr ersitningsskyldig  mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat siitt har handlat i strid mort aktiebolag-
slagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rim-
lig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen
har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, och ger didrmed en rituvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Jag tllstyrker att bolagsstimman faststiller

resultatriikningen och  balansrikningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberittelsen samt beviljar styrelsens
ledamoter och  verkstillande  direktoren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 20 mars 2002

Carl Magnus Kollberg
Auktoriserad revisor

Nilorngruppen 1995-2001

Resultatrdkningar, balansrédkningar,
kassaflodesanalyser och nyckeltal.




FLERARSOVERSIKT

NILORNGRUPPEN | SAMMANDRAG 1995-2001

Resultatrakningar, balansrakningar, kassaflodesanalyser och nyckeltal.

EK 1995/96  1996/97 1998 1999 2000 2001
Resultatrikning
Nettoomsitning 119.7 116,1 1884 3174 3133 3283
Rorelseresultat 12,1 14,7 163 210 278 -95
Finansnetto -2,1 -1.2 03 30 40 65
Resultat fore skatt 9.9 134 166 180 237 -160
Skatt 2.7 4.8 25 38 17 40
Arets resultat 73 87 141 141 159 -200
Balansrikning
Anlaggningstillgangar 39.7 10.3 758 1420 1535 2049
Varulager 16,3 17.8 337 544 531 542
Kundfordringar 219 238 337 620 644 612
Ovriga omsatningstillgangar 73 2,5 9.5 75 8.8 83
Likvida medel 18.8 353 870 786 487 544
Totala tillgangar 104,1 119.8 2397 3445 3285 3830
Eget kapital 39.8 16,9 1416 1530 1697 1550
Minoritetens andel av eget kapital s - - 0.6 0.7 0.7
Avsattningar och icke rantebarande skulder 48 46 43 8.5 92 132
Langfristiga rantebarande skulder 38,0 42,5 626 1194 916 1500
Leverantorsskulder 49 73 78 215 302 304
Owriga kortfristiga icke rantebarande skulder 16.6 18.6 233 415 2711 337
Totala skulder och eget kapital 104,1 119.8 2397 3445 3285 3830
Kassaflodesanalys*
Rorelseresultat 210 278 -95
Ej kassaflodespaverkande poster 233 02 288
Erhallen ranta 38 19 2,6
Erlagd ranta 65 62 -75
Betald skatt 118 53 -24
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 297 184 119
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital -5.0 02 114
Kassaflode fran den lopande verksamheten 247 186 233
Kassaflode fran investeringsverksamheten -890 -162 -594
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 570 -33.1 402
Minskning av likvida medel 13 -30.7 4,1
Likvida medel vid arets borjan 870 786 487
Kursdifferens i likvida medel 1.1 0.8 1.6
Likvida medel vid arets slut 786 487 544
Finansieringsanalys
Kassamassigt rorelseoverskott 18,1 229 30,1
Forandring av rorelsekapital 0.1 0.3 -29,2
Investeringar i anlaggningar 4.8 2.0 -8.8
Rérelsens kassaflode fore dvriga poster 134 20,6 -6.9
Skatteinbetalningar 43 4.3 1.7
Ovriga poster 7.2 0.8 26
Rorelsens kassaflode efter Gvriga poster 16.3 15,6 6,0
Tillforda anlaggningar vid foretagsforvary -15,7 -6.9 414
Kassaflode fore utdelningar mm 0.6 87 -A7A4
Utdelningar, nyemissioner mm 0.0 20 725
Nettokassaflode 0.6 6.7 25.1
* Kassaflodesanalys har upprattats for ar 2001, 2000 och 1999, Tidigare &rs { dyser har inte ak 1l rena Kassafl

FLERARSOVERSIKT
(MSEK) 1995/96 1996/97 1998 1999 2000 2001
Nyckeltal och annan information
Rorelsemarginal efter avskrivningar, % 10,1 12,6 8.6 6.6 89 29
Vinstmarginal fore skatt, % 8.3 11,6 8.8 5.7 76 -4.9
Sysselsatt kapital, MSEK 778 894 2043 2730 2619 3057
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 73.1 83.6 166,1 2386 2675 2838
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % 17.6 188 118 103 1.1 2.5
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 454 53,0 1225 1488 1613 1623
Rantabilitet pa eget kapital, % 17,1 17,0 11,7 9.5 99  -123
Soliditet, % 38.2 39.2 59,1 444 51,7 40.5
Nettorantebarande skuld, MSEK 139 72 244 408 429 956
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 03 0.2 neg 03 02 0.6
Rantetackningsgrad, ggr 44 7.0 5.7 39 49 neg
Anstallda, antal 139 131 208 481 368 386
Omsatining per anstalld, MSEK 09 0.9 0.9 0.7 0.8 0.8
Data per aktie
Antal akiier efter
full konvertering, tsental 1.947.5 19975 26405 2.6405 2.640,5 2.640.5
Genomsnittligt antal aktier efter
full konvertering, tusental 1.947.5 19725 25755 2.640,5 26405 2.640,5
Vinst per aktie efter full skaut, SEK 3.98 4.57 558  5.36 6.03  -7.57
Utdelning per aktie, SEK 1.02 0 1.33 1.35 1.80 0
Eget kapital per aktie, SEK 24.62 29.08 5478 5793 64.26 58.70

Summeringarna i tabellen ar berdknade pa exakta varden varfor differenser kan uppkomma vid mot-
svarande summeringar med avrundade vérden. Nyckeltalen i tabellen &r beraknade pa exakta varden,
Bolagets rakenskapsar 16pte till och med 1997/98 fran 1 juli - 30 juni, da man beslot att ga over till
kalenderar. For att uppna en bittre jamforelse anges utfallet ovan som tolvmanadersperioder, istallet for
att folja den faktiska rakenskapsperioden 1997/98 som omfattade 18 manader.
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FLERARSOVERSIKT

DEFINITIONER

Nettorintebirande skuld

Rintebidrande skulder minus likvida medel
och rintebiirande fordringar.
Rorelsemarginal efter avskrivningar
Rorelseresultat i procent av arets nettoomsitt-
ning.

Vinstmarginal fore skatt

Resultat efter finansnetto i procent av arets
nettoomsitining.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgangarna) min-
skad med icke rintebirande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt syss-
selsatt kapital beriiknas som sysselsatt kapital
vid drets borjan plus sysselsatt kapital vid arets
slut dividerat med tva.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader (eller rorelseresultat plus finansiella
intikter) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.
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Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital efter full konvertering vid arets
borjan plus eget kapital efter full konvertering
vid drets slut dividerat med tva.

Riintabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrikningen 6kad
med rintan pa konvertibla forlagslan efter
skatt i procent av genomsnittligt eget kapital
efter full konvertering.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nettoskuldsittningsgrad

Nettorintebirande skuld dividerad med eget
kapital.

Rintetickningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader dividerat med rintekostnader.
Anstillda

Det under dret genomsnittliga antalet anstillda
omriiknat till heltidstjinster.

Vinst per aktie

Arets nettovinst okad med rintan pa konver-
tibla forlagslan efter skat dividerad med et
vigt genomsnitt av antalet aktier efter full kon-
vertering.

Eget kapital per aktie

Eget kapital efter full konvertering dividerat
med antalet aktier efter full konvertering.

4 April 2002
Nilorngruppens buvudkontor

Alingsasvéigen 6. Bords
Klockan 17.00.
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Ordinarie bolagsstimma halles torsdagen den 4
april 2002 kI 17.00 pa Nilorngruppens huvud-
kontor, Alingsasvigen 6, i Bords

ANMALAN M M

Akticiigare som oOnskar delta i bolagsstimman
skall  dels vara inford i den av
Viirdepapperscentralen VPC  AB (VPC) forda
aktiecboken mandagen den 25 mars 2002, dels
gora anmilan till bolaget per post under adress
Nilorngruppen AB, Box 499, 503 13 Boras, per
telefon 033-700 88 88, per telefax 033-700 88 45
eller genom e-mail till:
anna.sandgren@nilorn.com

t kl 16.00 tisdagen den 2 april 2002, Vid
anmiilan skall namn, personnummer/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer samt
registrerat akticinnehav uppges.

se

Aktiedigare som foretriids genom ombud skall
utfirda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i
god tid fore stimman insiindas till bolaget pa
ovanstaende adress. Om fullmakten utfirdats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av re
ringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Aktieiigare som har sina aktier forvaltarregistre-
rade maste tillfillige lita omregistrera aktierna i
eget namn for aw dga ritt att dela i stimman.
Sadan registrering skall vara verkstilld hos VPC
mandagen den 25 mars 2002, Det innebiir aut
aktiefigaren i god tid fore denna dag maste
underriitta fGrvaltaren hiirom,

FORSLAG TILL DAGORDNING

1 Val av ordforande vid stimman

2 Upprittande och godkiinnande av rost-
lingden

3 Val av en eller tva justeringsmiin.

i Godkiinnande av forslag till dagordning.

5 Provning av om st@mman blivit behorigen
sammankallad.

gande av arsredovisning och revi-

sionsberiittelse samt koncernredovisning

och koncernrevisionsberitelse for riken-

skapsarer 2001,

Beslut om:

a) faswstillelse av resultatriikning och balans-
rilkning samt koncernresultatriikning
och koncernbalansrikning,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst
enligt den faststillda balansrikningen samt

¢) ansvarsfrihet at styrelsen och verkstillande
direktoren.,

8 Faststillande av arvoden at styrelsen och
revisorern:

9  Val av styrelse.

I

Information om revisor och revisorsupple
ant.

Ovriga fragor.

12 Stimmans avslutande.

I anslutning till stimmans avslutande kommer
bolagets verksamhet vid Borasfabriken au fore-
visas

UTDELN
Styrelsen for
utga for ver

STYRELSE OCH ARVODEN
Aktiesigare som representerar mer in 50 procent
av rostetalet, har foreslagit omval av samtliga sty-
relseledamoter  forutom  Bo  Sternbrink  som
avbojt omval, Styrelsearvode for ar 2002 foreslias
utga med SEK 300.000 au fordelas enligt sty-
relsens bestimmande. Arvode till revisorerna
foreslas uiga enligt l1opande rikning.

J
r att nagon utdelning inte skall
amhetsaret 2001

Boras i februari 2002
Styrelsen




STYRELSE

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING
Nilorngruppen AB’s styrelse bestir av sex ledaméter utan supp-
pleanter. Andra tiinstemiin i bolaget deltager i styrelsens sam-
mantriden sasom foredragande.

Under riikenskapsiret hade styrelsen 10 sammantriiden. Bolagets
revisorer har for styrelsen redovisat sina iakttagelser fran revisio-
nen.

Styrelsen arbetar efter en faststilld arbetsordning som éir dignad au
siikerstilla att styrelsens behov av information och kontroll tillgo-
doses. Arbetsordningen innebiir bland annat att styrelsen behand-
lar fragor avseende koncernens strategi, foretagsforviiry, organi-
sationsstruktur, storre investeringar och forsiljningar samt andra
for verksamheten viisentliga frigor.

Claes-Goran Nilsson, fodd 1953

Styrelsens ordforande sedan 1 december 2000
Grundare av Nilorngruppen

Aktieinnehav i Nilorngruppen:

375.000 aktier av serie A,

689.552 aktier av serie B

Gosta Bystedt, {odd 1929

Vice styrelseordforande.

Styrelseledamot i Flexlink systems AB, Duni AB,
EQT Scandinavia 1 Lid.

Aktieinnehav i Nilorngruppen:

Christer Elander, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 1988

Advokat pa Wistrand Advokatbyra

Akticinnehav i Nilorngruppen: 141.176 aktier av seric B

Per Lojdquist, [Odd 1949

Styrelseledamot sedan 1997

Direktor i AB Volvo.

Medlem av Volvos koncernledning med ansvar for information
och aktiemarknad. Styrelseledamot i Aktiefriimjandet, Biora AB
och Viistsvenska Industri- och Handelskammaren.

Akticinnehav i Nilorngruppen: 1.000 aktier av serie B

Claes von Post [6dd 1941

Styrelseledamot sedan 2001

Verkstillande direktor i Investor London Ltd och styrelseledarmot
i SEB Private Bank Luxemburg.

Aktieinnehav i Nilorngruppen: 0 aktier

Bo Sternbrink, fodd 1942

Styrelseledamor sedan 1997

Verkstillande direktor och koncernchef till November 2001.
Styrelseordférande i Smarteq AB och Gema Industri AB.
Styrelseledamot i Trety Ltd, Sanda Projekt AB och

HP Etch AB.

Akticinnehav i Nilorngruppen: 1.000 aktier av serie B

w
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Claes af Wetterstedt, {odd 1962

Verkstillande direkior och koncernchef sedan
november 2001, Claes af Wetterstedt har varit
anstilld i Nilorngruppen sedan 1989 da Svenska
Bandfabriken, diir han tidigare var verksam, [or-
viirvades av Nilorngruppen. Claes af Wetterstedt
dr dven verkstillande direktor for Nilorn AB

Kalle Linnander, [odd 1951

Verkstillande direktor i Scanbjorn AB, Sverige
sedan 2001. Kalle Linnander har varit anstilld i
Nilérngruppen sedan 2000,

John Hannover, fodd 1950

Chef for Nilorn International Business Relations,
som ansvarar for Nilorngruppens internatione
alfirsutveckling. John Hannover har varit anstil-
Id i Nilorngruppen sedan 1986 da Menda
Produktion A/S, som han tidigare igde, forvir-
vades av Nilorngruppen.

Jesper Lundbeck Jepsen, [odd 1966
Verkstillande direktor i Menda Produktion A/S,

Danmark. Jesper Lundbeck Jepsen har varit
anstilld i Nilorngruppen sedan 1990.
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Per-Arne Johansson, [odd 1955

Verkstillande direktor i Boras Etikettviiveri AB,
Sverige. Per-Arne Johansson har varit anstilld i
Nilorngruppen sedan 1981.

Martin Dahlqvist, fodd 1967

Verkstillande direktor i Nilorn Produktion AB,
Sverige sedan 1998. Martin Dahlqvist har varit
anstilld i Nilorngruppen sedan 1988. Martin dr
dven verkstillande direktor for Bally Labels i
Schweiz sedan januari 2002

Michael Seedorff, fodd 1957

Verkstallande direktor i Menda K.BE  A/S,
Danmark. Michael Seedorff har varit anstilld i
Nilorngruppen sedan 1992. Michael Seedorff har
12 ars erfarenhet frin etikettbranschen.

Marc Van Renne, [6dd 1956

Verkstillande direktor i Nilorn Shamrock-Ruga
N.V. och Nominette N.V. i Belgien samt [or
Nil6rn Dalle-Caen S.A.R.L, Frankrike. Marc Van
Renne har varit anstilld i Nilorngruppen sedan
1995 da Shamrock-Ruga N.V., dir han tidigare
var verksam, forviirvades av Nilorngruppen.

Timo Rollinghoff, fodd 1961

Verkstillande direktor i Arko Etiketten GmbH,
Tyskland. Timo Réllinghof har varit anstilld i
Nilorngruppen sedan 1998 da Arko forviirvades
av Nilorngruppen. Timo har varit verksam i Arko
sedan 1992 och blev Verstillande direktor under
2001,

Ken Cogan, [odd 1938
Verkstillande direktor i HH Calmon & Co Ltd.
Ken Cogan har varit anstilld i Nildrngruppen
sedan 1999 da H.H. Calmon & Co ltd forviir-
vades av Nilorngruppen.

Elizabeth Sampaio, [6dd 1965

Platschef for Calmon and Ferriera Lda, Portugal.
Elizabeth Sampaio har varit anstilld i
Nilorngruppen sedan 1999 da H.H. Calmon &
Co Ltd forviirvades av Nilorngruppen.

Jimmy Ahlgren, [odd 1971

Platschef for Nilorn Calmon Far East sedan
2001. Jimmy Ahlgren har varit anstilld i
Nilorngruppen sedan 1998,

REVISORER

Carl Magnus Kollberg

Auktoriserad revisor vid Deloitte & Touche,
Goteborg.

Revisor i Nilorngruppen sedan 1990.

Gunnar Andersson

Auktoriserad revisor vid Deloitte & Touche,
Goteborg.

Revisorsuppleant i Nilorngruppen sedan 1999.
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KOMMANDE RAPPORTER ADRESSER

KOMMANDE RAPPORTER

Nilérngruppen kommer att rapportera enligt foljande for riikenskapsaret 2002:

Delarssrapport for forsta kvartalet 2002 publiceras den 2 maj 2002,
Delarssrapport for andra kvartalet 2002 publiceras den 1 augusti 2002.
Delarssrapport for tredje kvartalet 2002 publiceras den 7 november 2002,
Bokslutskommuniké for rikenskapsaret 2002 publiceras den 6 februari ar 2003,




ADRESSER

MODERBOLAG
NILORNGRUPPEN AB
Alingsasvigen 6

Box 499

503 13 Boras, SVERIGE
Tel. +46 33 700 88 88
Fax +46 33 700 88 45
E-mail: info@nilorn.com

NILORN INTERNATIONAL BUSINESS
RELATIONS

Muldvad 4

2800 Lyngby (Kopenhamn), DANMARK
Tel. +45 44 98 30 40

Fax +45 44 44 50 04

E-mail: john.hannover@nilorn.com

DOTTERBOILAG
NILORN AB
Alingsasviigen 6

Box 199

503 13 Boras, SVERIGE
Tel. +46 33 700 88 00
Fax +46 33 700 88 09
E-mail: info@nilorn.com

BORAS ETIKETTVAVERI AB
Klintegatan 14

Box 335

503 11 Boras, SVERIGE

Tel. +46 33 10 83 80

Fax +46 33 10 84 03

E-mail: info@bev.nilorn.com

503 13 Boras, SVERIGE
Tel. +46 33 700 88 10

Fax +46 33 12 95 97
E-mail: info@npr.nilorn.com

SCANBJORN AB

Alingsasviigen 6

Box 499

503 13 Boras, SVERIGE

Tel. +46 33 700 88 20

Fax +46 33 10 02 44

Email: info@scanbjorn.nilorn.com

MENDA PRODUKTION A/S
Nybovej 19

7500 Holstebro, DANMARK

Tel. +45 97 42 00 21

Fax +45 97 42 28 88

E-mail: info@mendaprod.nilorn.com
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MENDA KBE A/S
Hunderupvej 48

5000 Odense, DANMARK
Tel. +45 70 23 16 23

Fax +45 66 13 48 31

E-mail: info@kbe.nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24

5012 Schonenwerd, SCHWEIZ
Tel. +41 62 858 37 40

Fax +41 62 849 40 72

E-mail: info@bally.nilorn.com

NILORN SHAMROCK-RUGA N.V.
Industriweg 11

B-9420 Erpe-Mere, BELGIEN

Tel. +32 53 8277 77

Fax +32 53 82 77 98

E-mail: info@nominette.nilorn.com

NILORN DALLE-CAEN S.A.R.L.
17-19 Rue Etex

75018 Paris, FRANKRIKE

Tel. +33 153 11 00 10

Fax +33 1 42 26 10 35

E-mail; info@dalle.nilorn.com

ARKO:ETIKETTEN GMBH
Postfach 110+120
Bliicherstrate 72-74

58332 Schwelm, TYSKLAND
Tel. +49 2336 403-0

Fax +49 2336 403-20

E-mail: info@arko.nilorn.com

H.H. CALMON & CO LTD
Beckside House, Pitt Street
Keighley, West Yorkshire,

BD21 4PF, ENGLAND

Tel. +44 1535 211211

Fax +44 1535 662988

E-mail: info@calmon.nilorn.com

CALMON ABACUS TEXTILES PVT LTD
A-370, Road No.27.

Thane (Wagle) Industrial Area

Thane 400-604 Maharashtra, INDIA

Tel. +91 22 5383881

Fax +91 22 5823208

E-mail: calmon.india@vsnl.com

CAILMON & FERREIRA LDA

4580 Paredes,

Terronhas, Recarei, PORTUGAL

Tel. +351 22 411 95 80

Fax +351 22 411 95 99

E-mail: info@calmonferreira.nilorn.com

NOMINETTE N.V.

Industriweg 11

B-9429 Erp.Mere, BELGIEN

Tel. +32 53 82 77 77

Fax +32 53 8277 98

E-mail: info@nominette.nilorn.com

NILORN CALMON FAR EAST
Unit 1701, 17/F

Westley square

48 Hoi yuen Road

Kwun Tong, Kowloon
HONGKONG

Tel. +852 2 371 22 18

Fax +852 2 371 26 29

E-mail: info@calmonfe.nilorn.com

59



