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VALKOMMEN TILL
BOLAGSSTAMMA
Ordinarie bolagsstimma &dger rum
maéndagen den 6 maj klockan 17.00 pa
Slagthuset, Jorgen Kocksgatan 7A, 211 20

Malmo. Lokal: Separaten.

RATT ATT DELTAGA
For att deltaga och dga rostrdtt maste
aktiedgaren vara:
-registrerad i aktieboken
-anmald till bolaget
Registrering i den av Virdepappers-
centralen VPC AB (VPC) forda aktieboken
maste ha skett senast den 26 april 2002.
Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste tillfdlligt inregistrera
aktierna i eget namn. Sadan registrering
skall vara verkstilld senast den 23 april
2002.
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] Okning av orderingdngen med 11 procent till 154 MSEK

B  Okningavomsittningen med 10 procent till 147 MSEK

[ Resultat efter finansnetto uppgick till 8,2 MSEK
(7.0 MSEK exklusive SPP-dterbdring pa 1,6 MSEK)

[ Forbattrat marknadslige under aret

[ Strategiskt samarbete med Mountain Systems Inc. 1 USA

| Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 0,52 (0,52) kronor

] Styrelsen foreslar oférdndrad utdelning f6r 2001 pa
0,50 (0,50) kronor per aktie

ANMALAN
Anmilan om deltagande i stimman, som
skall vara bolaget tillhanda senast kl 12.00
fredagen den 26 april 2002, kan goras till
bolaget pa foljande sitt:
- per telefon, 040-671 89 00
- per fax, 040- 94 76 17
- per post, Novotek AB, Box 16014,

200 25 Malméo

- per e-post, info@novotek.se
Vid anmailan skall uppges namn, person-
eller organisationsnummer, adress, telefon-
nummer samt aktieinnehav.

UTDELNING

Styrelsen har féreslagit fredagen den 10
maj 2002 som avstamningsdag. Med denna
avstdimningsdag berdknas utbetalning av
utdelning ske fran VPC den 17 maj 2002.
Styrelsen foreslar bolagsstimman att ut-
delning f6r 2001 ldmnas med 0,50 kronor
per aktie.

EKONOMISK INFORMATION
For verksamhetsaret 2002 dr foljande
ekonomiska rapportering planerad:

Bolagsstimma 6 maj
Delarsrapporter

januari-mars 6 maj
januari-juni 7 augusti
januari-september 22 oktober

Bokslutskommuniké 18 februari 2003



NOVOTEK | KORTHET

Novotek i korthet

AFFARSIDE

Novoteks affarsidé ar att, till kunder
inom privat och offentlig sektor, er-
bjuda systemldsningar och produk-
ter inom industriell IT och automa-
tion i syfte att effektivisera kundens
informationshantering och styr-
system.

VERKSAMHET

Novotek har sin kdrnkompetens

inom integrationsldsninar for

industiell IT och automation, vilka
g0r kundens informationshantering
effektivare.

Med ingaende kunskaper om
kundernas branscher och produk-
tionsprocesser kan Novotek, genom
att kombinera tredjepartsprodukter,
egenutvecklad programvara samt
konsulttjdnster, tillhandahalla
systemldsningar som:

- integrerar hela eller delar av kun-
dens befintliga automations-
system eller

- integrerar kundens automations-
system och dennes ovriga data-
system i ett dvergripande, inte-

Nyckeltal

Omsittning, Mkr

Resultat efter finansnetto, Mkr
Vinst per aktie efter skatt, kr
Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

Likvida medel, Mkr

Soliditet, %

Antal anstédllda 31/12

*exkl SPP-aterbdring pa 1,6 MSEK

grerat informationssystem, sa kallat
Manufacturing Execution System
(MES).

Harutover levererar Novotek en-
skilda programvaror, bade egen-
utvecklade och tredjepartsprodukter,
samt system for exempelvis process-
reglering och maskinstyrning.

MAL

Novotek har som 6vergripande mal
att pd marknaderna i Norden, Benelux
och Tyskland vara en ledande leve-
rantdr av PC-baserade system och
systemlosningar for industriell IT
och automation som effektiviserar
och optimerar tillverkningsprocesser,
kommunala installationer och
infrastrukturanldggningar.

STRATEGI
For att n& de 6vergripande mélen har
en strategi baserad pd foljande
huvudelement utarbetats:
- Fortsatt kombination av produk-
ter, projekt och konsultversamhet.
- Produktutbud som dr det bésta
pa sina respektive omraden.

2001 2000
146,6 1333
8,2 7,0%
0,52 0,52
6,2 6,5
42 49
57,6 55,6
65,9 65,2
111 118

- Fokus pa Internetlosningar inom
industrin.

- Fokus péa branschanpassade
l6sningar.

- Geografisk marknadsexpansion.

- Strategiska allianser pa varlds-
marknaden.

- Partnersamarbeten for att na
storre tickning pad marknaden.

- Fortsatt attraktiv som arbets-
givare.

KONTORSNAT
Novotek har sammanlagt sexton
kontor varav sju i Sverige, tva i
Danmark, ett i Norge, tvd i Tyskland,
ett i Holland samt tre i Finland.
Diarutover ar Novotek representerat
pa Island genom &terforsdljare.

Exportverksamheten utanfor
Novoteks kontorsnét dr huvudsakli-
gen koncentrerad till Malmo.

. Forsiljningskontor

B Aterforsiljare
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VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

VD har ordet

Verksamhetsaret 2001 har kénne-
tecknats av en aterhdmtning pa
marknaden i férhéllande till ar 2000.
Marknaden &r dock fortfarande ej sa
stark som pa slutet av 90-talet och
dven lonsamhetsméssigt har aret
varit betydligt svagare for Novotek
dn under en lang rad av ar pa 90-
talet.

Novotek har under aret ej natt
sina ekonomiska mal. Den starka
dollarn &r fortfarande himmande pa
Novoteks 16nsamhet. Samtidigt har
Novoteks produktprogram modern-
iserats och nya produkter lanserats.
Omfattande marknadssatsningar har
skett vid seminarier och missor och
Novoteks 16sningar har mottagits
vél av marknaden. Grunden har lagts
for battre resultat i framtiden.

Omsittningen under aret 6kade
med 10 % till 147 miljoner kronor.
Resultatet fore skatt uppgick till 8,2
miljoner kronor, en dkning fran
foregaende ars resultat pa 7,0
miljoner kronor. Aterbéringen frin
SPP, under ar 2000, har d& riknats
bort eftersom den stor jamforelsen.

Var strategi att koppla ihop de
befintliga tekniska system, som
kunden redan investerat stora
belopp i, med vara tilldggsprogram
har ront stor framgang. Kunden kan
kompletteringskdpa moderna
system och behdver e¢j byta alla
datorsystemen samtidigt utan kan
gbra en succesiv modernisering.
Diarigenom blir driftstoppen kortare
och investeringen mindre samtidigt
som fordelarna av ett modernt
informations- och styrsystem
fortfarande kan dstadkommas.

Aterbetalningen av en invest-
ering blir avsevirt kortare och
sakrare.

Novoteks har under aret lanserat
en ny produkt, iHistorian, genom en
rad seminarier och missor. Den &r
framtagen av Novoteks stdrsta
samarbetspartner i USA, Intellution.
Den nya produkten dr mycket viktig

for Novotek och passar vil in i
Novoteks strategi for Plant
Intelligence.

Alla anstéllda kan med denna
teknik f& information direkt pé sin PC,
via vanliga webldsare, om vad som
hénder i fabriken bdde momentant
och historiskt. Med datorstdd kan
informationen foradlas sé att den blir
uttryckt i relevanta termer for
anvéndaren. Datalistor med gammal
information ersitts av aktuell
sekundsnabb information direkt pa
persondatorn. Anvéandaren kan stélla
intelligenta sammansatta fradgor mot
historiska process- och labdata for
att kunna se samband och optimera.

Viktigt for vara kunder ar ocksa
att kunna sdkerstédlla kvaliteten
genom optisk avsyning och genom
komplett sparbarhet. D gér det att
fa fram information om hur
tillverkningen fortskridit och vid en
eventuell reklamation kan man latt
konstatera om tillverkningsfore-
skrifterna foljts eller ej. Detta medfor
mindre kassation och mindre
miljobelastning. Kvaliteten kan hdjas
till en relativt 14g kostnad.

Under aret har ett exklusivt
samarbetsavtal tecknats med
Mountain Systems Inc. avseende
deras produkt Proficy. Avtalet
omfattar marknaderna i Norden,
Tyskland och Benelux.

Mountain Systems &r ett
amerikanskt bolag som bildades 1994
for att utveckla produkter inom
omradet Plant Intelligence/MES.
Med deras produkt Proficy
reduceras programmeringsarbetet
betydligt. Konsulttjénster ersitts av
produkter. Proficy har en rad fardiga
moduler for till exempel kvalitets-
uppfdljning, sparbarhet, recept-
hantering, internetbaserad rappor-
tering och koppling till affarssystem.

Det finns manga referenser fran
olika branscher och under senare
tid har exempelvis Procter & Gamble
beslutat att anvinda Proficy i 35 olika



fabriker runt om i vérlden.

En annan anvindare med flera
installationer 4r Stora Enso. Proficy
ar en viktig produkt i Novoteks
satsningar pa Plant Intelligence.
Novoteks produktsortiment till-
sammans med de av Novotek
branschanpassade l6sningarna
utgdr basen for att vi pa Novotek
skall kunna utfora kostnadseffektiva
16sningar for vara kunder.

Efter rakenskapsarets slut, under
januari 2002, har Thermo Automation
BV i Holland férvirvats. Thermo
Automation BV grundades 1991 och
erbjuder Industriella IT-16sningar
framfor allt for processindustrin. Jarn
och stal, kemi, livsmedel, 1dkemedel,
energi och tillverkningsindustri &r
viktiga omraden. Foretaget har idag
20 anstillda och finns i Breda, vil
beldget pa gransen mellan Holland
och Belgien och med verksambhet i
béada landerna.

Affarsstrategin dr identisk med
Novoteks och Thermo Automation
och Novotek anvénder i stort sett
samma produkter i sina 16sningar.
Foretagen har samarbetat under de
senaste 5-6 aren. Omséttningen pa
arsbasis dr strax over 40 miljoner
kronor. Forvérvet har skett med
kontanta medel och bedéoms ha en
positiv resultatpaverkan redan under
ar2002.

Bland principiellt viktiga nya
order och kunder under éret kan
namnas:

Alstom Power som dr en av
varldens ledande leverantérer inom
kraftgenerering. For uppfoljning och
analys av sina turbiner har Alstom
utvecklat ett Condition Monitoring
System (CMS). Som bas i systemet
kommer Alstom att anvidnda
informationssystem fran Novotek.
De forsta tva anldggningarna som
far CMS édr beldgna i Mellandstern
och i USA.

National Oilwell som éar
virldsledande pa utrustningar for
borrning, produktion och
distribution av olja och gas har valt
Novoteks iFIX som systemldsning
och slutit ett langsiktigt avtal om

VERKSTALLANDE DIREKTOREN HAR ORDET

leveranser av iFIX med Novotek.
Avtalet avser ocksa tjanster for
anpassning av produkten till
National Oilwells behov. Order-
summan beddms uppga till mer dn 10
MSEK att levereras under de
niarmaste 2-3 aren. Mycket talar for
att leveranserna kan fortsitta under

ytterligare manga ar.
Novoteks iFIX kommer att inga i
National Oilwells styr- och

overvakningssystem foér borr-
utrustningar for oljeborrplattformar.
De forsta leveranserna kommer att
installeras i Mexikanska golfen och i
Nordsjon.

Under éaret har antalet anstéllda
minskat med 7 personer och vi har
haft fokus péd att arbeta med
effektiviteten i verksamheten.
Tidskrivningsgraden pa ingen;jors-
sidan har varit relativt god med
undantag av manaderna oktober och
november dé inte full sysselsittning
forelag.

Under aret har personalens
erfarenheter och kunskaper 6kat och
Novotek har potential att vixa snabbt
iett forbattrat marknadsldge. Genom
samarbete med partners och
resurskonsulter kan omséttningen
0ka starkt utan betydande
personalrekryteringar.

Personalen dr var viktigaste
resurs och det dr darfor viktigt att vi
arbetar vidare pa att Novotek ocksa
framover skall upplevas som en
attraktiv arbetsgivare och utgora
grunden for en personlig utveckling
som kommer savél personen ifraga
som Novotek till gagn.

Under aret gjorda marknads-
satsningar inom Plant Intelligence
bedoms innebdra att Novotek kan
6ka sina marknadsandelar.

Novotek kommer att fortsétta att
utvirdera foretag for forvirv. Dessa
skall emellertid kunna férvarvas till
priser som gor att féretagen kan
beddmas vara 16nsamma redan forsta
aret och de skall rymmas inom
Novoteks nu géllande afféarsidé.

Novoteks mal dr att dver en
konjunkturcykel uppné en arlig
genomsnittlig tillvéxt av 20 procent

Byggklossar i varldsklass for
Industriell IT & Integration

iwdafigant  Proficy
iipmrian L
DUS I DaetaMutriz &Vision
IDhgewn Tiena  Batch  Psriinstruction
iR
1PIX Loglc N S EE e e PNl

och en vinstmarginal av 10-12
procent. Var bransch och affarsidé
stdller stora krav pa oss och den
stora utmaningen ir att standigt bli
bittre. Det &r viktigt att vi lyssnar pa
véra kunder och deras behov. Da har
vi mojlighet att forbéttra oss och véra
16sningar.

Vi maste stindigt folja vad som
hénder savil inom ny teknik som nya
behov och kombinera med var
kunskap. Vi méste fortsdtta att
positionera oss i framkanten av
teknikutvecklingen for att leda
utvecklingen och kunna erbjuda véra
kunder de bista alternativen for
deras behov.

Detta gor det mycket intressant
att arbeta 1 denna bransch som é&r
under sténdig snabb utveckling och
med mycket stor potential.

Goran Andersson

Verkstillande direktor och koncernchef
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NOVOTEKS VERKSAMHET

Vi ska bli den ledande leverantoren av
industriell IT i norra Europa

Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationsldsningar for
industriell IT, som effektiviserar
kundens informationshantering.
Genom ingdende kunskaper om
kundernas branscher och pro-
duktionsprocesser samt en betyd-
ande kompetens om hur PC-teknologi
kan utnyttjas i industriella samman-
hang kan Novotek, genom att
kombinera tredjepartsprodukter,
egenutvecklad programvara och
konsulttjdnster tillhandahélla
systemldsningar som
- integrerar hela eller delar av
kundens automationssystem,
eller
- integrerar kundens automations-
system och dennes dvriga
datasystem i ett dvergripande
informationssystem, ett sa kallat
MES.

Hérutdover levererar Novotek
enskilda programvaror, bade
egenutvecklade och tredjeparts-
produkter, och system for exempelvis
processreglering, maskin- och
robotstyrning.

Kombinationen av projekt

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001
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(systemlosningar), produkter och
konsulttjénster dr viktig d& dessa
stodjer varandra och stdrker
Novoteks marknadsposition och
lonsamhet. Forsdljning av projekt
medfor en betydande eftermarknad
for savil ytterligare produkt-
forsdljning som konsulttjénster.
Produktforséljning medfor i sin tur
oftast att kunden behover stdd och
utbildning vid implementering.

Den programvara som anvands &r

till stor del standardiserad, vilket
medfor dels att komponenter fran
olika leverantorer kan byggas
samman utan ytterligare program-
mering, dels att programvaran kan
ateranvindas med betydande
rationaliseringsvinster som f6ljd.
Standardiseringen minskar vidare
risken for fel betydligt.
For slutkunden, oss sjdlva och de
konsulter vi har som partners vid
implementering av nya system
innebdr detta betydande besparingar
och kortare leveranstider.

Novoteks utbud av tjénster och
produkter har breddats successivt
med fokus pa okad integration
mellan affarssystem och industriell

IT/automationssystem. Enligt var
beddmning &r vi idag en av de
ledande leverantdrerna i Norden av
integrerade informationssystem
inom industriell IT.

MARKNADSUTVECKLING
OCH TRENDER

Under de senaste aren har an-
véndningen av sdvil automations-
system som administrativa data-
system i de flesta industrier dkat
markant. De olika datasystemen
fungerar dock oftast isolerade fran
varandra. For att effektivt kunna
utnyttja den samlade informationen
inom de olika delsystemen krivs ett
overgripande informationssystem
som knyter samman delsystemen.

Var bedomning &r att marknaden
for overgripande informations-
system framledes kommer att
kénnetecknas av betydande tillvaxt.
Efterfrdgan drivs av foretagens
investeringar i nya produkter samt
effektivisering av produktions-
styrning genom investeringar och
rationaliseringar i de industriella
processerna. I takt med att kraven
Okar pa snabbare produktutveck-
ling, effektivare logistik,
kundorderstyrd  produktion,

kvalitetssdkring, mer komplexa
produkter och kortare produkt-




livscykler, okar ocksa kraven pa
snabbhet och precision i in-
formationsflodet, vilket i sin tur krdver
okade [T-investeringar.

Aven inom kommunal verksamhet
finns en mingd tekniska och
administrativa system, for exempelvis
fastigheter, el-, vatten- och av-
loppsverk, som nér de integreras, kan
utnyttjas mer effektivt. Kommun-
sektorn kommer att svara for en
betydande tillvéxt.

OVERGRIPANDE MAL
Novoteks overgripande mal 4r att pa
marknaderna i Norden, Benelux och
Tyskland vara en ledande leverantor
av PC-baserade system och system-
l16sningar for industriell IT som bl a
effektiviserar och optimerar till-
verkningsprocesser, kommunala
installationer och infrastrukturan-
laggningar.

STRATEGI
For att uppnd det 6vergripande malet
har en strategi baserad pa foljande
huvudelement utarbetats:

Fortsatt kombination av produkter,
projekt och konsultverksamhet

Vi skall dven framledes erbjuda en
kombination av produkter, projekt
och konsulttjinster da dessa
verksamheter stédjer varandra och
okar var marknadspotential.

Brett produktutbud

Vi skall ha ett brett produktutbud av
programvaror, bade egenutvecklade
och tredjepartsprodukter, for att
kontinuerligt kunna erbjuda véra
kunder marknadsledande produkter

NOVOTEKS VERKSAMHET

och systemldsningar vad avser
funktionalitet och integrerbarhet.
Internetbaserade produkter (web)
har successivt fatt och kommer att
fa en allt stérre betydelse for
effektivisering av produktion och
information.

Fokus pa branschanpassade
l6sningar

Beroende pa vilken typ av
verksamhet som bedrivs av vara
kunder stills varierande krav pa
datasystemens funktionalitet.
Genom att tillhandahalla bransch-
16sningar, vilka kan anvéndas av ett
storre antal kunder, okar den
feedback vi far avseende funk-
tionalitet och kvalitet samtidigt som
utvecklingskostnaderna kan for-
delas pa fler kundkontrakt.
Utvecklingen av branschlésningar
dr vidare positivt for namnet
Novotek som varumérke. Samman-
taget stirker detta var konkurrens-
kraft ytterligare.

Geografisk marknadsexpansion
Vi skall fortsitta att expandera i norra
Europa. En sadan expansion bedoms
huvudsakligen komma att ske
genom foretagsforvarv da vi
hdrigenom, till skillnad frén att
etablera egna bolag, momentant far
tillgang till savil 6kad kapacitet som
en breddning av kundbasen.

Exportforséljningen av Novoteks
produkter erfordrar inte produkt-
modifieringar for respektive land
innan implementering kan ske hos
kund, vilket annars oftast ar fallet
for till exempel affarssystem. Detta
ar positivt for vara utvecklings-
kostnader och underlittar en 6kad
exportsatsning.

Okat antal strategiska allianser

Vi skall fortsatt stirka vart
internationella nétverk da detta
tillfor oss kunskap, Okar vér
flexibilitet och breddar var kundbas.

Okade partnersamarbeten
Novotek samarbetar ofta med
konsultforetag inom industriell IT.

Novotek svarar i dessa fall ofta for
systemldsningen och konsult-
foretaget for bland annat ndd-
vdndiga personella resurser for
implementering. Novotek strévar
efter att oka antalet partner-
samarbeten dé detta beddéms komma
att innebdra O6kad marknads-
penetration for savil kompletta
systemldsningar som enskilda
produkter. Vért resultat blir ocksé
mindre kénsligt for volym-
forandringar.

Okat fokus pd Internetbaserade
losningar inom industrin

Det ér ytterst viktigt att effektivisera
hela produktionskedjan. Med
Novoteks 16sningar kan en verklig
O6kning av produktiviteten och
flexibiliteten ske. I stédllet for att
producera for lager sker produk-
tionen direkt mot kundens
specifikation utan att det behdvs
administration eller ytterligare
manuell behandling. Kunden kan
folja produktionen av ”sin” bestill-
ning och kvaliteten i tillverkningen
direkt via Internet eller intrant.

Information frén processen ger, via
det administrativa nétverket/
intranit, fabrikschefer, process-
ingenjorer och arbetsledare tillgdng
till processdata och rapporter direkt
pa deras arbetsplatser eller hemma
via Internet.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001
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EXEMPEL PA LEVERANSER

Ny driftledningscentral i Lyckeby Starkelse

Koncernen har sedan borjan av
1990 arbetat med stegvis
automatisering av sina olika
fabriker och funktioner. Arbetet
har skett i ndra samarbete med
Novotek. En gemensam driftled-
ningscentral for flera processer i
Sélvesborgsfabriken har invigts
under 2001.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001
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ERSATTER TRE GAMLA
KONTROLLRUM

Den nya driftledningscentralen
ersatter tre tidigare kontrollrum och
ger operatdrerna mojlighet att
overvaka inte mindre &n tre
processer bade centralt och lokalt.
Ute 1 fabriken finns pa fem platser
panel-PC:ar i industriutférande. Dér
har operatorerna tillgang till samma
data fran operatorssystemet, som i
den nya driftledningscentralen.

DISTRIBUERAD DRIFT-

OCH OVERVAKNING
Filosofin bakom projektet ar att
skapa en distribuerad drift och
overvakning av processerna, dnda
ut till den enskilde operatdren.
Informationen ska finnas tillgdnglig
just-in-time. Och operatdrerna kan
rora sig fritt i produktionen med full
kontroll, dels via de lokala panel-
PC:arna, men dven via mobiltelefon.
Styrning och 6vervakning sker alltsa
helt via datorerna och operatorerna
kan koncentrera sig pa att handgrip-
ligen 16sa de problem ute i

produktionen ddr de ménskliga
sinnena fortfarande behovs!

BEFRIAR BADE
OPERATORER OCH
LEVERANTORER

Ett lokalt mobiltelefonnét, som tacker
fabriksomradet, mojliggor vidare-
befordran av de vanligaste larmen
fran operatorssystemet till opera-
torernas mobiltelefoner. De kvitterar
larmet pa sin mobil och gar till
niarmaste panel-PC for ytterligare
atgiarder. I en forlingning av
projektet kommer systemet att
utvecklas med WAP-tillimpningar
for annu hogre flexibilitet och frihet.
Pa leverantdrssidan finns ett
samarbete med de 200 potatisodlare
som levererar 1000 ton potatis per
dygn. Koer och irritation undviks
genom att odlarna inte ldngre
behover vinta pa provresultat om
potatisvikt, starkelsehalt, jord- och
stenvikt, tomvikt och erséttning i
kronor. All information de behdver
kan de nu fa nér de sjdlva vill. Den
skickas automatiskt fran styr-
systemet via SMS, e-post, fax, eller
via brev om odlaren vill. De har ocksa
mojlighet att logga in pa Lyckebys
hemsida.
DEN STEGVISA
AUTOMATIONEN

FORTSATTER
Om cirka ett halvt ar kommer produk-

tionen av forddlad potatisstarkelse
vid Lyckebys fabrik i Tjeckien ocksé
att vara uppkopplad via Internet till
den centrala driftledningscentralen i
Solvesborg. Aven hir kommer panel-
PC:ar att placeras ut lokalt i
processerna. Dessutom kommer man
att fran Solvesborg kunna titta pa
trendbilder frdn Tjeckien, 16sa
problem och ge support direkt via
systemet.



EXEMPEL PA LEVERANSER

Novotek hjalper Saab Automobile
forbattra lonsamheten

Radikalt kortare stopptider hos Saab
Automobile i Trollhéttan.

Ett unikt larmsystem for stopp-
tidsregistrering kallad ”Larm-
saab”, som Novotek utvecklat for
Saab Automobile i Trollhdttan, har
pd ndgra fa ar radikalt forbdttrat
Saabs kontroll éver produktions-
tider, felorsaker och reparationer
med en rad mycket positiva effekter.

— Vi gick direkt fran papper och
penna till ett helautomatiskt
larmsystem i ett enda steg, sdger
Niklas Adolfsson, som arbetar med
underhalls- och flodesstyrning i
Saabs monteringsfabrik i Trollhdttan.
Hela produktionen av Saab 9-3 och
Saab 9-5 6vervakas av larmsystemet,
som sparar och indikerar alla stopp i
produktionen. Det betyder att minst
2.500 olika maskiner dvervakas av
bortat 25 000 signaler. All informa-
tion samlas i en databas dér alla
berorda kan ta del av och analysera
olika larmdata.

Kraftiga forbdttringar éver hela
linjen

— Forr hade vi en snittid fran det att
ett fel upptécktes ute i produktionen
till dess att det var atgérdat pa 15
minuter. Idag &r vi nere i 2 minuter.
Fran det att var operator far in ett
larm till dess att ndrmaste till-
géngliga reparatdr ar kontaktad och
pa vég till felet, gar det sdllan mer &n
20 sekunder, sdger Niklas Adolfsson.
Sedan -97, nér vi borjade anvéinda
Larmsaab, har var totala upptid dkat
dramatiskt. Innan vi fick Larmsaab
var produktionen igang 80% av var
tillgdngliga tid. Idag ligger vi pa 96%
och bittre kan det knappast bli,
summerar Niklas Adolfsson.

Smidigt system

Alla avbrott och felaktigheter gar,
i form av larm och héndelse-
beskrivning till en databas. En
operator far upp larmen pé en skarm
med nodvindiga uppgifter om vad
som hént, nir och i vilken maskin.
Operatoren kan salla rena proces-
stopp fran materialbrist och andra
orsaker till larmet. Sedan lagger han
ut larmet pd ldmplig reparator.
Reparatdoren kan bade hidmta
kompletterande information och
aterrapportera via terminaler ute i
produktionen.

Virdefull information

— Det inte minst vardefulla med
Larmsaab 4r all den information som
kan analyseras i efterhand, sdger
Niklas Adolfsson. Vi ser till exempel
hur tidsintervall mellan olika typer
av stopp varierar. Det ger vardefull
information om graden av slitage. Det
blir ocksd enklare att minska
ryckigheten i produktionen, vilket

direkt paverkar kvaliteten positivt.
Varje dag far underhallssidan
stopptidsanalyser med information
om plats, orsak och atgird for fel i
olika delar av produktionen.
Ovirderlig information for
underhallsplaneringen. Produk-
tionssidan far information om larm
relaterade till material- och
personstorningar och kan snabbt
atgirda dessa. Alla atgérder aterfors
sedan till databasen.

— Vi dr mycket ndjda med systemet
och har ofta personer pa
studiebesok, som blir véldigt impo-
nerade, avslutar Niklas Adolfsson.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001
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EXEMPEL PA KUNDER OCH PROJEKT

Vi arbetar med multinationella koncerner,
mindre foretag och kommuner

Novoteks kunder har en bred spridning vad géller
branschtillhorighet och storlek. Kunderna ar antingen
systemintegratorer, slutanvindare av Novoteks
l6sningar eller producenter av produkter, i vilka
Novoteks 18sningar ingar - s k Original Equipment
Manufacturers (OEM).

Slutanvdndare dr savil stora exportforetag som
kommuner eller mindre foretag. OEM-kunder ar i
huvudsak tillverkare av automations-, dator- och
telekomutrustningar. Novotek genomfor uppdrag dven
i samarbete med konsultforetag inom industriell IT och
automation.

I dessa fall svarar Novotek ofta for systemldsningen
medan IT-konsulten svarar for behovet av utdkade
personella resurser. Novotek certifierar sina partners
genom tvé olika program, Novotek Partner Program
(NPP) och Novotek Solution Provider (NSP).

Konkurrenter
Novotek har en del olika konkurrenter eller konkurrerande
16sningar. Det finns dock ingen som konkurrerar med
samma afférsidé pa marknaden.

Siemens och ABB forekommer som konkurrenter men
ocksé ibland mindre leverantorer som specialiserat sig
pé dellosningar av kundernas problem. De stora
konsultforetagen d4r mera kunder dn konkurrenter
eftersom de ofta anvinder Novoteks produkter och

16sningar for sina kunder.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001
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Nedan foljer nagra viktigta kunder inom respektive
segment.

Energi
Karlstad Energi, Norrk6ping Energi, Birka Energi

Fastigheter
ABB Fastighet, Akademiska Hus, Stockholms
Fondbors, WM-data

Jarn & stal
Avesta Sheffield, Sandvik Coromant, SSAB, Hoganis

Kemi
Akzo Nobel, Kemira, Norsk Hydro, AGA

Livsmedel
Unilever, Wasabrod, Pagens, Arla, Norrmejerier,
Tetra Pak

Liakemedel
AstraZeneca, NovoNordisk, Pharmacia

Telekom
Ericsson, Nokia

Papper & massa
Korsnis, Stora Enso, Tetra Pak, Hyltebruk

Tillverkning
Saab, Garphyttan, Volvo, Volkswagen, Lego, ABB

Vatten & avlopp
Luled kommun, Sundsvalls kommun, Uppsala kommun,
Angelholms kommun, Eskilstuna Kommun
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Novotek bildades i april 1986 av
Goran Andersson, bolagets huvud-
aktiedgare och verkstillande direktor.
Verksamheten startade i Malmé.
Senare samma &r etablerades ett
kontor i Sundsvall. Ett nédra
samarbete inleddes med Intellution i
USA. 1988 paborjades en geografisk
expansion genom bildande av
Novotek i Danmark och etableringen
av ett kontor i Képenhamn.

Under 1990 starktes kontorsnétet
i Sverige ytterligare genom eta-
blering av ett kontor i Stockholm.

De generella branschldsningar
som Novotek tillhandahaller intro-
ducerades successivt under aren
1991-1997 och utvecklas konti-
nuerligt, ofta i samarbete med nagon
storre kund. Den f6rsta, vilken
introducerades i september 1991
avsdg fastigheter och installerades
hos Volvo Lastvagnar i Umea.
Ovriga branschlésningar for VA-
anldggningar, energisektorn och
jarn- och stdlindustrin intro-
ducerades under 1992, 1994
respektive 1997. Under 1993 etablera-
des verksamhet 1 Visterds som bas
for projekt- och supportverk-
samheten i mellersta Sverige.

Den internationella expansionen
fortsatte under 1994 i och med
etableringen av ett dotterbolag i
Hannover, Tyskland, samt distri-
butionsavtal med det finska bolaget
Dosesoft OY avseende marknads-
foring och forséljning av Novoteks
produkter och koncept pa den finska
marknaden. Under éret levererade
Novotek den forsta system-
16sningen baserad pd Windows NT.

Under 1995 utdkades kontors-
nétet i Sverige genom etableringen
av ett kontor i Goteborg. Ett
dotterbolag bildades i Norge genom
etablering av ett kontor i Sandefjord.
1996 etablerades ett kontor i
Horsens, Danmark.Under 1997
fattades ett strategiskt beslut att

Novotek framledes ocksd skulle
fokusera pa MES-16sningar i avsikt
att 6ka savil tillvaxt som l6nsamhet.
Under 1998 paborjade Novotek
distribution och forsdljning av
produkter via Internet. Vidare slots
ett samarbetsavtal med VIPA i
Tyskland.

Som ett led i forberedelserna for
en bdrsnotering skapades i mitten
av december 1998 nuvarande
koncernstruktur. Ijuni 1999 notera-
des Novotek pa Stockholmbdrsens
O-lista. I september 1999 forvarv-
ades foretaget Cogency AB i Getinge
med 12 anstéllda och med verksam-
het inom livs- och likemedel. Under
december forvirvades Dosesoft OY
med 17 anstéllda i Finland for att
utgora basen i Novoteks expansion i
Finland. Under 1999 6ppnades ytter-
ligare ett kontor i Tyskland i ndrheten
av Essen och samarbetsavtal slots
med OSI och Lauer. Under borjan av
ar 2000 forviarvades Convident
Automation AB i Malmé med 11
anstillda och med verksamhet inom
verkstads- och likemedelsindustrin
savil som specialkunskaper inom

visionldsningar.
Branschsystemet for fastighets-
automation BMS (Building

Management Solution) lanserades.

Under ar 2001 utdkades
satsningen pd MES/Plant Intelli-
gence. Den nya produkten iHistorian
lanserades genom en rad seminarier.
Samarbetsavtal tecknades med
Mountain Systems Inc i USA rorande
produkten Proficy. Ett nytt web-
baserat kvalitetsuppfoljningssystem
togs idrift.
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MEDARBETARE OCH ORGANISATION

Intressanta arbetsuppgifter i teknikens framkant

Novotek ér ett kunskapsforetag,
vilket betyder att foretagets
framgang till stor del baseras pa
formagan att attrahera och behalla
medarbetare med spetskompetens.
Det &r darfor viktigt for Novotek att
kunna erbjuda medarbetarna
attraktiva villkor, avseende savil
personliga utvecklingsmojligheter
som ersittningsnivaer.

Cirka 60 procent av med-
arbetarna har akademisk examen,
varav flertalet &r civilingenjorer eller
motsvarande. Ménga har betydande
erfarenheter inom Novoteks
verksamhetsomrdden. Efterfragan
pad berdrda yrkesgrupper ar
betydande, sévil fran kunder som
konkurrenter. En viktig faktor for att
attrahera och behélla medarbetare dr

att erbjuda intressanta arbets-
uppgifter i teknikens framkant. Fran
att historiskt ha haft en véldigt lag
personalomsidttning har dven
Novotek fatt kdnna pad den okade
efterfrigan pa personal inom IT-
branschen.

Under 2001 minskade dock
personalomséttningen och uppgick
till 15% jamfort med 19% 2000 och
8% under 1999. Medelantalet
anstéllda minskade fran 119 under
2000 till 116 under 2001. Novotek ar
ett ungt foretag med en stor andel
yngre anstéllda. Genomsnittséldern
uppgick vid utgangen av 2001 till 35
ar. I diagrammet nedan framgar
aldersstrukturen for Novoteks
anstéllda.

For att stimulera personalen att delta
i bolagets utveckling anvénds olika
bonussystem, vilka baseras pa
uppfyllande av savél individuella
som kollektiva méal.

Merparten av de anstdllda ar
aktiedgare i Novotek.

NOVOTEKS ORGANISATION
AR DECENTRALISERAD
Moderbolaget har det dvergripande
ansvaret for ekonomifragor,
marknadsforing och strategifragor.

Dotterbolagscheferna innehar
det direkta affdrsansvaret pa
respektive marknad och rapporterar
direkt till koncernledningen.

Varje dotterbolag har egen
personal vad avser kundstdd,
service och utbildningsverksamhet.

Utbildningsniva

Aldersférdelning
50=>8% <245%
43-497% 25-2919% Gymnasieexamen 40%
40-44 10% Examen fran universitet
eller hogskolan 60%
35-39 20%
30-34 32%

Bk 88
Serrpe
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|
T 1 T
Hirarteh Sy e Al ek O Fovarek A Droasaordt OF No=pzpk S
g Hylary Chawvarh Firlsred Hige
A8 aracabdy 10 emiealica 14 wamealich 10 irarabida B v
Mirvirtide Congrivy AR Mootk GmbH
Srenpe Tt
11 maurilich & sminilich

Anstillda per den 31 januari 2002
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Femarsoversikt

RESULTATRAKNINGAR, KONCERNEN proforma proforma
Mkr 2001 2000 1999 1998 1997
Omséttning 146,6 133,3 126,8 98,6 82,0
Rorelsekostnader -137,7 -124.3 -106,5 -82,6 -70,4
Avskrivningar -2,7 -2,4 -0,4 -0,6 -0,4
Rorelseresultat 6,2 6,5 19.9 15,4 11,2
Finansnetto 2,0 2,1 1,3 0,6 0,6
Resultat efter finansnetto 8,2 8,6 21,2 16,0 11,8
BALANSRAKNINGAR, KONCERNEN proforma
Anliggningstillgdngar exklusive goodwill 4,1 4,1 3.4 1,1 1,1
Goodwill 10,5 11,8 11,3 0,1 0,0
Ovriga omsittningstillgngar 114 12,1 7,4 3,2 5,0
Kundfordringar 23,2 23,9 24,8 19,3 12,8
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 57,6 55,6 65,1 16,6 15,3
Summa tillgangar 106,8 107,5 112,0 40,3 34,1
Eget kapital 70,4 70,1 67,8 11,0 10,3
Minoritetsintressen 1,2 1,2 0,9 0,1 0,0
Negativ goodwill 0,5 0,7 0,9 1,1 0,0
Réntebdrande skulder 0,1 0,5 0,1 1,0 0,1
Icke riantebdrande skulder 34,6 35,0 42,3 27,1 23,7
Summa eget kapital och skulder 106,8 107,5 112,0 40,3 34,1
NYCKELTAL, KONCERNEN (Definitioner pa nyckeltal se sidan 15) proforma proforma
Omséttning, Mkr 146,6 133,3 126,8 98,6 82,0
Rorelseresultat, Mkr 6,2 6,5 19.9 154 11,3
Forsdljningstillvéxt, % 10,0 5,1 28,6 20,2 14,0
Marginaler

Bruttomarginal, % 6,1 5,5 16,0 16,2 14,2
Rérelsemarginal, % 4,2 49 15,7 15,6 13,7
Vinstmarginal, % 5,6 6,4 16,7 16,2 14,4
Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, Mkr 71,7 71,8 68,7 12,2 10,4
Eget kapital, Mkr 70,4 70,1 67,8 11,0 10,3
Soliditet, % 65,9 65,2 60,5 27,3 30,3
Likviditet

Kassalikviditet, % 184 171 164 143 136
Nettokassa, Mkr 57,6 55,6 65,1 16,6 15,3
Anstdllda

Medelantal anstéllda 116 119 76 64 58
Omsittning per anstélld, Mkr 1,26 1,12 1,67 1,54 1,41
Foradlingsvirde per anstélld, Mkr 0,55 0,51 0,79 0,68 0,61
Data per aktie

Antal aktier vid periodens slut 10 600 000 10 600 000 10 600 000 8400 000 8400 000
Vinst per aktie, kronor 0,52 0,52 1,54 1,38 1,01
Eget kapital per aktie, kronor 6,64 6,61 6,38 1,31 1,23

Fran och med rikenskapsér 2001 tillimpar Novotek Redovisningsradets rekommendation RR 11. JamfGrelsetalen for ar 2000 har raknats om enligt de nya

principerna. Ovriga ar har inte riknats om dé det under dessa ar skett ett antal forvirv och forindringar i koncernstrukturen.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande
direktéren for NOVOTEK AB
(556060-9447) far harmed avge
arsredovisning och koncern-
redovisning for ridkenskapséaret
2001-01-01—2001-12-31.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Novotek har sin kdrnkompetens
inom integrationsldsningar for
industriell IT och automation, vilka
effektiviserar kundens informations-
hantering. Genom ingdende
kunskaper om kundernas branscher
och produktionsprocesser kan
Novotek, genom att kombinera
tredjepartsprodukter, egenutvecklad
programvara samt konsulttjinster,
tillhandahalla systemlosningar som

* integrerar hela eller delar av
kundens befintliga automations-
system eller

* integrerar kundens auto-
mationssystem och dennes Ovriga
datasystem i ett overgripande,
integrerat informationssystem, sa
kallat Manufacturing Execution
Systems (MES).

Harutover levererar Novotek
enskilda programvaror, béde
egenutvecklade och tredjeparts-
produkter samt system for
exempelvis processreglering och
maskin- och robotstyrning.

VIKTIGA HANDELSER
UNDER ARET
Var strategi att koppla ihop de
befintliga system, som kunden redan
investerat stora belopp i, med véra
tilliggsprogram har ront stor
framgéng.

Novotek har under éret lanserat
en ny produkt, iHistorian, genom en
rad seminarier och méssor. Den &r
framtagen av Novoteks storsta
samarbetspartner i USA, Intellution.
Den nya produkten dr mycket viktig
for Novotek och passar vil in i
Novoteks strategi for Plant
Intelligence.

Ny samarbetspartner

Novotek har som strategi att vid varje
enskilt tillfalle géra en beddmning om
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det dr mest l6nsamt att utveckla en
produkt sjalv eller samarbeta med ett
foretag som har en existerande
16sning. Under aret har ett exklusivt
samarbetsavtal tecknats med
Mouintain Systems Inc. avseende
deras produkt Proficy. Avtalet
omfattar marknaderna i Norden,
Tyskland och Benelux.

Mountain Systems &dr ett
amerikanskt foretag som bildades
1994 f6r att utveckla produkter inom
omradet Plant Intelligence/MES.
Med deras produkt Proficy
reduceras programmeringsarbetet
betydligt. Konsulttjanster ersitts av
produkter. Proficy har en rad fardiga
moduler for till exempel kvalitets-
uppfdljning, sparbarhet, recept-
hantering, internetbaserad rappor-
tering och koppling till affarssystem.

Proficy ar en viktig del i
Novoteks satsningar pa Plant
Intelligence.

Intressanta order
Alstom Power ar en av virldens
ledande leverantérer inom
kraftgenerering. For uppfoljning och
analys av sina turbiner har Alstom
utvecklat ett Condition Monitoring
System (CMS). Som bas i systemet
kommer Alstom att anvédnda
informationssystem fran Novotek.
National Oilwell som ir
vérldsledande pé utrustningar for
borrning, produktion och distri-
bution av olja och gas har valt
Novoteks iFIX som systemlosning
och slutit ett langsiktigt avtal om
leveranser av iFIX med Novotek.
Avtalet avser ocksa tjanster for
anpassning av produkten till
National Oilwells behov.

RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING
Verksamhetséret 2001 har kdnne-
tecknats av en aterhdmtning pa
marknaden i férhéllande till &r 2000.
Marknaden &r dock fortfarande ej sa
stark som pa slutet av 90-talet och
dven lonsamhetsmissigt har aret
varit betydligt svagare for Novotek
anunder en lang rad av &r p& 90-talet.

Novotekkoncernen redovisar for
2001 en omséttning pa 146,6 miljoner
kronor och ett resultat efter
finansiella poster pa 8,2 miljoner
kronor.

Novotek har en mycket god
likviditet och likvida medel uppgick
vi drets utgang till 57,6 miljoner
kronor.

HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN
Efter rdkenskapsarets slut under

januari 2002 har Thermo Automation
B.V. i Holland forvérvats. Thermo
Automation B.V. grundades 1991 och
erbjuder Industriella I1T-16sningar
framfor allt for processindustrin. Jarn
och stal, kemi, livsmedel, likemedel,
energi och tillverkningsindustri &r
viktiga omraden. Exempel pa kunder
ar Akzo Nobel, Nestle, Unilever, GEA
Tuchenhagen och Stora Enso.
Foretaget har 22 anstéllda och
finns i Breda, vl beldget pa gransen
mellan Holland och Belgien och med
verksamhet i béda ldnderna.
Affarsstrategin dr identisk med
Novoteks och Thermo Automation
och Novotek anvénder i stort sett
samma produkter i sina 10sningar.
Thermo Automation har en ledande
stdllning pd marknaden inom
omradet Plant Intelligence. Novotek
och Thermo Automation har
samarbetat under de senaste 5-6 aren.
Omsittningen pa drsbasis ar strax
6ver 40 miljoner kronor. Férvarvet har
skett med kontanta medel och
beddms ha en positiv resultat-
paverkan redan under ar 2002.

STYRELSEN
Under 2001 genomforde styrelsen
sammanlagt fem protokollforda
moten. I enlighet med aktie-
bolagslagens regler har en
arbetsordning for styrelsearbetet
antagits vilken anger bland annat

styrelsens aliggande, drenden som



skall behandlas och foreskrifter for
styrelsemotenas genomférande.

Viktigare fragor som styrelsen har
behandlat under aret omfattar bla
forvarv, budget, strategiplan samt
delérsrapporter.

MEDARBETARE
Antalet anstidllda 1 koncernen har
under aret minskat ndgot och var vid

arets utgdng 111 personer.
Medelantal anstidllda under aret

uppgick till 116 personer.

FRAMTIDA UTSIKTER
Marknaden  har
forbattrats. Pagaende marknads-

succesivt

satsningar bedoms 6ka Novoteks
marknadsandelar. Novoteks nya
16sningar for Plant Intelligence

FLERARSéVERSIKT, MODERBOLAGET
Nedan visas utvecklingen under de senaste fem aren. Rikenskapsaret 97/98 omfattar 18 ménader.

bedoms relativt snart ha en stor
betydelse for Novotek. Genom den
goda likviditeten &r Novotek vil
rustat for forvérv nér rétt foretag inom
Novoteks verksamhetsomrade
foreligger till rétt pris.

Novoteks mal ar att over en
konjunkturcykel uppnd en arlig
genomsnittlig tillvaxt av 20 procent
och en vinstmarginal av 10-12
procent.

Kkr 2001 2000 1999 97/98 96/97
Omsittning 6 389 6 429 9 884 385 268
Resultat efter finansnetto 7 932 4 782 8 176 248 746
Medelantal anstillda 3 3 2 0 0
Soliditet (%) 94 88 82 82 95
FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
(belopp i kkr)
Koncernen
Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncernbalansriakningen till 18 862 kkr.
Moderbolaget
Fran foregaende ar balanserad vinst 859
Arets vinst 5 586
Till bolagsstimmans forfogande 6 445
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar:
- att till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie 5300
- att kvarstaende vinstmedel balanseras i ny rikning 1 145
Nyckeltalsdefinitioner
Bruttomarginal Kassalikviditet Antal aktier

Resultat fore avskrivningar i procent av
rorelsens intéker.

Rorelsemarginal
Resultat efter avskrivningar i procent av
rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent
av rorelsens intdkter.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minskad med icke
rdntebarande skulder.

Soliditet
Eget kapital i procent av
balansomslutning.

Nettokassa i procent av kortfristiga
skulder.

Nettokassa
Kassa, bank och kortfristiga placeringar.

Medelantal anstillda
Genomsnittligt antal arsanstéllda.

Forddlingsviarde per anstilld
Resultat efter avskrivningar plus
personalkostnader dividerat med antalet
anstéllda.

For att f4 en jamforbar historik har
antalet aktier vid 1998 ars utgang
anvints som utgdende antal aktier dven
historiskt.

Vinst per aktie
Resultat efter skatt dividerat med antal
aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut dividerat
med antal aktier.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2001-01-01 2000-01-01 2001-01-01 2000-01-01
Kkr Not -2001-12-31 -2000-12-31 -2001-12-31 -2000-12-31
Rorelsens intdikter
Nettoomsittning 145 828 132 815 6389 6429
Ovriga rérelseintikter 809 451 0 0
Summa rorelseintiikter 1 146 637 133 266 6389 6429
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -58 306 -53 368 0 0
Ovriga externa kostnader 3,4 -21 498 -18 000 -316 -702
Personalkostnader 2 -57910 -54 581 -1 756 -1 605
Avskrivningar av materiella
anliggningstillgngar -1303 -1042 -15 -33
Avskrivningar av immateriella
anldggningstillgéngar -1420 -1 405 -874 -874
Jamforelsestorande poster 5 0 1 646 0 0
Summa rorelsens kostnader -140 437 -126 750 -2 961 -3214
Rorelseresultat 6200 6516 3428 3215
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran koncerforetag - - 3000 0
Ovriga rinteintikter och liknande 6 2130 2156 1764 1568
2130 2156 4764 1568
Réntekostnader och liknande 7 -175 -106 -260 -1
-175 -106 -260 -1
Resultat efter finansiella poster 8 155 8 566 7932 4782
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfond - - -880 440
Aterforing av skatteutjimningsreserv - - 0 286
Skillnad mellan bokford avskrivning
och avskrivning enligt plan - - -444 -865
0 0 -1324 -139
Resultat fore skatt 8155 8 566 6 608 4643
Skatt pa rets resultat 8 -2 330 -2 652 -1022 -1300
Minoritetsandelar i arets resultat -305 -381 - -
Arets resultat 9 5520 5533 5586 3343
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Balansrakning

TILLGANGAR Koncernen Moderbolaget
Kkr Not 2001-12-31  2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31

Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 10 10 527 11777 6 989 7 863
10 527 11 777 6 989 7 863

Materiella anliggningstillgdangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 3427 3262 13 29
3427 3262 13 29

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier 1 dotterforetag 12 - - 10 760 9611
Andelar i intresseforetag 14 0 59 0 0
Andra langfristiga virdepappersinnehav 15 46 0 0 0
Andra langfristiga fordringar 611 797 0 0
657 856 10 760 9611
Summa anléiggningstillgdngar 14 611 15 895 17 762 17 503

Omsiéttningstillgingar

Varulager
Férdiga varor och handelsvaror 16 2 381 5548
2 381 5548
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 23206 23902 0 79
Fordringar hos koncernforetag 13 0 0 7011 9 480
Ovriga fordringar 17 2932 2204 314 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 6107 4368 65 32
32245 30474 7 390 9591
Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 19 19 808 37 608 16 000 35000
19 808 37 608 16 000 35000
Kassa och bank 22 37761 17 951 19 418 1951
Summa omsittningstillgangar 92195 91 581 42 808 46 542

Summa tillgdngar 106 806 107 476 60 570 64 045
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Koncernen Moderbolaget
Kkr Not 2001-12-31  2000-12-31 2001-12-31  2000-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital 20
Aktiekapital 2 650 2 650 2 650 2650
Overkursfond 42 652 43 038 42 652 43038
Bundna reserver/Reservfond 6217 5230 66 66
51518 50918 45 368 45754
Fritt eget kapital 20
Fria reserver/Balanserad vinst 13 342 13 613 859 3142
Arets resultat 5520 5533 5586 3343
18 862 19 146 6 445 6485
Summa eget kapital 70 380 70 064 51 813 52239
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 21 - - 3078 2198
Avskrivning utver plan 21 - - 4185 3742
Summa obeskattade reserver 0 0 7263 5940
Minoritetsintresse 1171 1234 - -
Avsittningar
Avsittningar for skatter 8 3460 2989 - -
Negativ goodwill 10 489 675 - -
Summa avsittningar 3949 3 664 0 0
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 146 454 0 0
Leverantorsskulder 11 623 10 348 18 1
Skulder till koncernforetag 15 15 554 4590
Skulder till intresseforetag 0 50 0 0
Skatteskulder 226 1 700 0 264
Ovriga skulder 4935 6429 56 69
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 23 14 361 13518 866 942
Summa Kortfristiga skulder 31306 32514 1494 5 866
Summa eget kapital och skulder 106 806 107 476 60 570 64 045
Poster inom linjen
Stdllda scikerheter Inga Inga
Foretagsinteckningar 2650 8460
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

INDIREKT METOD Koncernen Moderbolag
2001-01-01  2000-01-01  2001-01-01  2000-01-01
Kkr Not -2001-12-31 -2000-12-31  -2001-12-31 -2000-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 6200 6516 3428 3215
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet
Avskrivningar 2723 2447 889 907
Realisationsvinst vid forsiljning av inventarier -67 -5 -133 8
8 856 8958 4184 4130
Erhéllen rinta 2130 2 156 1764 1 568
Erlagd rianta -175 -106 -260 -1
Betald inkomstskatt -5 148 -3765 -1578 -1122
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forindring av rorelsekapital 5663 7243 4110 4575

Férdndring av rorelsekapital

Varulager 3167 -511 0 1331
Fordringar -1 4023 2494 2105
Skulder 575 -11 491 -4 494 -5497
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9 404 -736 2110 2514

Investeringsverksamhet

Forvérv av dotterforetag 24 -813 -2483 -1 149 -2500
Forvarv avmateriella anldggningstillgdngar -1 823 -1483 0 0
Forsdljning av inventarier 566 438 133 438
Forandring langfristiga tillgdngar/skulder 185 -178 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1885 -3 706 -1 016 -2062

Finansieringsverksamhet

Utdelning/aktiedgartillskott koncernbolag 0 0 2673 0
Forandring lan fran kreditinstitut -308 0 0 0
Lémnad utdelning -5300 -5300 -5300 -5300
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 608 -5300 -2 627 -5300
Forindring av likvida medel 1911 -9742 -1 533 -4 848
Likvida medel vid drets borjan 55 559 65 136 36 951 41799
Kursdifferens i likvida medel 929 165 0 0
Likvida medel vid arets slut 57 569 55559 35418 36 951
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Redovisningsprinciper

ALLMANT

Novotek AB:s arsredovisning har
upprittats enligt Arsredovisnings-
lagen och Redovisningsradets
rekommendationer. Fran och med
detta rdkenskapsar tillampas
Redovisningsradets nya rekommen-
dationer: RR 9 Inkomstskatter, RR
11 Intdkter, RR 12 Materiella
anldggningstillgdngar, RR 18
Resultat per aktie. Tillimpning av RR
11 har inneburit en fordndrad
redovisningsprincip (se nedan).

KONCERNREDOVISNING

I Koncernredovisningen ingar
dotterforetag dar moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer dn
50 procent av aktierna.

Koncernens bokslut har
uppréttats enligt Redovisnings-
radets rekommendation och med
tillimpning av forvarvsmetoden,
vilket innebéar att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgangarnas
och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar hdrigenom endast
den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvérvet.

Nir det koncernmissiga an-
skaffningsviardet for aktierna
Overstiger det i forvarvsanalysen
upptagna virdet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmissig goodwill.

Under aret forviarvade foretag
inkluderas i koncernresultat-
rikningen med intdkter och
kostnader under tiden efter
forvdarvet. Novotek tillimpar
dagskursmetoden fér omrakning av
utldndska dotterbolags bokslut.
Detta innebér att de utlindska
dotterbolagens tillgdngar och
skulder omréknats till balansdagens
kurs. Samtliga poster i resultat-
rikningen omridknas till arets
genomsnittskurs. Omraknings-
differenser fors direkt mot kon-
cernens egna kapital.

FORDRINGAR
Fordringar har efter individuell
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viardering upptagits till belopp
varmed de berdknas inflyta.

FORDRINGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utldndsk
valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder
ingdr i rorelseresultatet, medan
differenser pa finansiella fordringar
och skulder redovisas bland

finansiella poster.

VARULAGER
Varulager virderas till det ligsta av
anskaffningsvidrde och verkligt
vérde.

INTAKTER

Novotek tillimpar med borjan fran 1
januari 2001 Redovisningsradets
rekommendation RR 11 for bade
l6pande rakningsuppdrag och
uppdrag till fast pris. Harvid
framkommer resultatet i takt med
uppdragets genomforande. Ett
grundldggande villkor for succesiv
vinstavrdakning ar att intdkter,
kostnader och upparbetningsgraden
for uppdraget kan storleks-
bestdimmas pa ett tillforlitligt satt.

Overgangen till succesiv vinst-
avrikning har medfort en 6kning av
omsittning och rorelseresultat med
2,2 miljoner kronor jamfort med
tidigare anvind princip. Jamforelse-
talen i denna rapport har omriknats
efter de nya principerna i enlighet
med Redovisningsradets rekommen-
dation RR 5. Den ackumulerade
effekten av byte av redovisnings-
princip har, med beaktande av
skatteeffekten, redovisats som en
korrigeringspost i eget kapital.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan baseras pa
ursprungliga anskaffningsvérden
och berdknad ekonomisk livslangd.

Harvid  tillimpas  f6ljande
avskrivningstider:

Goodwill

och negativ goodwill 5-10ar
Inventarier , verktyg

och installationer 3-8 ar

Datorer for teknisk anvidndning
betraktas 1 sin helhet som
forbrukningsinventarier.

NEGATIV GOODWILL

I december 1998 skapades Novoteks
nuvarande koncernstruktur, genom
att ett odkta koncernforhallande
overgick till att vara en dkta koncern.
I samband med de interna aktie-
Overlatelser som genomfordes
uppkom posten negativ goodwill.
Negativ goodwill intdktsfors enligt
plan med 20% per ar.

SKATT

Total skatt i resultatrakningen utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt dr skatt som skall
betalas eller erhédllas avseende
aktuellt ar. Hit hor dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt berdknas
pa sk temporéra skillnader mellan
redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgdngar och skulder i
balansrikningen. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen
uppkommit genom obeskattade
reserver.

Uppskjutna skattefordringar i
avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast
i den man det dr sannolikt att dessa
kommer att medféra ldgre
skatteutbetalningar i framtiden. I
juridisk  person  redovisas
obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen uppréittas
enligt indirekt metod. Det redovisade
kassasflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel
klassificeras forutom kassa och
banktillgodohavanden dven kort-
fristiga finansiella placeringar utan
risk for vardefluktuationer.

KONCERNFORHALLANDE
Novotek AB ir dotterbolag till
Novoplan AB, 556284-1980, med
site i Lomma, Skane lédn.



Alla belopp i kkr om inte annat anges

Noter

Koncernen

Not 1 Rorelsens intdkter 2001 2000
Omsittningens fordelning pa verksamhetslander
Sverige 77 120 74 053
Danmark 26 847 21 542
Finland 22 739 21 389
Tyskland 11 986 10 715
Norge 12 070 8 317
Moderbolaget och koncernelimineringar -4 125 -2 750

146 637 133 266

Inkop och forsidljning mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp har under aret 0 (0) procent skett fran koncernforetag och av dess forsdljning har 100 (100) procent skett

till koncernforetag.

Koncernen Moderbolaget
Not 2 Personal 2001 2000 2001 2000
Medelantalet anstillda
Kvinnor 21 18 1 1
Min 95 101 2
Totalt for bolaget 116 119 3 3
Kvinnor Min
Medelantalet anstillda per land (koncernen)
Sverige 12 53
Danmark 4 10
Finland 2 20
Tyskland 2 5
Norge 1 7
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Loner och ersédttningar
Styrelse 120 73 120 73
Verkstillande direktor 5678 5712 563 547
Ovriga anstillda 36 424 34 163 510 535
42 222 39 948 1193 1155
Koncernen Moderbolaget
2001 2000 2001 2000
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 0 0 0 0
Pensionskostnader for verkstéllande direktor 653 651 18 18
Pensionskostnader ovriga anstillda 3 339 2 812 51 40
Ovriga sociala kostnader 9 827 11 228 414 394
13 819 14 691 483 452
Sverige Danmark Finland Tyskland Norge
Loner, ersdttningar och sociala kostnader
per land (koncernen)
Léner och ersdttningar
Styrelse 120 0 0 0 0
Verkstillande direktor 2 254 863 1 060 817 684
Ovriga anstillda 19 740 5778 6 230 1 542 3134
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse 0 0 0 0 0
Pensionskostnader for verkstillande direktor 381 39 186 0 47
Pensionskostnader ovriga anstillda 1 796 260 1 090 0 193
Ovriga sociala kostnader 8 413 16 361 411 626
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Not 2 forts.

Arvoden till styrelsen har, enligt bolagsstimmans beslut, utgétt med 120 kkr, varav ordforande erhdll 40 kkr. Ledamdter som ar
anstillda i bolaget uppbdr inget extra arvode for styrelsearbetet. VD i Novotek AB, tillika koncernchef uppbar under aret ersittning
med 563 kkr.

Det finns inte nigra pensionsavtal eller liknande forpliktelser for styrelsen. For VD i Novotek AB far inbetalning till pensionsfond
uppgé till maximalt 10% av &rslénen, inga andra pensionsforpliktelser finns. Fér VD giller pensionsalder 65 ar. Ovriga ledande
befattningshavare erhaller pension i enlighet med ITP-plan eller motsvarande plan i annat land. Med VD i Novotek AB finns avtal om
ett avgangsvederlag, vid uppsigning fran bolagets sida, pd 12 manadsloner. Ovriga ledande befattningshavare i koncernen har avtal om
uppsdgningstider varierande mellan 3 och 12 manader. Avgangsvederlag utgér ¢j till annan styrelsemedlem &n VD.

Koncernen Moderbolaget

Not 3 Revisionskostnader 2001 2000 2001 2000
Revisionsarvoden

Lindebergs Grant Thornton 243 207 132 131
Ovriga 147 166 0 0
Revisorns konsultationer

Lindebergs Grant Thornton 0 0 0 0
Ovriga 73 137 0 0

Not 4 Leasingavtal

Genom leasingavtal disponerar koncernen dver verksamhetslokaler samt ett antal tjdnstebilar och kopiatorer. Samtliga leasingavtal har
klassificerats som operationella, vilket innebér att nagon tillgdngs- eller motsvarande skuldpost inte redovisas i balansrdkningen. Under
aret betalda leasingavgifter uppgér till 4 989 kkr, varav moderbolaget 0 kkr.

Virdet av avtalade framtida leasingavgifter fordelar sig enligt féljande inom koncernen:

Forfaller till betalning 2002 4 117
Forfaller till betalning 2003-2004 3452
Forfaller till betalning 2005 eller senare 2 143
Koncernen Moderbolaget
Not 5 Jamforelsestorande poster 2001 2000 2001 2000
Aterbetalning fran SPP 0 1 639 0 0
Ovriga jimforelsestérande intikter 0 62 0 0
Jamforelsestérande kostnader 0 -55 0 0
Koncernen Moderbolaget
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande 2001 2000 2001 2000
Rénteintdkter 2 130 2 156 1 605 1 539
Rénteintdkter koncernbolag - - 159 29
Koncernen Moderbolaget
Not 7 Rintekostnader och liknande 2001 2000 2001 2000
Riéntekostnader 175 106 41 1
Rintekostnader koncernbolag - - 219 0
Koncernen Moderbolaget
Not 8 Skatt 2001 2000 2001 2000
Skattekostnad i resultatrikningen
Aktuell skatt 1 859 2 331 1 022 1 300
Uppskjuten skatt 471 321 0 0
2 330 2 652 1 022 1 300
Skatt avseende poster som redovisats direkt Koncernen Moderbolaget
mot eget kapital 2001 2000 2001 2000
Skatteeffekt koncernbidrag - - 127 0
Skatteeffekt skatteprocess (emissionskostnader) 150 0 150 0
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Not 8 forts.

Koncernen Moderbolaget
Skatter i balansrikningen 2001 2000 2001 2000
Omsdttningstillgangar
Aktuell skattefordran 2 186 417 293 0
Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld 3 460 2 989 0 0
Kortfristiga skulder
Aktuell skatteskuld 226 1 700 0 264
Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatteskuld 2001 2000 2001 2000
Obeskattade reserver 3 460 2989 - -
Skillnad mellan nominell svensk Koncernen Moderbolaget
skattesats och drets skattekostnad 2001 2000 2001 2000
Skatt enligt nominell skattsats 28% 2 283 1 850
Skatteeffekt av ej avdragsgilla / ej skattepliktiga poster 62 -828
Justering avseende tidigare ars skatter -18 0
Effekt utlindska skattesatser 3 -
2 330 1 022
Koncernen
Not 9 Vinst per aktie 2001-12-31 2000-12-31
Genomsnittligt antal aktier (milj)
Fore utspadning 10,6 10,6
Efter utspddning 10,6 10,6
Vinst per aktie (kr)
Fore utspddning 0,52 0,52
Efter utspddning 0,52 0,52
Koncernen Moderbolaget
Not 10 Goodwill 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Goodwill
Ingdende anskaffningsvirde 13 570 11 411 8 737 8 737
Inkop 402 2 159 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 13 972 13 570 8 737 8 737
Ingaende avskrivningar -1 793 -153 -874 0
Arets avskrivningar -1 667 -1 631 -874 -874
Arets omrikningsdifferens 15 -9 0 0
Utgiaende ackumulerade avskrivningar -3 445 -1793 -1 748 -874
Utgaende planenligt restvirde 10 527 11 777 6 989 7 863
Koncernen
2001-12-31 2000-12-31
Negativ goodwill
Ingdende anskaffningsvirde -1 136 -1 136
Inkop 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden -1 136 -1 136
Ingaende upplésningar 461 238
Arets upplosningar 247 226
Arets omrikningsdifferens -61 -3
Utgdende ackumulerade upplosningar 647 461
Utgaende planenligt restvirde -489 -675
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Koncernen Moderbolaget
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 6 736 6 022 545 1111
Inkop 1 823 1 483 0 0
Forsdljningar/utrangeringar -1 332 -769 -308 -566
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 7 227 6 736 237 545
Ingdende avskrivningar -3 474 -2 935 -516 -603
Forséljningar/utrangeringar 833 278 307 120
Arets avskrivningar -1 303 -1 042 -15 -33
Arets omrdkningsdifferens 144 225 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 800 -3 474 -224 -516
Utgaende planenligt restvirde 3 427 3 262 13 29

Not 12 Aktier och andelar i dotterforetag

Organisationsnr Foretagets site

Antal andelar

Kapitalandel Bokfort virde

Novotek Sverige AB 556265-3906 Malméo 1 000 100% 2 200
Novotek Radio AB 556403-3818 Malméo 1 000 100% 100
Novotek Cogency AB 556411-8726 Halmstad 3 400 68% 3 813
Novotek A/S 21333174 Glostrup 500 100% 638
Novotek AS 945796693 Sandefjord 50 100% 732
Novotek GmbH HRB56977 Hannover 100 100% 310
Dosesoft Oy LY1089923-9 Hyvinkaa 120 100% 467
Novotek Convident AB 556437-5946 Malméo 10 000 100% 2 500

10 760

Moderbolaget
Not 13 Fordringar hos koncernféretag 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende fordran 9 480 768
Utlaning under aret 0 8 712
Amortering under aret -2 469 0
Utgdende fordran 7 011 9 480
Utgaende bokfort virde 7 011 9 480
Koncernen
Not 14 Andelar i intresseforetag 2001-12-31 2000-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 59 57
Forsdljningar/utrangeringar -59 0
Omrikningsdifferens 0 2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 59
Utgaende bokfort virde 0 59
Koncernen

Not 15 Langfristiga virdepappersinnehav 2001-12-31 2000-12-31
Ingaende anskaffningsvérde 0 0
Inkop 46 0
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 46 0
Utgaende bokfort virde 46 0

Not 16 Varulager

Varulagret bestar av programvara och héardvara for vidareforsiljning.
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Koncernen Moderbolaget
Not 17 Ovriga fordringar 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Skattefordran ingar med 2 186 417 293 0
Koncernen Moderbolaget
Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Forutbetalda hyror och leasingavgifter 517 378 0 0
Upplupen fakturering 4 084 2 199 0 0
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1 506 1 791 65 32
6 107 4 368 65 32

Not 19 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgdrs av rantebdrande finansiella instrument med en 16ptid pa upp till tre manader.

Not 20 Eget kapital

Aktiekapital Bundna reserver  Fria reserver

Koncernen
Belopp vid érets ingang 2 650 48 268 19 146
Pagaende skatteprocess (emissionskostnader) -387
Utdelning -5 300
Forédndring av omrikningsdifferens 483
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 504 -504
Arets resultat 5520
Belopp vid arets utging 2 650 48 868 18 862
Balanserad
Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst Arets vinst
Moderbolaget
Belopp vid érets ingang 2 650 66 43 038 3 142 3 343
Lamnat koncernbidrag -326
Pagaende skatteprocess (emissionskostnader) -387
Vinstdisposition enligt beslut av ordinarie bolagsstimma 2001-05-03:
Utdelning -5 300
Omforing av arets vinst 3 343 -3 343
Arets resultat 5 586
Belopp vid arets utgang 2 650 66 42 652 859 5 586
Antalet aktier i moderbolaget uppgér till 10 600 000 & nominellt belopp 0,25 kr.
Aktierna dr fordelade pd 1 500 000 A-aktier samt 9 100 000 B-aktier.
Moderbolaget
Not 21 Obeskattade reserver 2001-12-31 2000-12-31
Periodiseringsfonder
Taxeringsar
1999 962 962
2000 75 75
2001 1 161 1 161
2002 880 -
Summa 3078 2 198
Moderbolaget
2001-12-31 2000-12-31
Avskrivning utdéver plan
Goodwill 4170 3 486
Inventarier, verktyg och installationer 15 256
Summa 4 185 3 742
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Koncernen Moderbolaget

Not 22 Checkrikningskredit 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Beviljad limit &r 600 2 550 0 0
Koncernen Moderbolaget

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 2001-12-31 2000-12-31 2001-12-31 2000-12-31
Upplupna 16ner och sociala avgifter 7 799 7 663 381 337
Upplupna kostnader 2 928 2 456 448 429
Forutbetalda intdkter 3 634 3 399 37 176

14 361 13 518 866 942

Koncernen
Not 24 Forvirv av dotterforetag 2001-12-31 2000-12-31
Virdet av forvérvade tillgangar och skulder var enligt forvérvsanalysen foljande:
Immateriella anldggningstillgangar 402 2 159
Materiella anldaggningstillgdngar 0 244
Kortfristiga fordringar 0 4 390
Likvida medel 0 17
Kortfristiga skulder 0 -4 310
Minoritetsintressen 411 0
Utbetald kopeskilling 813 2500
Likvida medel i det forvdarvade foretaget 0 -17
Paverkan pa koncernens likvida medel 813 2 483
Malmg den 20 mars 2002
Ingvar Unnerstam
Styrelsens ordférande
Berthold Lindqvist Torsten Cegrell Gaoran Andersson
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Revisionsberattelse

Jag har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvalt-
ning i Novotek AB for rikenskaps-
aret 2001. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har
ansvaret for rikenskapshandling-
arna och forvaltningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om &rsredovis-
ningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet
med god revisionssed i Sverige. Det
innebidr att jag planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsdkra mig om att &rs-
redovisningen och koncern-
redovisningen inte innehaller
vésentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. 1 en

Till bolagsstimman i NOVOTEK AB (publ)

Org.nr 556060-9447

revision ingér ocksa att prova
redovisningsprinciperna  och
styrelsens och verkstdllande
direktorens tillimpning av dem samt
att bedoma den samlade in-
formationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som underlag for mitt uttalande
om ansvarsfrihet har jag granskat
visentliga beslut, dtgdrder och
forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat sitt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolags-
ordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund fér mina
uttalande nedan.

Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har uppréttats i

Malmo den 20 mars 2002

Mats-Ake Andersson
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant Thornton AB

enlighet med arsredovisningslagen
och ger dirmed en rittvisande bild
av bolagets och koncernens resultat
och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstimman
faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen for moderbolaget
och for koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledamdter
och verkstdllande direktdren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
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Novotekaktien

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Antalet aktier i Novotek AB uppgar till 10 600 000 varav
1 500 000 aktier av serie A och 9 100 000 aktier av serie B.
Varje aktie har nominellt virde av 0,25 kronor. En aktie av
serie A beréttigar till 10 roster och en aktie av serie B till
en rost. Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Aktie av serie A kan omvandlas till
aktie av serie B.

UTDELNINGSPOLITIK

16,0 kronor och bérsvardet 170 miljoner kronor. Under
2001 steg aktiekursen med 13,5 procent.

Antalet aktier som omsatts var under 2000 i
genomsnitt 112 000/vecka. Under ar 2001 var
omsittningen i genomsnitt 28 000/vecka. Vid arsskiftet
fanns 3 011 aktiedgare.

AKTIEKURS/OMSATTNING

Kurs, kr Omsattning,tusental
Storleken pa bolagets utdelning skall beakta bolagets 80 1600
resultat, finansiella stallning och framtida kapitalbehov. 79 ] 1400
For rakenskapsaret 2001 foreslas en utdelning av 0,50  gg 1200
kronor per aktie. 50 1000
40 )M o 800
NOVOTEKS B-AKTIE 30 600
Novoteks B-aktie dr noterad pa Stockholmsbdrsens O-
lista fran den 30 juni 1999 under namn NTEK B. 29 (1111 e e 400
Handelspost dr 500 aktier. Aktien introducerades till 21 10 TR B —— 200
kronor per aktie. Aktiekursen var den 28 december 2001 0 0
Jun-1999 2000 2001 2002
— Novotek — Afv Generalindex
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING Omsatt antal aktier per manad
Aktiekapitalet har sedan 1990 foréndrats enligt foljande:
Aktiens
Okning av Okning nominella
aktiekapitalet, av antalet Aktiekapital, Antal belopp,
Ar Transaktion kronor aktier kronor aktier kronor
1990 50 000 500 100
1996 Fondemission 50 000 500 100 000 1000 100
1998  Split 100:1 99 000 100 000 100 000 1
1998 Fondemission 1900 000 1900 000 2 000 000 2 000 000 1
1998 Nyemisson 100 000 100 000 2100 000 2100 000 1
1999  Split 4:1 6 300 000 2 100 000 8 400 000 0,25
1999 Nyemission 550 000 2200 000 2 650 000 10 600 000 0,25
AGARSTRUKTUR 2001-12-31
Antal Antal Andel av Andel av
aktier av aktier av roster, kapital,
Agare serie A serie B i% i%
Goran Andersson via bolag 1 500 000 5726 165 86,0 68,2
Ostersjostiftelsen 305 100 1,3 2,9
Didner & Gerge Aktiefond 227 200 0,9 2,1
Alecta 74 490 0,3 0,7
Thomas Leijon o bolag 65 700 0,3 0,6
Lansforsékringar fonder 60 000 0,2 0,6
Per-Goéran Blomqyvist 50 000 0,2 0,5
Torbjorn Johansson 26 000 0,1 0,2
Karl-Axel Granlund bolag 25000 0,1 0,2
Bjorkman Advokatfirma AB 22 500 0,1 0,2
Utl dgare och forvaltare 284 864 1,2 2,7
Ovriga 2232981 9,3 21,1
Summa 1500 000 9100 000 100 100
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Styrelsen

Berthold Lindgvist, Torsten Cegrell, Ingvar Unnerstam och Goran Andersson.

Ingvar Unnerstam
Bjarred, fodd 1946.
Ordf6rande.
Styrelseordforande i
Novotek sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
21 400 aktier av serie B.

Under maj 2001 behandlade och
faststdllde styrelsen en arbets-
ordning for styrelsen och
instruktioner for verkstidllande
direktoren.

Styrelsens arbetsordning anger
bland annat styrelsens dligganden,
drenden som skall behandlas under
aret och foreskrifter for styrelse-
motenas genomforande. Enligt sty-

Torsten Cegrell
Visteras, fodd 1945.
Professor i Industriella
Styrsystem KTH. Styrelse-
ledamot i Novotek sedan
1998. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordférande
i Management Doctors.
Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien (IVA).

Fellow IEEE.
Aktieinnehav i Novotek:
21 400 aktier av serie B.

Berthold Lindqvist
Malmo, fodd 1938.
Tidigare verkstdllande
direktdr och koncernchef
i Gambro AB. Styrelsele-
damot i Novotek sedan
1998. Ovriga styrelse-
uppdrag: Styrelseordfo-

rande i Munters.
Styrelseledamot i

Goran Andersson
Bjirred, fodd 1944.
Verkstéllande direktor.
Styrelseledamot i Novotek
sedan 1986. Aktieinnehav i
Novotek: 1 500 000 aktier
av serie A och 5 726 165
aktier av serie B.

Pharmacia, Securitas,
Trelleborg och Probi.
Aktieinnehav i Novotek:
20 000 aktier av serie B.

STYRELSENS ARBETSSATT

relsens arbetsordning har Berthold
Lindqvist som sérskild uppgift att
granska och godkénna informations-
material till Stockholms Fondbérs
och media innan offentliggérande.
Ingvar Unnerstam har som sirskild
uppgift att f6lja ekonomifunktionens
utveckling och precision och Torsten
Cegrell har som sarskild uppgift att
folja hur Novoteks afféarsidé och stra-

Uppgifter om aktieinnehav
dr inklusive dgande via
bolag.

tegi foljer teknologiutvecklingen pa
marknaden globalt. Under 2001
genomforde styrelsen sammanlagt
fem protokollférda méten.

NOVOTEK ARSREDOVISNING 2001

29



Koncernledning

- An

Lars Gutenwik

Torbjorn Johansson

Goran Andersson

Fodd 1944. Fodd 1949. Fodd 1971.
Verkstdllande direktor Verkstillande direktor Ekonomichef.

och koncernchef. Novotek Sverige AB. Anstilld i Novotek
Anstélld i Novotek Anstilld i Novotek sedan 1995.

sedan 1986.
Aktieinnehav i Novotek:
1 500 000 aktier av
serie A och 5 726 165
aktier av serie B.

sedan 1998.
Aktieinnehav i Novotek:
26 000 aktier av serie B.

Aktieinnehav i Novotek:
7 400 aktier av serie B.

Ovriga ledande befattningshavare

oA -

Per Eiland

Fodd 1956.
Verkstillande direktor
Novotek A/S, Danmark.
Anstilld i Novotek
sedan 1991.

L

Juhani Yrjand

Fodd 1960.
Verkstillande direktor
Dosesoft OY, Finland.
Anstilld i Dosesoft
sedan 1990.

Helmut Putsch
Fodd 1947.
Verkstillande direktor
Novotek GmbH,
Tyskland. Anstdlld i
Novotek sedan 1994.

Bjorn Inge Olsen
Fodd 1970.
Verkstdllande direktor
Novotek AS, Norge.
Anstilld i Novotek
sedan 1995.

Aktieinnehav i Novotek:

7 000 aktier av serie B.

Per-Erik Ladd

Fodd 1961.
Verkstillande direktor
Novotek Cogency AB.
Anstilld i Novotek

Cogency AB sedan 1992.
Aktieinnehav i Novotek:

17 000 aktier av serie B.
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Aktieinnehav i Novotek:
8 000 aktier av serie B.

Ad Hamers

Fodd 1958.
Verkstéllande direktor
Novotek BV.

Anstilld i Novotek BV
sedan 1991.

Aktieinnehav i Novotek:
28 200 aktier av serie B.

Revisorer

Mats-Ake Andersson
Fodd 1960.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant
Thornton AB. Revisor i
Novotek sedan 1993.

Hakan Andreasson
Fodd 1949.
Auktoriserad revisor
Lindebergs Grant
Thornton AB.
Revisorsuppleant i
Novotek sedan 2001.



Huvudkontor
Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmd
Tel 040 671 89 00
Fax 040 94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Lokalkontor
Malmé

Novotek Sverige AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmo

Tel 040 671 89 00
Fax 040 94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se

Stockholm
Novotek Sverige AB
Skolvigen 33

196 34 Kungsédngen
Tel 08 581 652 50
Fax 08 584 503 46

Goteborg

Novotek Sverige AB
Brodalsvégen 7

Box 144

433 23 Partille

Tel 031 336 09 93

Fax 031 336 06 62

Sundsvall

Novotek Sverige AB
Box 37

862 21 Kvissleby
Tel 060 17 67 00
Fax 060 53 85 39

Visteras

Novotek Sverige AB
Ringborregatan 1B
721 34 Visterds

Tel 021 10 17 60
Fax 021 10 17 61

Eskilstuna
Novotek Sverige AB
Blébarsviagen 24
633 53 Eskilstuna
Tel 016 18 32 38
Fax 016 18 32 39

Getinge

Novotek Cogency AB
Fabriksgatan 9

Box 91

310 44 Getinge

Tel 035 17 20 00
Fax 035 17 20 01

Danmark Holland
Novotek A/S Novotek B.V.
Naverland 2 Takkebijsters 9
DK-2600 Glostrup 4817 BL BREDA

Danmark Tel +354 76 587 1010
Tel +45 434 337 17 Fax +354 76 581 0111
Fax +45 434 352 25 www.novotek.nl

www.novotek.dk info@novotek.nl
info@novotek.dk

Aterforsiljare
Lokalkontor Island
Novotek A/S Logic EHF
Strandkervej 87 Nethyl 2
DK-8700 Horsens IS-110 Reykjavik
Danmark Island

Tel +45 702 766 88
Fax +45 702 766 89

Tel +354 577 55 60
Fax +354 577 55 61

Finland

Dosesoft OY
Torpankatu 28

PL 230

FI-05801 Hyvinkaa
Finland

Tel +358 198 711 31
Fax +358 198 711 300
www.dosesoft.fi
info@dosesoft.fi

Lokalkontor
Dosesoft OY
Lapinniemi Center
Képytie 4 B
FI-33180 Tampere
Finland

Tel +358 325 327 33
Fax +385 325 327 50

Dosesoft OY
Kirkkokatu 2
FI-481 00 Kotka
Finland

Tel +358 526 67 90
Fax +358 526 67 91

Norge

Novotek AS

Torsvang Industriomrade
Boks 2036

NO-3255 Larvik

Norge

Tel +47 331 658 00

Fax +47 331 658 01
www.novotek.no
info@novotek.no

Tyskland

Novotek GmbH
Rendsburger Str. 10-12
DE-30659 Hannover
Tyskland

Tel +49 511 610 174 0
Fax +49 511 610 174 74
www.novotek.de
info@novotek.de
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NOVOTEK <

Novotek AB
Industrigatan 39
Box 16014

200 25 Malmé
Tel 040-671 89 00
Fax 040-94 76 17
www.novotek.se
info@novotek.se



	Året i sammandrag
	VD har ordet
	Ledande leverantör
	Lyckeby Stärkelse
	Saab förbättrad lönsamhet
	Tillväxt
	Personal
	Femårsöversikt
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Redovisningsprinciper
	Noter
	Revisionsberättelse
	Novotekaktien
	Styrelsen
	Ledning
	Adresser

