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Etablering av ny schweizisk holdingbolagsstruktur
Ingen &ndring i Nobel Biocar es ver ksamhet
Aktiernanoterasi Zurich och Stockholm

Styrelsen for Nobel Biocare har beslutat att initiera etableringen av en ny schweizisk
holdingbolagsstruktur i syfte att sttdja bolagets fortsatta anstrangningar att forbéttra resultatet,
uppratthalla ett 1angsiktigt marknadsl edarskap och skapa varde for aktiedgarna.

Nobel Biocare har under de senaste dren utvecklatstill eni allt hogre grad internationell
koncern och idag genereras ca 95 procent av koncernens forsdljning utanfoér Sverige, 71 procent
av de anstallda &r baserade utomlands och endast ca 13 procent av aktiedgarna aterfinnsi
Sverige.

Nobel Biocare aviserade under foregaende ar en ny strategi for framtidatillvaxt. Med sin nya
foretagsledning har bolaget okat sin fokusering pa marknadsforing och forséjning samt sina
forsknings- och utvecklingsprogram i syfte att ytterligare stérka bolagets vérldsledande
stéllning.

Ny schweizisk holdingbolagsstruktur

Styrelsen for Nobel Biocare ar 6vertygad om att det finns betydande fordelar for bolaget att anta
en ny schweizisk holdingbolagsstruktur som syftar till att ytterligare forbéttra Nobel Biocares
konkurrensposition, ytterligare bredda Nobel Biocarestillgang till den internationella
kapitalmarknaden samt forbéttra aktiens likviditet. Det nya schweiziska moderbolaget kommer
att noteras bade pa den schweiziska borsen i Zirich (SWX) och pa Stockhol msbérsen.

Forstarkning av koncer nens konkur rensposition genom for battrat kassafl 6de

Marknaden for dentalaimplantat har en stark tillvaxtpotential men & ocksa utsatt for stark
konkurrens. En viktig konkurrensfaktor for foretag i denna sektor & den méangd resurser som
kan satsas pa marknadsforing samt investerasi forskning och utveckling. Nobel Biocare kan
genom en schweizisk holdingbol agsstruktur optimera skattestrukturen till nivaer som &r
jamforbara med multinationella foretag och darmed maximera det kapital som dterinvesterasii
fOretagets tillvéxt samt darmed béttre draférdel av marknadspotentialen. Nobel Biocare
forvantas genom den nya holdingbol agsstrukturen redovisa en genomsnittlig skatt for
koncernen pa 20-25 procent fran och med 2003 vilket &r i niva med andra multinationella bolag
med schweizisk hemvist.

Okad tillgang till en storre investerarbas

En ny schweizisk holdingbolagsstruktur och en notering i Zurich férvantas ge Nobel Biocare en
starkt profil hos den stora healthcare fokuserade investerarbasen i Schweiz. Den schweiziska
borsen har en stor andel healthcareforetag (ca 35 procent av borsens totala marknadsvéarde).
Nobel Biocare kommer harigenom att fa 6kad tillgang till den stora privata investerarbasen i
Schweiz vid sidan av de befintligainstitutionella dgarna.

Kopior av denna pressrelease kommer inte och far inte sandas eller pa annat satt distribueraq till
mottagare i Australien eller Japan. Denna pressrelease utgdr inte ett erbjudande om forséljning av
eller en inbjudan att lamna anbud angdende kop av finansiella instrument i ndgon jurisdiktion.




Potential for 6kad likviditet i Nobel Biocare aktier

Schwei ziska medicintekniska foretag foljs aktivt av analytiker vid internationella
investmentbanker och lokala méklarfirmor vilket bidrar till god genomlysning och jamforbarhet
mellan foretag inom den europei ska medi cintekniska sektorn. En notering av Nobel Biocare i
bade Schweiz och Sverige kommer sannolikt ocksa bidratill en 6kad analystéckning av
foretaget, somi sin tur kan ledatill 6kad likviditet i aktien.

Godkannande fran aktieagarna

Etableringen av en ny schweizisk holdingbolagstruktur kommer att genomfdras genom ett
aktieerbjudande (1:1) till samtliga aktieagare i Nobel Biocare AB dér aktiedgarnai Nobel
Biocare AB erbjuds en aktiei ett nytt schweiziskt moderbolag, Nobel Biocare AG, for varje
aktie de ager i Nobel Biocare AB. | det fall erbjudandet fullféljs, kommer Nobel Biocare AB
darefter att bli ett dotterbolag till Nobel Biocare AG.

Ingen &ndring i Nobel Biocar es ver ksamhet

Aven om en etablering av en schweizisk holdingbol agsstruktur innebér forandringar av Nobel
Biocares legala struktur, blir det ingaforandringar i Nobel Biocares verksamhet eller for dess
anstéllda. Huvudkontorets nuvarande operationella funktioner, inklusive forsknings-
avdelningen, kommer att vara kvar i Goteborg. Produktionsenheternai Sverige och USA
kommer inte att berdras av den nya holdingbol agsstrukturen.

Styrelsen kommer att stréva efter att behdlla den nuvarande styrelsen ocksdi koncernens nya
holdingbolag och de fackliga representanterna kommer fortséttningsvis att delta som
adjungerade ledamdter. Den framtida finansiella rapporteringen kommer att folja bolagets
standard idag vad avser genomlysning och informationsniva.

Mer detaljerad information om den nya holdingbolagsstrukturen och tillhdérande erbjudande till
aktieagarna kommer att lamnasi en separat pressrel ease samt efterfdljande prospekt, vilka
forvantas publicerasi ma 2002.

Goteborg den 3 april 2002

NOBEL BIOCARE AB
Syrelsen

Ytterligare upplysningar:
Heliane Canepa, Verkstéllande direktor, telefon 031-81 838 00.

Nobel Biocare & ett innovativt, medicintekniskt foretag som har sin kérnverksamhet inom tandimplantat och
tandprotetik. Foretagets vérldsedande produktsystem for tandimplantat, Brénemark System® och Steri-
Oss/Replace har en global marknadsandel pa ca 38 procent.

Bolagets andra produktlinje Procera® &r en unik, I T-baserad produktions- och affarsprocess for framstallning av
individuellt utformad tandprotetik. Systemet har med stor framgang lanseratsi 6ver 35 lander.

Nobel Biocare har drygt 1.300 anstéllda och omsattningen 2001 uppgick till 2.663 MSEK. Huvudkontoret
finnsi Goéteborg och tillverkning i Sverige och USA. Nobel Biocare har dotterbolag och filialer i 26 lander.
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