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Delarsrapport januari — mars 2002

Omsittningen for perioden januari — mars 6kade med 20 procent till 57,4 (47,7) MSEK
Resultatet efter finansiella poster for perioden uppgick till -17,4 (-3,3) MSEK
Medelantalet anstéllda for perioden uppgick till 228 (187), en 6kning med 22 procent
jamfort med foregaende ar

Utvecklingskostnader uppgick till ca 9,5 (9) MSEK

Soliditeten uppgick vid utgangen av perioden till 41 (51) procent

Lansering av nya versioner av Frango Advisor och Frango Consolidator

Introduktion om foretaget Frango

Frango &r ett ledande programvaruftretag for strategisk finansiell styrning och kontroll av organisationer och
koncerner. Bolaget utvecklar och séljer programvara och tj&nster via ett internationellt natverk av dotterbolag och
distributdrer. Frango har huvudkontor i Stockholm. Frangoaktien ar noterad pa Stockholmshérsens O-lista.

Vasentliga handelser under januari — mars 2002

| februari lanserades en ny version av Frango Advisor, version 9.0. | mars lanserades en ny
version av Frango Consolidator, version 6.0. Bada produkterna har uppdaterats med ytterligare
funktionalitet som ytterligare starker Frangos position. Under perioden tecknades avtal bland
annat med IKEA International och NV Nuon.

Forsaljningsutveckling och resultat

Januari — mars 2002

Inledningen pa aret har varit svagare an forvantat. Det forsta kvartalet ar alltid sasongsmassigt
svagt till foljd av att relativt fa avslut av licenskontrakt sker under perioden. Kunderna &r i
allmanhet upptagna med arsbokslut och paféljande arsredovisningar. Det forsta kvartalet detta
ar praglas av en forsiktighet till foljd av den allmanna ekonomiska utvecklingen. I tillagg ger den
kommande internationella lanseringen av Frango Controller ocksa en fordrojning av avslut av
licenskontrakt, da kunderna avvaktar for att fa den nya produkten. Gladjande framgangar kan
dock noteras i Sverige, dar bland annat IKEA har tecknat licensavtal, och i Nederldnderna dar
bland annat energibolaget NV Nuon har tecknat licensavtal. Bada avser kop av den nya
versionen Frango Consolidator. Det forsta kvartalet foregaende ar var relativt sett ett starkt




kvartal och omsattningen kom att motsvara hela 18 procent av hela arets omsattning. Under de
senaste fyra aren har det forsta kvartalet i genomsnitt motsvarat ca 15 procent av hela arets
omsattning. Under ar 2002 forvantas en starkare forséljningsutveckling under senare delen av
aret, dels till foljd av att produktlanseringar under inledningen av aret far effekt fran det andra
kvartalet och framat, dels till f6ljd av en forvantad forbéttring av den allménna ekonomiska
utvecklingen.

Omsittningen for det forsta kvartalet 2002 6kade med 20 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar, fran 47,7 MSEK till 57,4 MSEK. Andelen nyforsaljning i form av licenser
uppgick for perioden till 32 procent jamfort med 39 procent under 2001. 77 (78) procent av
forsaljningen sker utanfor Sverige. Programvaruintékterna kom att sluta pa i stort sett samma
niva som forsta kvartalet 2001 motsvarande 18,3 (18,7) MSEK. Intékterna for underhall och
konsulttjanster visade en fortsatt stark utveckling och 6kade med 51 procent respektive 30
procent. Resultat efter finansiella poster uppgick till -17,4 MSEK jamfért med -3,3 MSEK
foregaende ar motsvarande en minskning med 14,1 MSEK. Det negativa utfallet beror framst
pa den svaga licensforsaljningen som aven till viss del paverkar konsultintakterna. Vidare
belastas resultatet med marknadsforings- och interna utbildningskostnader relaterade till
produktlanseringarna. Den starkta kronan i forhallande till euron och US dollarn ger negativa
kursdifferenser med -2 MSEK. Foregaende ar var forhallandet omvant 1,8 MSEK. Externa
royaltykostnader ar 1,9 MSEK hogre an foregaende ar.

Rarelsens kostnader fore aktivering av utvecklingskostnader dkade jamfort med foregaende ar
med 20,2 MSEK eller 35 procent, fran 56,8 MSEK till 77,0 MSEK. Av rorelsens kostnader har
2,5 MSEK, hénforliga till utvecklingen av den nya programversionen, balanserats som
utvecklingskostnad i enlighet med Redovisningsradets rekommendation nr. 15 Immateriella
tillgangar.

Nettoomséttning januari — mars 2002

Per verksamhetsomrade Per region
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Konsulttjanster 32%
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Produktutveckling

En internationell lansering av den nya produkten Frango Controller planeras att ske under Q2
2002. Sammantaget har utvecklingen av denna produkt pagatt i mer an tva ar. Samtidigt har den
tidigare produkten Frango Consolidator genomgatt en fortsatt utveckling, vilket medfor att
Frango marknadsfor tva konsolideringsprodukter, Frango Consolidator och Frango Controller.
Den nya versionen av Frango Consolidator lanserades i mars. Totala kostnaderna for utveckling
och underhall for perioden januari - mars 2002 uppgar till cirka 9,5 (9) MSEK varav 2,5 (5,8)
MSEK avser utvecklingskostnader som har aktiverats i balansrakningen. Dessa
utvecklingskostnader avser framtagandet av Frango Navigator*", kostnader for manual och
”online help” for Frango Controller samt kostnader avseende den internationella versionen av
Frango Controller. Sasmmantaget har 16,5 (5,8) MSEK aktiverats i balansrakning. Avskrivning
har paborjats och periodens resultat belastas med en avskrivning pa 1,2 (0) MSEK.

Rullande 12-méanader

Réknat pa en rullande tolvmanaders utveckling, april 2001 till mars 2002, uppgar omsattningen
till 277,7 MSEK att jamforas 216,5 MSEK vid slutet av forsta kvartalet 2001. Detta motsvarar
en omsattningsokning med 28 procent.

Det rullande tolvmanadersresultatet efter finansiella poster uppgar till 0,8 MSEK, vilket &r en
minskning med 17,1 MSEK jamfort med forsta kvartalet foregaende ar da det rullande
tolvmanadersresultatet uppgick till 17,9 MSEK. Utdéver vad som ovan har kommenterats
avseende det forsta kvartalet har det rullande tolvmanadersresultatet paverkats kraftigt av den
allmant svaga ekonomiska utvecklingen under andra halvaret 2001 samt den 6kade oro som
uppstod till foljd av terrorattacken i New York i september. Dartill belastar kostnader av
engangskaraktar resultatet for det andra halvaret 2001 med ca 8 MSEK.
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Marknad

Frango ar ett foretag specialiserat inom finansiell koncernstyrning. Det omrade som Frango
verkar i bendmns som Corporate Financial Management (CFM) och innefattar system och
tjanster for koncernstyrning, rapportering och budgetering. CFM utgdr en del inom det vidare
begreppet ”Analytical Applications”. Enligt det internationella undersokningsforetaget IDC
(International Data Corporation) vantas CFM-omradet omsatta 2,3 miljarder dollar ar 2005,
vilket skulle motsvara en arlig tillvaxt pa 20 procent.

Frango har historiskt vuxit snabbare 4n marknaden. Under den senaste femarsperioden uppgar
den genomsnittliga tillvaxten per ar for licens- och underhallsintékter till 64 procent. Den
positiva marknadsutvecklingen for Frango drivs av de senaste arens 6kade grad av
internationalisering, med en 6kad komplexitet vad betréffar koncernredovisning och
rapportering. De finansiella marknaderna har utvecklats i snabb takt, vilket medf6rt 6kade krav
pa saval genomlysning av bolag som rapporteringshastighet. Parallellt med detta har de legala
kraven pa koncernredovisning blivit alltmer omfattande och detaljerade och infors i allt fler
lander. Dessa underliggande drivkrafter forvantas besta dven pa langre sikt. Den senaste tidens
debatt med anledning av Enron-skandalen visar dven pa behovet av tillforlitliga standardiserade
system som kan ge ett effektivt stod till koncernledningar och 6vriga inblandade vid styrning
och kontroll av koncerner.

Anstéallda

Medelantalet anstéllda 6kade under perioden till 228 (187) motsvarande en dkning pa 22
procent. Vid utgangen av mars uppgick antalet anstéllda till 240 att jamforas med 199
foregaende ar.

Likviditet, investeringar och finansiell stallning

Den finansiella stallningen &r fortsatt god. Kassaflodet for perioden var negativt med -1,6 (-5,0)
MSEK. Koncernens likvida medel uppgick vid periodens utgang till 31,7 (37,3) MSEK.
Inklusive kortfristiga placeringar uppgick likvida tillgangar till 34,6 (40,4) MSEK. Verksamheten
finansierades liksom tidigare med internt genererade medel och eget kapital. Inga banklan finns
i koncernen. Soliditeten uppgick vid utgangen av mars till 41 (51) procent. Investeringarna for
perioden uppgick till 4,2 (7,9) MSEK varav 2,5 (5,8) MSEK avsag balanserade utvecklings-
kostnader for programvara och resterande del till storsta delen avsag inkop av datorer med
utrustning. Egna kapitalet uppgar vid periodens utgang till 69,6 MSEK. Minskningen med 14,0
MSEK i egna kapitalet sedan arsskiftet bestar i periodens resultat -13,3 MSEK och negativa
omrékningsdifferenser med -0,7 MSEK.



Moderbolaget

Moderbolagets omsattning uppgick till 12,5 (12,3) MSEK varav koncernintern fakturering
utgjorde 12,5 (12,3) MSEK. Resultatet efter finansiella poster uppgick till -11,8 (-1,7) MSEK.
Investeringarna for perioden uppgick till 1,1 (0,5) MSEK. Moderbolagets likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens utgang till 3,6 (7,4) MSEK.

Aktiens utveckling

Inledningen pa aret har praglats av en fortsatt lag omsattning och en fallande kursutveckling.
Under perioden januari till mars 2002 har 454 183 (268 242) aktier omsatts till en total
kopesumma om 38,0 (34,5) MSEK. Detta motsvarar ett genomsnittligt pris pa ca 84 (129)
kronor. Hogsta avslut under perioden naddes den 3 och 4 januari till ett pris av 97 kronor och
lagsta avslut noterades den 25 mars till en kurs pa 75 kronor. Den 28 mars stangde Frango
aktien pa 80 kronor. Frangos marknadsvarde var vid mars manads utgang 365 MSEK. Aktien
introducerades pa Stockholmshdrsens O-lista den 23 april 1999 till ett introduktionspris pa 62
kronor. Institutionella placerares innehav uppgick vid mars manads utgang till ca 30 procent.
Cirka 65 procent av antalet aktier finns idag som rorligt innehav.

Framtidsutsikter

Den goda efterfragan pa bolagets produkter bedoms i ett langre perspektiv besta med en stark
tillvaxt och god I6nsamhet.

Bolagets tydliga fokusering pa karnomradet finansiell koncernstyrning med de tre produkterna
Frango Consolidator, Frango Controller och Frango Advisor, marknadsfort under det
gemensamma namnet Frango Management Perspective Suite, anses av bolaget vara starkt
positionerat pa marknaden. Den senaste produkten, Frango Controller, som lanseras
internationellt under det andra kvartalet férvantas ge betydande intédkter under 2002. Parallellt
med detta har dven Frango Consolidator och Frango Advisor uppgraderats med nya och
forbattrade funktioner.

I samband med inférandet av ett nytt resultatstyrt koncernévergripande personaloptions-
program for anstallda i Frango-koncernen faststalldes en langsiktig malsattning innebarande att
Frango-koncernen senast ar 2005 skall uppna en omsattning uppgaende till minst 1.000 MSEK
(f.n. motsvarande c:a 100 MUSD) med ett samtidigt resultat efter finansiella poster om minst
100 MSEK.



Granskning

Delarsrapporten har ej varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Nasta rapporttillfalle

Delarsrapport for det andra kvartalet 2002 publiceras den 12 juli 2002.

Stockholm den 12 april 2002

Magnus Larsson
Verkstallande direktor
Frango AB (publ)

Org. nr. 556153 - 4347

Ytterligare information kan lamnas av:
Magnus Larsson, VD, eller Karl Ove Gronqvist, ekonomidirektor, tel: 08-555 775 00



Resultatrakning - koncernen jan-mar jan-mar Férandring 12 - manaders Helar
Belopp i TSEK 2002 2001 % rullande 2001
Programvara 18 338 18 692 -1,9% 122 385 122 739
Underhall 16 555 10973 50,9% 56 606 51024
Konsulttjanster 21 460 16 454 30,4% 88974 83 967
Utbildning 1005 1542 -34,8% 9747 10 284
Nettoomséttning 57 357 47 660 20,3% 277712 268 015
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -28 416 -15 660 81,5% -101 058 -88 302
Personalkostnader -45 482 -39 631 14,8% -176 786 -170 935
Balanserade utgifter for programvara 2530 5 806 10 685 13 961
Avskrivning av anlaggningstillgangar -3064 -1538 99,3% 9129 -7 602
Rorelseresultat -17 076 -3 362 1423 15 136
Rorelsemarginal -30% -7% 1% 6%
Ranteintékter och liknande resultatposter 58 192 565 698
Rantekostnader och liknande resultatposter -419 -109 -1187 -878
Resultat frén finansiella poster -360 83 -623 -180
Resultat efter finansiella poster -17 436 -3 280 800 14 957
Vinstmarginal -30% -7% 0% 6%
Skatt pa periodens resultat 4177 918 -141 -3399
Minoritetens andel i periodens resultat 6 0 4 -2
Periodens resultat -13 254 -2 362 664 11 555
Vinst per aktie, SEK -2,90 -0,52 0,15 2,53
Vinst per aktie efter full utspadning, SEK -2,58 -0,49 0,13 2,32
Balansrékning - koncernen

Belopp i TSEK 02-03-31 _ 01-03-31 01-12-31
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 955 5 806 13577
Materiella anlaggningstillgangar 14 725 13 189 15 438
Summa anlaggningstillgangar 29 680 18 995 29 015
Kundfordringar 55 180 50 755 73570
Ovriga omséattningstillgngar exkl. likvida medel 48 804 23 169 39 469
Kortfristiga placeringar 2871 3074 8 017
Likvida medel 31734 37 332 28 558
Summa omsaéttningstillgdngar 138 588 114 329 149 613
Summa tillgdngar 168 269 133 324 178 629
Eget kapital och skulder

Eget kapital 69 550 68 415 83577
Minoritetsintressen 5 9 11
Avséttningar, réntebarande 2754 1923 2 495
Avséttningar, icke rantebarande 5717 0 5 326
Rantebarande skulder 335 1386 380
Kortfristiga skulder 89 906 61 591 86 839
Summa eget kapital och skulder 168 269 133 324 178 629




Fordelning per kvartal

2000 2001 2002
Belopp i TSEK Q1 Q2 03 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
Programvara 10443 31606 29657 35734 18692 37545 26317 40185] 18338
Underhall 6 243 6 969 8242 9532 10973 12101 13084 14867| 16555
Konsulttjanster 10 365 9389 13623 17219 16454 19085 21971 26457| 21460
Utbildning 789 1967 2752 2162 1542 2829 3561 2353 1005
Nettoomséttning 27841 49932 54274 64647 47660 71560 64933 83862 57357
% av hela arets nettoomsattning 14% 25% 28% 33% 18% 27% 24% 31%
% oOkning jamfort foregaende ar 31% 56% 60% 52% 71% 43% 20% 30% 20%
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -12697 -16131 -15366 -20833| -15660 -20591 -21332 -30720] -28416
Personalkostnader -26 579 -27800 -29151 -33548| -39631 -38773 -43800 -48732| -45482
Balanserade utgifter for programvara 0 0 0 0 5 806 5565 756 1835 2530
Avskrivningar av anlaggningstillgangar -1115 -1 329 -1461 -1 705 -1538 -1768 -1952 -2 345 -3 064
Rorelseresultat -12 551 4671 8 297 8 561 -3362 15994 -1 395 3900] -17076
Resultat fran finansiella poster 315 47 -252 -173 83 -269 -128 134 -360
Resultat efter finansiella poster -12 236 4718 8 045 8 389 -3 280 15 725 -1 523 4034] -17 436
Vinstmarginal % -43,9% 9,4% 14,8% 13,0% -6,9% 22,0% -2,3% 4,8%] -30,4%
Skatt p& periodens resultat 3425 -1321 -2 252 -1 319 918 -4 237 113 -193 4177
Minoritetens andel i periodens resultat 0 -4 -1 3 0 0 -1 -1 6
Periodens resultat -8 810 3393 5792 7072 -2362 11487 -1411 3841] -13254




jan -mar jan - mar
Kassaflode 2002 2001
Resultat efter finansiella poster -17 436 -3280
Avskrivningar, avsattningar, realisationsresultat mm 3 382 1648
Betald skatt -465 918
Okning (+)/minskning (-) av skatteskulder/fordringar 1944 375
Rorelsekapitalfdrandring 15212 3290
Kassaflode frn I6pande verksamhet 2 636 2953
Investeringsverksamheten -4 176 -7 910
Finansieringsverksamheten -46 3
Kassaflode totalt -1 586 -4 955
jan-mar jan - mar
Nyckeltal 2002 2001
Sysselsatt kapital, MSEK 72,6 71,7
Soliditet, % 41% 51%
Avkastning p& sysselsatt kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Antal arsanstallda genomsnitt 228 187
Antal anstallda 240 199
Data per aktie
Vinst, SEK
Vinst efter full utspadning, SEK
Eget kapital, SEK 15,24 14,99
Eget kapital efter full utspadning, SEK 13,55 14,12
Kurs, SEK 80,00 120,00
Utdelning, SEK - -
Antal aktier vid periodens slut 4565000 4565000
Genomsnittligt antal aktier 4565000 4565000
Antal utestaende optioner 566000 280000
Genomsnittligt antal aktier och utestdende optioner 5131000 4845000

12 - manaders

rullande

Helér

2001
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9071
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