WEDINS NORDEN AB

Delér srapport
januari - mars 2002

Wedins for séljning 6kade med 3,9 procent till 239,9 Mkr
(230,9).

Resultat fore avskrivningar uppgick till -25,6 Mkr (-18,5).
Resultat efter finansnetto uppgick till -47,9 Mkr (-33,8).
Sex butiker som inte uppfyller [Ionsamhetskraven har

stangts. Avvecklingskostnaderna har varit betydande under
forsta kvartalet.

Det tidigare beskrivna programmet for kostnadsbesparingar
och kapitalrationalisering kommer att ge successiv effekt
under resten av aret.

Mkr Q1 2002 Q 12001 Helaret

2001
Forsaljning 239,9 230,9 1223,8
Resultat fére avskrivningar -25,6 -18,5 78,3
Resultat efter finansnetto -47,9 -33,8 -7,8
Verksamheten

Wedins Norden driver sko- och accessoarfackhandel med 249 butiker i Norden. Av
forsdljningen svarar skor for 56,7 procent och accessoarer for 43,3 procent.

Under perioden har Wedins genomfdrt en organisationsférandring. Verksamheten & nu
organiserad i tre affarsomraden; Rizzo/L agersons, Accessoarer samt Volymsegmentet skor.
Varje affarsomrade har en 6vergripande ansvarig som ingar i koncernledningen. Inom varje
affarsomrade finns sarskilda funktioner for inkop, marknadsféring och forsajning. Den
centrala organisationen &r placerad i Stockholm.



Koncernen har under perioden inlett ett samarbete med en ny logistikpartner i Sverige. Efter
en del smérre inkorningsproblem, fungerar verksamheten enligt malséttning. Under dret
kommer Wedins att inleda ett antal utvecklingsprojekt tillsammans med den nya
logistikpartnern, vilket kommer att leda till bade forbéttrad kvalitet och ett mer
kostnadseffektivt logistiksystem.

Kartlaggningen av koncernens butiksbestand &r nu helt genomford. Slutsatserna fran detta
projekt har lett till att sex butiker har sténgts under perioden och att ytterligare fem till &ta
butiker kommer att stangas eller avyttras under aret. Under perioden har dessutom fem
kosmetikavdelningar, som ingick i Franz Schulz butiksbestand, sténgts eller avyttrats.

Marknad och forsaljning
Koncernens forsaljning under perioden uppgick till 239,9 Mkr (230,9), en 6kning med 3,9
procent.

Forsaljning per segment, Mkr Q1 2002 Q1 2001
Rizzo/L agersons 34,3 35,2
'V olymsegmentet skor 94,2 81,2
A ccessoarer 111,4 1145
Summa 239,9 230,9

Rizzo/Lagersons forsdljning uppgick under perioden till 34,4 Mkr (35,2), vilket & en
minskning med 2,3 procent. Under slutet av mars Oppnades en stor butik patotalt 650 kvm i
varuhuset Illum i Kopenhamn. Mélet & att vara nummer ett i Kopenhamn nér det géller mode
och kvalitet pa skor och accessoarer.

Utvecklingen inom Volymsegmentet skor, som bestar av Wedins Skor och Park Sko, har varit
mycket positiv. Forsaljningen uppgick till 94,2 Mkr (81,2 Mkr) en 6kning med 16 procent.
Under perioden har en butik sténgts.

Accessoarférsaljningen minskade under perioden med 2,7 procent till 111,4 Mkr (114,5 Mkr).
Under perioden har fem butiker, som inte uppfyller koncernens krav pa |6nsamhet eller
majligheter till utveckling, stangts.

Skofackhandeln i Sverige 6kade under perioden januari-mars med 3,2 procent enligt Handelns
Utredningsinstitut (HUI). Daremot har bekladnadshandeln, dér accessoarer ingdr, minskat
under forsta kvartalet med 2,7 procent. Motsvarande siffror for den norska fackhandeln finns
annu ¢g tillgéangliga.

Resultat

Resultat fore avskrivningar for det forsta kvartalet uppgick till -25,6 Mkr (-18,5). Resultatet &
belastat av kostnader for stangning av butiker. Koncernens bruttovinst, férsaljning minus
kostnader for salda varor, uppgick till 113,3 Mkr (112,3 Mkr). Bruttovinstmarginalen uppgick
till 47,2 procent (49,2). Orsaken till nedgangen &r dels en utforsaljning av varulagret i de
butiker som har lagts ned, dels utforsdljningar av dverlager med host- och vintervaror.

Resultat efter finansnetto uppgick under perioden till -47,9 Mkr (-33,8). Féregdende &rs
finansnetto var paverkat av en vautavinst pa 3,8 Mkr.



Personalkostnadernas andel av nettoomséttningen uppgick under forsta kvartalet till 30,8
procent (30,7). De pabdrjade personal besparingarna kommer att ge effekt under andra
kvartalet.

Sasongsvariationer

Liksom for hela branschen varierar Wedins foérsaljning och resultat kraftigt under aret. Den
stérsta delen av intékterna genereras under tredje och framst fjarde kvartalet. Kostnaderna ar
dock relativt jamnt fordel ade Gver &ret.

Finansidl stallning

Koncernens likvida stalining uppgick den 31 marstill 18,1 Mkr (9,0). De rantebérande
skulderna har 6kat med 58,7 Mkr (90,1) till 435,8 Mkr (437,0) under forsta kvartalet. Av
dessa forfaller 29 Mkr under aret. Arbetet med att forstarka koncernens finansiella stallning
pagar enligt plan.

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 187,5 Mkr (217,8), vilket ger en soliditet om
22,5 procent (25,1). Koncernens kassaflode fran den |6pande verksamheten uppgick till -68,6
MKkr (-159,4).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under perioden till 7,5 Mkr (12,5). Huvuddelen avsag
investeringar i samband med nyetableringar i I1llum samt ombyggnader av accessoarbutiker.
Avskrivningar under perioden uppgick till 14,8 Mkr, varav 4,3 Mkr i goodwillavskrivningar.

Framtidsutsikter

Koncernens nya ledningsgrupp har paborjat arbetet med att genomfora det beslutade
atgardsprogrammet for forbéttrat kassaflode och hdgre kostnadseffektivitet. Programmet
omfattar personalbesparingar bade i butiksledet och i centrala avdelningar, nedl&ggningar av
oldnsamma butiker samt minskning av varukapitalet. Genomférandet foljer den upplagda
planen och kommer att ge successiv effekt under resten av aret.

Stockholm den 25 april 2002

Styrelsen

Vid frégor kontakta Alexander Hegard, VD Wedins Norden AB,
Telefon 08-545 13 800 eller 00947-915 605 59

Denna rapport har g granskats av bolagets revisorer.
Kommande rapporttillfallen

Delarsrapport januari — juni 2002 avges den 20 augusti 2002

Delarsrapport januari — september 2002 avges den 29 oktober 2002
Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 2002 avges i februari 2003



Koncernensresultatrakning 2002 2001 2001 Resultat under
senaste

Mkr jan-mars jan-mars held&ret  12man
Forsaljning 239,9 230,9 1221,7 1230,7
Ovriga intakter 0,0 0,0 2,1 2,1
Varukostnad -126,6 -117,2 -572,0 -581,4
Ovriga externa kostnader -65,1 -61,3 -262,7 -266,9
Personal kostnader -73,8 -70,9 -310,8 -313,9
Resultat fore avskrivningar -25,6 -18,5 78,3 70,6
Avskrivningar
Inventarier -9,7 -8,8 -37,3 -38,2
Hyresrétter -0,8 -11 -4,3 -4,0
Goodwill -4,3 -3,8 -17,7 -18,2
Ror el ser esultat -40,4 -32,2 19,0 10,2
Finansnetto -7,5 -1,6 -26,8 -32,7
Resultat efter finansnetto -47,9 -33,8 -7.8 -22,5
Betalbar skatt -0,1 0,0 -0,6 -0,7
Latent skatt 0,0 0,0 -2,2 -2,2
Minoritetsandel 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat efter skatt -48,0 -338 -10,6 -25,4
Data per aktie 2001 2000 2001

jan-mars jan-mars heldret
Antal aktier 7 578 581 7 578 581 7 578 581
Vinst per aktie efter skatt, kr neg neg neg
K oncer nens balansrakning Mkr 02-03-31 01-03-31 01-12-31
Anlaggningstillgangar
Hyresrétter 26,5 30,1 27,3
Goodwill 282,5 292,5 286,8
Bostadsratter 0,8 0,8 0,8
Byggnader 0,0 11,5 0,0
Inventarier 98,4 102,6 100,6
Andelar i intresseforetag 10,7 114 10,7
Langsiktiga fordringar 22,2 16,6 22,2
Summa anlaggningstillgangar 4411 465,5 448,4
Varulager 314,6 307,3 292,1
Ovr omséttningstillgangar 58,4 87,3 58,5
Kassa och bank 18,1 9,0 36,6
Summa omsattningstillgangar 391,1 403,6 387,2
Summa tillgangar 832,2 869,1 835,6
Eget kapital 187,5 217,8 221,0
Avséttningar 23,6 32,2 24,5
L angfristiga rantebarande skulder 406,8 386,5 3171
Langfristigaicke rantebarande skulder 2,4 15 2,6
Kortfristiga rantebarande skulder 29,0 50,5 60,0
Kortfristigaicke réntebéarande skulder 182,9 180,6 210,4
Summa eget kapital och skulder 832,2 869,1 835,6



K oncer nens kassaflode 2002 2001 2001
Mkr jan-mars jan-mars jan-dec

K assafl 6de frén den |6pande verksamheten

fore forandringar av rorel sekapital -18,7 -30,9 9,9
Forandringar av rorel sekapital -49,9 -128,5 -22,5
K assaflode fran den |6pande ver ksamheten -68,6 -159,4 -12,6
Investeringar -7,5 -12,5 -16,9
K assaflode fran den |6pande ver ksamheten
efter investeringar -76,1 -171,9 -29,5
Finansiering 57,6 99,5 319,7
Utdelning 0,0 0,0 -18,2
Forandring av likvida medel -18,5 -72,4 272
Nyckeltal 2002 2001 2001
jan-mars jan-mars helér et
Antal butiker 249 257 254
Forsaljning, Mkr 239,9 230,9 12238
Forandring, % 3,9 21,6 195
Bruttovinst, % 47,2 49,2 53,2
Rorelsemarginal, % neg neg 1,6
Vinstmarginal, % neg neg -0,6
Soliditet, % 225 251 26,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg 4,3
Rantabilitet p& eget kapital, % neg neg neg
Skuldséttningsgrad 2,3 2,0 1,7
Forandring av koncer nens eget kapital 2002 2001
jan-mars jan-mars
Ingdende balans 221,0 2484
Omrakningsdifferens 14,5 6,8
Utdelning 0,0 0,0
Periodens resultat -48,0 -37,4
Utgaende balans 187,5 217,8
Antal butiker 2002 2001 2001
31mars 31 mars 31dec
Rizzo/L agersons 14 12 13
V olymsegmentet skor 87 89 88
Accessoarer 148 156 153
Summa 249 257 254

Wedins Norden ar en ledande sko- och accessoarfackhandelskedja med 249 butiker i Norden.

Wedins utvecklar och driver butiker med val definierade koncept for tre olika marknadssegment. Rizzo/Lagersons
verkar i det 6vre mode- och kvalitetssegmentet. Wedins Skor och Park Sko samt accessoarkedjorna
Handskmakar'n, Navara och Franz Schulz verkar inom volymsegmentet. Skokanonen, som delégs till 33,3
procent, verkar inom lagprissegmentet.



