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Delårsrapport 1 januari - 30 mars 2002.

Vidtagna åtgärder har lett till ökad omsättning, positivt resultat och
positivt kassaflöde.

• Omsättningen ökade med 29 % till MSEK 35,8 (27,6)
• Rörelseresultatet ökade till MSEK 1,7 (1,0)
• Resultat efter finansnetto ökade till MSEK 1,8 (1,7)
• Resultat efter skatt minskade till MSEK 0,1 (1,5)
• Kassaflödet för den löpande verksamheten uppgår till MSEK 3,0 (-4,3)
• Garantikonsortiet för den kommande nyemissionen färdigställt

Koncernen i sammandrag
Januari - mars Förändring Helår
2002 2001 2001

Nettoomsättning 35 779 27 638 29% 128 820
Rörelseresultat 1 709 1 050 63% -33 466
Resultat efter finansnetto 1 802 1 731 4% -31 758
Resultat efter skatt 135 1 520 neg. -33 768
Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 994 -4 271 - -13 933
Vinst per aktie (kr) 0,01 0,18 - -3,34
Soliditet 40,8% 46,1% - 39,7%

Om ingenting annat anges, redovisas alla belopp i delårsrapporten i tusentals kronor. Uppgifter inom
parentes avser samma period föregående år.

Frontyard säljer produkter som på ett intelligent sätt
förenklar kommunikation och boende i vardagen.

SAMMANFATTNING

Under perioden januari till och med mars ökade
försäljningen med 29 %. Periodens försäljning
uppgick till MSEK 35,8 (27,6). Affärsområdet
Intelligent Living ökade försäljningen med 38 % och
affärsområdet Videokommunikation med 18 %.

Bolaget har förbättrat rörelseresultatet och resultatet
efter finansnetto. Koncernens bruttomarginal har
nästan fördubblats jämfört med samma period
föregående år. Under perioden uppgick
rörelsemarginalen till 4,8 % (3,8).

Vid årsskiftet genomfördes ytterligare åtgärder för att
förbättra kassaflödet. Koncernen uppvisar nu för första
gången på två år positivt kassaflöde i den löpande
verksamheten. Kassaflödet förbättrades med 7,3 Mkr
under första kvartalet jämfört med samma period
föregående år.

Frontyard har sedan tidigare aviserat en
företrädesemission för att stärka bolagets
balansräkning och ge ökad handlingsfrihet. Tack vare
ett ökat intresse för bolaget har Frontyard under april
månad kunnat färdigställa det konsortium som
garanterar 50 % av emissionen.

VIKTIGA HÄNDELSER UNDER PERIODEN

Inom Intelligent Living har under årets tre första
månader bland annat order erhållits från
Hyresbostäder i Norrköping samt från Göteborgs Stad.
Projektet i Göteborg är extra intressant eftersom det
för in Frontyard på en marknad avseende trygghet,
bekvämlighet och säkerhet inom äldrevården.

Affärsområdet videokommunikation fortsätter att öka
sin försäljning. I Norge har verksamheten utvecklats
mycket positivt och i Sverige var försäljningen stark
under kvartalets sista månad. Bland våra nya kunder
finns Svenska Kraftnät, Wasakronan m.fl.



Även återförsäljarverksamheten inom Intelligent
Living fortsätter att växa. Försäljningen ökar via
existerade kanaler samtidigt som fler kanaler och nya
marknader tillkommer.

EKONOMISK UTVECKLING

Koncernens totala omsättning för årets första tre
månader ökade med 29 % till MSEK 35,8 (27,6).
Rörelseresultat efter avskrivningar uppgick till MSEK
1,7 (1,0), resultat efter finansnetto ökade till MSEK
1,8 (1,7) och resultat efter skatt minskade till MSEK
0,1 (1,5).

Frontyard uppvisar ett förbättrat resultat för årets
första månader. Periodens rörelseresultat på MSEK
1,7 är en väsentlig resultatförbättring jämfört med
samma period föregående då rörelseresultatet
exklusive jämförelsestörande poster uppgick till
MSEK 0,1. Dessutom har koncernen genererat ett
positivt kassaflöde. Under perioden har
personalreduceringar genomförts vilket kommer att
minska Frontyards kostnader framöver.

Alla kostnader för produktutveckling, forskning och
utveckling inom koncernen kostnadsförs direkt och
ingår i det redovisade resultatet. Då Frontyards
produkter för närvarande svarar mot marknadens krav,
kommer Frontyard att under den närmsta framtiden
reducera kostnader för forskning och utveckling.
Under perioden uppgick kostnaderna för FoU till
MSEK 0,5 (2,3). Goodwillavskrivningar för
koncernen uppgår till MSEK 1,4 per kvartal.

Vid periodens slut var antalet anställda 41 (51).

Finansiell utveckling

Flera åtgärder har genomförts för att Frontyard skall
ha ett positivt kassaflöde under 2002. Under perioden
januari - mars har koncernen uppnått ett positivt
kassaflöde, trots att utbetalningar genomförts som ett
resultat av gjorda personalnedskärningar.

Frontyard har sedan tidigare aviserat en nyemission
för att stärka bolagets balansräkning och ge ökad
handlingsfrihet. Nyemissionen kommer att
genomföras med företrädesrätt för befintliga
aktieägare och teckningstid är planerad till de två
första veckorna i juni. Emissionen garanteras till 50 %
av ett konsortium. Deltagarna i konsortiet erhåller ett
vederlag som maximalt uppgår till MSEK 3,2.

Som ett resultat av avtal gällande tilläggsköpeskilling
för Martekkoncernen så kommer Frontyard AB att
betala ut knappt MSEK 4,0 under år 2002.

Efter periodens utgång har Frontyard nått förlikning i
en tvist. Tvisten gällde ett krav från en leverantör till
ett av koncernens tidigare dotterbolag. Förlikningen
innebär inga ytterligare kostnader för Frontyard.

Vid periodens slut uppgick koncernens beviljade
checkräkningskrediter till MSEK 17,0. Koncernens

likvida medel, inklusive outnyttjad checkkredit,
uppgick vid periodens slut till MSEK 11,9.

FÖRSÄLJNINGSUTVECKLING PER KVARTAL

Försäljningen för koncernen uppgick under första
kvartalet till MSEK 35,8 (27,6), dvs. en
försäljningsökning på 29 %.

Nedanstående graf visar försäljningen per kvartal samt
kvartalsomsättning baserat på rullande genomsnitt
under en tvåårsperiod.

UTVECKLING PER AFFÄRSOMRÅDE

Verksamheten bedrivs i två affärsområden; Intelligent
Living och Videokommunikation. Den nya
organisationen trädde i kraft vid årsskiftet då
verksamheterna inom Intelligent Living slogs ihop till
ett affärsområde.

Affärsområdet Intelligent Living står för 73 % av
omsättningen och affärsområdet Video
Communication för 27 %.

Affärsområde – Intelligent Living

Januari - mars Helår
2002 2001 2001

Omsättning 26,0 18,8 87,4

Rörelseresultat 4,1 2,2 10,5

Organisk tillväxt 38 % 31 %

Vinstmarginal 16 % 12 % 12 %

Inom affärsområdet bedrivs försäljning av produkter
för hem och fastigheter. Affärsområdet säljer och
utvecklar programvaror/system samt marknadsför
produkter mot slutkonsument via återförsäljare. För
närvarande har Frontyard återförsäljare i ca 50 länder.

Omsättningsutveckling
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Frontyard fortsätter att stärka sin marknadsposition.
Under perioden har intresset från fastighetsbolagen
ökat och fler och fler företag undersöker möjligheterna
att erbjuda boende nya tjänster samtidigt som man
reducerar kostnader.

Volymerna som säljs via återförsäljare fortsätter att
öka. För närvarande jobbar Frontyard med att på
internationell basis expandera försäljningen av
koncernens programvaror.

Affärsområde Videokommunikation

Januari - mars Helår
2002 2001 2001

Omsättning 9,8 8,3 40,0

Rörelseresultat 0,5 0,5 1,1

Organisk tillväxt 18 % 43%

Vinstmarginal 5 % 6 % 3 %

Affärsområdet är den ledande helhetsleverantören av
system, produkter och tjänster för
videokommunikation. I affärsområdet ingår
MultiMöte som är Sverige ledande tjänst för virtuella
flerpartsmöten.

Intresset för videokonferensprodukter är fortsatt starkt
och kvartalet har inneburit en försäljningsökning
jämfört med samma period föregående år. Då fler och
fler företag uppmärksammar fördelarna med
videokommunikation och möjligheten att spara tid och
pengar bedömer Frontyard en fortsatt marknadstillväxt
i oförminskad takt.

UTVECKLING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Frontyards huvudmarknad är Europa. Majoriteten av
koncernens försäljning sker utanför Sverige.
Produkterna säljs via egen representation i Sverige,
Norge, Holland och Storbritannien samt via
återförsäljare i ytterligare 50-talet länder.

Under perioden uppgick försäljningen i Sverige till
MSEK 10,2 (29 %), övriga EU till MSEK 19,3 (54 %)
och övriga världen till MSEK 6,2 (17 %).

FRAMTIDSUTSIKTER

Frontyards huvudmål för innevarande år är att uppnå
omsättningstillväxt, ett positivt resultat och ett positivt
kassaflöde.

Under året har nya produkter färdigställts. Frontyard
prioriterar nu att i större utsträckning få ut bolagets
befintliga produkter internationellt samt att intensifiera
marknadssatsningarna i Sverige.

AKTIEHANDEL

Frontyard AB:s aktier är noterade på NGM Equity,
ticker FROY-B. Under april 2002 har bolagets
börspost justerats och uppgår numera till 1.000 aktier.

ANTALET UTESTÅENDE AKTIER

Antalet utestående aktier uppgick vid periodens slut
till 10.145.841 (10.140.057), bestående av 100.000 A-
aktier och 10.045.841 B-aktier.

Förutom utestående aktier finns även ett
personaloptionsprogram som kan leda till att
ytterligare 225.000 B-aktier emitteras.

AKTIEÄGARE

De största aktieägarna är SCH koncernen med 26,8 %
av rösterna & 21,2 % av kapitalet, Willem/Gert Bok
med 7,9 % av rösterna & 7,3 % av kapitalet samt LRF
med 4,5 % av rösterna & 4,2 % av kapitalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder
har använts i delårsrapporten som i den senaste
årsredovisningen, med undantag av avskrivningstiden
för datorer som ändrats från 5 år till 3 år.

REVISION

Denna delårsrapport har ej varit föremål för
granskning av bolagets revisorer.

KOMMANDE RAPPORTERINGSTILLFÄLLEN

Delårsrapport januari-juni 20 Augusti 2002
Delårsrapport januari-september 22 Oktober 2002
Bokslutskommuniké 21 Februari 2003
Frontyard redovisar även försäljningen på
månadsbasis. För mer information se
www.frontyard.se.

Göteborg den 26 april 2002

Styrelsen i Frontyard AB (publ)

Karl-Erik Rasmusson         Håkan Johansson
Styrelsens ordförande         VD och Koncernchef

För ytterligare information kontakta:

Håkan Johansson, VD/Koncernchef, tel 031-744 24 00.

Frederik Gustafsson, Informationschef, tel 031-744 24 04, mobil
0709-15 30 51, e-post: frederik.gustafsson@frontyard.com

Geografisk uppdelning av intäkterna

Sverige

EU exkl. Sverige

Övrig världen



RESULTATRÄKNING, Koncernen jan-mars 2002 jan-mars 2001 Jan - dec 2001

Koncernen Koncernen Koncern
Rörelsens intäkter 35 779          27 638          128 820        

Rörelsens kostnader 32 187 -          26 086 -          130 513 -        
Avskrivningar på anläggningstillgångar 482 -               377 -               463 -               

Jämförelsestörande poster -                 976                25 672 -          
Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 3 110            2 151            27 828 -         

Goodwillavskrivningar 1 401 -            1 101 -            5 638 -            
Rörelseresultat 1 709            1 050            33 466 -         
Finansnetto 93                  681                1 708             

Resultat efter finansnetto 1 802            1 731            31 758 -         
Skatt 1 625 -            211 -               1 831 -            

Minoritetsandel 42 -                 -                 179 -               
Resultat efter skatt 135               1 520            33 768 -         

BALANSRÄKNING, KSEK 31-mar-02 31-mar-01 31-dec-01 31-mar-02 31-mar-01 31-dec-01

Koncern Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Tillgångar

Immateriella anläggningstillgångar 40 754             45 904        42 348           -                 -                 -                 
Materiella anläggningstillgångar 1 915               2 533          2 164             277                334                318                

Finansiella anläggningstillgångar 1 874               4 712          1 866             47 895           79 783           47 895           

Varulager m m 28 408             31 572        31 735           -                 26                  -
Kortfristiga fordringar 22 052             30 981        18 884           4 747             15 000           4 169             

Kortfristiga placeringar -                    -
Kassa och bank 1 424               3 403          1 117             1 293             1 822             1 117             

S:a tillgångar 96 427            119 105     98 114          54 212          96 965          53 499          

Eget kapital och skulder

Eget kapital 39 238             54 851        72 751           23 412           68 995           81 146           
Minoritetsintresse 830                  540             788                

Periodens resultat 135                  1 520          33 768 -          466 -               730 -               60 734 -          
Långfristiga skulder 28 315             21 213        33 887           22 396           17 720           21 562           

Kortfristiga skulder 27 909             40 981        24 456           8 870             10 980           11 525           
S:a Eget kapital och skulder 96 427            119 105     98 114          54 212          96 965          53 499          

RESULTATRÄKNING, Moderbolaget jan-mars 2002 jan-mars 2001 Jan - dec 2001

Moderbolag Moderbolag Moderbolag
Rörelsens intäkter 917               312               4 782            

Rörelsens kostnader 1 312 -            1 912 -            13 483 -          

Avskrivningar på anläggningstillgångar 41 -                 22 -                 100 -               
Jämförelsestörande poster -                 976                -                 
Rörelseresultat före goodwillavskrivningar 436 -              646 -              8 801 -           

Goodwillavskrivningar -                 
Rörelseresultat 436 -              646 -              8 801 -           

Finansnetto 30 -                 84 -                 51 933 -          
Resultat efter finansnetto 466 -              730 -              60 734 -         

Skatt -                 
Minoritetsandel
Resultat efter skatt 466 -              730 -              60 734 -         



KASSAFLÖDESANALYS, KSEK jan-mars 2002 jan-mars 2001 Jan-mars 2002 Jan-mars 2001

Koncern Koncern Moderbolag Moderbolag
Kassaflöde före förändringar i rörelsekapital 942                2 192 -            809 -               2 299 -            

Förändring av rörelsekapital 2 052             2 079 -            2 015 -            3 052 -            
Kassaflöde från den löpande verksamheten 2 994            4 271 -           2 824 -           5 351 -           

Kassaflöde från investeringsverksamheten 97 -                 347 -               -                 1 379             

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 2 590 -            3 375             3 000             3 981             
Årets kassaflöde 307               1 243 -           176               9                   

Likvida medel vid årets början 1 117             4 646             1 117             1 813             
Likvida medel vid periodens slut 1 424            3 403            1 293            1 822            

Nyckeltal jan-mars 2002 jan-mars 2001 Helår 2001

Omsättningstillväxt % 29,5% 64,0% 23,8%
Rörelsemarginal % 4,8% 3,8% neg

Vinstmarginal % 0,4% 5,5% neg
Soliditet % 40,8% 46,1% 39,7%

Skuldsättningsgrad ggr 0,7 0,4 0,9
Kapitalomsättningshast ggr. 1,5 0,9 1,7

Eget kapital per aktie SEK 3,88 6,41 3,80
Vinst per aktie 0,01 0,18 -3,30
Antal aktier 10 145 057 8 561 616 10 140 057

Eget kapital 2002-03-31
Ingående balans 38 983

Nyemission under registrering 3 000

Omräkningsdifferans -2 745
Periodens vinst 135
Utgående balans 39 373


