
Omsättningen ökade med 11 procent till 10.431 MSEK jämfört med föregående år.
•

Resultat efter finansnetto uppgick till 262 (192) MSEK. Jämförelsestörande poster
belastade resultatet 1997 med 70 MSEK. 

•
Rörelseresultatet förbättrades i Sverige och Finland. 

•
Den polska verksamheten blev helägd.

•
Tre VVS-grossister förvärvades i Polen och en i Estland. Tre verktygsgrossister

förvärvades i Danmark.
•

Styrelsen föreslår en utdelning om 4,00 (3,00) kronor per aktie.
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D A H L  I N T E R N A T I O N A L  A B  ( P U B L )



Dahl är Nordens ledande grossist- och handelsföretag
på marknaden för VVS- och VA-produkter samt rör-
produkter till industrin. Försäljningen i Dahl uppgick
helåret 1998 till 10.431 MSEK. Dahl har en ledande
position i Danmark, Norge, Sverige och Polen samt en
stark ställning på den finska marknaden. 

Dahl har etableringar på över 240 platser och er-
bjuder därmed både kunder och leverantörer en unik
tillgänglighet.

F Ö R S Ä L J N I N G  O C H  R E S U L T A T  U N D E R

P E R I O D E N

Omsättningen steg under 1998 till 10.431 MSEK, vil-
ket är en ökning med 11 procent jämfört med före-
gående år. Försäljningen i befintlig verksamhet i Dan-
mark och Norge var stark i början av året för att
successivt avmattas. I Sverige ökade försäljningen med
3 procent vilket var i nivå med marknadsutvecklingen.
Tillväxten i Finland var god. Den polska försäljningen
ökade med 77 procent varav 17 procent var organisk
tillväxt. Sista kvartalet avstannade dock marknads-
tillväxten i Polen. Förvärv i Danmark, Polen och Est-
land bidrog med en försäljning på cirka 500 MSEK.

F Ö R E T A G S F Ö R V Ä R V  U N D E R  1 9 9 8

Företag/datum Årsomsättning vid förvärv
Arsanit, Polen, 98-04 71 MPLN
Terma, Polen, 98-04 7 MPLN
SK Instalator, Polen, 98-09 12 MPLN
O P Værktøj, Danmark, 98-01 60 MDKK
Maskinkompagniet, Danmark, 98-05 40 MDKK
Viholm Værktøj, Danmark, 98-11 22 MDKK
Vennad, Estland, 98-07 15 MEEK

Resultat efter finansnetto uppgick till 262 (192) MSEK.
Ökningen förklaras i huvudsak av förbättrat resultat i
Sverige. 1997 belastades resultatet i Sverige med jäm-
förelsestörande poster på 70 MSEK. Resultatutveck-
lingen var positiv i Finland. I Danmark och Norge var
resultaten något lägre än föregående år. Hög invester-
ingstakt medförde sämre finansnetto och större av-
skrivningar än föregående år. 

Rörelsemarginalen uppgick till 3,3 (2,8) procent.
Exklusive jämförelsestörande poster var rörelsemargi-
nalen 1997 3,5 procent.

Det operativa kapitalet var vid periodens utgång 
2.428 (2.252) MSEK. Den ökade kapitalanvändningen

beror på försäljningsökningen, lageruppbyggnaden i
samband med införande av centrallager, genomförda
förvärv samt en hög investeringsnivå.

P R O J E K T  –  I N V E S T E R I N G A R

Under de senaste två åren har ett antal framtidsinrikta-
de satsningar satts igång gällande effektivisering av
logistik och IT-projekt. Distribution via centrallager,
som fungerar väl i Danmark, har etablerats i Norge,
Sverige och Finland under 1998. 

I samtliga länder pågår projekt för att installera nya
IT-system och PC-nätverk. IT-systemen tas i drift under
1999. Införande av nya IT-system är dels för att öka ef-
fektiviteten och dels för att säkra övergången till år 2000. 

I takt med att dessa projekt avslutas bör den höga
investeringstakten sjunka. 

F J Ä R D E  K V A R T A L E T

Försäljningen ökade med 13 procent till 2.887 MSEK
jämfört med det fjärde kvartalet 1997. Försäljningen
ökade i Danmark, Finland och Polen. Ökningen i
Danmark och Polen förklaras huvudsakligen av förvär-
vad omsättning. Avmattningen var tydlig i Norge där
försäljningen var lägre än 1997. 

Resultat efter finansnetto uppgick till 93 (50) MSEK.
I Sverige förbättrades resultatet med 60 MSEK – resul-
tatet fjärde kvartalet 1997 belastades med jämförelse-
störande poster på 33 MSEK. Resultatet försämrades i
Norge och förklaras främst av den svaga marknads-
utvecklingen. 

D A N M A R K

Försäljningen i Danmark ökade till 2.674 (2.430)
MDKK. Förvärven av verktygsgrossister bidrog med
cirka 170 MDKK. Marknadstillväxten var svagare
under andra halvåret. Rörelseresultatet uppgick till
170 (179) MDKK. Nya etableringar av konkurrenter-
na har lett till prispress och därmed lägre marginaler
än föregående år. Avkastningen på operativt kapital var
34 (37) procent. Under fjärde kvartalet uppgick resul-
tatet till 54 (54) MDKK.

Verktygsgrossisterna O P Værktøj, Maskinkompag-
niet och Viholm Værktøj med en sammanlagd årsom-
sättning på 122 MDKK förvärvades under året. Bola-
gen kompletterar SCS Industriværktøj som förvärva-
des i september 1997.

D A H L  B O K S L U T S K O M M U N I K É  1 9 9 8



N O R G E

Den norska försäljningen ökade till 2.365 (2.205)
MNOK motsvarande 7 procent. Mot slutet av året vek
försäljningen. Osäkerhet om den ekonomiska utveck-
lingen bedöms påverka byggkonjunkturen negativt
under 1999. Rörelseresultatet uppgick till 113 (118)
MNOK. Avkastningen på operativt kapital var 22 (23)
procent. Resultatet för fjärde kvartalet försämrades
huvudsakligen på grund av den svaga marknaden till 29
(46) MNOK. 

Åtgärder pågår för att anpassa kostnaderna till lägre
volymer. Införandet av centrallagret har gått planenligt
och kommer under 1999 att öka produktiviteten.

S V E R I G E

Under 1998 vände den svenska marknaden svagt
uppåt vilket medförde att försäljningen i den svenska
verksamheten ökade med 3 procent till 2 780 MSEK.
Marknadsandelarna har varit stabila över året. 

Rörelseresultatet uppgick till 15 (-80) MSEK. Jäm-
förelsestörande poster belastade resultatet 1997 med
70 MSEK. Produktiviteten har förbättrats under 1998
men i en långsammare takt än planerat. Rationaliser-
ingarna kommer därför att fortsätta under 1999. Av-
kastningen på operativt kapital var 2 (neg) procent.
Fjärde kvartalets resultat uppgick till 15 (-45) MSEK.
Jämförelsestörande kostnader belastade fjärde kvartalet
1997 med 33 MSEK.

F I N L A N D

Försäljningen i Finland utvecklades väl och uppgick
till 842 (708) MFIM, en ökning med 19 procent jäm-
fört med föregående år. Rörelseresultatet förbättrades
och uppgick till 12 (7) MFIM. Marginalerna på den
finska marknaden är fortsatt låga men uppvisar en
svagt uppåtgående trend. Avkastningen på operativt
kapital var 10 (6) procent. Resultatet uppgick för det
fjärde kvartalet till 3 (1) MFIM. 

Dahl har genom den starka tillväxten befäst positionen
som nummer två på marknaden. Det nya centrallagret
i Helsingfors ökar leveranskapaciteten. 

LVI-Dahl som ansvarar för Dahls verksamhet i Est-
land förvärvade den estniska VVS-grossisten Vennad.
Bolaget som är etablerat i Tallin och Viljand har en
årsomsättning på 15 MEEK motsvarande 8 MSEK.

P O L E N

I Polen ökade försäljningen till 318 (180) MPLN
motsvarande cirka 700 MSEK. Försäljningsökningen
för jämförbara enheter var 17 procent. Marknadsut-
vecklingen var betydligt svagare än förväntat under
slutet av året. Rörelseresultatet uppgick till 8 (6) MPLN.
Resultatet för det fjärde kvartalet var 1 (1) MPLN. 

Under året förvärvades tre VVS-grossister med en
sammanlagd årsförsäljning på 90 MPLN. Dahl fanns
vid utgången av året på 30 (21) platser. Dahl ökade
under året sin ägarandel i Tadmar från 75 till 100 pro-
cent. Försäljningen uppgår efter förvärv och nyetabler-
ingar till cirka 800 MSEK på årsbasis.

F I N A N S I E L L  S T Ä L L N I N G  

Kassaflödet efter investeringar uppgick till 109 (-44)
MSEK. Investeringar i rörelsekapital och investeringar i
anläggningstillgångar gjordes med 222 (253) MSEK,
varav nettoinvesteringar i anläggningstillgångar upp-
gick till 285 (154) MSEK. Investeringar i anlägg-
ningstillgångar exklusive goodwill uppgick till 2,1 pro-
cent av omsättningen vilket för Dahl är en hög nivå. 

Kassaflödet exklusive investeringar i rörelsekapital
och anläggningstillgångar för förvärvade enheter upp-
gick till 291 (63) MSEK. 

De räntebärande nettoskulderna uppgick vid perio-
dens slut till 1.046 (992) MSEK. Soliditeten var vid
periodens slut 36 (37) procent och skuldsättnings-
graden var 76 (79) procent.
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V A L U T O R  –  F Ö R Ä N D R I N G  A V  P O L I C Y  

Balansexponering i form av eget kapital i utländska
dotterbolag säkras ej från den 1 oktober 1998. 

Land Valutakurser 1998 1997 %
Danmark (DKK/SEK) 1,19 1,16 2,6
Norge (NOK/SEK) 1,05 1,08 -2,8
Finland (FIM/SEK) 1,49 1,48 0,7
Polen (PLN/SEK) 2,27 2,33 -2,6

Förändringen av de genomsnittliga valutakurserna hade
endast marginell effekt på försäljningen och resultat
efter finansnetto.

S K A T T

Koncernens outnyttjade förlustavdrag, hänförliga till
den svenska verksamheten, uppgår till 344 (390) MSEK.

Under 1997 medförde det negativa resultatet i Sverige
att skattesatsen på koncernresultatet var onormalt hög. 

F R A M T I D S U T S I K T E R  –  U T B L I C K  1 9 9 9

I Sverige och Finland förväntas en fortsatt positiv
marknadsutveckling. Den danska marknaden bedöms
bli svagare under 1999. I Norge förväntas en större
tillbakagång på marknaden. På kort sikt bedöms den
polska marknaden utvecklas svagt.

I Sverige förväntas en fortsatt resultatförbättring
medan resultatet i Norge kommer att påverkas av
marknadsnedgången. 

U T D E L N I N G

Styrelsen föreslår att till aktieägarna dela ut 4,00
(3,00) kronor/aktie vilket motsvarar 83 MSEK. Detta
utgör 48 procent av resultatet efter skatt och är i linje
med beslutad utdelningspolicy. 

D A H L - A K T I E N

Dahl-aktiens slutkurs den 31 december var 80 (116)
SEK i Stockholm och 60 (101) DKK i Köpenhamn.
Kursen varierade under perioden mellan 71 SEK/56
DKK och 166 SEK/144 DKK. 

Affärsvärldens generalindex steg under 1998 med 10
procent.

M O D E R B O L A G E T  

Omsättningen i moderbolaget uppgick till 0 (9) MSEK.
Resultat efter finansnetto var 170 (315) MSEK. Inve-
steringarna uppgick till 60 (136) MSEK.

N O M I N E R I N G  A V  S T Y R E L S E -

L E D A M Ö T E R  O C H  R E V I S O R E R

I syfte att, inför ordinarie bolagsstämma 1999, aktive-
ra och underlätta förfarandet kring nominering av sty-
relseledamöter och revisorer samt framtagande av för-
slag till arvoden har styrelsen utsett Thomas Mossberg,
vVD i Ratos, till kontaktman i dessa frågor. 

Aktieägare inbjuds att inkomma med förslag och
synpunkter till Thomas Mossberg, Dahl International
AB, Box 1661, 111 96 Stockholm.

T I D P U N K T  F Ö R  E K O N O M I S K  I N F O R M AT I O N

1999-03 Årsredovisning 1998 – distribueras till
samtliga aktieägare

1999-04-20 Kvartalsrapport jan – mars 1999
1999-07-16 Kvartalsrapport jan – juni 1999
1999-10-20 Kvartalsrapport jan – sept 1999

Ordinarie bolagsstämma hålles den 20 april 1999 
kl 16.00 på Berns Salonger, Berzelii Park, Stockholm.

Dahls årsredovisning för 1998 kan beställas hos
Dahl International AB (publ), Box 1661, 111 96
Stockholm eller på telefon 08-700 18 20.

Stockholm den 10 februari 1999

Dahl International AB (publ)
Styrelsen
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R E S U L T A T R Ä K N I N G  ( M S E K ) 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Nettoomsättning 5.149 6.828 7.701 9.375 10.431

Rörelsens kostnader -4.937 -6.547 -7.367 -9.064 -10.098

Jämförelsestörande poster -70

Övriga rörelseintäkter 12 20 33 18 11

Rörelseresultat 224 301 367 259 344

Finansiella intäkter och kostnader -61 -71 -61 -67 -82

Resultat efter finansnetto 163 230 306 192 262

Minoritetsintresse 1 -1 -1 0

Resultat före skatt 163 231 305 191 262

Koncernbidrag -107 -100

Aktieägartillskott 50

Skatt -44 -79 -88 -112 -90

Årets resultat 62 52 217 79 172

B A L A N S R Ä K N I N G  PER 31 DECEMBER 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Tillgångar

Anläggningst i l lgångar

Goodwill 129 222 291 272 294

Övriga anläggningstillgångar 217 207 353 397 514

Summa anläggningstillgångar 346 429 644 669 808

Omsättningst i l lgångar

Handelsvaror 702 971 1.200 1.237 1.396

Kundfordringar 907 1.082 1.260 1.339 1.401

Övriga omsättningstillgångar 112 150 64 99 89

Kortfristiga placeringar, kassa och bank 429 52 89 52 134

Summa omsättningstillgångar 2.150 2.255 2.613 2.727 3.020

Summa tillgångar 2.496 2.684 3.257 3.396 3.828

Eget  kapita l  och skulder

Eget kapital 551 594 1.251 1.259 1.382

Räntebärande skulder 1.142 1.221 984 1.044 1.180

Räntefria skulder 803 869 1.022 1.093 1.266

Summa Eget kapital och skulder 2.496 2.684 3.257 3.396 3.828

N Y C K E L T A L 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Rörelsemarginal, % 4,4 4,4 4,8 2,8 3,3

Räntabilitet på eget kapital - full skatt, % 22,9 26,6 23,5 6,3 13,0

Räntabilitet på operativt kapital, %* 18,7 19,9 21,0 11,8 14,7

Soliditet, % 22,1 22,1 38,4 37,1 36,1

Skuldsättningsgrad - netto, % 129 197 72 79 76

Räntetäckningsgrad, ggr 2,8 3,1 5,7 3,9 3,8

Resultat per aktie** 7,68 9,82 11,67 3,80 8,27

* Beräknat exklusive kapital i Skoogs VVS-rörelse som förvärvades 1996-12-31.
** Beräknat på 20.800.000 aktier. Beräknat på genomsnittligt antal aktier blir resultat per aktie 1996 10,43 SEK.



K A S S A F L Ö D E 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Resultat före skatt 163 231 305 191 262

Avskrivningar goodwill 25 39 42 57 59

Övriga avskrivningar enligt plan 49 57 55 73 102

Skatt -44 -79 -88 -112 -89

Kassaflöde före förändring av rörelsekapital 193 248 314 209 331

Förändring av rörelsekapital, befintliga enheter -75 -107 24 -32 155

Investering i rörelsekapital, förvärv -91 -380 -216 -67 -92

Kassaflöde efter förändring av rörelsekapital 27 -239 122 110 394

Investeringar i anläggningstillgångar, befintliga enheter -41 -67 -117 -158 -261

Investeringar i anläggningstillgångar, förvärv -29 -200 -234 -40 -90

Försäljning av anläggningstillgångar, netto 12 90 33 44 66

Kassaflöde efter investeringar -31 -416 -196 -44 109

F Ö R S Ä L J N I N G 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Danmark (MDKK) 1.977 2.138 2.263 2.430 2.674

Norge (MNOK) 1.164 1.755 1.986 2.205 2.365

Sverige (MSEK) 1.454 1.719 2.149 2.699 2.780

Finland (MFIM) – 233 511 708 842

Polen (MPLN) – – 39 180 318

R Ö R E L S E R E S U L T A T 1 9 9 4 1 9 9 5 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8

Danmark (MDKK) 122 166 166 179 170

Norge (MNOK) 66 82 121 118 113

Sverige (MSEK) 27 44 79 -80 15

Finland (MFIM) – -11 2 7 12

Polen (MPLN) – – 1 6 8

Dahl International AB (publ)
Drottninggatan 2, Box 1661, 111 96 Stockholm

Tel: 08-700 18 20 Fax: 08-21 28 15
Internet: www.dahlinternational.com



Omsättningen steg under 1998 till 10.431 MSEK, vil-
ket är en ökning med 11 procent jämfört med föregå-
ende år. Försäljningen i befintlig verksamhet i Dan-
mark och Norge var stark i början av året för att succes-
sivt avmattas. I Sverige ökade försäljningen med 3 pro-
cent vilket var i nivå med marknadsutvecklingen.
Tillväxten i Finland var god. Den polska försäljningen
ökade med 77 procent varav 17 procent var organisk
tillväxt. Sista kvartalet avstannade dock marknads-
tillväxten i Polen. Förvärv i Danmark, Polen och Est-
land bidrog med en försäljning på cirka 500 MSEK.

Resultat efter finansnetto uppgick till 262 (192)
MSEK. Ökningen förklaras i huvudsak av förbättrat
resultat i Sverige. 1997 belastades resultatet i Sverige
med jämförelsestörande poster på 70 MSEK. Resultat-
utvecklingen var positiv i Finland. I Danmark och Norge
var resultaten något lägre än föregående år. Hög inve-
steringstakt medförde sämre finansnetto och större av-
skrivningar än föregående år. Fjärde kvartalets resultat
uppgick till 93 (50) MSEK. I Sverige förbättrades
resultatet med 60 MSEK – resultatet fjärde kvartalet
1997 belastades med jämförelsestörande poster på 33
MSEK.

Under året förvärvades tre VVS-grossister i Polen
och en i Estland. Tre verktygsgrossister förvärvades i
Danmark. Dessutom förvärvades under året resterande
25 procent i Tadmar, vilket innebär att den polska verk-
samheten nu är helägd.

Styrelsen föreslår en utdelning om 4,00 (3,00) SEK 
per aktie. 

I Sverige och Finland förväntas för 1999 en fortsatt
positiv marknadsutveckling. Den danska marknaden
bedöms bli svagare under 1999. I Norge förväntas en
större tillbakagång på marknaden. På kort sikt bedöms
den polska marknaden utvecklas svagt.

I Sverige förväntas en fortsatt resultatförbättring
medan resultatet i Norge kommer att påverkas av
marknadsnedgången.

– Glädjande är att den svenska verksamheten nu åter
är på rätt väg med en resultatförbättring. Vår ställning
som ledande aktör på våra marknader gör att vi ser
framtiden an med tillförsikt, kommenterar Dahls VD
P-O Söderberg resultatet.

Dahls bokslutskommuniké för 1998 bifogas.

•
Ytterligare upplysningar lämnas av VD P-O Söderberg
eller ekonomidirektör Mats Norberg, tel 08–700 18 20.

D A H L S  B O K S L U T S K O M M U N I K É  F Ö R  1 9 9 8

P R E S S M E D D E L A N D E  1 0  F E B R U A R I  1 9 9 9

Dahl är Nordens ledande grossist- och handelsföretag på marknaden för VVS- och VA-produkter samt rörpro-
dukter till industrin. Försäljningen uppgick 1998 till 10.431 MSEK. Dahl har en ledande position i Danmark, Nor-
ge, Sverige och Polen samt en stark ställning på den finska marknaden.

Försäljningen steg under 1998 med 11 procent. Den svenska verksamheten visar nu 
återigen positivt resultat och även i Finland har resultatet förbättrats. 


