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e Resultat fore skatt 45 Mkr (24)

e Resultat fore skatt och goodwill 126 Mkr (71)
e Totalavkastning for Ratos-aktien +24%

¢ |nnehavet i Hilton avyttrat

e Stabil resultatutveckling i Innehaven

Viktiga handelser
Under perioden har hela innehavet i Hilton Group avyttrats. Affiren mojliggjordes efter en
overenskommelse med Hilton Group att I6sa upp den inlasningsklausul (”lock-up”) som forelag.
Forsaljningsbeloppet uppgick till 614 Mkr. Affiren innebar en reavinst om 49 Mkr och den arliga
genomsnittliga avkastningen (IRR) pa investeringen uppgick till knappt 15% inklusive erhéllen
utdelning.

Efter periodens slut har Ratos triffat dverenskommelse om forsiljning av innehavet i Kronans
Droghandel till finska Orion. Affaren villkoras bl a av konkurrensmyndigheternas godkannande.
Kopeskillingen uppgar till ca 460 Mkr for Ratos dgarandel om 49%. Affiren beriknas ge en nettovinst
om cirka 60 Mkr och en arlig genomsnittlig avkastning (IRR) pa drygt 10%.

Aven i det heligda dotterbolaget Exceed har, efter periodens slut, avtal tecknats om forsiljning till
Wilson Logistics Group. Kopeskillingen uppgar till cirka 160 Mkr vilket innebar att Ratos gor en
exitvinst om cirka 90 Mkr. Affaren villkoras bl a av konkurrensmyndigheternas godkannande.

Den 22 april 2002 gjordes en tilliggsinvestering i Arcorus om 160 Mkr. Ratos dgarandel 6kar dirmed
fran 49% till 77%.

Utveckling i portfoljen
Vid periodens ingang fanns 25 Innehav i Ratos portfélj varav innehavet i Hilton har avyttrats under
forsta kvartalet. Innehaven i Kronans Droghandel och Exceed har avyttrats efter periodens slut. Efter
dessa exits uppgar antalet innehav per den 13 maj 2002 till 22. Portféljen har en god spridning savil
vad avser branscher som féretagens storlek.



Innehav, storleksfordelning
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Innehav, branschférdelning
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Under det forsta kvartalet 2002 har den globala konjunkturen uppvisat en fortsatt dimpad utveckling,
aven om skillnaden mellan regioner och branscher fortfarande ir stor. Likval uppvisade Ratos innehav
sammantaget en tillfredstéllande resultatutveckling. Det sammanlagda EBITA-resultatet (resultatet
fore finansnetto, skatt och goodwillavskrivningar) fér Ratos dotter- och intressebolag 6kade med 3%
jamfort med forsta kvartalet foregaende ar. Med hénsyn tagen till Ratos olika dgarandelar minskade
EBITA-resultatet med 7%. Motsvarande forandringssiffror for EBT-resultatet (resultat fére skatt) ar

+35% respektive oférandrat.

Resultatet under det férsta kvartalet 2002 har paverkats av paskeffekten. Under 2001 infoll pasken i
april medan den 2002 infoll i mars, vilket innebar firre antal affirsdagar under férsta kvartalet i ar.
Detta paverkade bl a Dahl, dar resultatférsamringen jamfért med 2001 forklaras av paskeffekten,
Camfil, Lindab samt flera av foéretagen inom Atle Industri.

Vid en resultatanalys av innehaven bor dven noteras att for nagra av Ratos stora resultatbidragsgivare
— framst Arcorus, Dahl, Lindab och i viss man Hilding Anders — ligger huvuddelen av bolagens
intjaningsformaga efter det forsta kvartalet.

For att underlitta en analys hanvisas till den utférliga tabellen pa sid 16 dar nyckeltal for samtliga
innehav redovisas. P4 www.ratos.se finns en sammanfattning av resultat- och balansrikningar for
Innehaven att tillga i nedladdningsbara Excel-filer fran tisdagen den 14 maj 2002.

Ratos resultat

Koncernens resultat fore skatt uppgick till 45 Mkr (24). | resultatet ingar resultat och resultatandelar
fran Innehaven med 21 Mkr (66). Exitresultatet om 49 Mkr (0) utgérs av forsiljningen av Hilton-

innehavet.
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Goodwill
De totala goodwillavskrivningarna — inklusive Ratos andel av Innehavens goodwillavskrivningar —
uppgick till 81 Mkr. | det fall Ratos inte gjorde nagra goodwillavskrivningar skulle det redovisade
resultatet fore skatt uppga till 126 Mkr.

Mkr 2002-03-31 2001-03-31
Resultat fore skatt och goodwillavskrivningar (EBTA) 126 VAl
Totala goodwillavskrivningar -81 -47
(inkl Ratos andel av innehavens goodwillavskrivningar)

Resultat fore skatt (EBT) 45 24

Centrala intidkter och kostnader
Ratos centrala kostnader uppgick till 25 Mkr (19). Personalkostnaderna uppgick till 7 Mkr (5) och
ovriga kostnader, diribland kostnader foér férvirvs- och exitprocesser, till 12 Mkr (14). Finansiella
poster netto uppgick till -6 Mkr (0).

Kassaflode
Kassaflodet fran den Idpande verksamheten och investeringsverksamheten var 490 Mkr (1 355) och
koncernens likvida medel var 614 Mkr (1 630). Moderbolagets externa riantebarande skulder uppgick
till 179 Mkr. Likvid for forsaljningen av Hilton uppgick till 614 Mkr. Efter periodens slut har utdelning
om 493 Mkr lamnats.

Koncernens skattekostnad
Ratos koncernmassiga skattekostnad om 47 Mkr (29) utgérs av dotterbolagens och Ratos andel av
intressebolagens skatt.
Ratos-aktien
Vinsten per aktie uppgick for perioden till -0,03 kr (-0,06). Ratos-aktiens totalavkastning var 24%.
Under motsvarande period foll SIX Return Index med -3%.

Substansvarde
Ratos redovisade substansviarde (NAV) uppgick per den 31 mars till 8 592 Mkr motsvarande 109 kr
per aktie (8 495 Mkr resp 108 kr vid utgangen av 2001). | berikningen av det redovisade
substansvirdet anvinds det koncernmissigt bokférda virdet for de onoterade Innehaven och
marknadsvardet fér de noterade Innehaven. Fér Innehaven i Industri Kapitals fonder anvands av
Industri Kapital uppskattat marknadsvarde. Andelen onoterade Innehav utgjorde 86% av det totala
substansvirdet.



Ratos resultat
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Mkr Ratos dgarandel, Resultat/ Varav Ratos good-  Resultat/
%" resultatandel  willavskrivningar resultatandel
2002 kv 1 2002 kv1 2001 kv 1
Arcorus 49 -4 -1 -
Atle Industri 50 -14 -3 -
Camfil 30 4 -2 7
Capona 47 10 0 13
Dahl 44 13 - 20
DataVis 44 0 0 -1
DIAB 48 0 -7 -
Dynal Biotech 25 4 - -
Esselte 17 24 - 15
Exceed ? 100 -5 -2 3
Gadelius 50 -2 -2 -
Haendig 49 -2 -1 -
Haglofs 100 -1 -1 -
Hilding Anders 27 18 -1 -
HL Display 29 2 -2 -
Intervect 50 1 -1 -
Kronans Droghandel % 49 -1 -2 -
Lindab 48 -18 - -
Martinsson 50 -1 -1 -
Q-Labs 50 -5 0 -3
Scandic Hotels - - - 18
Superfos 33 0 0 -6
Telia Overseas 9 - - -
Yarrow 39 -2 0 -
Summa resultat/resultatandelar 21 -26 66
Exitresultat
Hilton 49 -
Summa Exitresultat 49 -
Resultat fran Innehav 70 66
Resultat fran Kapitalférvaltningen -23
Centralt netto -25 -19
Koncernens resultat fore skatt 45 24

Y Exkl hansyn till dterkép
2 Avtal om férsiljning av hela innehavet har skett

efter periodens slut



Redovisat substansvirde (NAV)

Mkr 2002-03-31 % av NAV
Lindab 1051 12
DIAB 683 8
Dahl 678 8
Capona 551 6
Atle Industri 512 6
Industri Kapital 500 6
Camfil 461 5
Hilding Anders 416 5
Kronans Droghandel 400 5
Esselte 381 4
Superfos 381 4
Arcorus 344 4
Telia Overseas 328 4
HL Display 319 4
Dynal Biotech 277 3
Intervect 214 3
Haendig 167 2
Martinsson 154 2
Gadelius 132 2
DataVis (inkl. konvertibel) 110 1
Haglofs 107 1
Exceed 69 1
Q-Labs 54 1
Yarrow 22 0
Summa Innehav 8 311 97
Aktiehandel 81 1
Moderbolagets fastighet 60 1
Likvida tillgangar/skulder (netto) 140 1
i centrala bolag

Summa Substansviarde (NAYV) 8 592 100
Substansvirde per aktie " 109

") Antal utestaende aktier var per 2002-03-31 var 78 958 226 st

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 62 Mkr (-16).

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20.
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Koncernen tillimpar Redovisningsradets rekommendationer gillande fran 2002. Dessa har inte haft
nagon effekt pa koncernens delarsbokslut. | dvrigt tillimpar koncernen samma redovisningsprinciper

och berikningsmetoder som i Arsredovisningen 2001.

Redovisning av Atle-forvirvet

| bérjan av maj 2001 forvarvade Ratos tillsammans med det engelska foretaget 3i Atle via ett 50/50-
agt bolag. Atle-innehaven 6verférs till parterna i takt med att villkoren for 6verféringarna uppfylls,
Den ekonomiska innebérden i avtalen 4r att Ratos forvirvar aktier i 12 bolag. Vissa av dessa 4gs av
bade Ratos och 3i. Darutéver férvarvar 3i fran Atle ensamt 85 innehav. Resterande innehav hos Atle

samlas i Atle Industri, som kommer att &gas till lika delar av Ratos och 3i. Ett fatal bolag var vid
periodens slut inte &verforda till Ratos och 3i, da villkoren for dessa 6verféringar dnnu inte var

uppfyllda.
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Beslut pa ordinarie bolagsstimma
Vid Ratos ordinarie bolagsstimma som avholls i Stockholm den 10 april faststélldes utdelningen till
6,25 kr per aktie (5,50). Till styrelsen omvaldes de tidigare styrelseledaméterna Olof Stenhammar
(ordf), Lars Berg, Peggy Bruzelius, Goéran Grosskopf, Arne Karlsson (VD), Jan S6derberg och Per-
Olof Séderberg. Harry Faulkner och Géran Lindahl hade béda avbojt omval. Stimman bemyndigade
styrelsen att fatta beslut om att, fére nasta ars ordinarie bolagsstimma, aterképa hogst sa manga
aktier att bolagets innehav av egna aktier vid var tid inte 6verstiger 7% av samtliga aktier i bolaget.
Syftet med aterkopen ar att ge styrelsen handlingsutrymme i sitt arbete att skapa varde fér bolagets
aktiedgare. Stamman beslutade dven att utstalla hogst 550 000 képoptioner pa redan aterkopta aktier.
Kopoptionerna erbjuds till hogst 20 nyckelpersoner.

Information om Innehaven

Arcorus
e  Omsittning 306 Mkr (299) och EBITA 2 Mkr (5)
e Genombrott for Hagglunds Drives i Kina — flera nya order
e Okad aktivitet inom offshore for GS Hydro, omsittningen dkade med 17%
e Fortsatta framgangar for Lidan Marines satsningar pa system for militira applikationer

Arcorus bildades under varen 2000 och bestdr av Hégglunds Drives, GS Hydro och Lidan Marine. Gruppen dr
en internationellt ledande leverantor av kompletta hydrauliska drivsystem, hydraulmotorer och
rordragningssystem. Kunderna dterfinns inom industri-, marin- och offshore-segmenten.

Ratos dgarandel i Arcorus uppgick vid periodens slut till 49% och det koncernmassigt bokférda
vardet i Ratos var 344 Mkr. Efter periodens slut har Ratos dgarandel 6kat till 77% genom en
tillaggsinvestering om 160 Mkr.

Atle Industri
e  Omsittning 528 Mkr (565) och EBITA -7 Mkr (26)
e Samre resultat for cirka tva tredjedelar av bolagen jamfort med samma period forra aret framst
till foljd av avsevirt simre marknadssituation fr o m andra halvaret 2001
o Atgirder vidtagna i bl a Nisstrém och Pressmaster ger resultat
¢ Innehavet i Alentec & Orion avyttrat

Atle Industri bestdr av en portfolj av 16 foretag verksamma inom handel, verkstadsindustri, avfallshantering
och IT/Teknologi varav 14 dr heldgda. Sju av foretagen svarar for 75% av Ratos bokforda vdrde. Dessa bolag
dr AKA Tempcold (distribuerar kylprodukter), Ndsstrom (grossist hydraulikprodukter), Moving (materialhan-
teringssystem), Nordhydraulic (hydraulventiler), Elpress (elektriska kontaktdon), Pressmaster Tool (press-
verktyg) och Centralsug (system for avfallshantering).

Ratos dgarandel i Atle Industri uppgar till 50% och det koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var
512 Mkr den 31 mars 2002.

Camfil
Omsittning 759 Mkr (803) och EBITA 49 Mkr (71)
Fortsatt tillvaxt inom Comfort-segmentet — negativ paskeffekt forvintas aterhamtas i april
Svaga marknader inom renrumssegmentet i USA och Tyskland
Fortsatt fokus pa kostnadskontroll och effektivitetshojningar

Camfil dr vdrldsledande inom renluftsteknik och luftfilter. Koncernens produkter och tjdnster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar kdnsliga tillverkningsprocesser och omgivande miljo. Tillverkning sker i tre
vdrldsdelar och koncernen dr representerad med dotterbolag och agenter i cirka 55 Idnder.
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Ratos dgarandel i Camfil uppgar till 30% och det koncernmassigt bokférda virdet var 461 Mkr den 31
mars 2002.

Capona
e Hyresintakterna 69 Mkr (70) och EBITA 42 Mkr (47)
e Resultatet paverkat av uppgraderingsarbeten, konjunkturavmattning och paskeffekten
e Oforindrad prognos om EBT for 2002 i niva med foregidende ar

Capona, som dger och aktivt forvaltar hotellfastigheter, dr ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i Norden.
Bestdndet bestdr av ett fyrtiotal hotellfastigheter, varav merparten i Sverige. Capona dr noterat pd
Stockholmsborsen.

Ratos dgarandel i Capona uppgar till 47%. Marknadsvirdet for Capona-innehavet var den 31 mars
2002 551 Mkr.

Dahl

e Omsittning 2 620 Mkr (2 664) och EBITA 72 Mkr (102)

e Forandringen jamfort med foregaende ar férklaras av paskeffekten

e Positiv utveckling i Sverige, Finland och Estland. Marknaden i Danmark pressad. Dahl vil
positionerat pa svag Polen marknad

e Fokus pa fortsatta marginalférstarkningar genom effektivisering inom logistik, administration och
forsiljning

e Fortsatt starkt kassaflode

Dabhl dr Nordens ledande grossist- och handelsforetag inom VVS- och VA-produkter. Koncernen har
verksamhet i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen och Estland. Dahl dr marknadsledande i Danmark,
Sverige och Norge samt nummer tvd i Finland.

Ratos dgarandel i Dahl uppgar till 44% och det koncernmiassigt bokférda vardet var 678 Mkr den 31
mars 2002.

DataVis
e  Omsittning 54 Mkr (73) och EBITA 0 Mkr (3)
e Marknaden for IT-konsulttjanster fortsatt trég
e Verksamhetsomradena Konsult respektive Teknik uppvisar tillfredstillande positivt resultat,
medan Utbildning gar med forlust

DataVis har tre verksamhetsomraden; Konsult, Teknik och Utbildning. Konsultdelen inriktar sig pd
systemutveckling och systemintegration. De storsta kontoren finns i Sundsvall, Stockholm och Géteborg.

Ratos dgarandel i DataVis uppgar till 44% och det koncernmassigt bokférda vardet var 110 Mkr den
31 mars 2002.

DIAB
e Omsittning 173 Mkr (176) och EBITA 16 Mkr (22)
o Offensiva investeringar for kapacitetsékningar till vindkraftindustrin har medfért 6kade kostnader
e Forsenat politisk beslut i USA paverkade tillfalligt orderingangen fran vindkraftsindustrin under
forsta kvartalet
o Atergang till tidigare aktivitetsniva efter taget politiskt beslut i slutet av mars

DIAB dr ett vdrldsledande nischforetag inom tillverkning av kompositbaserad sandwichprodukter. De
viktigaste applikationerna dr skrov och ddck till storre fritidsbdtar, vingar till vindkraftverk samt detaljer till
tdg, bussar, flygplan och rymdraketer.
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Ratos dgarandel i DIAB uppgir till 48% och det koncernmissigt bokforda vardet var 683 Mkr den 31
mars 2002.

Dynal Biotech
Omsittning 152 Mkr (111) och EBITA 47 Mkr (32)
Organisk forsiljningstillvaxt driver resultatet
Stark utveckling inom affirsomraden Molecular Systems, Tissue Typing och Particles.
Goda utsikter for helaret 2002

Dynal Biotech dr vdrldsledande inom forskning, utveckling och tillverkning av magnetiska och ickemagnetiska,
mikropartiklar sk Dynabeads. Produkterna anvdnds bl a for separation av biologiskt material exempelvis
celler, DNA och proteiner.

Ratos dgarandel i Dynal Biotech uppgar till 25% och det koncernmissigt bokforda vardet var 277 Mkr
den 31 mars 2002.

Esselte
Omsittning 2 646 Mkr (2 887) och EBITA 198 Mkr (199)
Starkt kassafléde — finansiella kostnader reducerade med 54 Mkr
Nettoresultatet forbittrades med 60%
Arbete med att rekrytera ny VD pagar

Esselte dr en av vdrldens ledande leverantérer av kontorsvaror. Koncernen har dotterbolag i 26 Idnder och
forsdljning i mer dn 120 ldnder. Exempel pa starka varumdrken inom koncernen dr Dymo, Penddflex, Leitz
och Esselte. Esselte dr noterat pd fondborserna i Stockholm och London.

Ratos dgarandel i Esselte uppgar till 17% av kapitalet och 32% av résterna. Marknadsvirdet for Ratos
innehav i Esselte var 381 Mkr den 31 mars 2002.

Exceed
e Efter periodens slut har avtal med Wilson Logistics Group ingatts om forsaljning av Exceed.
Affaren forutsitter bl a konkurrensmyndigheternas godkiannande
e Omsittning 310 Mkr (377) och EBITA -2 Mkr (4)
e Resultatférsamringen jamfort med samma period foregaende ar beror pa den férsamrade
marknaden fr o m senvaren 2001

Exceed dr ett speditionsforetag specialiserat pa interkontinental flyg- och sjéfrakt. Egna etableringar finns i
Sverige, Danmark och Finland och forsdljning sker genom agenter vérlden 6ver. Koncernen dr ett av de
ledande bolagen i Norden.

Ratos dgarandel i Exceed uppgar till 100% och det koncernmassigt bokférda virdet var 69 Mkr den
31 mars 2002.

Gadelius
Omsittning 209 Mkr (272) och EBITA 6 Mkr (18)
Omsittning och resultat minskade till f6ljd av radande lagkonjunktur i Japan
Ny VD, Hans Porat, fran 1 mars 2002 — omstruktureringsprogram har initierats
Starkt kassaflode under perioden

Gadelius dr en teknikorienterad modern distributér av utvalda hogteknologiska produkter for professionella
nischmarknader i Japan och Europa. Kunderna dterfinns bl a inom sektorerna IT, medicinsk teknik, bygg,
forpacknings- och livsmedelsindustri samt mekaniska/elektronisk industri.
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Ratos dgarandel i Gadelius uppgar till 50% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var
132 Mkr den 31 mars 2002.

Haendig
Omsittning 297 Mkr (259) och EBITA 6 Mkr (8)
Svag resultatutveckling inom HDFs grossistrérelse
Fortsatt positiv utveckling for egna varumarken
Ytterligare atgardsprogram initierat — fortsatt fokus pa kapital- och kostnadseffektivisering

Koncernen bildades 2000 genom en sammanslagning av HDF-Bolagen och Markt & Co. Haendig dr en
nordisk distributér till “gor det sjilv marknaden” och industrin. Forsdljning sker via aterforsdljare som bygg-
och stormarknader, VVS och lantmdn i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Polen.

Ratos dgarandel i Haendig uppgar till 49% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var
167 Mkr den 31 mars 2002.

Haglofs
e  Omsittning 73 Mkr (69) och EBITA 1 Mkr (3)
e Resultatférsamringen ar framst en foljd av leveransforskjutningar och hogre férsiljnings- och
marknadsféringskostnader
e  God forsaljningstillviaxt inom klader
e Effektiviseringsprogram har initierats inom produktion, sortiment och logistik

Haglofs utvecklar, producerar och marknadsfor utrustning och kldder for ett aktivt uteliv. Sortimentet
omfattar ryggsdckar, sovsdckar, tdlt, skor och kldder. Koncernen dr marknadsledande i Sverige och har dven
en stark position i de 6vriga nordiska ldnderna

Ratos dgarandel i Haglofs uppgar till 100% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var
107 Mkr den 31 mars 2002.

Hilding Anders
e Omsittning 881 Mkr (280) och EBITA 115 Mkr (36)
e Den kraftiga omsittnings- och resultatférbattringen hanfor sig framst till gjorda forvarv under
2001
e Nagot férsvagad marknadsefterfragan, sarskilt i Tyskland
e Oférindrad god bruttomarginal och bibehéllna marknadsandelar
e Integration av férra arets forvarv gar enligt plan

Hilding Anders dr Europas storsta tillverkare av sdngar. Koncernen har expanderat kraftigt genom forvirv de
senaste dren och har egna etableringar i 14 ldnder i Europa. Produkterna marknadsfors under olika
nationella varumdrken samt private labels.

Ratos dgarandel i Hilding Anders uppgar till 27% och det koncernmdssigt bokférda vardet i Ratos var
416 Mkr den 31 mars 2002.

HL Display
e Omsittning 284 Mkr (240) och EBITA 19 Mkr (9)
e Fortsatt stark utveckling inom nyckelmarknader som Storbritannien och Frankrike
e Liten paverkan av konjunkturvariationer
¢ Nya dotterbolag i Taiwan, Malaysia och Hongkong

HL Display tillhér Europas ledande leverantérer av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation. Foretaget har egna bolag i 17 ldnder i Europa. Tillverkning sker i Sverige, USA,
Storbritannien och Nederldnderna. HL Display dr noterat pa Stockholmsbérsen.
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Ratos dgarandel i HL Display uppgar till 29%. Marknadsvardet for Ratos innehav i HL Display var
319 Mkr den 31 mars 2002.

Industri Kapital
e Forvarv av Gardena och Labeyrie Group
e Borsnotering av Alfa Laval aviserad

Industri Kapital dr ett onoterat private equity-foretag med ett forvaltat kapital 6ver 3 miljarder euro. Industri
Kapital har sedan starten 1989 genomfort cirka 40 investeringari fyra fonder inom olika branscher i Europa,
med huvuddelen inom verkstad, handel och tjdnstesektorn. Ratos har investerat i fyra fonder; 1989, 1994,
1997 och 2000.

Det av Industri Kapital uppskattade marknadsvirdet for Ratos innehav i Industri Kapital uppgick till
500 Mkr den 31 mars 2002.

Intervect
e Omsittning 277 Mkr (251) och EBITA 9 Mkr (12)

e |Initierade atgirdsprogram i produktion och siljbolag har starkt forbattrat resultatet jamfért med
forlusterna under andra halvaret 2001

e Fortsatt skifte fran traditionella byggnadsstillningar till Intervects produkter driver tillvixten
e Starkt forbattrat operativt kassafléde

Intervect dr vdrldsledande inom utveckling, tillverkning och forsdljning av hissar och plattformar for byggnads-
och gruvindustrin samt andra industriella applikationer. Bolaget bildades 2001 ndr svenska Alimak forvdrvade
holldndska HEK International. Forsdljning bedrivs i 14 sdljbolag och genom ett trettiotal agenturer vdrlden
over.

Ratos dgarandel i Intervect uppgar till 50% och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var
214 Mkr den 31 mars 2002.

Kronans Droghandel
e Hela innehavet avyttrat till finska Orion den 11 april. Affiren forutsitter
konkurrensmyndigheternas godkiannande
e Omsittning 4 048 Mkr (3 524) och EBITA 8 Mkr (-3)
e Stark resultatutveckling for den finska likemedelsdistributionsrorelsen och 6kande
marknadsandelar for den svenska likemedelsdistributionen

Kronans Droghandel dr en av Nordens stérsta distributérer inom hdlso- och sjukvdrdsmarknaden.
Foretaget dr ett renodlat logistikforetag med ett sortiment som omfattar Idkemedel och medecintekniska
produkter.

Ratos dgarandel i Kronans Droghandel uppgick till 49% och det koncernmissigt bokfoérda vardet i
Ratos var 400 Mkr den 31 mars 2002.

Lindab
Omsittning 1 152 Mkr (1 159) och EBITA 29 Mkr (7)
Svag forsiljning forklaras framst av paskeffekten
Forvarv av Butler i Ungern i linje med strategin att vixa i Osteuropa inom affirsomradet Profile
Forvarv av Inatherm i Holland inom affirsomradet Ventilation
e Ny affirsomradesorganisation fr o m mars 2002

Lindab dr en ledande tillverkare av byggmaterial i tunnpldt. Verksamheten omfattar de tva affdrsomrdadena
Ventilation och Profile. Tillverkning sker i 21 Idnder och dr koncentrerad till produkter i tunnplat. Cirka 70%
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av forsdljningen gdr till ldnder utanfor Sverige. Ratos kopte under 2001 tillsammans med bl a Skandia Liv och
Sjdtte AP-fonden ut Lindab frdn borsen via ett Idnefinansierat utképsbolag, Lindab Intressenter.

Ratos dgarandel i Lindab uppgar till 48% och det koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var
1 051 Mkr den 31 mars 2002.

Martinsson
e Omsittning 126 Mkr (137) och EBITA -1 Mkr (1)
e Bud pa IMS fullfoljs och ledande nationell aktor inom serversegmentet etableras
e Fortsatt lag efterfragan pa Martinssons delmarknader

Martinsson dr en rikstdckande aktor inom omrddet server och serverrelaterade tjinster. Bolaget erbjuder
egna konsulttjdnster och produkter fran vdrldsledande leverantérer.

Ratos dgarandel i Martinsson uppgar till 50% och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var
154 Mkr den 31 mars 2002.

Q-Labs
e Omsittning 50 Mkr (58) och EBITA -6 Mkr (-4)
e Fortsatt positiv utveckling pa den tyska marknaden
e Ratos och DNV &kar dgarandelen till 50% vardera genom Svertagande av Ericssons aktier i
bolaget — Peter Rodholm ny VD

Q-Labs dr ett konsultbolag inom tjdnster for kvalitetssdkring av programvaruutvecklingsprocesser. Bolaget har
verksamhet i Europa och USA.

Ratos dgarandel i Q-Labs uppgar till 50% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var 54 Mkr
den 31 mars 2002.

Superfos
Omsittning 656 Mkr (725) och EBITA 42 Mkr (27)
Forbittrat EBITA-resultat till foljd av bl a atgardsprogram och ligre ravarupriser
Forvirvet av Jotipac genomfort och integrationen med Superfos Consumer Division pabdrijad
God resultatutveckling i Jotipac under forsta kvartalet
Fortsatt kraftfulla atgairdsprogram vintas ge resultat under resten av 2002 och 2003

Superfos dr en dansk internationellt verksam koncern med etableringar i 15 ldnder. Verksamheten omfattar
tvd omrdden. Superfos Packaging utvecklar, produserar och sdljer formsprutade forpackningar till livsmedels-,
kemisk/teknisk- och ldkemedelsindustrin. Superfos Aerosols erbjuder kontraktsfylining av aerosoler.

Ratos dgarandel i Superfos uppgar till 33% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
381 Mkr den 31 mars 2002.

Telia Overseas
e God tillvaxt i antalet abonnenter

e Samtliga portfoljbolag uppvisar god utveckling, framférallt de afrikanska innehaven i Namibia och
Uganda

¢ Innehavet i Indien avyttrat den 6 maj 2002

Telia Overseas forvdrvar, utvecklar och avyttrar telekomlicenser, frdmst avseende mobiltelefoni och
kommunikationsndt i utvecklingsldnder. Portfoljbolag finns i Sri Lanka, Indien, Hongkong, Uganda och
Namibia.
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Ratos dgarandel i Telia Overseas uppgar till 9% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var
328 Mkr den 31 mars 2002.

Yarrow (f d Programmera)
e Omsittning 34 Mkr (34) och EBITA -2 Mkr (-1)
¢ Namnbyte till Yarrow efter sammanslagning av Programmera och Giga-Gruppen

Yarrow dr ett Stockholmsbaserat IT-foretag medfokus pad finansbranschen och kompetens inom
systemutveckling, kvalitetssdkring, forvaltning och infrastruktur.

Ratos dgarandel i Yarrow uppgar till 39% och det koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 22 Mkr
den 31 mars 2002.

Stockholm 13 maj 2002
Ratos AB (publ)

Arne Karlsson
Verkstillande direktor

For ytterligare information:
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00
Clara Bolinder-Lundberg, Information och IR, 08-700 17 63

Denna rapport har ej varit foremal for sarskild granskning av Ratos AB (publ) revisorer.

Kommande informationstillfillen
Delarsrapport jan-juni 26 augusti 2002
Delarsrapport jan-sep 13 november 2002

Ratos dr ett borsnoterat private equity-bolag. Affdrsidén dr att over tiden skapa hogsta mdjliga avkastning genom att
investera i, utveckla och avyttra foretrddesvis onoterade bolag. Ratos erbjuder ddrmed en unik investeringsmdjlighet for
aktiemarknadens aktorer. Det redovisade substansvdrdet uppgdr till knappt 9 miljarder kronor.
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2 002 2 001 2 001 2000
Mkr kv 1 kv 1 helar helar
Innehav
Resultat fran dotterbolag -6 3 -27 14
Resultatandelar fran intressebolag 27 63 230 306
Exitresultat, intressebolag - - 1722 638
Nedskrivning, intressebolag - - -248
Utdelning, 6vriga bolag - - 10
Exitresultat, &vriga Innehav 49 - 130 88
Resultat fran Innehav 70 66 1817 1046
Kapitalforvaltning
Utdelning - 4 16 103
Realisationsvinster - -27 218 905
Resultat fran Kapitalférvaltning - -23 234 1008
Centrala intakter och kostnader
Forvaltningskostnader -19 -19 -106 -88
Finansiella poster -6 0 -19 11
Centralt netto -25 -19 -125 -77
Resultat fore skatt 45 24 1926 1977
Skatt -47 -29 -182 -89
Resultat efter skatt -2 -5 1744 1888
Resultat per aktie, kr
- fére och efter utspadning -0,03 -0,06 22,07 23,50
Antal utestdende aktier fore och
efter utspadning (miljoner)
- vid periodens slut 79,0 79,1 79,0 79,2
- i genomsnitt 79,0 791 79,0 80,4
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Mkr 2002-03-31 2001-03-31 2001-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 124 70 127
Materiella 44 29 43
Finansiella 7270 5322 7 882
Summa anldggningstillgangar 7 438 5421 8 052
Omsittningstillgangar
Varulager 83 0 76
Kortfristiga fordringar 426 274 383
Kortfristiga placeringar 70 93 73
Kassa och bank 614 1630 57
Summa omsittningstillgdngar 1193 1997 589
Summa tillgangar 8 631 7 418 8 641
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 101 6814 8177
Avsittningar 15 42 14
Langfristiga skulder

- ej rantebidrande 6 5 6

- rantebdrande 73 23 123
Kortfristiga skulder

- ej rantebidrande 249 243 244

- rantebdrande 187 291 77
Summa eget kapital och skulder 8 631 7 418 8 641
Forandringar i eget kapital

2002 2001 2001
kv 1 kv 1 helar

Ingdende eget kapital enligt tidigare
faststilld balansrakning 8177 6 780 6 780
Effekt av byte av redovisningsprincip i intresseforetag -2 -2
Ingaende eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 8177 6778 6778
Ldamnad utdelning -435
Aterkép av egna aktier -8 -16"
Ackumulerad omrikningsdifferens i salt intresseforetag -3
Effekt av intresseforetags aterkop av egna aktier -7 -3
Omrikningsdifferens intresseforetag och dotterforetag -74 56 112
Arets/Periodens resultat -2 -5 1744
Utgaende eget kapital 8101 6 814 8177

Y Varav nedsittning av eget kapital 8 Mkr
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2002 2001 2001
Mkr Kv 1 Kv 1 helar
Den lopande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 45 24 1926
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -35 -4 -1 812
10 20 114
Betald skatt 0 - -27
Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 10 20 87
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av varulager -7 2
Okning (-) av rérelsefordringar -37 -28 19
Okning (+) av rorelseskulder 7 4 -72
Kassaflode fran den |6pande verksamheten -27 -4 36
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag - - -102
Forsiljning, Innehav 614 - 2 450
Ké&p, Innehav -93 -90 -3793
Forsdljning, Kapitalforvaltning - 1 540 3326
Kop, Kapitalférvaltning - -91 -143
Kop av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -3 - -10
Investering i dvriga finansiella tillgangar -1 - -1 363
Kassaflode fran investeringsverksamheten 517 1359 365
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier - -8 -16
Okning (+) av rintebirande skulder 67 224 48
Lamnad utdelning - - -435
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 67 216 -403
Periodens kassaflode 557 1571 -2
Likvida medel vid arets bérjan 57 59 59
Likvida medel vid periodens slut 614 1630 57
Koncernens nyckeltal
2002 2001 2001
kv 1 kv 1 helar
Rantabilitet pa eget kapital, % - - 23
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 27
Soliditet, %
- synlig 94 92 95
- inklusive dold reserv 94 94 95
Rantebirande nettofordran (+) 427 -1312 -73
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % 24 5 27
Vinst, kr -0,03 -0,06 22,07
Ldmnad utdelning, kr - - 6,25
Borskurs, kr 116,00 83,00 93,50
Direktavkastning, % - - 6,7
Substansvirde, kr " 109 113 108
Utestaende antal aktier 78 958 226 79 058 626 78 958 226
Genomsnittligt antal aktier * 78958226 79074637 79029 299

" Onoterade intressebolag ingar i substansvirdet till koncernmissigt bokférda virden.

% Med hinsyn till aterkép.
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Bolagsinfornmtion
Goodwill Crvriga Irves- [assa- Eget Rénmebar Anm| Ratwes koncern- Rates
Metoorreitning EBITA EET avskr. avskr. w®ering flé de lmpiml  nemoskuld Goodwill anstllda ITéissiga virde Investerings- Temlt lapiml
Mk 02 kw1 0 kv 20 02kv1 01 ket 20m 02kv1 01 kvl 2001 02 ky 1 02 ky 1 02 kv 1 02 kv 02 kw1 02 kv 1 02 kv1 2001 2002-03-31 tidpunkt investerat andel %
Arcarus | 306 2991 1469 2 5 126 -5 -4 97 i} 10 6 38 457 259 138 FI0 344 2001 303 ¥ 49
Atle Industri 528 565 2384 -7 26 26 -1 14 -28 8 8 u.s u.s 632 359 184 1374 512 2001 616 50
Carrfil 759 803| 3237 49 71 232 21 32 9% 15 22 13 -15 1086 1065 967 2760 461 2000 450 30
Capona 69 70 291 42 47 203 22 30 128 0 7 14 -6 822 1455 0 140 377 1998 224 47
Dahl 26200 2664 11660 72 102 569 25 44 351 22 29 60 35 1934 1502 1518 3341 678 1999 562 44
DataVis 54 73 215 0 3 -31 -1 1 -131 1 1 1 -4 75 -16 40 241 110 2000 254 44
Dlag! 173 176 692 16 22 80 14 21 ¥6 0 9 15 -12 294 108 2 596 683 2001 688 48
Dyral ? 152 111 483 47 32 123 16 22 92 20 6 2 1 1107 651 1385 242 277 2001 292 25
Esselte 2646 2887 10853 198 199 423 142 88 84 24 82 18 179 251 2444 1223 6462 79 1954 77 17
Excesd 310 IFF 130 -2 4 -20 -4 3 -25 1 1 2 -10 52 14 41 285 69 1990 135 100
Gadelivs ' 209 272 1025 6 18 50 2 13 34 2 2 0 18 159 281 56 228 132 2001 140 ¥ 50
+aendig ' 297 2591 1213 6 8 42 -1 2 14 2 4 5 -22 191 420 127 452 167 2001 169 ¥ 49
Haglofs 73 69 275 1 3 14 0 2 10 0 1 1 -3 48 57 5 102 107 2001 104 100
Hilding Anders 881 280| 3100 115 36 381 70 23 289 18 23 44 u.s 1142 1435 1115 2 157 416 2001 378 27
HL 284 240| 1072 19 9 85 14 10 82 1 11 9 12 281 u.s 3 892 235 2001 229 29
Intervect 297 251 1166 9 12 -4 3 4 -35 0 19 ikl 35 117 483 48 854 214 2001 227 50
Krenan Dreghandel 4 048| 3 524| 14 788 8 -3 -4 1 -12 -33 0 19 u.s -199 467 138 0 519 400 2001 419 49
Lindab 1152 1159| 5160 29 7 319 -37 -12 233 34 55 51 -30 2168 2397 2 188 3635 1051 2001 1066 48
Martinssan 126 137 482 -1 1 -4 -2 0 -6 2 2 0 14 237 -65 35 218 154 2001 156 50
Q-labs 50 58 | -6 -4 -44 -5 -4 -68 0 1 u.s -7 26 =96 0 91 54 2000 190 50
Superfos 656 725 2916 42 27 73 1 -17 -108 9 5 26 T 1097 2272 1000 197 381 1999 405 33
Telia Crverseas oF 95 418 36 432 2315 41 429 2460 2 23 u.s u.s 471 u.s 24 2268 328 1996 328 9
farrow 34 34 88 -2 -1 -30 -4 -1 -29 1 0 0 -1 24 4 26 397 22 2001 105 39

"Den planerade éverféringen av innehavec fran Acle cill Ratos var ej genomiérd vid periodens slut, di villkoren f6r 6verféringen dnnu ej var uppfyllda.

% Atle Industri dr ej en legal koncern. Koncernens omfattning har modifieracs sedan arsskiftet, varfor dec egna kapitalec har férandrats.

* Dynals och Lindabs foregiende rs virden avser koncern utan holdingbolag, dvs. exkl goodwillavskrivningar och rintebelascningar i holdingbolagen. Fér forsta kvartalet uppgick goodwillavskrivningarna i Dynals holdingbolag till 19 Mkr och
i Lindabs holdingbolag till 26 Mkr. Motsvarande rintekostnad uppgick till 8 Mkr respektive 22 Mkr.
* Yarrows féregiende irs virden avser Programmera.

* Virde vid planerade men dnnu ej genomiérda Gverforingar frin Adle till Ratos.



