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Mind AB, tel +46 8 410 210 00, fax +46 8 410 210 99, www.mind.com

Delårsrapport för Mind AB (publ) 556570-7071,
1 januari – 31 mars 2002

Såvida annat ej anges avser angivna siffror perioden 1 januari – 31 mars 2002.
 Siffror inom parentes avser motsvarande period föregående år.

• Koncernens omsättning uppgick till 20,3 (57,0) Mkr

• Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar och jämförelsestörande poster uppgick till -12,8
(-5,4) Mkr. Resultatet är därmed i paritet med det uppskattade resultat som kommunicerades i
april månad.

• Mind AB blir efter genomförda åtgärder ett välbalanserat företag vars samtliga medarbetare
representerar gedigen erfarenhet och senioritet.

• Nya kunder under kvartalet: AL Data, Axcom, Banque Covefi, Cekab, Sun Microsystem och
Vin & Sprit AB.

• En analys av den finansiella situationen gjordes under senare delen av rapportperioden och
visade ett betydligt sämre utfall än väntat i delar av verksamheten. Som en konsekvens har
företagets omfattning och struktur förändrats radikalt efter periodens utgång.

• Efter rapportperiodens utgång har den norska verksamheten sålts till Ergo Group. Mind
Norges omsättning utgjorde 20 % AV Minds totala omsättning 2001, vilket motsvarar 35
MSEK. Ergo Group tar över verksamheten per den 1 juni 2002.  Försäljningen förbättrar Minds
finansiella ställning och ökar tydlighet och fokus i den kvarvarande verksamheten.

Hans Hasselgren, VD:
”Sedan sommaren 2000 har vi arbetat med att parera förändrade marknadsförutsättningar. Gång på gång har
ledning och styrelse vidtagit åtgärder och förutsett resultat som skulle innebära att Mind visade lönsamhet. I
samband med arbetet kring kvartalsbokslutet tvingades vi konstatera att Minds finansiella ställning inte höll
måttet. Det blev startskottet till en total översyn av koncernen.

Vi är i slutfasen av det omstruktureringsprogram som innebär stora förändringar i organisation och antal
anställda. Det vi skapar är ett välbalanserat och slimmat företag med en stabil plattform att utvecklas vidare
från. I kundbasen återfinns en lång rad stabila och tongivande företag vilka visat fortsatt förtroende för
Mind. Antalet medarbetare kommer att vara ca 50 personer varav en mycket liten administrativ del.
Kostnadskostymen är drastiskt nedskuren och Mind kommer i och med det arbete som nu görs att nå ökad
senioritet med gedigen kompetens och erfarenhet.

Det skulle vara förmätet att hävda att vi nu slutligen lyckats forma just den organisation som kommer att nå
uthållig lönsamhet. Samtidigt måste jag konstatera att när vi avvecklat dotterbolaget Solutions och sålt den
norska verksamheten framstår det som inte bara möjligt, utan troligt. Redan nu har vi nått en
debiteringsgrad som ligger i paritet med de bättre i branschen.”

För ytterligare information vänligen kontakta:
Hans Hasselgren, VD, tel 0733-61 10 11, alternativt 410 210 00
Ingrid Fleetwood Hesser, Investor Relations, tel 0733-61 18 16, alternativt 410 210 00

Kommande rapporttillfällen:
Bolagsstämma 20 juni 2002
Delårsrapport andra kvartalet 23 augusti 2002
_______________________________________________________________________________________________________________
Mind är en konsult inom IT- och affärsutveckling med fokus på affärs-, system- och applikationsintegration. Bland Minds kunder finns
AstraZeneca, Ericsson, Fora, FöreningsSparbanken, Nordea, OM, Scandinavian Leisure Group samt Telia, Bolaget är noterat på
Stockholmsbörsens O-lista.
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Marknadsutveckling
Början av året har präglats av lägre aktivitetsnivå i
marknaden än förväntat. Det råder fortfarande en
överkapacitet på marknaden vilket i sin tur resulterar i
prispress.  Säljcyklerna är fortsatt långa och kunderna
väljer avancerade konsulttjänster framför generella
strategikonsulttjänster samt konsulttjänster av
resurskaraktär.

Kommentar till omsättning
Omsättningen uppgick under perioden till 20,3 (57,0)
Mkr. Antalet konsulter har minskat kraftigt jämfört
med samma period föregående år och uppgår per 31
mars till 126 stycken mot 237. Trots detta har
beläggningen på konsulterna inte uppnått
tillfredställande nivå och omsättningen per konsult
minskar från 225 tkr motsvarande period 2001 till 156
tkr för innevarande rapportperiod.

Kommentar till resultatet
Det första kvartalet 2002 har präglats av låg beläggning
på konsulterna vilket tillsammans med en relativt hög
andel fasta kostnader påverkat resultatet negativt. Den
nya lönemodellen som bolaget införde efter årsskiftet
har inte fått full effekt denna period. Under första
kvartalet har resultatet dessutom belastats med
jämförelsestörande poster uppgående till 5,2 Mkr.
Posterna avser omstruktureringskostnader i samband
med uppsägning av personal. Rörelseresultatet före
goodwillavskrivningar  och jämförelsestörande poster
för perioden uppgick till –12,8 (–5,4) Mkr.

Resultatet efter finansnetto uppgick för perioden till
–18,0 (–5,9) Mkr. Koncernens resultat efter skatt
uppgick under perioden till –18,0 (–5,9) Mkr.

Medarbetare
Det totala antalet anställda uppgick per den 31 mars till
145. Genomsnittsåldern i koncernen är 34 år.

Investeringar
Inga investeringar har gjorts under perioden.

Finansiell ställning
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 14,4

(34,5) Mkr. En minskning jämfört med årsskiftet om
25,5 miljoner kronor. Minskningen beror framförallt på
det negativa rörelseresultatet och betalningar av utgifter
avseende tidigare genomförda omstrukturerings-
åtgärder uppgående till 8,7 Mkr.

Efter rapportperiodens utgång har en rad åtgärder
vidtagits vilka medför en positiv effekt på likviditeten.
Bland annat har bolaget kunnat disponera en finansiell
anläggningstillgång på 11,9 Mkr för att lösa de sedan
tidigare reserverade framtida hyreskostnaderna för
outnyttjade lokaler. Detta har inneburit att det löpande
likviditetsbehovet har minskat med drygt 1,5 Mkr per
månad framöver

I och med de åtgärder som vidtagits efter
rapportperiodens utgång, bolagets orderstock och en ny
outnyttjad kredit om 5 Mkr gör styrelsen bedömningen
att de finansiella resurserna är tillräckliga. Soliditeten
var 31 (64) procent.

Verksamheten
Minds verksamhet har under innevarande år fortsatt att
utvecklas i enlighet med den satsning på prioriterade
kompetensområden som gjordes föregående år.
Tongivande bland dessa kompetensområden är
Integration och EAI, Internetarkitektur J2EE samt
Online Content Infrastructure, OCI.
Kompetensområdena syftar till att stötta kundernas
behov av att utveckla nya, oberoende system samtidigt
som gamla system skall kunna fungera och interagera
med nya. Minds medarbetare representerar seniora
kompetenser inom systemarkitektur, systemutveckling,
affärsutveckling och projektledning.

Moderbolaget
Omsättningen i moderbolaget uppgick under året till
1,9 (7,8) Mkr med ett resultat före bokslutsdispositio-
ner och skatt på –5,4 (3,3) Mkr. Antalet anställda
uppgick per 31 mars 2002 till 7. Inga  investeringar har
gjorts under perioden. Likvida medel uppgick till 7,1
Mkr per 31 mars 2002.

Aktieägare per den 31 mars 2002
Antalet aktieägare i Mind uppgick den 31 mars till
3.833. Av det totala antalet registrerade aktier om
63.373.044 i Mind ägs ca 30 procent av institutionella
ägare.

Händelser efter periodens utgång
En analys av den finansiella situationen i Mind

under senare delen av rapportperioden visade ett
väsentligt sämre utfall än väntat i delar av
verksamheten. Den uppkomna situationen är ett resultat
av den fortsatt låga beläggningen under årets tre första
månader där mars avvikit mest från prognos.

Information som erhållits efter balansdagen har
visat att de fordringar avseende lämnade lån som Mind
AB haft på dotterbolagen Mind A/S och Mind
Solutions AB har varit upptagna till ett värde som
överstiger det som kan komma att realiseras.
Skillnaden uppgår till ett väsentligt belopp.

Tidigare avrapporterat bokslut avseende Mind AB
har således visat sig vara felaktigt och styrelsen har
följaktligen beslutat att korrigera bokslutet genom att
skriva ner omnämnda fordringar med 38,5 MSEK per
den 31 december 2001. Koncernens resultat och
ställning påverkas ej av gjorda korrigering.

Styrelsen har vidare valt att modifiera uttalanden
om företagets förväntade framtid till följd av den
ändrade uppfattningen om Minds finansiella situation.

Uttalandet i den till PRV insända årsredovisningen
kring Minds finansiella ställning lyder därefter:

”Efter genomförd översyn av verksamheten och
med beaktande av likviditetseffekten av de
jämförelsestörande posterna bedömer styrelsen
bolagets finansiella ställning såsom otillfredsställande
och avser därför att genomföra nödvändiga åtgärder.
Dessa skall syfta till att åter ge Mind en finansiell
ställning som är tillräcklig för fortsatt utveckling enligt
plan”
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Styrelsen har, efter periodens utgång, beslutat att
låta avnotera bolagets aktie från Stockholmsbörsen.
Handel kommer att ombesörjas i samarbete med
beQuoted. Sista officiella handelsdag på OM
Stockholmsbörsen beräknas  bli den 28 juni 2002.

Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma äger rum torsdagen 20 juni

kl 10.00 i bolagets lokaler på Kungsgatan 4A. Kallelse
till stämman kommer att ske på sedvanligt sätt.

Denna rapport har inte granskats av bolagets
revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING I SAMMANDRAG, MKR
Koncernens resultaträkningar i sammandrag

1 jan–31 mars 1 jan-31 mars 1 jan-31 dec
                                                                                                                      2002                  2001                  2001
Nettoomsättning 19,6 53,3 166,5
Övriga rörelseintäkter 0,7 3,71 6,32

Rörelsens kostnader -31,4 -60,7 -202,2
Jämförelsestörande post - omstrukturering                                                             -5,2                       -                 -33,5
Rörelseresultat före avskrivningar -16,3 -3,7 -62,9

Avskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar
exklusive goodwill                                                                                              -1,7                   -1,7                   -6,9
Rörelseresultat före avskrivningar av goodwill -18,0 -5,4 -69,8

Avskrivningar av goodwill -0,1 -1,4 -4,5
Jämförelsestörande post – nedskrivning                                                                    -                       -                 -50,4
Rörelseresultat -18,1 -6,8 -124,7

Finansiella poster netto                                                                                        0,1                    0,9                    2,2
Resultat efter finansiella poster -18,0 -5,9 -122,5

Skatter                                                                                                                 -                       -                       -
Periodens resultat -18,0 -5,9 -122,5

Vinst per aktie efter skatt, före och efter full utspädning, kr -0,28 -0,14 -2,37
Genomsnittligt antal aktier under perioden 63 373 044 41 538 296 51 771 641

Koncernens kvartalsvisa resultaträkningar i sammandrag
Kv 1  Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv2 Kv3 Kv 4 Kv1

                                                                                      2000                                              2001                                          2002
Nettoomsättning 78,9 99,0 59,1 57,6 53,3 50,6 32,9 29,7 19,6
Övriga rörelseintäkter – – – – 3,7 1,2 0,6 0,7 0,7
Rörelsens kostnader -94,1 -126,5 -115,4 -105,0 -60,7 -55,4 -46,5 -39,5 -31,4
Jämförelsestörande post – omstrukturering                                –           –           –     -59,5               –       – -23,8       -9,7               -5,2
Rörelseresultat före avskrivningar -15,2 -27,5 -56,3 -106,9 -3,7 -3,6 -36,8 -18,8 -16,3

Avskrivningar, anläggningstillgångar -1,5 -2,7 -3,7 -2,0 -1,7 -1,8 -1,7 -1,7 -1,7
Jämförelsestörande post – nedskrivningar                                 –           –           –     -21,2               –       –       –        –                   –
Rörelseresultat före avskrivningar av goodwill -16,7 -30,2 -60,0 -130,1 -5,4 -5,4 -38,5 -20,5 -18,0

Avskrivningar goodwill -0,7 -1,7 -2,0 -2,0 -1,4 -1,6 -1,5 -0,1 -0,1
Jämförelsestörande post – nedskrivningar                                 –           –           –     -17,5               –       – -50,4           –                   –
Rörelseresultat -17,4 -31,9 -62,0 -149,6 -6,8 -7,0 -90,4 -20,6 -18,1

Finansnetto                                                                       -0,9       -1,9        1,1        1,5            0,9   -0,1    0,4        1,1                0,1
Resultat efter finansiella poster -18,3 -33,8 -60,9 -148,1 -5,9 -7,1 -90,0 -19,5 -18,0

Resultat i dotterföretag under del av räkenskaps-
året då de inte tillhörde koncernen -0,3 -0,3 0,0 0,0 – – – – –
Skatter                                                                             -0,5       -1,7        0,4        2,9               –       –       –           –                   –
Periodens resultat -19,1 -35,8 -60,5 -145,2 -5,9 -7,1 -90,0 -19,5 -18,0

Antal anställda vid periodens utgång 376 493 491 433 253 201 181 170 145

Koncernens balansräkningar i sammandrag
Tillgångar                                                                                           31 mars 2002                   31 dec 2001             31 mars 2001
Goodwill 2,8 2,9 50,5
Övriga immateriella anläggningstillgångar 0,4 0,4 0,0
Finansiella anläggningstillgångar 12,7 12,4 14,5
Materiella anläggningstillgångar 8,7 10,4 16,5
Kundfordringar 15,3 16,9 42,1
Övriga omsättningstillgångar 9,6 12,1 22,8
Kassa och bank                                                                                                 14,4                              39,9                          34,5
Summa tillgångar 63,9 95,0 180,9

Eget kapital och skulder                                                                                                                                                             
Eget kapital3 20,0 38,0 114,9
Avsättningar - - 0,1
Räntebärande skulder, kortfristiga 0,1 0,1 0,2
Icke räntebärande skulder, kortfristiga                                                                  43,8                              56,9                          65,7
Summa skulder och eget kapital 63,9 95,0 180,9

Koncernens kassaflödesanalys i sammandrag 1 jan–31 mars 1 jan-31 mars 1 jan-31 dec
                                                                                                                      2002                              2001                          2001

                                                
1  Försäljning av inventarier.
2  Försäljning av inventarier.
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Kassaflöde, löpande verksamheten -25,9 -52,5 -81,6
Kassaflöde, investeringsverksamheten 0 -0,8 0,2
Kassaflöde, finansieringsverksamheten                                                                  0,4                                2,6                          36,1
Förändring av likvida medel -25,5 -50,7 -45,3

Data per aktie 1 jan–31 mars 1 jan –31 mars 1 jan–31 dec
2002 2001 2001

Genomsnittligt antal aktier* 63 373 044 41 538 296 51 771 641
Antal aktier vid periodens utgång 63 373 044 41 538 296 63 373 044
Vinst per aktie efter skatt, kr -0,28 -0,14 -2,37
Eget kapital per aktie, kr 0,32 2,77 0,60

*Till detta kommer optionsprogram med lösenpriser som gör det osannolikt att inlösen kommer att ske

Nyckeltal 1 jan–31 mars 1 jan –31 mars 1 jan–31 dec
2002 2001 2001

Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar, % neg neg neg
Rörelsemarginal, % neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg neg
Räntabilitet på eget kapital, % neg neg neg
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % neg neg neg
Antal anställda vid periodens utgång 145 253 170
Antal anställda, genomsnitt 152 295 219
Omsättning per anställd, Tkr 129 181 760
Omsättning per konsult, Tkr 156 225 952
Soliditet, % 31 64 40

Definitioner

Delårsrapporten har upprättats i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation RR 20. Delårsrapporten har upprättats i
enlighet med samma redovisningsprinciper som tillämpades i årsredovisningen för år 2001.

Antal kontrakterade anställda: Vid en given tidpunkt; antalet anställda i tjänst med tillägg för det antal personer som påtecknat
anställningskontrakt men ännu ej påbörjat sin anställning samt med avdrag för det antal anställda som sagt upp sin anställning
men ännu ej avslutat densamma.
Antal årsanställda, genomsnitt: Summan av antalet anställda vid varje månads slut, dividerat med antal månader i perioden.
Eget kapital per aktie: Eget kapital i förhållande till antal aktier vid periodens slut.
Omsättning per anställd: Periodens omsättning i förhållande till genomsnittligt antal årsanställda.
Omsättning per konsult: Periodens omsättning i förhållande till genomsnittligt antal årsanställda konsulter.
Räntabilitet på eget kapital: Periodens resultat i förhållande till genomsnittligt eget kapital.
Räntabilitet på sysselsatt kapital: Periodens resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i förhållande till genom-
snittligt sysselsatt kapital.
Rörelsemarginal: Rörelseresultat i förhållande till netto omsättning.
Rörelsemarginal före goodwillavskrivningar: Rörelseresultat före avskrivningar av goodwill i förhållande till nettoomsättningen.
Soliditet: Eget kapital i förhållande till balansomslutningen.
Sysselsatt kapital: Balansomslutningen minskad med avsättningar och icke räntebärande skulder.
Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i förhållande till nettoomsättning.
Vinst per aktie: Periodens resultat i förhållande till genomsnittligt antal aktier.


