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PRESSMEDDELANDE

Nobel Biocare Holding AG — Ny holdingbolagsstruktur fér Nobel Biocare AB

Offentligt erbjudande om utbyte av samtliga aktier i Nobel Biocare
AB

Nobe Biocare Holding AG lamnar et offentligt erbjudande om utbyte av aktier till aktiedgarnai
Nobel Biocare AB. For varje aktiei Nobel Biocare AB erbjuds en ny aktiei Nobel Biocare
Holding AG.

Nobel Biocarekoncernens nya holdingbolagsstruktur kommer att etableras genom Erbjudandet
om utbyte av aktier.

Styrelsen rekommenderar enhdligt aktiedgarnai Nobel Biocare AB att acceptera Erbjudandet
om utbyte av aktier.

Prospektet for Erbjudandet offentliggors tisdagen den 28 mg 2002.
Anma ningsperioden for Erbjudandet strécker sig frén den 28 maj 2002 till den 18 juni 2002.

De nya aktiernai Nobel Biocare Holding AG kommer att noteras pa den schweiziska borsen
SWX och Stockholmshbdrsen. Handel i de nya aktierna beréknas kunnainledas den 24 juni
2002.

Bakgrund och motiv till Erbjudandet

Den 3 goril 2002 offentliggjorde styrelsen i Nobel Biocare AB ("Nobe Biocare’) Sitt bedut att
initiera etableringen av en ny schweizisk holdingbolagsstruktur i syfte att stdja bolagets fortsaita
stravan att stérka sin konkurrenskraft, upprétthdlla ett |angsiktigt marknadd edarskap och skapa
varde for aktiegarna. | syfte att etablera den nya holdingbolagsstrukturen, bed 6t styrelsen i Nobel
Biocare Holding AG den 26 mg 2002 att |1&amna ett offentligt erbjudande om utbyte av aktier till
aktiedgarnai Nobel Biocare AB (" Erbjudandet”). Styrelsen for Nobel Biocare & 6vertygad om att
det finns betydande fordelar for bolaget att anta en ny schweizisk holdingbol agsstruktur som ocksa
syftar till at ytterligare bredda Nobel Biocares tillgang till den internationella kapitamarknaden samt
forbéttra aktiens likviditet. Det nya schweiziska moderbolaget kommer att noteras bade pa den
schweiziska borsen i Zurich (SWX) och pa Stockholmshérsen.

Kopior av detta pressmeddelande kommer inte och far inte sindas eller pa annat sitt distribuerastill mottagare i
Australien eller Japan. Erbjudandet kommer ¢ att |dmnasi dessa lander. Erbjudandet riktar sig g heller till sadana
personer vars deltagande forutsatter ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder 8n de som fdljer av
svensk rétt. Detta pressmeddelande som offentliggoér att och nér prospektet for Erbjudandet kommer att vara
tillgangligt utgor inte ett erbjudande om forsaljning av eler en inbjudan att |amna anbud angdende kop av finansiella
instrument i n&gon jurisdiktion.




Erngt Thomke, styrelseordférande i Nobel Biocare kommenterar:

" Etableringen av den nya holdingbolagsstrukturen utgor ett viktigt steg i Nobel Biocares utveckling till
en internationdll koncern och forstérker varamajligheter att till fullo utnyttja den betydande
marknadspotentia som finns for dentalaimplantat och protetik.”

Nobel Biocare har under de senaste &ren utvecklatstill enii dlt hogre grad internationell koncern och
idag genereras ca 95 procent av koncernens forsdjning utanfér Sverige, 71 procent av de angtédlda
& baserade utomlands och endast ca 13 procent av aktierna &gs idag av svenska aktieégare.

Nobel Biocare aviserade under foregaende & en ny strategi for framtida tillvéaxt. Med ny
foretagdedning har bolaget 6kat sin fokusering pa lonsamhet, marknadsfring och forsdljning samt
forsknings- och utvecklingsprogram i syfte &t yiterligare stérka bolagets varlddedande stdIning.

Heliane Canepa, verkstéllande direktor i Nobel Biocare, kommenterar:

” Den nya hol dingbolagsstrukturen kommer att skapa betydande fordelar for Nobel Biocare, dess
angtdlda och andraintressenter. Den nya hol dingbolagsstrukturen kommer att ge ytterligare sod &
vara satsningar pa okad forskning och utveckling, marknadsfrings- och forsaljningsaktiviteter samt
hjdpa oss att ndvara masitningar”.

Forstarkning av koncernens konkurrenskraft

Marknaden for dentalaimplantat har en stark tillvaxtpotential men & ocksa utsatt for stark
konkurrens. En viktig konkurrensfaktor for foretag i denna sektor & den mangd resurser som kan
satsas pa marknadsforing samt investerasi forskning och utveckling. Nobel Biocare kan genom en
schweizisk holdingbolagsstruktur optimera sin skatesituation och ndrma sig nivaer som & jamforbara
med andra multinationella foretag. Bolaget kan darmed maximera det kapital som aterinvesterasi
foretagets tillvaxt och dérigenom béttre drafordel av marknadspotentialen. Nobel Biocare forvantas
genom den nya hol dingbol agsstrukturen redovisa en genomsnittlig skatt for koncernen pa 20-25
procent fran och med 2003 vilket & i niva med andra multinationella bolag med schweizisk hemvigt.

Okad tillgang till en storre investerarbas

En ny schweizisk holdingbolagsstruktur och en notering i Zirich forvantas ge Nobel Biocare en stérkt
profil hos den stora healthcarefokuserade investerarbasen i Schweiz. Den schweiziska borsen har en
stor anddl hedlthcareforetag (ca 35 procent av borsens totala marknadsvérde). Nobel Biocare
kommer harigenom att fa dkad tillgang till den Stora privatainvesterarbasen i Schweiz vid sidan av de
befintligainditutiondla &garna

Potential for 0kad likviditet i Nobel Biocare aktier

Schweiziska medicintekniska foretag fdljs aktivt av andytiker vid internationdla investmentbanker
och lokda méklarfirmor vilket bidrar till god genomlysning och jamférbarhet mellan foretag inom den
europeiska medi cintekniska sektorn. En notering av Nobel Biocare i bade Schweiz och Sverige
kommer sannolikt ocksa bidratill en dkad analystéckning av foretaget, somi sin tur kan ledatill okad
likviditet i aktien.

Ingen @ndring i Nobel Biocares verksamhet

Aven om en etablering av en schweizisk holdingbolagsstruktur innebér forandringar av Nobel
Biocares legaa struktur, blir det ingaforandringar i Nobel Biocares verksamhet dler for dess
anddlda. Huvudkontorets nuvarande operatione la funktioner, inklusive forsknings-avdel ningen,
kommer att varakvar i Goteborg. Produktionsenheternai Sverige och USA kommer inte att berdras
av den nya holdingbol agsstrukturen.



Styrelsen i Nobd Biocare Holding AG & densamma som huvarande styrelse i Nobel Biocare AB
med den skillnaden att det inte ingdr nagra lontagarrepresentanter i styrelsen for Nobel Biocare
Holding AG. Lontagarrepresentanterna har dock rétt att delta som observattrer vid styrelsemétenai
Nobe Biocare Holding AG.

Offentligt Erbjudandet om utbyte av aktier

Nobe Biocare Holding AG, ett nytt schweiziskt holdingbolag, [émnar ett offentligt erbjudande till
aktiedgarnai Nobel Biocare AB. For varje aktie i Nobel Biocare AB erbjuds en ny aktiei Nobel
Biocare Holding AG. Villkoren for Erbjudandet aterfinns nedan.

Nobd Biocare Holding AG &gde dler kontrollerade inga aktier i Nobel Biocare AB vid tiden for
offentliggbrandet av detta Erbjudande.

Courtage utgar g vid acceptans av Erbjudandet.

UBS Warburg agerar som finansiell rédgivare & Nobe Biocare AB med avseende pa Erbjudandet
samt noteringen av Nobel Biocare Holding AG pa den schweiziska borsen i Zirich (SWX) och pa
Stockholmshorsen.

Villkor for Erbjudandet
Erbjudandet galler med forbehall for att foljande villkor uppfylits eller, i tillampliga fall, franfallits
av Nobel Biocare Holding AG:

att Erbjudandet antasi sadan utstrackning att Nobel Biocare Holding AG blir &garetill Gver 90
procent av det totala antalet aktier och roster i Nobel Biocare AB. Nobel Biocare Holding AG
forbendler sig dock rétten att genomfora Erbjudandet &ven om ndmnda andel understiger 90
procent, forutsatt att Styrelsen i Nobel Biocare AB har medgivit detta.

att forvarvet, innan offentliggorandet skett av ait Erbjudandet fullfdljs, inte enligt Nobel Biocare
Holding AG:s bedomning helt dler delvis omajliggors dler vasentligt forsvarastill foljd av
laggtiftning, domstolsbed ut, myndighetsbedut dler liknande omstandigheter som har intréffat eler
forvantasintréffai Sverige eler annat land, dler till foljd av annan omatandighet utanfor Nobe
Biocare Holding AG:s kontroll.

at dlalegdakrav for notering av Nobel Biocare Holding AG:s aktier pa den schweiziska borsen
SWX uppfylls.

Tidsplan

Ett prospekt, med ytterligare information om villkor och anvisningar for Erbjudandet, kommer att
distribueras ill aktiefgarna tisdagen den 28 mg 2002. Anmé ningsperioden strécker sig frén den 28
maj 2002 till den 18 juni 2002. Prospektet kan ocksa erhdllas pa begaran frén Nobel Biocare AB.

Forutsatt att ovanstéende villkor uppfyllts dler franfalits av Nobel Biocare Holding AG samt ait
Nobe Biocare Holding AB offentliggdr sin avakt ait fullfolja Erbjudandet omkring den 20 juni 2002,
ber&knas redovisning av vederlag kunnainledas den 21 juni 2002.

Handel med de nya aktiernai Nobel Biocare Holding AG pa den schweiziska bdrsen i Zirich
(SWX) och pa Stockholmshérsen beréknas kunnainledas den 24 juni 2002. De nya aktierna
forvantasingdi det schweiziska SPI indexet.



Nobel Biocare Holding AG forbendler sig réten at forlanga anmaningsperioden, liksom at
senarel 8gga tidpunkten for redovisning av vederlag och pdbtrjan av handel med de nya aktiernaii
Nobe Biocare Holding AG.

Goteborg/Zurich den 27 mag 2002

NOBEL BIOCARE HOLDING AG
Syrelsen

Ytterligare upplysningar:
Heliane Canepa, Verkstdlande direktor, Nobel Biocare AB, telefon 031-81 88 00.
Harrieth Sundaeus, Chef Ekonomi och Finans, Nobel Biocare AB, telefon 031-81 88 00.

Detta pressmeddelande innehdller framtidsinriktad information om Nobel Biocare vad géller framtida handelser, utveckling och
finansiellt resultat. Denna framtidsinriktade information inkluderar risker vilka kan fa Nobel Biocares faktiska resultat ller
utveckling att avvika betydligt frén vad som uttrycksi eller framgdr av den framtidsinriktade informationen. Nobel Biocare dtar sig
inget ansvar eller dtagande att uppdatera dennainformation. Lasare bor inte lita okritiskt pa denna framtidsinriktade information
eftersom den avspeglar Nobel Biocares bedémning vid tidpunkten for detta pressmeddelande. Denna framtidsinriktade
information bor sdledes | asas ihop med den information om risker och osakerheter som aterfinnsi Nobel Biocares &rsredovisningar
samt i det prospekt som offentliggérs den 28 maj 2002.

Nobel Biocare &r ett innovativt, medicintekniskt foretag som har sin k&rnverksamhet inom tandimplantat och
tandprotetik. Foretagets varldsledande produktsystem fér tandimplantat, Brénemark System® och Replace har en
global marknadsandel pa ca 38 procent.

Bolagets andra produktlinje Procera® & en unik, 1 T-baserad produktions- och affarsprocess for framstélning
av individuellt utformad tandprotetik. Systemet har med stor framgang lanseratsi dver 35 |ander.

Nobel Biocare har drygt 1.300 anstéllda och omséttningen 2001 uppgick till 2.663 MSEK. Huvudkontoret finns
i Goteborg och tillverkning i Sverige och USA. Nobel Biocare har dotterbolag och filialer i 26 lander.

Nobel Biocare AB, Box 5190, 402 26 Goteborg, Telefon 031-81 88 00, Telefax 031-16 31 52
investor.relations@nobelbiocare.se
www.nobelbiocare.com




