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Chefer ofta i obalans

HOogre chefer i naringdivet lever i en sténdig konflikt mellan familjen, arbetet och den egna
per sonliga utvecklingen. Chefer na tycks ofta ha svart att sammanfoga sina livsideal och
darfor mar de daligt. Det visar en ny studie som docent Claes Trollestad genomfort
tillsammans med tjanstepensionsfor etaget Alecta.

Studien har undersokt hogre chefers exigtentiella v befinnande och moraiska trovérdighet. Det visar
gg dt de hogre cheferna uppfattar familjen som det viktigaste i livet. Dé&remot tvingas cheferna
séndigt kampa for att fa tid med familjen. Det blir ytterst lite tid over for egen reflektion och
personlig utveckling.

Claes Trollestad, docent i livsaskadningsvetenskap, anser att det & rimligt att beskriva de intervjuade
cheferna som personer i obaans.

- Chefernahar en god vilja att komma tillrétta med hd soproblemen i den egna organisationen och for
sg gdva Men cheferna mér inte bra, en del mér riktigt ddigt, och da & fragan om de verkligen kan
skapa frangangsrika foretag, sager Claes Trollestad.

| tjanstepensionsforsskringen I TP som Alectaforvaltar ingar en gukforsakring. Det gor att Alecta har
tillgang till satistik 6ver gukskrivningar bland privatanstdlda tjansteman. For att forebygga §ukdom
satsar Alecta pa forskning kring ekonomi, etik och medicin. De vanligaste §ukdomarna hos Alectas
forsakrade &r resktioner pa svar stress och depression. Stress & aven den mest tkande diagnosen
nar det gdler 1angtidsgukskrivningar bland privatanstéllda tjansteman.

- Jag undrar om foretagdedare & starka nog att hantera det moraliska dilemma som fdljer av stora
nedskarningsbedut d&r méanniskor drabbas. Antingen & de tvingade att avskarma sig dler sa ligger
det och gnager helatiden, siger Birgitta Rolander, chef for Hdsa & Vafard pa Alecta.

Nu kommer studien att utvidgas i syfte att, ur ett etiskt perspektiv, ta fram verktyg for att stérka
chefernai deras professondlarall.

Alecta ar Nordens stor sta tjanstepensionsforetag med ett forvaltat kapital pa cirka 330 miljarder kronor.
Karnan i verksamheten ar tjanstepensionen | TP som bygger pa ett kollektivavtal mellan PTK och Svenskt
Naringsliv. | ITP ingar alderspension, sjukpension och familjepension, vilket ger de forsakrade ekonomisk
trygghet under och efter arbetslivet. Alecta ger servicetill 27 000 foretag och administrerar 1,4 miljoner
forsakringar. Under senare &r har Alecta utvecklat en omfattande kompetens inom halsa, rehabilitering och
prevention.
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Om studien

Studien & finanderad av Alecta och genomford vid Handeshtgskolan i Stockholm. | studien har
Claes Trollestad genomfért djupintervjuer med 15 hogre chefer i det svenska néringdivet.
| ntervjupersonerna representerar gu foretag med en langre historik och en &garbild som gagnar en
langsiktig verksamhet. Tva av de intervjuade var vid tillfalet personddirektorer pa koncernniva
Ovrigaintervjuade var VD for koncernen dler for bolag inom koncernen.

Andra slutsatser

Chefernaanger affarsméssigamotiv till ait satsa pa etik och mord i foretaget.

Fera av de intervjuade cheferna efterlyser et medvetet etiskt tdnkande i den egna
organisationen. De anser ait det & viktigt att borja fora dppna och tydliga samtal om etiska
frégor och konflikter.

Cheferna vill upplevas som ambititsa och handlingskraftiga ledare som sténdigt forandrar. Men
att draigang standiga forandringsarbeten riskerar att 6ka ohdsan bland medarbetarna.

De intervjuade cheferna anser at de upplevs som vdbaanserade av sna medarbetare. Men
samtidigt kanner de gavaett bristande vabefinnande och svarigheter att hittabaansi livet.

For mer information kontakta:
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Claes Trollestad, docent i livsaskadningsvetenskap, telefon 070-518 49 68

Johan Anderson, pressansvarig Alecta, telefon 08-441 68 11, 070-288 68 11

Alecta ar Nordens stor sta tjanstepensionsforetag med ett forvaltat kapital pa cirka 330 miljarder kronor.
Karnan i verksamheten ar tjanstepensionen | TP som bygger pa ett kollektivavtal mellan PTK och Svenskt
Naringsliv. | ITP ingar alderspension, sjukpension och familjepension, vilket ger de forsakrade ekonomisk
trygghet under och efter arbetslivet. Alecta ger servicetill 27 000 foretag och administrerar 1,4 miljoner
forsakringar. Under senare &r har Alecta utvecklat en omfattande kompetens inom halsa, rehabilitering och
prevention.



