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VERKSAMHETSARET 2001/2002' — FOKUSERING OCH KONSOLIDERING

>> Resultatet efter finansnetto, exklusive jamforelsestérande poster, uppgick till 140 MSEK (180).

>> Koncernstrukturen renodlades genom utdelning och sarnotering av Addtech AB och Lagercrantz
Group AB.

>> Ny organisation med okat fokus pa karnomraden inom Tools-verksamheten och affarsomrade
MediTech.

>> Forslag till utdelning: 1,75 SEK per aktie.

FOKUSOMRADEN 2002/2003 — TILLVAXT OCH STRATEGISK UTVECKLING

>> Tools-verksamheten skall vara karnan for Bergman & Bevings langsiktiga tillvaxt. Integrationen
i vardekedjan skall 6kas — framat genom partnerskap med aterforsaljare och bakat genom tkad
varumarkeskontroll.

>> Utveckling av affarsomrade MediTech till en stark, sjalvstandig och lnsam koncern inom
definierade tillvaxtomraden.

>> Mycket restriktiv hallning till investeringar i verksamhetsomraden utanfor Tools- och MediTech-
verksamheterna.

BERGMAN & BEVING-AKTIEN, SEK
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KONCERNEN | SIFFROR! 2001/2002 2000/2001
Nettoomsattning, MSEK 3902 3748
Resultat fére skatt?, MSEK 140 180
Arets resultat, MSEK 91 223

Per aktie i SEK

Arets resultat 3,30 7,90
varav jamforelsestérande poster - 3,80
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7,55 'Samtliga uppgifter avser
Eget kapital 27,70 30,10 Bergman & Beving proforma,
. 1 5 7 exklusive Addtech och Lager-
Utdelning 75 crantz Group.
2Avser resultat exklusive jam-
Avkastning pa eget kapital?, % 11 14 forelsestorande poster.
Soliditet. % 40 a1 SEnligt styrelsens forslag.
g i “Relevanta jamforelsetal saknas
Medelantal anstallda 1361 1262 pa grund av utdelningen av
Addtech och Lagercrantz Group
under 2001.
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KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Stefan Wigren

OKAT FOKUS!

HISTORISKT BESLUT

Bolagsstimman den 22 augusti 2001 fattade pa sty-
relsens forslag det kanske storsta beslutet i Bergman &
Beving ABs historia nimligen att dela ut tvd verksamhe-
ter till aktiedgarna och bérsnotera dessa under namnen
Lagercrantz Group AB och Addtech AB. Utdelningen
resulterade i ett nytt Bergman & Beving bestdende av
tv4 affirsomréden: Tools och MediTech. Det birande
motivet till utdelningen var att skapa en bittre struktur
for framtida tillvixt.

EN FORANDERLIG OMVARLD

Jag fick sjilv forménen att trida in i rollen som VD
och koncernchef i samband med bolagsstimman i
augusti 2001. Aret som gitc har i hog grad priglats av
forindringar i var omvirld. Forindringar som berdrt
oss alla och som naturligtvis paverkat férutsittningarna
for all affirsverksamhet. Politiska hindelser och en all-
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KONCERNCHEFEN

HAR ORDET

min osikerhet om den framtida ekonomiska utveck-
lingen 4r faktorer som vi fitt kiinna av varje dag under
det gingna dret. Den marknad som nuvarande Berg-
man och Beving vinder sig till har dock inte drabbats
tillndrmelsevis s3 hirt som vissa andra marknader.

I denna omvirld har vi arbetat med tva Svergri-
pande ambitioner:

- Att fortsitta bedriva och utveckla den befintliga
verksamheten!

- Att etablera den struktur som skall utgora kirnan
for Bergman & Bevings framtida illvixt!

VERKSAMHETSARET 2001/2002

I en osiker omvirld och med stora strategiska frige-
stillningar p& vir agenda &stadkom koncernen en
omsittning pd 3 902 MSEK och ett resultat efter
finansnetto om 140 MSEK.



Tools-verksamheten har som helhet gjort ett bra &r.
Niégra av bolagen uppvisade en mycket fin utveckling
medan andra bolag inte nidde sina mél. Detta beror pd
en blandning av interna och externa omstindigheter.
Atgiirdsprogram ir initierade och i stora stycken genom-
forda vilket innebir forvintan om en positiv utveck-
ling fér innevarande &r.

MediTech redovisade ett resultat om 40 MSEK.
Jimf6rt med foregdende ar ir detta en tydlig tillbaka-
ging. Affirsomradet inledde ret svagt men uppvisade
en ordentlig upphimtning mot slutet av dret. Diagnos-
tikaverksamheten inom MediTech har utvecklats
mycket starkt och forvintas ha en fortsatt positiv ut-
veckling.

Ett intensivt arbete har bedrivits inom koncernen i
syfte att minska rorelsekapitalbindningen. Detta arbete
har resulterat i att nistan 70 MSEK har frigjores i lik-
vida medel.

NY STRUKTUR PA PLATS

Med utgingspunke i de verksamheter som MediTech
och Tools representerar har vi arbetat med frigan hur
vi skapar den mest intressanta utvecklingen av Berg-
man & Beving-koncernen pa ling sikt.

Den 6vergripande slutsatsen kan sammanfattas
med okat fokus!

Med 6kat fokus som ledstjirna har en strategi for
tillvixt med god l6nsamhet lagts fast. Vidare har en
organisationsstruktur etablerats som syftar dll att
understddja strategin.

STRATEGI FOR FRAMTIDEN

Tools-verksamheten skall utgdra kirnan i Bergman &
Bevings langsiktiga tillvixt. Affirsomride MediTech
skall utvecklas dll en stark och sjilvstindig koncern
dir en borsnotering eller strukturaffir skall vara realis-
tiska utvecklingsalternativ pd tva dill tre &rs sike. Vi
skall ha en mycket restriktiv hallning till investeringar
i verksamhetsomriden utanfér Tools- och MediTech-
verksamheterna.

MediTech
MediTech fortsitter att utvecklas enligt redan fastlagda
riktlinjer.

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Tools
Inom Tools-verksamheten skall vi fortsitta att utveck-
la och stirka positionen som véra produktbolag skapar.

Till detta skall liggas en ambition att etablera flera
egna starka varumirken. Vi integrerar bakir i virde-
kedjan. Forvirvet av TengTools utgdr ett vikeigt stra-
tegiskt steg i denna ambition.

Inom Tools-verksamheten sker slutkundsforsilj-
ning via dterforsiljare. S& skall ske dven i framtiden.
Bergman & Bevings utveckling av koncept och nira
partnerskap med dterforsiljarna dr viktiga delar i kon-
cernens ambition att mojliggora 6kad tillvixt och 16n-
samhet i dterforsiljarledet. Vi vill tillsammans med
framdtstrivande dterforsiljare i partnerskap bygga en
stark aterforsiljarkedja. Saledes integrerar vi dven fram-
it i virdekedjan.

Vi kommer att fortsitta arbetet med foridling av
starka varumirken och vi kommer att fortsitta arbeta
enligt ambitionen att 6ka nirvaron i Europa.

DET VIKTIGASTE

Med den fastlagda strategin och med en strukeur for
tillvixe pa plats har vi skapat ndgra viktiga forutsice-
ningar for en gynnsam utveckling. Den viktigaste {6r-
utsittningen ir dock kompetenta och motiverade med-
arbetare som vill fora Bergman & Beving till nya
héjder. Hir kiinner jag stor tillférsike. Vi har ett starke
team av mycket erfarna och kompetenta medarbetare
inom vira olika kirnomriden. Ett team som bestimt
sig for att lyckas. Ett team som arbetar harc i det lilla
och i det stora.

Med dessa ord vill jag passa pé att tacka alla kolle-
gor for de fina insatser som gjorts under det ginga
verksamhetsdret. Vi gir en spinnande framdid dll
motes!

L

Stefan Wigren
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DETTA AR BERGMAN & BEVING
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BERGMAN & BEVING BYGGER SIN VERKSAMHET
PA ETT ANTAL FRAMGANGSFAKTORER

DETTA AR BERGMAN & BEVING

Bergman & Beving arbetar med virdeskapande teknik-
handel inom & huvudomriden — Tools och MediTech.
Bolagen inom Tools dr med en sammanlagd omsitt-
ning pd drygt 2 900 MSEK Nordens ledande helhets-
leverantdrer inom en rad produktomriden kring verk-
tyg och férnddenheter till industri- och byggsektorn.
MediTech, som omsitter cirka 1 000 MSEK, ir en
ledande leverantér i Norden inom laboratorie-
instrument, diagnostikautrustning samt plastprodukter
for dentala och medicinska tillimpningar.

Bergman & Bevings bolag arbetar med hogkvalita-
tiva produkter frin virldsledande tillverkare. En
okande andel av produkterna marknadsfors under
koncernens egna starka varumirken. Inom ett fital
enheter bedrivs dven viss egen tillverkning. Berg-
man & Beving tillhandahéller i allt hogre grad
ocksé kompletterande tjinster for dterforsiljare och
slutkunder.

Tools-verksamheten vinder sig tll dterforsiljare
med frimst professionella slutkunder inom industri-

BERGMAN & BEVING 2001/2002

och byggsektorn. Affirsomride MediTechs slutkunder
dterfinns inom hilsovard, forskning/universitet samt
likemedelsindustri. Forsiljningen sker framforalle i
Norden, Polen, Baltikum och Tyskland. Bergman &
Bevings leverantdrer aterfinns i Europa, Asien och
Nordamerika.

Bergman & Beving genomsyras av tron pd en
decentraliserad organisation. Medarbetarnas formaga
och vilja att inom givna ramar med krav pa resultat-
och omsittningstillvixt, l6nsamhet och utveckling
driva verksamheten framdt 4r helt avgorande for Berg-
man & Bevings framging. Foretagsfilosofin kan sam-
manfattas i fem nyckelord — enkelhet, effektivitet, for-
indringsvilja, ansvar och frihet.

Totalavkastningen p& Bergman & Beving-aktien
har varit god. Sedan bérsintroduktionen 1976 har
avkastningen till aktiedgarna, mitt som kursutveckling
och utdelning, uppgéte till i genomsnitt cirka 25 pro-
cent per 4r.
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DETTA AR BERGMAN & BEVING

Kunskap om kundens behov Attraktiva och kompletta erbju- Vardeskapande IT- och
danden med starka varumarken logistikldsningar

Do
59

Fordjupade relationer Styrka och uthallighet Formaga att gora

med kunder och partners

VERKSAMHETSARET 2001/2002
Verksamhetsaret 2001/2002 var ett historiske &r f6r
Bergman & Beving nir de tidigare affirsomridena
Addtech och Lagercrantz Group delades ut till aktie-
dgarna iaugusti 2001. Bakgrunden var att dessa affirs-
omriden uppndtt en sidan storlek och l6nsamhet att
de bedomdes ha bittre frutsittningar for yteerligare
tllvixt som sjilvstindiga enheter med nischade affirs-
idéer och renodlade produkt- och marknadsinrikeningar.

Nyckelorden fér det nya Bergman & Beving har
under &ret varit fokusering och konsolidering av den
befintliga verksamheten inom affirsomridena Tools
och MediTech. Trots en svag marknadsutveckling 6kade
Bergman & Bevings nettoomsittning med 4 procent
till 3 902 MSEK och resultatet efter finansnetto upp-
gick dll 140 MSEK. Koncernens kassaflode har
utvecklats starkt genom olika aktiviteter for minskad
rérelsekapitalbindning.

Samtidigt har den strategiska inrikeningen som
skall utgéra kirnan f6r Bergman & Bevings framtida

framgangsrika forvarv

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT®, MSEK

Nettoomséattning Resultat
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B Nettoomsattning == Rorelseresultat

SResultatsiffrorna avser rérelseresultat
exklusive jamforelsestérande poster.

tillvixt arbetats fram. Detta understdds av den nya orga-
nisation som giller frin 1 april 2002. Syftet 4r att ge
koncernen goda utvecklingsmajligheter de kommande
aren.

BERGMAN & BEVING 2001/2002 [ 5]



STRATEGISKT FOKUS

TOOLS-VERKSAMHETEN AR KARNAN FOR LANGSIKTIG TILLVAXT

Verksamheten inom det tidigare affarsomradet Tools skall vara karnan fér Bergman &
Bevings langsiktiga tillvaxt. Detta var utgdngspunkten for de beslut om koncernens
strategiska inriktning som styrelsen i Bergman & Beving AB fattade i maj 2002.

Den nya strategiska inrikeningen syftar yteerst till ate
samla koncernens krafter till vissa kirnomrdden som
erbjuder goda tillvixtméjligheter. De strategiska beslu-
ten kan sammanfattas som f6ljer:

>> Tools-verksamheten skall vara Bergman & Bevings
kiirna for langsiktig tillvixt — med stor identifierad
potential.

>> Affirsomrdde MediTech skall utvecklas till en stark
sjilvstindig koncern dir en borsnotering eller en
strukturaffir skall vara realistiska utvecklings-
alternativ pa tva till tre ars sike.

>> Bergman & Beving skall vara mycket restriktivt
med investeringar i verksamhetsomriden utanfor

Tools- och MediTech-verksamheterna.

STRATEGI — AFFARSOMRADE MEDITECH

MediTechs strategi ligger fast. Malet ir att utveckla
affirsomradet till en stark nordisk aktdr inom tre defi-
nierade kirnomriden: medicinsk och kemisk analys,
hilsovird samt medicinsk och dental teknik. Verk-
samheten skall dven fortsittningsvis bedrivas genom
nischbolag pa utvalda marknader. Férvirv kommer att
vara ett viktigt inslag i MediTechs tillvixtstrategi.

APRIL 2001

1990-TALET
— Affarsomraden

STRATEGI — TOOLS-VERKSAMHETEN

Bergman & Beving har idag genom sina produktbolag
en ledande position i Norden inom marknadsomréden
som verktyg och maskiner, personligt skydd, arbets-

Styrka
och uthallighet

platsutrustningar, infistningar och férnédenheter till
bygger pa kunskap och erfarenhet samt skalfrdelar
inom exempelvis I'T och logistik.

menterad och mot bak-

grund av koncernens

den relativa finansiella styrkan ser Bergman & Beving
en stor potential i att ta en aktiv roll i en omstrukture-
kommer dirfér i hog grad ate inriktas mot en 6kad
integration i virdekedjan; bakdt mot leverantdrsledet

industri- och byggsektorn. Verksamhetens framging
Marknaden ir frag-
Y%
marknadsposition och
ring av marknaden. Koncernens utvecklingsarbete
och framdt mot dterforsiljarna.

* Bergman & Beving skall striiva efter att 6ka andelen
egna varumirken inom utvalda produktomriden.

* Bergman & Beving skall utveckla starka koncept for
dterforsiljare som bidrar till deras l6nsamhet och till-
vixt. Tillsammans med framétstrivande aterforsiljare
i partnerskap skall en stark kedja i Norden etableras.

AUGUSTI 2001

Bergman & Beving Utdelning av Addtech och
Lagercrantz Group till aktie-
agarna och separat bors-
notering med 3 september
2001 som forsta noterings-

dag.

1980-TALET
— Delkoncerner

1970-TALET
— Dotterbholag

Industry
(Addtech)

Lagercrantz

Electronics
Group

MediTech

1960-TALET
— Forsaljningsavdelningar

[ 61 BERGMAN & BEVING 2001/2002



STRATEGISKT FOKUS

ORGANISATION FRAN 1 APRIL 2002

Bergman & Beving

B&B Deve-

lopment

B&B
MediTech

NY ORGANISATION

Den organisation som tridde i kraft den 1 april 2002
ir avsedd att understodja Bergman & Bevings strate-
giska inrikening med okat fokus pd och inom koncer-
nens kirnomraden.

>> Produktbolagen Luna, Skydda, Essve och Gigant,
som ingick i det tidigare affirsomradet Tools, utgdr
direktrapporterande delkoncerner till moderbolaget
Bergman & Beving AB. Dessa enheter har nischade
affirsidéer med tydliga produktinriktningar. Produkt-
bolagen ansvarar for ambitionen att bygga egna starka
varumirken.

>> Bergman & Beving Integration ansvarar for inte-
grationen framét genom utveckling och uppbyggnad
av koncept for dterforsiljare i partnerskap.

T-T-T-1-

B&B
InfoTrans

>> Bergman & Beving InfoTrans har ansvar for
utveckling, samordning och drift av I'T- och logistik-
tjanster for Tools-verksamheten.

>> Bergman & Beving Development bestir av totalt
sex bolag som befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede
med ambitionen att utvecklas till en sjilvstindig del-
koncern i likhet med Grunda, eller har en verksam-
hetsinriktning som ligger utanfér kirnomridena i
Tools-verksamheten och affirsomride MediTech.

>> Affirsomride MediTech behiller sin nuvarande
struktur med fokus pé tre definierade kirnomraden.

SEPTEMBER 2001

Bergman & Beving

MediTech o

MediTech

Fokus pa utveckling av befintliga verk-
samheter inom Tools och MediTech.

APRIL 2002

Bergman & Beving

B&B Deve- B&B B&B
lopment

L kyd 3 i .
tna SgitE SSVe Sleany Integration § InfoTrans

Ny organisation som understodjer koncernens nya strategiska inriktning.

BERGMAN & BEVING 2001/2002 [ 7]



I Tools

Bergman & Beving ar Nordens ledande leverantor av verktyg och férnédenheter
till industri- och byggsektorn. Verksamheten bestar idag av ett antal specialisera-
de produktbolag med starka kunderbjudanden inom utvalda marknadsnischer.
Genom samordning av funktioner inom IT och logistik har stora skalférdelar och
hog effektivitet uppnatts.

Bergman & Beving har stor potential att effektivisera vardekedjan och ytter-
ligare forstarka marknadspositionerna. Malet ar att inom utvalda produktomraden
bli en av de ledande aktorerna i norra Europa.




STARKT GREPP OM VARDEKEDJAN

Bergman & Bevings storlek och marknadsposition skapar mdjligheter att ta ett

starkt grepp inom hela vardekedjan. Med marknadens mest attraktiva och kompletta
erbjudanden och effektiva IT- och logistiktjanster kan aterforsaljare och samarbets-
partners knytas narmare Bergman & Beving. En 6kad andel egna varumarken forbattrar
handelsmarginalerna samt skapar en plattform foér geografisk expansion i Europa.

MARKNADSSTRUKTUR OCH -TRENDER

Marknaden fér verktyg och fornédenheter till industri-
och byggsektorn i Norden ir fragmenterad. De pro-
fessionella slutkundernas inkop hanteras oftast lokalt,
men ir i 6kande grad baserade pd koncerngemensamma
leverantorsavtal. Slutkunden blir siledes allemer en
“avtalskund”, etablerad pd ett antal orter. Aterforsil-
jarna — bade fristdende och kedjeanslutna — agerar pa
lokala marknader med etablerade relationer med stérre
slutkunder. Grossistledet karaketiriseras av ett fital relativt
stora lokala aktdrer samt ett antal nischgrossister. Till-
verkarna 4r av varierande storlek och arbetar ofta globalt
under egna varumirken eller som legotillverkare till
globala leverantérer med vilkinda varumirken.
Marknadsstrukturen innebir att Bergman & Beving
méter konkurrens frimst pd produktbolagsnivd inom
respektive marknadsnisch.

Den fragmenterade marknadsstrukeuren innebir
stor potential for omstrukcurering. En 6vergripande
trend ir att marknadens olika aktorer strivar efter att
foridla och effektivisera virdekedjan med utgings-

FRAGMENTERAD MARKNADSSTRUKTUR

Strukturella grepp kravs
for att oka effektiviteten
i vardekedjan.

Tillverkare Grossister
Fragmenterad
global marknad

Fa lokala aktérer
med stor omsattning

punke frdn akedrernas respektive positioner. Bergman
& Beving avser ta aktiv del i omstruktureringen av
den nordiska marknaden under de kommande &ren.

VERKSAMHET

Bergman & Beving-koncernen ir Nordens ledande
leverantdr av verkeyg, maskiner, personlig skyddsut-
rustning, infistningar, ergonomiska arbetsplatsut-
rustningar samt fdrnddenheter. Slutkunderna dterfinns
inom industri- och byggsektorn, och férsiljningen
sker via dterforsiljare inom den professionella delen av
jrn- och byggfackhandeln. Huvudmarknaderna finns
idag i de nordiska linderna.

Verksamheten bestar av ett antal produktbolag som
tillhandahéller produkter och tjinster inom tydligt
definierade nischer med kompletta sortiment och hog
leveranskapacitet som konkurrensmedel. Bergman &
Beving kombinerar sitt breda produktsortiment med
kostnadseffektiva I'T- och logistiktjinster.

De senaste &ren har gjinsteinnehéllet i Bergman &
Bevings verksamhet successivt okats.

Aterforsiljare

Fragmenterad
lokal marknad

TOOLS

BERGMAN & BEVING 2001/2002 [ 9]



TOOLS

Jorts.

Vérdeskapande IT- och
logistikldsningar

UTVECKLING AV VARDEKEDJAN

Sakerstalld distribution

Sakerstalld
varumarkeskontroll

Produktion

/

Fristaende
aterforsaljare

Med en 6kad andel egna varumarken och en séker-
stalld distribution av koncernens produkter skapas
forutsattningar for en effektiv vardekedja.

I den gemensamma branschportalen Toolstore fir
dterforsiljare och slutkunder tillgdng till koncernens
fullstindiga produktutbud med éver 100 000 artiklar.
Via Internet, handdatorer, EDI, etc. kan kunderna
ligga order och fi produke-
och  leveransinformation.
Cirka 80 procent av order-
liggningen sker idag via
elektroniskt medium. Arbe-
tet med att ytterligare integrera systemen med partners
och slutkunder pagar kontinuerligt.

Bolagens gedigna produkt- och branschkunskap
har varit avgorande f6r de nira samarbeten som byggts
upp med ett stort antal ledande dterférsiljarkedjor och
enskilda dterforsiljare. Bergman & Beving driver idag
tre separata partnerprogram: Tools Kjedeforum i
Norge, Luna Partner i Sverige samt BBTools Suomi i
Finland, med totalt ett nittiotal anslutna partnerfore-
tag. Bergman & Beving har dessutom sammanlagt
dtta egna aterforsiljare inom industri- och byggfack-
handeln i Norge och Finland.

PRODUKTBOLAGE® INOM TOOLS-VERKSAMHETEN

Investeringar i skalfordelar

SKYDDA | skyaca

Bergman & Bevings roll i vardekedjan

Den nya delkoncernen Bergman & Beving Integra-
tion som bildades 1 april 2002 ansvarar for samord-
ning av partnerprogram inom aterforsiljarledet.

MAL OCH STRATEGI

Bergman & Bevings mal 4r att ta positionen som en
av norra Europas ledande helhetsleverantérer till
industri- och byggsektorn inom utvalda produkt-
omriden.

Integration bakat
Bergman & Beving skall striva efter act 6ka andelen
egna varumirken inom utvalda produktomriden.

>> Genom kontroll &ver varumirken, produkt-
utveckling, design och kvalitet 6kar sannolikheten
for att bestdende virden skapas nir dessa varu-
mirken etableras pé slutkundsmarknaderna.

marknadsfor l1os- Essve, som marknadsfor fast-

'7|_una Luna ar en av Nordens ledan-

de leverantorer av hogkvali-
tativa verktyg och maskiner for professionellt
bruk. Luna marknadsfor cirka 40 000 artiklar
via 600 lokala aterforsaljare i de nordiska lan-
derna. Luna forfogar dver starka produktvaru-
marken fran ledande producenter varlden dver,
men marknadsfor ocksa produkter under egna
varumarken. Luna har, forutom i Norden, verk-
samhet i Baltikum, Polen och Taiwan. Luna omsat-
ter cirka 1 000 MSEK och har 375 anstillda.
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VIO PO

ningar for personligt skydd
till industrin och &r en av de ledande leveran-
torerna i Sverige, Norge och Finland. Skydda
omsatter cirka 530 MSEK och har 70 anstéllda.
Skydda har byggt upp ett mycket starkt produkt-

och tjanstekoncept bade for partners och slut-

kunder.

element och ldsningar for
infastningar samt elhandverktyg, omsitter cirka
460 MSEK och har 145 anstéllda. Essve ar Nor-
dens ledande foretag inom fastteknik for bygg-
och verkstadsindustrin och har etablerade sam-
arbeten med vérldsledande leverantdrer.




Attraktiva och kompletta

>> Via egna varumirken skapas en plattform for geo-
grafisk expansion i Europa.

>> En storre andel egna varumirken ger okat utrym-
me att forbittra handelsmarginalerna.

Tillverkningen skall
erbjudanden med dven fortsittningsvis

starka varumarken ligga utanfor koncer-
nen. Att bedriva egen
produktion skulle minska verksamhetens flexibilitet

och samtidigt binda upp kapital.

Integration framat

Bergman & Beving skall utveckla starka koncept for
dterforsiljare som bidrar dll deras I6nsamhet och dill-
vixt. Baserat pd koncepten skall en stark nordisk kedja
byggas upp tillsammans med framétstrivande dterfor-
siljare i partnerskap — med méjlighet till vidare expan-
sion 1 resten av Europa.

>> Bergman & Beving skall stirka &terforsiljarnas
roll pd den fragmenterade marknaden.

>> Genom integration framdt sikerstiller Bergman
& Beving distributionen av sina produkter.

Bergman & Bevings kedjekoncept skall stirka &ter-
forsiljarnas erbjudanden och profil mot kunderna.
Kedjekoncepten idr bland annat uppbyggda kring
effektiva rutiner fér administration och orderligg-
ning (till exempel via Internetportalen Toolstore),

e
[c/[c7.Y,"s gl Gigant ar en ledande hel-

eV Grunda’ ir en av Sveriges

effektiv logistik (exempelvis automatisk lager-
pifyllnad), kompletta butikskoncept och starka
varumirken, marknadsforing riktad mot slutkun-
derna, information och utbildning, samt helhets-
erbjudanden som ticker en storre del av slutkunder-
nas behov.

I referenssyfte skall dven nigra fi egna aterforsiljare
etableras eller forvirvas utanfor Sverige.

Fristdende Aaterforsiljare kommer idven fortsitt-
ningsvis att vara en viktig férsiljningskanal for Berg-
man & Beving.

Integrationen framdt 6kar effektiviteten i virde-
kedjan och skapar samtidigt forutsittningar for storre
volymer och 6kad lonsamhet hos dterférsiljarna — en
central framgéngsfaktor f6r Bergman & Beving.

STRATEGISKT FORVARV - TENGTOOLS

I maj 2002 forvirvade Bergman & Beving foretaget
TengTools. TengTools ir en internationell handels-
verksamhet med ett starke varumirke inom hog-
kvalitativa handverktyg avsedda f6r mekanisk industri.
Féretaget, som ir beliget i Taiwan, arbetar med
produktutveckling, design och forpackning, medan
produktionen hanteras av underleverantérer i Taiwan.
Férsiljningen sker hittills uteslutande i Europa, dir
TengTools marknadsférs via ett femtontal fristiende
distributérer.

Genom forvirvet av TengTools fir Bergman &
Beving tillgdng till resurser f6r utveckling av produke-
sortiment och varumirken samt ett etablerat kontake-
nit med legotillverkare i Taiwan. TengTools europeiska
distributionsnitverk dppnar méjligheterna for en

Under verksamhetsaret 2001/2002 ingick Con-

hetsleverantdr som erbjuder
allt fran enskilda produkter till kompletta l6s-
ningar inom ergonomiska arbetsplatsutrustningar

till industrin. Produktomradena &r inredning, for-

varing, lyft och transport. Gigant omsatter cirka
190 MSEK och har 35 anstéllda. Gigant har tagit
fram en avancerad ldsning for layout- och offert-
system under varumarket Gigant 3D som med
hjalp av 3D-grafik ritar upp arbetsplatsen.

ledande leverantdrer av for-
nddenheter for tillverknings- och byggnadsindu-
strin. Foretaget, som omsitter cirka 340 MSEK
och har 40 anstillda, arbetar mot aterforsaljar-
ledet och har sex olika sortiment som bildar ett
komplett uthud for proffs- och GDS-marknaden;
byggfornddenheter, el och VVS, industrigummi,
1as och beslag, park och tridgard samt stad och
rengoring.

sumenta, Jaktia och Mager & Wedemeyer i
affirsomrade Tools. Dessa verksamheter ingar
tillsammans med Grunda fran 1 april 2002 i den
nya delkoncernen Bergman & Beving Develop-
ment.

5Angivna sifferuppgifter avser verksamhets-
aret 2001/2002.

’Grunda ingar fran 1 april 2002 i del-
koncernen Bergman & Beving Development.
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Allan Svendsen,
VD, Bendé

LAGERAUTOMATIK BLEV ETT LYFT FOR BENDENS

I samma 6gonblick som Bendéns Verktyg & Maski-
ner i Goteborg gor en lagerleverans till kund, skickas
ocksd automatiskt en péfyllningsorder till Luna/
Gigants centrallager i Alingsds. Och redan nista mor-
gon fyller lastbilen frén Luna/Gigant p4 Bendéns lager
med nya varor i de kvantiteter som behévs for att lag-
ret skall riicka ett bestimt antal dagar.

S& fungerar — forenklat — det datoriserade systemet
for automatisk lagerpifyllning som féretag inom
Bergman & Beving-koncernen erbjuder dterforsiljarna
inom partnerprogrammet Luna Partner. Av de omkring
40 aterforsiljarna i Luna Partner-gruppen ir det 4n si
linge sju som utnyttjar mojligheten att fi sina lager
pafyllda med automatik. Flera terforsiljare kommer att
folja efter ndr fordelarna med systemet blir mer kinda.

— Sedan vi bérjade med automatisk lagerpafyllning
for ett och ett halve &r sedan har vi lyckats krympa vart
lager avsevirt, samtidigt som vir servicegrad forbitt-
rats kraftigt. Numera har vi alltid vira mest efterfré-
gade varor redo f6r omgiende leverans, berittar Ben-
déns VD Allan Svendsen.

Allan Svendsens samarbetspartner pd Luna, logis-
tikchefen Sverker Helgesson, pekar pd att automatisk
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lagerpéfyllning, utéver hdgre servicegrad och minskad
kapitalbindning, ocksd innebir patagliga tidsvinster
for &terforsiljarna, som slipper ligga ned dyrbara tim-
mar pd att gora inkop.

Bendéns, som ir dterforsiljare till industri och sjo-
fart, fir i genomsnitt 6 000 olika artiklar kontinuerligt
levererade frin Luna och Gigant. Av dessa ingir unge-
fir hilften i det automatiserade systemet.

Férutom vissa datatekniska “barnsjukdomar”

&

som for samarbetspartnerna Luna och Gigant.

— Lunas l6sningar och IT-st6d har alltid varit helc
outstanding och nu gir man i brischen nir det giller
att utveckla framtidens logistik, sdger Allan Svendsen.

inledningsvis, har
Bendéns VD enbart

lovord for sivil sys-

kunder och partners

temet med automa-

tisk lagerhantering

Inom kort kommer aven produkter fran Skydda och Grunda att finnas
tillgangliga i systemet med automatisk lagerpafylining hos Bendéns.

Fordjupade relationer med



Jorts.

geografiskt breddad forsiljning och distribution av
koncernens évriga varumirken.

Férvirvet av TengTools utgdr ett vikeigt strategiske
steg i ambitionen att integrera bakdc i virdekedjan.

VERKSAMHETSARET 2001/2002

Affirsomrade Tools nettoomsittning 6kade med 3 pro-
cent till 2 911 MSEK (2 838). Volymutillviixten péver-
kades negativt av en medveten minskning av affirer
med ldg handelsmarginal, samtidigt som valutaomrik-
ningseffekeer och forvirvade verksamheter piverkade
omsittningen positivt. Resultatet efter finansnetto,
exklusive jimforelsestérande poster, uppgick tll 115
MSEK (122). Resultatet for det fjarde kvartalet paver-
kades negativt med 11 MSEK avseende en lagerned-
skrivning av engéngskarakeir.

Affirsomradets olika enheter uppvisade varierande
resultatutveckling under dret. Fokus har legat pd att
forstirka de olika produktbolagens marknadspositio-
ner, forbittra kapitalutnyttjandet samt att ka kost-
nadsmedvetenheten. Genomférda sortimentsrationali-
seringar och breddning av nitverk for distribution har
paverkat resultatet positive, medan den svaga kron-
kursen och konjunkturnedgingen har paverkat flera
enheter negativt.

Den gemensamma branschportalen Toolstore
utvecklades positivt och ir fortsatt en av de ledande
e-handelsportalerna i Europa.

Under &ret forvirvades PS Produke Sp. Z o.0.,
Fossum Ingere AS samt Pultti-Nurkka Oy med en
total drsomsittning pa cirka 115 MSEK. Efter riken-
skapsdrets utging har TengTools forvirvats med en
drsomsittning pé cirka 100 MSEK.

Den 1 april 2002 inférdes en ny organisation i
Bergman & Beving, innebirande bland annat act del-
koncernerna Luna, Skydda, Essve, Gigant och Bergman
& Beving Integration utgér direktrapporterande
enheter till Bergman & Beving AB. Fyra bolag frin
tidigare affirsomrdde Tools, Grunda, Consumenta,
Jaktia och Mager & Wedemeyer, ingdr i den nya del-
koncernen Bergman & Beving Development. Frin
och med rikenskapsaret 2002/2003 kommer koncer-
nens rapportering att ske i enlighet med den nya orga-
nisationsstrukturen.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, MSEK

Nettoomséttning Resultat
3000 150
2 000 100
1000 50
B Nettoomsattning
0 o N o 0 = Rorelseresultat exkl
qq\'LQQ 00\100 0\,\100 jamférelsestérande
A9 Q N poster
SLUTKUNDSSEGMENT
W Tillverkningsindustri 50%
B Byggnadsindustri (inkl. férvaltning) 30%
B GDS (Gor-det-sjalv)/Privatmarknad 20%

FORSALINING PER LAND

Sverige 67%
Norge 18%
Finland 7%
Ovriga 8%

INKOP PER VARLDSDEL

B Europa 83%
B Asien 14%
B Nordamerika 3%

TRE AR | SIFFROR®
2001/02 2000/01 1999/2000

Nettoomsattning, MSEK 2911 2 838 2785
Rorelseresultat, MSEK 124 130 123
Resultat efter finansnetto, MSEK 115 122 117
Medelantal anstallda 910 828 801

8Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jamférelsestérande
poster.
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MediTech

Bergman & Beving MediTech &r en ledande leverantdr inom laboratorieinstru-
ment till forsknings- och utvecklingslaboratorier, diagnostikautrustning for sjuk-
vard samt forbrukningsvaror for sjukvard, tandvard och forskning.

En offensiv tillvaxtstrategi i de nordiska landerna skall vidga produktutbudet
och gora MediTech till den ledande fristaende leverantéren inom tillvaxtom-
radena medicinsk och kemisk analys, halsovard samt medicinsk och dental

teknik.



FOKUS PA NISCHMARKNADER

En offensiv tillvaxtstrategi skall gora affarsomrade MediTech till en av Nordens ledande
fristaende leverantorer pa ett antal nischmarknader. Malet &r att utveckla MediTech till
en niva dar en strukturaffar eller en separat borsnotering skall vara realistiska utvecklings-

alternativ pa tva till tre ars sikt.

MARKNADSSTRUKTUR OCH -TRENDER

Totalmarknaden for affirsomride MediTechs produk-
ter och tjinster kinnetecknas av begrinsad tillvixt,
samtidigt som det kontinuerligt uppstar nischer med
hég eller mycket hog tillvixt. Dessa nischer uppkom-
mer i takt med att nya rén inom forskning och medi-
cin gors, men ocksd av rent demografiska orsaker. En
tydlig nischfilosofi 4r alltsa viktig for att skapa lonsam
tillvixe.

Konkurrenssituationen pd den nordiska marknaden
for medicinsk och kemisk analys har successivt skirpts
de senaste aren. Detta gor att mindre aktdrer troligtvis
kommer att slés ut eller marginaliseras ytterligare fram-
over. Globaliseringen av likemedelsindustrin medfor
risk for att verksamheter lokaliserade i Norden flyttas
till andra delar av virlden, vilket verkar himmande pa
marknadstillviixten i Norden. Samtidigt utgér de ménga

DELKONCERNER® INOM MEDITECH

EEE

PLD Nordic ar en ledande

Triolab ar ett av Nordens

snabbvixande bioteknikf6retagen i den nordiska
regionen en vixande marknad med nya affirsmojlig-
heter f6r MediTech.

Inom hilsovirdssegmentet vintas ocksé kraftig till-
vixt framdver mot bakgrund av att de gamla i Norden
blir fler och lever lingre. Efterfrigan pa produkter fram-
forallt inom nirsjukvird, hemsjukvard och egenvérd
forvintas cka i take med att befolkningen 4ldras. Aven
hemdiagnostik kommer av samma skil sannolikt att bli
en intressant tillvixtmarknad det kommande decenniet.

P3 omridet for medicinsk och dental teknik for-
vintas efterfrigan 6ka i takt med bland annat utbygg-
naden av dentalvirden internationellt.

MediTechs frimsta konkurrenter inom omridet
for laboratorieutrustning #r bland andra Merck Euro
Lab och Tamro Medlab. P4 diagnostikaomradet kom-
mer konkurrensen huvudsakligen frén internationella

HoRDIT e
leverantor av utrustning till

den nordiska laboratoriemarknaden. Verksam-
heten &r organiserad i sju dotterbolag med verk-
samheter i Sverige, Norge, Danmark och Finland.
PLD Nordic omsétter cirka 410 MSEK och har
190 anstédllda. Med hog produktkunskap och
fokus pa utvalda marknadssegment ar PLD
Nordic en mycket attraktiv partner for bade kun-
der och leverantdrer pa den nordiska laboratorie-
marknaden. Produktsortimentet omfattar allt
fran avancerade analysinstrument till basutrust-
ning och forbrukningsartiklar. Kunderna ater-
finns inom industri, sjukvard och forskning.

VATRIOLAB

ledande diagnostikaforetag
som bland annat arbetar med metoder och intel-
ligenta applikationslésningar inom blodgas,
koagulation, hematologi, mikrobiologi och klinisk
kemi. Triolab, som omsétter cirka 210 MSEK och
har 65 anstillda, ar verksamt i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Triolab representerar
varldsledande tillverkare inom respektive till-
lampningsomrade. Sortimentet omfattar bland
annat diagnostiska reagenser, analysutrustning
och instrument. Triolabs kunder utgors framst av
sjukhuslaboratorier, men ocksa av primarvarden
samt ldkemedels- och bioteknikforetag.

Under verksamhetsaret 2001/2002 ingick ANA Adelmetall samt Specialpapper-koncernen i affars-

omradet MediTech. Dessa verksamheter ingar fran 1 april 2002 i den nya delkoncernen Bergman

& Beving Development. Dotterbolaget AB Forsshergs Dental avyttrades efter rikenskapsarets utgang.

Placo Medical IAEHMUEIETENETETAE]

dotterbolag med fokus pa
utveckling, tillverkning och marknadsfdring av
olika plastprodukter respektive tandfyllnads-
material. Kaltoplast ar den varldsledande till-
verkaren av salivsugar till tandvarden under
varumarket Scanflex. Foretaget verkar aven
som underleverantor av extruderade och form-
sprutade plastkomponenter till medicinteknisk
industri. Nordiska Dental ar en ledande leve-
rantdr av olika typer av tandfyllnadsmaterial till
tandvarden, bland annat under varumirkena
Cerana och Calasept. Placo Medical omsitter
proforma cirka 95 MSEK och har 70 anstéllda.

9Angivna sifferuppgifter avser verksamhets-
aret 2001/2002.
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MEDITECH

Jorts.

Kunskap om kundens behov

tillverkare med egen forsiljningsorganisation, exempel-
vis Roche Diagnostics. De egenproducerade produk-
terna moter konkurrens frin bide internationella till-
verkare och lokala tillverkare i Norden.

VERKSAMHET

Bergman & Beving MediTech ir en ledande leveran-
tor inom laboratorieinstrument till forsknings- och
utvecklingslaboratorier, ~diagnostikautrustning  for
sjukvirden och férbrukningsvaror for sjukvérd, tand-
vérd och forskning. Affirsomradets huvudmarknad ir
Norden och exempel p& kunder ir AstraZeneca, Phar-
macia, Novo Nordisk, de stérre landstingen samt hog-
skolor och universitet.

Med gedigen branschkunskap, effektiva tjinster
inom logistik, teknisk service, kundutbildningar och
seminarier samt produkter frn ett hundratal virlds-
ledande leverantérer huvudsakligen i Europa, skapar
bolagen inom MediTech négra av marknadens star-
kaste kunderbjudanden.

Bolagen inom MediTech arbetar inom vil definie-
rade produktomriden pd ett antal nischmarknader —
foretridesvis inom handel. Vissa enheter har ocksa egen
produktion. Bland affirsomridets produktomriden
finns hogteknologisk diagnostikautrustning for blod-
gas och klinisk kemi samt utrustning och analys-
instrument for laboratorier. Detta kompletteras med
tillbehér och forbrukningsartiklar f6r medicinskt och
kemiskt bruk. Ett annat viktigt produktomride ir
egenproducerade forbrukningsartiklar fér dental-
marknaden.

Mer in 80 procent av affirsomridets omsittning ir
hinforlig till personlig forsiljning. Specialistkunskap
ir en nyckelfaktor for att kunna leverera Iosningar som
skapar mervirden for kunden. Affirsomradets bolag
utvecklar i ménga fall dven helt kundspecifika 16s-
ningar.

MAL OCH STRATEGI

Affirsomride MediTech avser att genom 6kad fokuse-
ring och en offensiv forvirvsstrategi ta en ledande
position pd den nordiska marknaden inom tillvixt-
omridena:

>> medicinsk och kemisk analys
>> hilsovard

>> medicinsk och dental teknik

Inom medicinsk och kemisk analys skall MediTech
forstirka positionen som Nordens ledande fristdende
diagnostikaleverantér och fortsitta satsningen pé for-
brukningsvaror och instrument till laboratorier och
processindustrin.

MediTech kommer inom hilsovardssektorn att
fokusera pd marknaden f6r forbrukningsvaror, utrust-
ning samt hjilpmedel till sjukvird, hemvérd och egen-
vard.

Inom medicinsk och dental teknik skall Medi-
Tech inrikea sig pa produkter av f6rbrukningskarakeir
for medicinskt och dentalt bruk. Produkesortimentet
av egna dentala produkter skall breddas och positionen
som tillverkare av egna och kundspecifika medicin-

SKRADDARSYDDA LOSNINGAR EFTER KUNDENS BEHOV

Ambitionen att arbeta nira kunderna har varit vigle-
dande f6r kontraktslaboratoriet Mikro Kemis relatio-
ner till uppdrags-
givarna. Dirfor
kan Mikro Kemis
kunder vilja att
samarbeta med en
”6ronmirkt” medarbetare, som enbart arbetar med

uppdrag for just denna kund.

Till exempel arbetar Johan Doverfjord pi heltid
med analyser fér en av Mikro Kemis stérre kunder,
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Uppsalaféretaget Synphora AB, verksamt inom forsk-
ning och utveckling av prostaglandinlikemedel.
Mikro Kemi tillhandahiller en analytisk kemist,
moderna analysinscrument och annan utrustning —
allt inordnat i Mikro Kemis kvalitetssystem.

Mikro Kemi i Uppsala tillh6r delkoncernen PLD
Nordic inom affirsomrdde MediTech. Féretaget, som
har 14 anstillda, fokuserar pd elementaranalys, analys
av ultrarena vatten, likemedelsanalys och organisk
syntes. Kunderna ir i férsta hand likemedelsforetag i
de nordiska linderna.




tekniska plastprodukter skall stirkas via forvirv av
nischorienterade foretag med hoég kompetens inom
sitt omrade.

Forvirvsstrategin syftar dll att vidga produkeutbu-
det till befindliga kunder och att expandera pé nya geo-
grafiska marknader. MediTechs konkurrenskraft skall
ocksd 6kas genom ett fortsatt dkat tjinsteinnehall.

P4 tva till tre &rs sike skall affirsomride MediTech
nd en sidan position att en strukturaffir eller en separat
bérsnotering skall vara méjliga utvecklingsvigar.

VERKSAMHETSARET 2001/2002

Affirsomrdde MediTechs nettoomsittning 6kade med
9 procent till 991 MSEK (910). Resultatet efter finans-
netto, exklusive jimforelsestorande poster, uppgick till
40 MSEK (56). Resultatet paverkades negativt av det
avmattade konjunkrcurliget och den svaga kronkursen.
Ett fokuserat arbete for 6kade marginaler tillsammans
med forstirkningen av den svenska kronan forbittrade
tickningsgraderna under det fjirde kvartalet. Medi-
Techs &tgirdsprogram for dkad effektivitet har under
dret successivt borjat ge effeke.

Affirsomridets verksamheter inom diagnostika-
utrustning samt forbrukningsvaror for dentala och
medicinska tillimpningar hade en positiv omsittnings-
och resultatutveckling jimf6rt med foregdende ar. Trio-
lab har under dret stirkt sin marknadsposition som
ledande fristiende diagnostikaleverantor. Foretagen
som tillhandah&ller laboratorieutrustning same dotter-
bolaget inom ddelmetallforidling uppvisar ligre resultat
jimfort med foregiende &r dven om en viss aterhimt-
ning skedde under det fjirde kvartalet.

Under éret forvirvades Placo Medical AB samt Kon-
tram AB med en total &rsomsittning pé cirka 40 MSEK.
Dotterbolaget AB Forssbergs Dental avyttrades efter
rikenskapsrets utging.

Affirsomrade MediTechs struktur kvarstar i Berg-
man & Bevings nya organisation. De tidigare Medi-
Tech-verksamheterna ANA Adelmetall och Special-
papper ingdr fran 1 april 2002 i den nya delkoncernen
Bergman & Beving Development.

NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT, MSEK

Nettoomséttning Resultat
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KUNDSTRUKTUR

Halsovard (inkl. tandvard) 40%
Lakemedelsindustri 15%
Forskning/universitet 10%
Ovrigt 35%

et

FORSALINING PER LAND

Sverige 66%
Norge 17%
Danmark 13%
Finland 4%

INKOP PER VARLDSDEL

B Europa 93%
B Nordamerika 6%
B Asien 1%

TRE AR | SIFFROR™
2001/02 2000/01 1999/2000

Nettoomsattning, MSEK 991 910 873
Rorelseresultat, MSEK 41 57 53
Resultat efter finansnetto, MSEK 40 56 48
Medelantal anstéallda a1 429 421

°Resultatsiffrorna avser resultat exklusive jamforelsestérande
poster.
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TEMA: BERGMAN & BEVING SOM FORVARVARE

Tema: Bergman & Beving som férvarvare
KONTINUITET OCH UTVECKLING VIKTIGA DELAR | FORVARVSSTRATEGIN

Bergman & Beving har under de senaste trettio aren genomfort éver 175 forvarv. Nastan
samtliga har varit framgangsrika i bemaérkelsen att den forvarvade verksamheten utvecklats
val och att Bergman & Bevings investering har gett god avkastning.

Den grundliggande filosofin i Bergman & Bevings syn
pa forviry dr att vi haller oss till enkelhet! Denna enkel-
het kan sammanfattas i:

>> Behall foretagets kiirnvirden!

Bergman & Bevings utgingspunkt ir att forvirvade
verksamheter skall leva vidare och erbjudas kontinuitet
i ménga avseenden. Detta innebir normalt att foretags-
ledning och medarbetare arbetar kvar samt att strategi-
er och affirsidéer, kunder och leverantdrer samt sittet
att bedriva affirsverksamhet behlls i allt visendigt. Kort
sagt — verksamheten drivs vidare efter tidigare tillim-
pade principer. Bergman & Beving tillfor sin filosofi
betriffande lonsamhet och utveckling samt erbjuder en
stor finansiell styrka som backar upp utvecklingen.

>> Lonsamhet

Bergman & Beving har under léng tid utvecklat och
tillimpat modeller for att skapa lonsamhet i teknik-
handelsféretag. Bergman & Bevings koncept for 16n-
samhet omfattar kunskap, filosofi, styrmodeller, sys-
temstod, rapporteringsstrukturer och mycket annat.
Samtliga foretag i Bergman & Beving-koncernen till-
limpar koncernens l6nsamhetsfilosofi. Detta innebir
normalt att forvirvade bolag, éver tiden, héjer 16n-
samheten och okar sin tillvix.

>> Utveckling

Stindig utveckling ir en av Bergman & Bevings grund-
stenar. Utvecklingen av forvirvade verksamheter kan ta
sig minga former. Eftersom Bergman & Beving har sokt
forvirva verksamheter med kompletterande styrkor
inom ett begrinsat antal marknadsomriden har det
ménga ginger varit mojligt atc skapa nya dnnu starkare
enheter. Genom att séka gynnsamma kombinationer av
kompetenta medarbetare, starka varumirken, viktiga
kunder och framgingsrika ledare, har marknadsstyrka
och tillviixt kunnat skapas.
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ENKELHETEN SKAPAR POSITIVA SPIRALER
Bergman & Bevings forhillningssite till forvirv har
gjort att entreprendrerna fortsatt att driva sina foretag.
Detta ir sannolike ett av de viktigaste skilen till varfor
merparten av koncernens forvirv blivit framgingsrika.
Det ir ledarnas och medarbetarnas motivation och
utveckling som skapar framgingen!
Over tiden har entreprendrerna minga ginger fite
nytt utdkat ansvar inom koncernen. De har fitt en per-
sonlig utveckling som gér utanpd vad som varit méjligt
inom ramen for den verksamhet de kommer ifrin,
samtidigt som de finns kvar i koncernen och kan bidra
med erfarenhet och kompetens i syfte att skapa bide
utveckling och kontinuitet.
Hir acerges ytterligare ndgra aspekter som ingdr i
forvirvsfilosofin:
>> Decentraliserat affirsansvar. Bergman & Beving
arbetar med 4garstyrning frimst genom aktivt
styrelsearbete.

>> Effektiva arbetsmetoder och verktyg. Bergman &
Beving har kunskap och erfarenhet betriffande
ckonomiska modeller och effektiva stodsystem for
handelsverksamheter.

>>Maijligheter till kapital- och resursstod samt erfa-
renhetsutbyte. Bergman & Bevings resurser av-
seende kapital och management kan vara viktiga
faktorer vid vidareutveckling av verksamheter.

>> Effektiva logistik- och e-handelslésningar. Berg-
man & Beving arbetar kontinuerligt med utveck-
ling av verksamhetsstddjande IT- och logistiklos-
ningar for handelsforetag.

FRAMTIDA FORVARV

Bergman & Bevings framtida forvirv kommer att ske
i syfte att:

- stirka koncernens strategiska position,

- stirka bolagens sortiment med produkter och tjinster,
- forvirva varumirken,

- viixa geografiske i Norden och norra Europa.



TEMA: BERGMAN & BEVING SOM FORVARVARE

"DEN IDEALA KOPAREN FOR TRIOLAB”

Diagnostikaféretaget Triolab kdptes av Bergman & Beving 1997. For Triolab har férvarvet
medfort saval kraftig expansion som avsevart forbattrad lonsamhet.

— Du kan vicka vem som helst i organisationen mitt i
natten och friga vad R/RK innebir!

Goran Brandt, VD for Triolab, ler brett nir han
siger detta, men det ir ingen tvekan om att han menar
allvar och att Bergman & Bevings koncerngemensam-
ma ekonomiska synsite ir fullstindigt implementerat i
Triolabs verksamhet.

— Bergman & Bevings styrmedel och syn pa dllvixt
betyder mycket for foretaget och har haft en oerhort
positiv inverkan pd l6nsamheten. Vi har till exempel
jobbat hért f6r att 6ka omsittningshastigheten pa vért
lager, sidger Géran Brandt.

Utvecklingen sedan 1997, d Triolab forvirvades av
Bergman & Beving, har onekligen varit gynnsam.
Omsittningen har 6kat frén 30 MSEK 1997 till cirka
210 MSEK verksamhetsiret 2001/2002. Under samma
period har resultatet forbdttrats i dinnu hogre grad, lik-
som lonsamhetsmattet R/RK (rorelseresultatet dividerat
med rorelsekapitalet).

Géran Brandt var med och grundade Triolab 1986.
Verksamheten har redan frin starten handlat om for-
siljning av diagnostiska instrument, tester och for-
brukningsvaror. Triolab byggde successivt upp en
kundkrets bestdende av sjukhuslaboratorier, primir-

vard och likemedels-
foretag och foretaget
vaxte.

En dag 1996
ringer Géran Brandts
telefon pd kontoret i
Molndal och han fir
en forfrigan frin
Bergman & Beving

om han och de andra

Goran Brandt,
VD, Triolabh.

delidgarna vill silja.
Telefonsamtalet blev
inledningen till en férhandlingsprocess som drygt ett dr
senare resulterade i att Triolab blev en del i Bergman &
Beving-koncernen.

— For oss var Bergman & Beving den ideala képa-
ren. Redan frén forsta stund kidnde vi igen oss i
foretagsfilosofin — enkelhet, effektivitet, frindringsvilja,

D a0 Formaga att gora
99 framgangsrika forvary

syn pa forvirvade foretag — att utveckla dem i befintlig

ansvar och frihet, kon-
staterar Goran Brandt,
som idven tilltalades av

Bergman & Bevings

form men ta tillvara synergier mellan verksamheterna.

For Triolab innebar foreningen med Bergman &
Beving bérjan pd en ling tillvixtfas. Successivt fordes
verksamheter 6ver till Triolab frin andra Bergman &
Beving-bolag och i dag ir i stort sett all diagnostika
samlad i Triolab. Parallellt har siljbolagen i Finland och
Danmark képts upp och ett dotterbolag har startats i
Norge.

— Kombinationen av vdra gamla kontakter och
Bergman & Bevings styrka mojliggjorde expansionen,
summerar Gran Brandt.

I dag ir Triolab en av delkoncernerna inom affirs-
omride MediTech och planerar for fortsact expansion.
I wif konkurrens med multinationella jittar som
Abbott, Roche, Bayer med flera, sikear Triolab bade p
geografisk utvidgning och pa tillvixt genom att ta in
nya agenturer i verksamheten. Géran Brandt darrar
inte p& manschetten nir han slar fast visionen — att bli
Nordens storsta fristdende diagnostikaleverantér.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ANSVARSFULLT FORETAGANDE -
GRUNDEN FOR GODA INTRESSENTRELATIONER

Milj6, kvalitet och socialt ansvar ar av storsta vikt fér Bergman & Bevings verksamhet.
Att lyssna pa medarbetarna och andra intressenter ar en férutsattning for ansvarsfullt
foretagande, men ocksa for koncernens utveckling. Arbetet med dessa fragor bedrivs pa
bolagsniva med stort delegerat ansvar.

Grundkravet i synen pé ett ansvarsfulle foretagande ir Fér att uppna ldnga och goda relationer med nyckel-
naturligtvis att agera inom ramarna for lagar och intressenterna méste Bergman & Beving séledes mota
regelverk. Okad kunskap om koncernens viktigaste de krav som stills pa ett ansvarsfullt féretag. Férutom
intressentgrupper och ansvaret gentemot dem ir legala krav och krav frin intressenter handlar det om
ocksa viktigt och bidrar dessutom till framgingsrika krav frin olika standards och sambhills-, foretags- och
affirer. branschetiska foreskrifter.

BERGMAN & BEVINGS ANSVAR GENTEMOT KONCERNENS NYCKELINTRESSENTER

Uppfylla kundernas férvantningar och
mota deras 6kande krav pa kvalitet och
leveranssakerhet. Férutse slutkundernas
nuvarande och framtida behov med syfte
att forstarka relationerna bade med ater-
férsaljare och med slutkunder.

Skapa aktieagarvarde, uppna tillvaxt och Respektera alla medarbetare och deras
|6nsamhet, minimera stora affarsrisker Kunder och rattigheter. Sakerstalla en god arbetsmiljo
samt ge fullgod information till aktie- I slutkunder — och erbjuda medarbetarna mojligheter
marknaden. att vaxa och utvecklas i sina yrkesroller.
Agare Medarbetare
Bergman
& Beving
Samhallet Potentiella
och miljon uppkdpskandidater
Ta del i ansvaret for aft forbattra miljon Ha forstaelse for entreprendrens villkor
med syfte att uppna en varaktig och hall- Leverantérer . - pi A
bar utveckling. Nyttja naturresurser pa sa — ochipartners " och erbjuda dkade mOJllgh"etelr til verkj
satt att kommande generationers lev- p samhets- och marknadsmassig expansion
nadsvillkor inte dventyras samt 6kad I6nsamhet. Etablera och under-
) halla langsiktiga relationer.

Agera professionellt, arligt och etiskt kor-
rekt och sakerstalla effektiva inkdpspro-
cesser med syfte att uppna néra och lang-
siktiga samarbeten —till nytta for alla
parter.
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Koncernledningen i Bergman & Beving har det éver-
gripande ansvaret for koncernpolicys och riktlinjer for
ett ansvarsfullt foretagande inom koncernen. Ansvaret
for det I3pande arbetet med miljo, kvalitet och socialt
ansvar ligger pa bolaggsniva, och arbetet bedrivs med
utgdngspunkt frin varje enskilt bolags specifika forut-
sittningar och behov.

MED ANSVAR FGR MILJON

Miljsarbetet inom Bergman & Beving bedrivs som en
integrerad del av affirsverksamheten. Koncernens
miljéréd, som bestdr av miljdansvariga inom hela
organisationen, ger de lokala enheterna stéd och réd i
miljdarbetet. Arbetet med att inféra miljslednings-
system pagdr i ett antal av koncernens bolag. Under
2001/2002 var tvd bolag certifierade enligt ISO
14001.

Verksamheten #r huvudsakligen inriktad pé& han-
del och distribution, med en mindre del litt tillverk-
ningsindustri. Koncernens miljopéverkan ir dirmed
frimst relaterad till transporter, férpackningsmaterial,
energiutnyttjande och insatsvaror till producerande
bolag. Tre bolag i koncernen bedriver tillstdnds- och
anmilningspliktig verksamhet enligt svensk miljolag-
stiftning. Koncernens bolag 4r inte involverade i ndgra
miljorelaterade tvister.

Luna AB, som ir moderbolag i Bergman &
Bevings storsta delkoncern, miljdcertifierades enligt
ISO 14001 under 2001. Som ett led i detta arbete
kartlades miljoarbetet hos foretagets 500 leverantorer
virlden ver.

MED FOKUS PA STANDIG FORBATTRING

Kvalitetsarbetet dr sedan manga ar en sjilvklar del i
Bergman & Bevings affirsverksamhet. At stindigt
arbeta med forbattringar dr nédvindigt for att hoja
effektiviteten och méta de 6kande kraven pd kvalitet

och leveranssikerhet. Idag ir elva av koncernens bolag
certifierade enligt ISO 9000.

MED RESPEKT FOR OMVARLDEN

Samtliga koncernens bolag, enheter och medarbetare
skall i alla sina handlingar agera etiskt riktigt och
respektera minskliga rittigheter — vilket ocksd ir en
forutsitening for koncernens utveckling. Koncernens
aktiviteter pd det sociala omradet kretsar framfor allc
kring medarbetarna. Jimstilldhet, m&ngfald samt per-
sonligt ansvar och utveckling ir prioriterade omraden.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Detsamma giller arbetsmiljé och medarbetarnas hilsa
och siikerhet.

Ett exempel pé det arbetsmiljsarbete som bedrivs
ir den delegering av arbetsmiljansvar frin VD uill
nirmaste chef som genomférts i Luna under &ret.
Detta foregicks av utbildning av samtliga chefer och
skyddsombud i arbetsmiljofragor och arbetsmiljoris-
kerna kommer att inventeras avdelningsvis en ging
per &r framgver.

ANTAL ANSTALLDA - FORDELADE
PA MAN RESPEKTIVE KVINNOR
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Andelen kvinnor i koncernen uppgar till cirka 30%.

BERGMAN & BEVINGS MILJOPOLICY

Bergman & Beving-koncernens miljopolicy uttrycker
en vilja att ta var del av ansvaret for att férbattra
miljon och medverka till en varaktig hallbar ut-
veckling. Kretsloppstankande och hushallning med
naturresurser skall vara en viktig utgangspunkt for
koncernens affarsverksamhet. Miljdarbetet skall
bedrivas inom ramen for var affarsidé och vara vél
integrerat i det operativa arbetet. Genom hog
kompetens hos vara medarbetare och genom att
standigt utveckla kunnandet om miljéeffekterna
kan vi ha en helhetssyn pa milj6fragorna. Miljo-
atgarder skall vidtas sa langt som det &r tekniskt
mojligt, foretagsekonomiskt rimligt och miljo6-
massigt motiverat. Ansvaret for det I6pande miljo6-
arbetet ligger hos varje enskilt bolag i koncernen.

BERGMAN & BEVING 2001/2002
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BERGMAN & BEVING-AKTIEN

BERGMAN & BEVING-AKTIEN

MARKNADSNOTERING

Bergman & Bevings B-aktie introducerades pa Stock-
holmsbérsen 1976 och noterades pa A-listan 1984. En
handelspost motsvarar 500 aktier.

UTDELNING"
Den foreslagna utdelningen ir 1,75 SEK per aktie.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick per 31 mars 2002 till 286 MSEK.
Totalt antal utestdende aktier dr 28 630 360 och nomi-
nelle belopp dr 10 SEK per aktie. En extra bolags-
stimma i Bergman & Beving AB den 10 april 2002
fattade beslut om nedsittning av aktiekapitalet dill 57
MSEK genom sinkning av akties nominella belopp
till 2 SEK. Nedsittningen kommer att verkstillas efter
beslut av Tingsritten, beriknat till hsten 2002.

Av det totala antalet aktier hade bolaget per 31 mars
2002 aterkdpt 765 200 B-aktier samt via ett aktieswap-
avtal genomfore ete syntetiske dterkdp av egna akdier om
1 265 000 B-aktier. Netto, efter avdrag f6r av bolaget
dterkdpra aktier samt syntetiskt &terkdpta aktier, upp-
gick antalet utestdende aktier per 31 mars 2002 ill
26 600 160.

Under maj manad 2002 har 1 271 000 B-aktier
dterkopts, diribland de 1 265 000 syntetiskt terkdp-
ta aktierna. I bérjan av juni 2002 éverlits 1 000 000
aktier som dellikvid for forvirvet av TengTools. Totalt
antal av bolaget &terkdpta aktier per 20 juni 2002 upp-
gar foljakdigen till 1 036 200 B-aktier, motsvarande
3,6 procent av totalt antal aktier och 2,7 procent av
totalt antal roster. Av de dterkdpta aktierna skall 850 000
sikerstilla bolagets dtaganden i det personaloptions-
program som Bergman & Beving gav ut i april 2002.

Varje A-aktie har tio réster och varje B-aktie har en
rést. Omvandlingsforbehdll i bolagsordningen tillater
omvandling av A-aktie till B-aktie.

Vigtantal aktier med avdrag for de av bolaget ter-
kopta samt syntetiskt dterkopra aktierna uppgir dill
27 443 493 for rikenskapséret 2001/2002.

AKTIEKURS — BERGMAN & BEVING, SEK
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KONVERTIBLER

Med anledning av Bergman & Bevings f6rindrade
koncernstrukeur efter utdelningen av Addtech AB och
Lagercrantz Group AB riktade Bergman & Beving AB
i november 2001 ett erbjudande om aterkdp av tidiga-
re utgivna konvertibla skuldebrev. Av konvertibellanets
ursprungliga nominella belopp pa cirka 101 MSEK
kvarstdr cirka 82 MSEK efter genomfért dterkdp. Det
kvarstdende konvertibellinet berittigar innehavarna
till konvertering av 1 800 804 B-aktier till en konver-
teringskurs pé 45,70 SEK.

AKTIENS UTVECKLING UNDER 2001/2002
Under perioden 3 september 2001 till 31 mars 2002
har Bergman & Beving-aktien haft en bittre utveckling
in generalindex. Affirsvirldens Generalindex har 6kat
med 5 procent. Under samma period har Bergman &
Beving-aktien 6kat med 16 procent till 46,50 SEK.
Aktiekursen per 20 juni 2002 var 47,50 SEK.

Bergman & Bevings totala bérsvirde uppgick per
31 mars 2002 dll 1 331 MSEK. Under 4ret omsattes
7,6 miljoner Bergman & Beving-aktier, vilket motsva-
rar 27 procent av det totala antalet utestdende noterade
aktier i bolaget.

Antalet aktiedgare har under aret okat frén 3 385
dll 3 762.

1Relevanta jamforelsetal saknas for tidigare ar da utdelningen for rakenskapsaret 2000/2001 baserades pa utfallet for hela den davarande

Bergman & Beving-koncernen inklusive Addtech och Lagercrantz Group.

2Den dag da Addtech AB och Lagercrantz Group AB noterades pa Stockholmsbérsens O-lista.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

BERGMAN & BEVING-AKTIEN

Ar Transaktion Férandring Aktiekapital Antal aktier
1988/1989 76 356 060 7 635606
1989/1990 Konvertering 140 000 76 496 060 7 649 606
1990/1991 Konvertering 86 000 76 582 060 7 658 206
1993/1994  Fondemission mot balanserad vinst 38291030 114 873 090 11487 309
1993/1994  Apportemission till aktiedgare i Engros AB Ferro 28278710 143151 800 14315180
1997/1998 Fondemission mot reservfond 143 151 800 286 303 600 28 630 360

En extra bolagsstamma i Bergman & Beving AB den 10 april 2002 fattade beslut om nedsattning av aktiekapitalet till 57 MSEK
genom sankning av akties nominella belopp till 2 SEK. Denna nedsattning kommer att verkstallas efter Tingsrattens beslut.

Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.

STORRE AKTIEAGARE ANTAL ANDEL | %

ENLIGT VPC 31 MARS 2002 A-aktier B-aktier Kapital Roster
Robur 4666 957 16,7 12,3
Par Stenberg 279152 999 822 4,6 10,0
Anders Borjesson (familj) 293 000 20500 1,1 7,8
Tom Hedelius 278 000 5400 1,0 7,4
Handelsbanken'? 2182744 7,8 5,8
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1 500 000 5,4 4.0
Alecta 1407 440 5,1 3,7
AMF 1 360 000 4,9 3,6
Carl T Séve 30000 973982 3,6 3,4
Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse 114 152 0,4 3,0
Skandia 1103 000 4,0 2,9
Fjarde AP-Fonden 1075775 3,9 2,8
Andra AP-Fonden 765542 2,7 2,0
Chase Manhattan Bank 697 637 2,5 1,8
Ovriga 119174 9992 883 36,3 29,5
Totalt 1113478 26 751 682 100,0 100,0

13Handelsbanken innehade 1 271 000 B-aktier per 31 mars 2002, vilket motsvarar det antal aktier som Bergman & Beving AB tecknat aktieswap-
avtal med Handelsbanken om. Under maj 2002 har samtliga aktier i n&mnda aktieswapavtal aterkopts av Bergman & Beving AB och aktieswap-

avtalet har sténgts.

AKTIESLAG AGARSTRUKTUR
ENLIGT VPC 31 MARS 2002 STORLEKSKLASS ENLIGT VPC 31 MARS 2002
Antal Andel Andel av AGARE AKTIER
aktier i kapital roster Antal % av total Antal % av total
Serie A 1113478 4,0% 29,5% 1-500 2 408 64,0 435 362 1,6
Serie B 26 751 682 96,0 % 70,5 % 501 -1 000 627 16,7 509 276 1,8
27 865 160 100,0% 100,0 % 1001 -5000 510 13,6 1124914 4,0
Aterk(’ipta B-aktier 765 200 5001 -10000 &1 2,1 635908 2,3
Totalt antal 10 001 - 50 000 73 1,9 1434090 5,2
utestaende aktier 28 630 360 50001 — 100000 19 0,5 1399 170 5,0
100001 - 44 1,2 22 326 440 80,1
Totalt 3762 100,0 27 865 160 100,0

Andelen aktier som ags av svenska och utléndska institutioner ar cirka
73 procent. Cirka 6 procent av antalet aktier innehas av aktieagare
utanfér Sverige.

BERGMAN & BEVING 2001/2002
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KONCERNEN | SIFFROR UNDER FYRA AR

BERGMAN & BEVING-KONCERNEN UNDER FYRA AR

Avser Bergman & Beving proforma, exklusive Addtech och Lagercrantz Group.

MSEK 2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999

Resultatinformation

Nettoomsattning 3902 3748 3658 3621

Rérelsens kostnader -3756 -3 569 -3491 -3478
varav avskrivningar enligt plan -68 -62 -63 -59

Rorelseresultat exklusive jamforelsestérande poster 146 179 167 143

Jamforelsestérande poster - 147 - -

Rorelseresultat inklusive jamfoérelsestérande poster 146 326 167 143

Finansiella intékter och kostnader -6 1

Resultat efter finansiella poster 140 327

Skatter -49 -104

Arets resultat 91 223

Balansinformation

Immateriella anlaggningstillgangar 100 101 82 97

Materiella anlaggningstillgangar 356 354 397 388

Finansiella anlaggningstillgangar 37 56 23 21

Varulager 551 546 533 582

Kortfristiga fordringar 591 607 561 535

Likvida medel 333 387

Summa tillgangar 1968 2051

Eget kapital 790 838

Konvertibelt forlagslan 82 101

Rantebarande skulder och avsattningar 329 324

Ej rantebarande skulder och avsattningar 767 788 741 724

Summa eget kapital och skulder 1968 2051

Sysselsatt kapital 1201 1263

Finansiella nettotillgangar 41 18

NETTOOMSATTNING
OCH RORELSERESULTAT ', MSEK

RORELSEMARGINAL'™, %
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0 0 = Rorelseresultat 0 1 Resultatsiff
o o Q oY esultatsiffrorna avser
B> oot 00\10 Qx\q’g qq%\\ S ° 060\7’6 X\'ﬁ)()q/ rorelseresultat exklusive
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KONCERNEN | SIFFROR UNDER FYRA AR

NYCKELTAL
2001/2002 2000/2001 1999/2000 1998/1999

Rorelsemarginal, % 3,7 4.8 4.6 3,9
Vinstmarginal, % 3,6 4.8
Avkastning pa totalt kapital, % 8 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13 17
Avkastning pa eget kapital, % 11 27
Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 11 14
Avkastning pa eget kapital efter full konvertering, % 11 24

Dito, exklusive jamforelsestérande poster, % 11 12
Soliditet, % 40 41
Soliditet efter full konvertering, % 44 46
Andra uppgifter
Antal anstallda vid periodens utgang 1378 1273 1229 1249
Medelantal anstallda 1361 1262 1226 1210
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 207
Data per aktie

Resultat, SEK 3,30 7,90

varav jamforelsestérande poster - 3,80

Resultat efter full konvertering, SEK 3,20 7,40

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, SEK 7,55

Dito, efter full konvertering, SEK 7,00

Eget kapital, SEK 27,70 30,10

Eget kapital efter full konvertering, SEK 28,85 31,20

Borskurs per den 31 mars!®, SEK 46,50

Utdelning, SEK 1,75 15
Ovriga aktierelaterade uppgifter's

Borskurs/Eget kapital, % 168

Borskurs/Eget kapital efter full konvertering, % 161

P/E-tal, ggr 14

P/E-tal efter full konvertering, ggr 14

Direktavkastning, % 3,8

>Relevanta jamforelsetal saknas for tidigare ar pa grund av utdelningen av Addtech och Lagercrantz Group i augusti 2001.

18Enligt styrelsens forslag.

For beskrivning av proformaredovisningen se Redovisningsprinciper, sidorna 37-38 samt fér definitioner se Not 1, sidan 39.
Resultat- och balansrékningarna proforma fér 1998/1999 och 1999/2000 omfattar endast rérelseposter eftersom det med anled-

ning av utdelningen av Addtech och Lagercrantz Group i augusti 2001 inte ansetts meningsfullt att beakta finansiella poster och

skatt i historiken. Foljaktligen har vissa proformauppgifter och nyckeltal utelamnats for dessa ar.
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1 april 2001 — 31 mars 2002

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT"

Nettoomsittningen for rikenskapsiret 2001/2002 okade
med 4 procent till 3 902 MSEK (3 748). Jimfort med fore-
gdende rikenskapsdr har nettoomsittningen 6kat fér bida
affirsomridena Tools och MediTech. Okningen forklaras
frimst av foretagsforvirv och valutaomrikningseffekter.

Resultatet efter finansnetto, exklusive jimforelsestorande
poster, uppgick till 140 MSEK (180). Bida affirsomridena
redovisar ldgre resultat och har paverkats negativt av avmatt-
ningen i konjunkturen under &ret. Resultatet har dessutom
paverkats negativt med 11 MSEK avseende en lagernedskriv-
ning av engdngskarakeir under rikenskapsérets sista kvartal.

Vinstmarginalen for rikenskapsiret 2001/2002 upp-
gick till 3,6 procent jimfort med 4,8 procent foregiende ar.

Resultatet efter skatt, exklusive jimforelsestorande pos-
ter, motsvarar en vinst per aktie om 3,30 SEK" att jimfora
med 4,10 SEK f6r rikenskapsdret 2000/2001.

Bergman & Bevings affirsomriden har under &ret
bedémits vara vil positionerade inom sina respektive mark-
nader. Genom aktivt arbete for okad effektivitet och
kostnadskontroll i samtliga enheter samt forstirkning av
marknadspositionerna har effekterna av ett forsimrat mark-
nadslige till viss del kunnat motverkas. Bergman & Beving
har initierat ett langsiktigt program for 6kad 16nsamhet och
tillviixt inom befintliga kiirnverksamheter.

Koncernens starka finansiella stillning i kombination
med aktiviteter for okad tillvixc och lénsamhet gor att
Bergman & Beving har goda forutsittningar for vidareut-

veckling av kirnverksamheterna.

AFFARSOMRADEN
Tools
Nettoomsittningen dkade med 3 procent till 2 911 MSEK
(2 838). Volymitillviixten har under 4ret paverkats negativt
genom en medveten minskning av affirer med l&g handels-
marginal, samtidigt som valutaomrikningseffekter liksom
forvirvade verksamheter paverkat omsittningen positivt.
Resultatet efter finansnetto, exklusive jimforelse-
storande poster, uppgick till 115 MSEK (122). Resultatet
for det fjarde kvartalet har paverkats negative med 11 MSEK
avseende en lagernedskrivning av engdngskarakeir.

Tools olika verksamheter uppvisar varierande resultatut-

veckling. Affirsomrddet har fokuserat pd att forstirka de
olika nischbolagens marknadspositioner, forbittra kapital-
utnyttjandet samt oka kostnadsmedvetenheten. Genom-
forda sortimentsrationaliseringar och breddning av nitverk
for distribution har paverkat resultaten positivt, medan den
svaga kronkursen under &ret samtidigt har péverkat flera
enheters resultat negativt.

Affirsomradets storsta delkoncern, verktygs- och maskin-
leverantéren Luna, har under dret haft en stark volymtillvixt.
Den norska verksamheten har utvecklats positivt, samtidigt
som satsningarna pd dterforsiljare inom bland annat Luna
Partner i Sverige och Tools Kjedeforum i Norge fortsitter.

Samtliga bolag inom delkoncernen Skydda, som mark-
nadsfér 16sningar for personligt skydd till industrin, uppvisar
en positiv volym- och resultatutveckling under dret. Skydda
har byggt upp ett starke koncept for sdvil partner som slut-
kund. Genom ett fokuserat marknadsarbete och en tydlig
leverantsrsroll har positionerna i samtliga linder stirkes.

Essve-koncernen, som marknadsfor fistelement och
l6sningar for infistningar, har under ret genomfort ett
antal atgirder for okad effektivitet i form av samordning av
lager och IT samt uppbyggnad av nya produktkoncept och
sortimentssatsningar. Detta har till viss del p&verkat resul-
tatet for rikenskapsaret negativt i kombination med vikande
marknadsutveckling. Det senaste kvartalet har dock visat pd
en positiv utveckling och Essve bedoms ha goda forutsitt-
ningar infér framtiden.

Delkoncernen Gigant, som erbjuder ergonomiska arbets-
platsutrustningar till industrin, uppvisar ett ldgre resultat in
foregdende &r, delvis beroende p& konjunkturnedgingen
inom telekomindustrin. Samtidigt har Gigants marknads-
position forstirkes under dret.

Grunda, som siljer fornddenheter till tillverknings- och
byggindustrin, har haft en positiv resultatutveckling under
rikenskapsaret. Bolaget arbetar fokuserat med sortiments-
rationaliseringar, Atgirder for effekeivisering och bittre
rorelsekapitalutnyttjande.

Verksamheterna fortsitter sina satsningar pa olika kom-
munikationsldsningar i syfte att effektivisera samarbetet
med kunder och leverantérer. Den gemensamma bransch-
portalen www.toolstore.com utvecklas positivt och 4r idag

en av de ledande e-handelsportalerna i Europa.

7 Avser Bergman & Beving proforma, exklusive Addtech och Lagercrantz Group.
18 Antalet aktier har paverkats av det syntetiska aterkopet av egna aktier som genomférdes under tredje kvartalet 2001/2002. Antalet syntetiskt aterkopta
aktier uppgar per 31 mars 2002 till 1 265 000 B-aktier som ingar i den aktieswap som Bergman & Beving AB tecknat avtal om med Handelsbanken.
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Koncernens satsning pd att utveckla dterforsiljarkoncept
har haft en positiv utveckling under &ret. Tools-verksam-
heten har idag cirka 90 4terforsiljare i olika partnerprogram
(Luna Partner i Sverige, Tools Kjedeforum i Norge samt
BBTools Suomi i Finland).

Den 1 april 2002 inférdes en ny organisation inom
Bergman & Beving, innebirande bland annat att del-
koncernerna Luna, Skydda, Gigant, Essve och Bergman &
Beving Integration utgdr direktrapporterande enheter till
Bergman & Beving AB. Dessutom har ett gjinstebolag inom
IT och logistik skapats.

Fyra bolag fran Tools har, tillsammans med tvd bolag
frain MediTech, samlats i en ny delkoncern, Bergman &
Beving Development. Dessa bolag ir Grunda, Consumenta,
Jaktia samt Mager & Wedemeyer.

Fran och med rikenskapsiret 2002/2003 kommer rap-
portering att ske i enlighet med den nya organisations-

strukturen.

MediTech

Nettoomsittningen 6kade med 9 procent till 991 MSEK"
(910). Resultatet efter finansnetto, exklusive jimforelse-
storande poster, uppgick till 40 MSEK (56). Heldrsresultatet
for affirsomrddet har paverkats negativt av det avmattade
konjunkturliget och den svaga kronkursen. Ett fokuserat
arbete for 6kade marginaler i kombination med forstirk-
ningen av den svenska kronan har forbittrat tickningsgra-
derna under det fjirde kvartalet. MediTechs tgirdsprogram
for 6kad effektivitet har under dret successivt bérjat ge effek.

Affirsomrddets verksamheter inom diagnostikautrust-
ning samt foérbrukningsvaror for dentala och medicinska
tillimpningar har haft positiv omsittnings- och resultat-
utveckling jimfort med foregdende &r. Exempelvis har Trio-
lab under &ret stirke sin marknadsposition som en ledande
fristdende diagnostikaleverantor.

Foretagen som tillhandahéller laboratorieutrustning
samt dotterbolaget inom ddelmetallféridling uppvisar ligre
resultat jimfort med foregiende &r dven om en viss ater-
himtning skett under det fjirde kvartalet. Resultatet for
rikenskapsaret har paverkats negativt med cirka 3 MSEK pd
grund av prisforluster pd ddelmetaller.

Affirsomrdde MediTechs struktur kvarstdr i den nya
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organisationen som giller frén 1 april 2002. Tva verksam-
heter frin MediTech ingir i den nya delkoncernen Bergman
& Beving Development: ANA Adelmetall och Special-
papper. Dotterbolaget AB Forssbergs Dental har avyttrats
efter rikenskapsérets utging.

Malsittningen ér att utveckla MediTech till en ledande
akedr inom definierade tillvixtomrdden i Norden. Vid
styrelsemotet i Bergman & Beving AB den 16 maj 2002
fattades principbeslut om att MediTech skall utvecklas till
sidan niva att borsnotering eller strukturaffir skall kunna

utgora alternativa utvecklingsvigar pa ling sike.

UTDELNING OCH SARNOTERING AV ADDTECH OCH
LAGERCRANTZ GROUP
Den ordinarie bolagsstimman i Bergman & Beving AB den
22 augusti 2001 fattade beslut om att dela ut samtliga aktier
i de tvd tidigare affirsomridena Addtech AB och Lager-
crantz Group AB till aktiedigarna. Syftet med utdelningen
var frimst att 6ka renodlingen och fokuseringen i respektive
bolag med mer nischade affirsidéer och dirigenom ge bittre
forutsiteningar for tillvixt som tre sjilvstindiga enheter.
Addtech AB och Lagercrantz Group AB ir sedan 3 sep-
tember 2001 noterade pa Stockholmsbérsens O-lista. Berg-
man & Bevings B-aktie noterades exklusive ritt till utdel-
ning av Addtech och Lagercrantz Group frin och med 28
augusti 2001.

PROFORMAREDOVISNING — PRINCIPER

Med anledning av utdelningen av Addtech och Lagercrantz
Group upprittas redovisningen proforma. Syftet med pro-
formaredovisningen ir att visa utvecklingen fér det nya
Bergman & Beving, innehallande affidrsomrédena Tools och
MediTech samt moderbolaget. Principerna f6r proforma-
redovisningen &terfinns i Redovisningsprinciper pa sidorna

37-38.

OFFICIELL REDOVISNING

Officiell redovisning (resultatrikning, balansrikning, kassa-
flsde och nyckeltal) for Bergman & Beving innehéllande
Addtech och Lagercrantz Group till och med ménaden for
utdelningen till aktieigarna i augusti 2001 redovisas som del

i rikenskaperna.

19 Andringar i momslagstiftningen for koncernens ddelmetallverksamhet har fatt som konsekvens att nettoomsattningen 6kat med 43 MSEK utan
att ge resultatbidrag till verksamheten. Rensat for detta har nettoomsattningen 6kat med 4 procent.
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PROFORMA — LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING

OCH INVESTERINGAR

Avkastningen (resultat exklusive jimforelsestérande poster)
pa sysselsatt kapital for rikenskapsaret 2001/2002 var 13
procent och pa eget kapital 11 procent. Motsvarande siff-
ror for féregdende rikenskapsar var 17 procent respektive
14 procent.

Skattesatsen uppgick till 35 procent. I rikenskapsarets
skattebelastning har effekten av att goodwillavskrivningarna
inte 4r skattemissigt avdragsgilla okat skattesatsen med fyra
procentenheter. Den normaliserade skattesatsen med nuva-
rande geografisk mix uppgér till cirka 30 procent.

Kassaflodet frén den 16pande verksamheten har under
dret utvecklats positivt och uppgick till 207 MSEK. Koncer-
nens finansiella nettoskuld uppgick vid rikenskapsarets
utgdng till 41 MSEK, att jimf6ra med en nettoldnefordran
om 18 MSEK vid érets ingdng.

Soliditeten uppgick vid rikenskapsarets utgéng till 40
procent jamfort med 41 procent vid rets ingdng. Genomférd
kontantutdelning till aktiesigarna under dret om 139 MSEK
har paverkat soliditeten med fyra procentenheter.

Eget kapital per aktie® uppgick vid rikenskapsarets
utgdng till 27,70 SEK, att jimfora med 30,10 SEK vid &rets
ingdng. Riknat pa antal aktier vid full konvertering uppgar
eget kapital per akeie® dll 28,85 SEK, jimfort med
31,20 SEK vid rikenskapsarets ingdng.

Nettoinvesteringar i bolagsforvirv uppgick till 43 MSEK.
Investeringar i dvriga anliggningstillgdngar uppgick netto

till 38 MSEK.

PROFORMA — MEDARBETARE

Vid rikenskapsérets utgdng uppgick antalet medarbetare
inom koncernen till 1 378, vilket kan jimforas med 1 273
vid rikenskapsdrets ingdng. Av forindringen svarar forvir-

vade bolag fér en 8kning om 111 personer.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Affirsomrade MediTech har under dret redovisat jimforelse-
storande kostnader om cirka 8 MSEK. Posten bestdr till
storsta delen av kostnader knutna till en lagerflytt i form av
bland annat dubbla lokalhyror. Lagerflytten kommer att

genomfdras efter sommaren och ir ett led i anpassningen av

lagerverksamheten utifrin affirs- och miljomissiga krav,
inkluderande hantering av miljéfarligt gods.

Affirsomrade Tools har under rikenskapsiret dterfort
citka 8 MSEK av den omstruktureringsreserv som lades
upp i samband med &rsbokslutet i mars 2001, d& bedém-
ningen #r att de reserverade kostnaderna ej kommer att

realiseras.

FORETAGSFORVARV
Bergman & Beving-koncernen har under rikenskapséret
2001/2002 forvirvat fem verksamheter med en samman-
lagd drsomsittning om cirka 155 MSEK.

Av dessa har affirsomrdde Tools férvirvat tre verksam-
heter med en total drsomsittning om cirka 115 MSEK.
Affirsomride MediTech har forvirvat tvi verksamheter

med en total &rsomsittning om cirka 40 MSEK.

GENOMFORDA ATERKOP AV SYNTETISKA OPTIONER OCH
KONVERTIBLER
Med anledning av Bergman & Bevings forindrade koncern-
struktur efter utdelningen av Addtech AB och Lagercrantz
Group AB riktade Bergman & Beving AB i november och
december 2001 tvi erbjudanden om &terkép av tidigare
utgivna konvertibla skuldebrev respektive syntetiska optio-
ner. Av konvertibelldnets ursprungliga nominella belopp pa
101 MSEK kvarstdr 82 MSEK efter genomforda &terkop.
Det kvarstdende konvertibellinet berittigar innehavarna till
konvertering av 1 800 804 aktier till en konverteringskurs
om 45,70 SEK.

Erbjudandet om dterkdp av syntetiska optioner genom-
fordes med en nistan hundraprocentig anslutningsgrad.
Endast 3 000 syntetiska optioner, motsvarande 7 830

underliggande aktier, kvarstar efter genomfort dterkodp.

ATERKOP AV EGNA AKTIER SAMT SYNTETISKT ATERKOPTA
AKTIER
Bergman & Beving ABs ordinarie bolagsstimma den 22
augusti 2001 beslutade att fornya ett tidigare bemyndigande
till styrelsen att dterkdpa hogst 2 863 036 stycken egna aktier
motsvarande 10 procent av antalet utestdende aktier.

Inga egna aktier har dterkdpts under rikenskapsaret
2001/2002. Samtliga de 765 200 aktierna som innehades

20Vid berakning av eget kapital per aktie 2002 03 31 har anskaffningskostnaden (53 MSEK) for syntetiskt aterkdpta aktier i aktieswapavtalet med

Handelsbanken reducerat vérdet pa det egna kapitalet. Se aven not 18.
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per 31 mars 2001 kvarstdr som innehav vid drets utging.
Det nominella beloppet for detta innehav uppgér per 31
mars 2002 till 7 652 000 SEK. Totalt anskaffningsvirde for
de dterkopta aktierna uppgér till 84 MSEK.

I och med det aterkdp av syntetiska optioner som
genomfordes under tredje kvartalet 2001/2002  har
1 265 000 B-aktier av totalt 1 271 000 B-aktier i aktieswap-
avtalet med Handelsbanken konverterats till syntetiske ater-
kopta aktier. Dessa aktier har ett genomsnittligt anskaft-
ningspris om 41,35 SEK per aktie.

Innehavet av de 765 200 4terkdpta B-aktierna motsva-
rar 2,7 procent av totalt antal aktier och de 1 265 000 syn-
tetiskt aterkopta B-aktierna motsvarar 4,4 procent av totalt
antal aktier.

En extra bolagsstimma i Bergman & Beving AB den 10
april 2002 fattade beslut om ett fornyat bemyndigande om
dterkop av egna aktier. Bemyndigandet ger styrelsen méjlig-
het att under perioden fram till nista ordinarie bolags-
stimma den 26 augusti 2002 dterkopa hogst s& minga egna
aktier att bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10 pro-
cent av samtliga aktier i bolaget. Aterkop skall ske over
Stockholmsbérsen. Styrelsens bemyndigande ger mojlighet
att anviinda dterkopta aktier som likvid vid forvirv eller pa
annat sitt 4n 6ver Stockholmsbdrsen forsilja dterkdpta aktier
for att finansiera forviry, samt for att fullgdra bolagets dta-
ganden for personaloptionsprogrammet beskrivet nedan.

Styrelsen i Bergman & Beving AB har beslutat foresld
ordinarie bolagsstimma den 26 augusti 2002 om ett fornyat
bemyndigande for dterkép av egna aktier i enlighet med

ovanstiende villkor.

PERSONALOPTIONSPROGRAM
Styrelsen i Bergman & Beving AB fattade i februari 2002
beslut om att tilldela cirka 60 ledande befattningshavare i
Bergman & Beving-koncernen totalt hégst 850 000 personal-
optioner. Detta beslut var villkorat av att en extra bolags-
stimma i Bergman & Beving AB fattade beslut om att dter-
kopta egna aktier skall 6verldtas till personaloptionsinnehavare
i syfte att fullgora bolagets dtaganden for programmet.

Vid den extra bolagsstimman i Bergman & Beving AB
den 10 april 2002 beslutades om 6verlételse av egna aki-

er i enlighet med styrelsens forslag enligt ovan. Tilldelning
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av 850 000 personaloptioner har fsljaktligen skett under
april ménad. Optionerna I6per till och med 30 juni 2005.
Varje option berittigar till kop av en B-aktie i Bergman &
Beving AB till ett 16senpris om 52 SEK, att jimféra med
bolagets genomsnittliga anskaffningspris pa cirka 41 SEK
per aktie.

KAPITALSTRUKTUR

Vid den extra bolagsstimman i Bergman & Beving AB den
10 april 2002 fattades beslut om att genom sinkning av
akties nominella belopp till 2 SEK nedsitta aktiekapitalet
till 57 MSEK (286) samt att dessutom nedsitta reservfonden
till 11 MSEK (134). Totalt nedsatt belopp om 352 MSEK
kommer att avsittas till fond hinforlig till fritt eget kapital
att anvindas enligt beslut av bolagsstimman. Syftet med

nedsittningen ir att ge bolaget en bittre kapitalstrukeur.

KONCERNLEDNING
Stefan Wigren tilltridde som verkstillande direktsr for
Bergman & Beving AB den 22 augusti 2001. Vid samma
tillfalle utsigs koncernens finans- och ekonomichef Mats
Bjorkman till vice verkstillande direktor.

Vid styrelsemétet i Bergman & Beving AB den 16 maj
2002 utsigs dessutom Carl Johan Lundberg, den tidigare

affirsomrideschefen for Tools, till vice verkstillande direktor.

NY ORGANISATION FRAN 1 APRIL 2002
Bergman & Bevings nya organisation tridde i kraft den 1
april 2002. Syftet 4r att 6ka fokus pa befintliga kirnom-
riden samct att skapa forutsiteningar for tillvixt och 16nsam-
het. Detta innebir bland annatatt det tidigare affirsomradet
Tools ersatts med direktrapporterande delkoncerner samt ett
janstebolag. Dessutom ingr sex bolag frin Tools respektive
MediTech i delkoncernen Bergman & Beving Development.
Rapportering i enlighet med den nya organisatoriska
strukturen sker frin och med rikenskapséret 2002/2003.

MILJOPAVERKAN
Koncernen bedriver tillsténdspliktig och anmilningspliktig
verksamhet i tre svenska dotterbolag. Koncernens bolag 4r

inte involverade i nigra miljorelaterade tvister.

BERGMAN & BEVING 2001/2002
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rikenskapsaret 2001/2002 hallit nio
ordinarie styrelseméten och ett konstituerande méte. Vid
det konstituerande styrelsemétet den 22 augusti 2001 fast-
stilldes styrelsens arbetsordning, som #ven innehéller

instruktion for verkstillande direktoren.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick till 18 MSEK (28)
och resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt till
107 MSEK (181). I resultatet ingdr koncerninterna poster
med 119 MSEK (97). I foregdende &rs resultat ingdr jim-
forelsestérande intikeer om 75 MSEK.

UTDELNING
Styrelsen foreslir en utdelning om 1,75 SEK per aktie®.
Utdelningen motsvarar totalt 48 MSEK*.

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Styrelsen i Bergman & Beving AB beslutade vid sitt méte
den 16 maj 2002 att utnyttja det bemyndigande som styrelsen

erhdllic av bolagsstimman att forvirva akdier i bolaget.

Enligt styrelsens beslut skall hogst 1 271 000 aktier forvir-
vas under perioden fram till nista ordinarie bolagsstimma
den 26 augusti 2002. Den 23 maj 2002 Aaterkoptes
1 271 000 B-aktier, inklusive de 1 265 000 syntetiskt ater-
kopta aktierna.

Bergman & Beving tecknade den 16 maj 2002 avtal om
forvirv av TengTools International Co. Ltd, en internatio-
nell handelsverksamhet i Taiwan som tillhandahaller hog-
kvalitativa handverktyg, frimst tll dillverknings- och
fordonsindustrin i Europa. Omsittningen under 2001 upp-
gick dill cirka 100 MSEK med god l6nsamhet. Tilltrdde
skedde den 3 juni 2002. TengTools-verksamheten bedrivs
efter tilltriidet inom delkoncernen Luna.

I borjan av juni 2002 éverlits 1 000 000 av de aterkdpta
aktierna som dellikvid f6r varumirken och andra immate-
riella tillgdngar i samband med forvirvet av TengTools.
Totalt antal av bolaget dterkdpta aktier per 20 juni 2002
uppgir foljakdligen till 1 036 200 B-aktier, motsvarande 3,6
procent av totalt antal aktier och 2,7 procent av totalt antal
roster. Av de dterkdpta aktierna skall 850 000 sikerstilla
bolagets dtaganden i det av Bergman & Beving utgivna per-

sonaloptionsprogrammet i april 2002.

?1Relevanta jamforelsetal saknas da utdelningen for rakenskapsaret 2000/2001 baserades pa utfallet for hela den davarande Bergman & Beving-

koncernen inklusive Addtech och Lagercrantz Group.

22 Efter beaktande av antalet aterkopta B-aktier om 1 036 200 st per 20 juni 2002.
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OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE

KVARTALSRESULTAT PER AFFARSOMRADE

NETTOOMSATTNING 12 MAN RESULTAT? 12 MAN
MSEK 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Tools 2911 2838 115 122
MediTech 991 910 40 56
Moderbolag/koncernposter 0 0 -15 2
Koncernen totalt — proforma 3902 3748 140 180
Utdelade enheter 1898 5177 68 307
Koncernen totalt — utfall 5 800 8925 208 487
NETTOOMSATTNING — KVARTALSUPPGIFTER, MSEK
2001/2002 2000/2001

KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Tools 719 801 700 691 701 779 702 656
MediTech 275 282 213 221 282 247 178 203
Moderbolag/koncernposter 0 0 0 0 0 0 0 0
Koncernen totalt — proforma 994 1083 913 912 983 1026 880 859
Utdelade enheter - - 672 1225 1408 1439 1196 1134
Koncernen totalt — utfall 994 1083 1585 2137 2391 2 465 2076 1993
RESULTAT?® — KVARTALSUPPGIFTER, MSEK

2001/2002 2000/2001

KV 4 KV 3 KV 2 KV 1 KV 4 KV 3 KV 2 KV 1
Tools 28 32 28 27 33 40 25 24
MediTech 22 13 2 3 28 15 3 10
Moderbolag/koncernposter -7 0 -7 -1 0 0 1 1
Koncernen totalt — proforma 43 45 23 29 61 5% 29 35
Utdelade enheter - - 12 56 72 g 76 66
Koncernen totalt — utfall 43 45 g3 85 188 148 105 101

NB: | "Koncernen totalt — utfall” respektive "Utfall” ingar de utdelade enheterna Addtech och Lagercrantz Group till och med manaden for

utdelningen till aktiedgarna i augusti 2001.

23 Avser resultat efter finansnetto exklusive jamforelsestérande poster. Jamférelsesiffrorna har justerats for interna Gverlatelser av bolag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

KONCERNENS RESULTATRAKNING

PROFORMA UTFALL

MSEK 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Nettoomsattning Not 2 3902 3748 5800 8 925
Kostnad for salda varor -2816 -2719 -4 198 -6 541
Bruttoresultat 1086 1029 1602 2384
Forsaljningskostnader =141 -675 -1068 -1448
Administrationskostnader -241 —245 -363 -524
Jamforelsestérande poster Not 4 0 147 5 116
Rorelsens ovriga intéakter och kostnader Not 5 42 70 50 86
Rorelseresultat Not 2 146 326 226 614
Finansiella intékter och kostnader Not 6 -6 1 -13 -11
Resultat efter finansiella poster 140 327 213 603
Skatter Not 8 -49 -104 -12 -204
Arets resultat 91 223 141 399
Resultat per aktie, SEK 3,30 7,90 5,15 14,10

varav jamforelsestorande poster - 3,80 0,15 3,00
Resultat per aktie efter full konvertering, SEK 3,20 7,40 4,90 13,20
Antal aktier i 1000-tal:
Vagt antal aktier efter aterkop 27443 28 240 27443 28 240
Vagt antal aktier efter konvertering 29515 30448 29515 30448
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KONCERNENS BALANSRAKNING

KONCERNENS BALANSRAKNING

2002 03 31 2001 03 31
MSEK Proforma Utfall
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 100 101 644
Materiella anlaggningstillgangar Not 10 356 354 688
Finansiella anlaggningstillgangar Not 11 37 56 66
Summa anlaggningstillgangar 493 511 1398
Omsattningstillgangar
Varulager Not 15 551 546 1305
Kortfristiga fordringar Not 16 591 607 1574
Kortfristiga placeringar Not 31 100 340 343
Kassa och bank Not 31 233 47 588
Summa omsattningstillgangar 1475 1540 3755
Summa tillgangar 1968 2051 5 153
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 18 286 286 286
Bundna reserver 272 286 286
Fritt eget kapital
Fria reserver 91 43 1223
Arets resultat 141 223 399
Summa eget kapital 790 838 2194
Minoritetsintressen 0 0 6
Avsattningar
Rantebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 20 310 298 403
Icke rantebarande avsattningar
Uppskjutna skatter Not 21 103 118 191
Ovriga avsattningar 5 37 78
Summa avséattningar 418 453 672
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Konverteringslan Not 22 82 101 101
Skulder till kreditinstitut Not 23 17 16 481
Ovriga skulder 0 1 11
Icke rantebédrande skulder
Ovriga skulder 29 29 30
Summa langfristiga skulder 128 147 623
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut 2 0 13
Ovriga skulder 0 9 4
Icke rantebédrande skulder
Rérelseskulder Not 24 630 604 1641
Summa kortfristiga skulder 632 613 1658
Summa eget kapital och skulder 1968 2051 5 153
Stallda sakerheter Not 25 28 146
Ansvarsférbindelser Not 25 21 22
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

PROFORMA UTFALL

MSEK 2001/2002 2001/2002 2000/2001
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansnetto 140 213 603
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Not 28 42 96 41

182 309 644
Betalda skatter -62 -87 -156
Kassafldde fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 120 222 488
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring varulager 24 24 51
Forandring rérelsefordringar 58 55 -72
Forandring rorelseskulder 5 8 71
Forandringar av rorelsekapital 87 87 50
Kassaflode fran den lopande verksamheten 207 309 538
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter Not 29 -43 -43 -339
Forsaljning av dotterféretag och andra affarsenheter Not 30 - - 45
Forvarv avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar -52 -52 -119
Forsaljning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar 14 14 229
Kassaflode fran investeringsverksamheten -81 -81 -184
Kassafldde fore finansiering 126 228 354
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier -1 -1 -84
Forandring konvertibelt forlagslan -19 -19 0
Forandring 6vriga rantebarande laneskulder -22 -359 16
Kontantutdelning -139 -139 -122
Utdelning aktier i dotterbolag 0 -254
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -181 -772 -190
Arets kassaflode -55 -544 164
Likvida medel vid arets borjan 387 876 683
Kursdifferens i likvida medel 1 1 29
Likvida medel vid periodens slut Not 31 333 333 876
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK 2001/2002 2000/2001
Nettoomsattning 18 28
Administrationskostnader -35 -41
Jamforelsestérande poster Not 4 - 7%
Ovriga rorelseintakter Not 5 0 3
Ovriga rérelsekostnader Not 5 - -2
Rorelseresultat -17 63
Finansiella intékter och kostnader Not 6 124 118
Resultat efter finansiella poster 107 181
Bokslutsdispositioner Not 7 24 -25
Resultat fore skatt 131 156
Skatter Not 8 -11 -48
Arets resultat 120 108

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK 2001/2002 2000/2001
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 107 181
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet Not 28 24 -48
131 133
Betalda skatter =31 -45
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 100 88
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring kortfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag -91 40
Foérandring rorelsefordringar 1 2
Foréndring rorelseskulder -7 1
Forandring av rorelsekapital -97 43
Kassaflode fran den lopande verksamheten 3 131

Investeringsverksamheten

Kapitalisering av dotterféretag -187 -322
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 -1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1 117
Kassaflode fran investeringsverksamheten -187 -206
Kassaflode fore finansiering -184 -75

Finansieringsverksamheten

Forandring konvertibelt forlagslan -19 0
Forandring langfristiga fordringar och skulder mot koncernféretag 451 312
Forandring 6vriga rantebarande laneskulder -347 -14
Utbetald utdelning -139 -121
Aterkop av egna aktier -1 -84
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -55 93
Arets kassaflode -239 18
Likvida medel vid arets borjan 459 441
Likvida medel vid periodens slut Not 31 220 459
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK 20020331 20010331
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar Not 10 2 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag Not 12, 13 853 1466
Fordringar hos koncernféretag 85 768
Andra langfristiga fordringar Not 14 34 49
Summa finansiella anlaggningstillgangar 972 2283
Summa anlaggningstillgangar 974 2285
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 43 136
Andra kortfristiga fordringar Not 16 13 7
Kortfristiga placeringar 100 340
Kassa och bank 120 119
Summa omsattningstillgangar 276 602
Summa tillgangar 1250 2 887
Eget kapital och skulder
Eget kapital Not 17
Bundet eget kapital
Aktiekapital Not 18 286 286
Reservfond 134 134
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 88 920
Arets resultat 120 108
Summa eget kapital 628 1448
Obeskattade reserver Not 19 187 211
Avsattningar
Rantebarande avsattningar
Pensioner och liknande forpliktelser Not 20 60 60
Icke rantebarande avsattningar
Ovriga avsattningar - 19
Summa avséattningar 60 79
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder
Konverteringslan Not 22 82 101
Skulder till kreditinstitut Not 23 - 347
Skulder till koncernféretag 91 322
Icke rantebéarande skulder
Ovriga skulder 24 25
Summa langfristiga skulder 197 795
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder
Skulder till kreditinstitut - 0
Skulder till koncernféretag 164 310
Icke rantebéarande skulder
Rérelseskulder Not 24 14 44
Summa kortfristiga skulder 178 354
Summa eget kapital och skulder 1250 2 887
Stéallda sakerheter Not 25 Inga Inga
Ansvarsférbindelser Not 25 245 336
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Bergman & Beving-koncernens bokslut dr upprittat i enlig-
het med Arsredovisningslagen och foljer Redovisningsradets

rekommendationer.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Frin och med den 1 april 2001 tillimpas Redovisningsrd-
dets rekommendation nr 9 Inkomstskatter. RR 9 har inte
inneburit ndgon effeke pa koncernens redovisade resultat

och stillning.

KONCERNREDOVISNING

Koncernbokslutet omfattar moderbolaget och alla bolag, i
vilka moderbolaget direke eller indirekt dger mer 4n 50 pro-
cent av rostetalet.

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
Redovisningsrddets rekommendation om koncernredovis-
ning (RR1:96) och med tillimpning av forvirvsmetoden.
Metoden innebir att forvirvade dotterforetags tillgéngar
och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprittad
forvirvsanalys. Overstiger anskaffningsvirdet for aktier i
dotterforetaget det beriknade marknadsvirdet av bolagets
nettotillgingar enligt férvirvsanalysen, utgors skillnaden av
koncernmissig goodwill. Férvirv av lonsamma foretag
medfor ofta att forvirvspriset overstiger synlig substans.
Detta medfér att goodwill uppkommer. Goodwill balanseras
och skrivs av éver bedémd ekonomisk livslingd. I normal-
fallet 4r avskrivningstiden 5 eller 10 &r. For sdrskilt bety-
dande forvirv kan en livslingd pd 20 ir komma i friga. Om
sd erfordras gors vid forvirvsanalysen en avsittning for
framtida kostnader for personalreduktion och omorganisa-
tion (sd kallad omstruktureringsreserv).

I koncernens egna kapital ingdr moderbolagets egna
kapital samt den del av dotterforetagens egna kapital som
intjidnats efter forvirvstidpunkten.

Under 4ret forvirvade foretag inkluderas i koncernens
resultatrikning med virden for tiden efter forvirvet.

Under 4ret sdlda foretag ingdr i koncernens resultatrik-

ning for den period de ingitt i koncernen.

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH OBESKATTADE RESERVER
Koncernens resultatrikning och balansrikning redovisas
utan bokslutsdispositioner och obeskattade reserver.
Bokslutsdispositioner i de enskilda bolagen har uppdelats
sd att skattedelen ingdr i koncernens skattekostnad medan
resterande del ingdr i koncernens nettoresultat.
Obeskattade reserver har uppdelats sd att den uppskjutna
skatteskulden redovisas som avsittning medan resterande

del redovisas bland bundna reserver.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den uppskjutna skatten har beriknats individuellt for varje
bolag, i regel med den for nista &r gillande lokala skattesat-
sen. Andras skattesatsen redovisas forindringen av skatte-

skulden &ver arets skattekostnad.

OMRAKNING AV UTLANDSKA DOTTERBOLAG

Vid upprittandet av koncernredovisningen omriknas de
utlindska dotterbolagen enligt dagskursmetoden. Det inne-
bir att tillgingar och skulder omriknas till balansdagens
kurs och att samtliga poster i resultatrikningen omriknas
till 4rets genomsnittskurs. Kursdifferenser fors direke till

eget kapital utan att pverka 4rets resultat.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till
balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och
rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet, medan differenser pd
finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella
poster.

I den mén fordringar och skulder i utlindsk valuta har

terminssikrats omriknas de till terminskurs.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser hinforliga till 1&n i utlindsk valuta,

som upptas i syfte att valutasikra dotterbolags nettotill-

gingar, redovisas efter avdrag for skatt, direke i eget kapital

dir dven motsvarande omrikningsdifferens redovisas.
Motsvarande redovisning tillimpas for valutakursdiffe-

renser pd langfristiga lan till utlindska bolag, vilka ses som

en utvidgad investering i dotterbolagen.

INTAKTSREDOVISNING
Férsiljningsintikter redovisas vid leverans av produkter och
tjanster enligt villkoren i respektive kundkontrakt och mot-
svarar forsiljningsbelopp efter avdrag for mervirdesskatt,
returer, varurabatter och prisreduktioner.

Intikter frin pigiende projeke redovisas successivt i takt
med firdigstillandegrad. Om kostnaderna fr att fullborda
sddana kontrakt bedéms 6verstiga aterstdende intikter gors

avsittning for beriknade forluster.

AVSKRIVNINGAR
Planenliga avskrivningar baseras p4 anliggningstillgdngarnas
anskaffningsvirden och den bedémda ekonomiska livsling-

den. Féljande ekonomiska livslingder anvinds:

Maskiner och inventarier 3-5ér
Byggnader 15-100 &r
Markanliggningar 20 &r
Agenturrittigheter och goodwill 5-20 ar
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret dr upptaget till det ligsta av anskaffningsvirdet
enligt den sd kallade forst-in-forst-ut-principen respektive
verkligt virde. Inkuransrisker har dirvid beaktats. I egen-
tillverkade halv- och helfabrikat bestdr anskaffningsvirdet
av direkta tillverkningskostnader samt skiligt paligg for

indirekta tillverkningskostnader.

SKATTER

I koncernredovisningen utgdrs skatter av svil aktuell skatt
som uppskjuten skatt. Aktuell skatt beriknas pa det skatte-
pliktiga resultatet fér den aktuella perioden. Uppskjuten
skatt beriiknas pa skillnader mellan i koncernen redovisade
virden och skattemissiga restvirden. Uppskjuten skatt 4r
skatt beriknad pd temporira skillnader som skall betalas i
framtiden. Berikningen sker utan diskontering och med
gillande skattesats i respektive land. Virdet av forlustavdrag
beaktas i den mén det anses som sannolikt att dessa kom-

mer att resultera i ligre skatteutbetalningar i framtiden.

LEASING

Visentliga finansiella leasingavtal redovisas i koncernbalans-
rikningen som anliggningstillging respektive som skuld
och i resultatrikningen fordelas leasingkostnaden pé rorelse-
kostnad (avskrivning) och rinta. C)vriga leasingitaganden
redovisas enligt reglerna for operationell leasing, det vill siga
utanfor balansrikningen dir hela kostnaden redovisas som
rorelsekostnad. Foér nirvarande foreligger inga visentliga

finansiella leasingavtal.

KOSTNADER FOR FORSKNING OCH UTVECKLING
Utgifter for egen forskning och utveckling kostnadsfors allt

eftersom de uppstar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Redovisningsridets rekommendation nr 4 tillimpas, vilket
innebir att resultateffekter av sirskilda hindelser och trans-
aktioner av visentlig betydelse specificeras inom respektive
resultatbegrepp. Exempel pd sidana hindelser och transak-
tioner ir realisationsresultat vid avyttring av verksamhets-
grenar och betydande anliggningstillgingar, nedskrivningar

och omstruktureringskostnader.

JAMFORELSEUPPGIFTER — PROFORMAREDOVISNING

I augusti 2001 delade Bergman & Beving AB ut tv4 tidigare
affirsomrdden, Addtech AB och Lagercrantz Group AB, till
aktieigarna. Med anledning av detta upprittas redovisningen

proforma. Syftet med proformaredovisningen ir att visa
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utvecklingen f6r det nya Bergman & Beving, innehéllande
affirsomrddena Tools och MediTech samt moderbolaget.
Den officiella redovisningen (Tutfall”) for Bergman &
Beving innehédllande Addtech och Lagercrantz Group till
och med minaden for utdelningen till aktiedgarna i augusti
2001 aterges med tilligg av "Utdelade enheter” alternativt
separat utfallsredovisning i &rsredovisningen.
Utgéngspunkten for Bergman & Bevings proforma-

redovisning och proformajusteringar ir:

>> Affirsomrddenas organisatoriska struktur per 1 april
2001
Interna Sverldtelser av bolag fore 1 april 2001 redovisas

som om &verldtelserna skedde per 1 april 1998.

>> Bergman & Bevings finansiella stillning per 31 mars
2001, exklusive Addtech och Lagercrantz Group
Fér rikenskapsdret 2000/2001 har Bergman & Bevings
finansnetto proformajusterats med 11 MSEK. Justeringen
motsvarar rinteeffekten av den kapitalisering av Addtech
och Lagercrantz Group som genomférdes i mars 2001.

Berikningen har skett utifrin en rintesats pd 4 procent.

>> Behov av extern uppléning i nuvarande verksamhet
Bergman & Beving hade extern uppléning i syfte att finan-
siera ett foretagsforvirv som ingick i Lagercrantz Group.

Proformarikenskaperna har justerats for denna upplaning,

Mot bakgrund av att kapitalstrukturen i Bergman & Beving
proforma forindrats per 31 mars 2001 har det inte ansetts
meningsfullt att beakta finansiella poster och skatt i de
historiska resultatrikningarna for perioder fore 31 mars
2000. Endast for rikenskapsdret 2000/2001 har proforma-
justeringar for dessa poster gjorts. Resultatrikningar proforma
for dren 1998/1999 och 1999/2000 omfattar siledes endast
resultatrikningar till nivin rorelseresultat fore finansiella
poster. Motsvarande giller for balansrikningarna. Fér balans-
rikningen per 31 mars 2001 redovisas en fullstindig balans-
rikning proforma. For tidigare rikenskapsir innehéller
balansrikningarna endast operativt kapital, utan hinsyn till
finansiering.

Mot denna bakgrund redovisas fullstindig kassaflodes-
analys proforma endast for rikenskapsiret 2001/2002.
Avkastningsmétt proforma for rikenskapsiret 2000/2001
har beriknats pa utgdende kapitalvirden per 31 mars 2001.

Avkastningsmatt proforma for 2001/2002 har beriknats

pa genomsnittliga kapitalvirden under aret.



NOTER, DEFINITIONER

NOT 1
DEFINITIONER

Nettoomsittning: Egen fakturering samt provisionsersattning avseende for-
saljning pa provisionsbasis.

Finansiella nettotillgangar: Likvida medel och finansiella anl&ggningstill-
gangar minskade med rantebarande skulder och avsattningar.
Rorelsemarginal: Rorelseresultat, exklusive jamforelsestérande poster, i
férhallande till nettoomsattningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelsestérande
poster, i forhallande till nettoomséattningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat efter finansnetto, exklusive jamférelse-
stérande poster samt aterlagda finansiella kostnader, i férhallande till
genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen).

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto, exklusive
jamforelsestérande poster samt aterlagda finansiella kostnader, i férhal-
lande till genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balans-
omslutningen minskad med icke réantebarande avsattningar och skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Resultat per aktie: Arets resultat dividerat med vagt antal aktier.

Eget kapital per aktie: Synligt eget kapital minskat med skuld for syntetiskt
aterkopta aktier dividerat med antal utestaende aktier minskat med ater-
kopta och syntetiskt aterkdpta aktier vid rakenskapsarets slut.
Borskurs/eget kapital: Borskursen i forhallande till utgdende eget kapital
per aktie vid rakenskapsarets slut.

P/E-tal: Borskursen per 31 mars dividerad med resultat per aktie.
Direktavkastning: Utdelning per aktie i forhallande till borskurs per
31 mars.

Antal aktier vid rikenskapsarets slut: Antal aktier per 31 mars netto, efter
avdrag for av bolaget aterkopta aktier. Antal aktier har i nyckeltalsberak-
ningar aven paverkats av de syntetiskt aterképta 1 265 000 B-aktierna
som ingar i den aktieswap som Bergman & Beving AB tecknat avtal om
med Handelsbanken.

Vigt antal aktier: Genomsnittligt antal aktier under rakenskapsaret, justerat
for aterkopta aktier.

For nyckeltal upprattade efter full konvertering av konvertibelt férlagslan
har justering skett for redovisad rantekostnad pa konvertibelt forlagslan.
Antalet aktier efter full konvertering har beraknats som det vagda genom-
snittet under rékenskapsaret vad avser de resultat- och kassaflédesbase-
rade nyckeltalen.

Belopp angivna i noterna avser MSEK om ej annat anges.

NOTER

NOT 2
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN OCH VERKSAMHETSLAND
NETTOOMSATTNING RORELSERESULTAT
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Per rorelsegren
Tools 29114 2838,6 132,8 133,7
MediTech 990,9 909,9 32,3 124,8
Moderbolaget/koncernposter 0,0 -0,3 -19,1 67,5
Koncernen totalt — proforma 3902,3 3748,2 146,0 326,0
Utdelade enheter 1897,6 5176,4 79,5 288,2
Koncernen totalt — utfall 5799,9 8924,6 225,5 614,2
Per verksamhetsland
Sverige 2589,9 2618,5 67,8 256,1
Danmark 125,0 114,2 4,2 4,2
Finland 244,6 203,3 17,8 16,8
Norge 695,6 574,7 44,6 38,2
Ovriga lander 247,2 237,5 11,6 10,7
Koncernen totalt — proforma 3902,3 3748,2 146,0 326,0
Utdelade enheter 1897,6 5176,4 79,5 288,2
Koncernen totalt — utfall 5799,9 8924,6 225,5 614,2
NOT 3
AVSKRIVNINGAR AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR PER FUNKTION
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Kostnad salda varor -11,1 -9,2 -18,9 -24,7 - -
Forsaljningskostnader -35,6 -32,4 -72,6 -112,2 - -
Administrationskostnader -10,8 -12,9 -18,6 -33,2 -0,5 -0,6
Ovriga rérelsekostnader -10,6 -7,9 -12,0 -10,5 - -0,2
-68,1 -62,4 -122,1 -180,6 -0,5 -0,8
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NOTER

NOT 4
JAMFORELSESTORANDE POSTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Allokerade SPP-medel - 50,0 - 80,7 - 10,0
Fastighetsférsaljningar - 137,9 - 137,4 - 86,9
Omstruktureringsreserver -04 -40,7 4.6 -138,1 - -21,9
Avyttring av agentur vid omstrukturering - - - 35,6 - -
-0,4 147,2 4,6 115,6 - 75,0
NOT 5
RORELSENS OVRIGA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Ovriga rorelseintakter 56,9 84,3 66,3 102,5 0,5 885)
Ovriga rérelsekostnader -14,8 -14,5 -16,2 -16,3 - -1,8
42,1 69,8 50,1 86,2 0,5 1,7
NOT 6
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Resultat fran andelar i koncernforetag
Koncernbidrag 42,1 79,5
Erhallen utdelning 3774 17,0
Realisationsresultat vid omstrukturering av koncernen -299,9 -
119,6 96,5
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Erhéllen utdelning 0,1
Rénteintakter
Koncernforetag 18,5 39,3
Ovriga 7,2 2,0 4,4 2,8 2,5 -
Realisationsresultat - - - - - -
Valutakursdifferenser - -0,3 - -0,3 - -
7,2 1,7 4,5 2,5 21,0 9,8
Ovriga ranteintikter
Réanteintakter
Koncernforetag 0,5 2,1
Ovriga 10,9 18,7 23,0 32,9 8,9 14,7
Valutakursdifferenser 0,9 - 1,3 5,3} - -
11,8 18,7 24,3 38,2 9,4 16,8
Réntekostnader och liknande resultatposter
Koncernforetag -10,6 -8,9
Ovriga -23,4 -18,6 -37,2 -50,3 -13,7 -24,5
Valutakursdifferenser -1,6 -1,2 4,4 -1,8 -1,6 -1,1
-25,0 -19,8 —41,6 -52,1 -25,9 -34,5
Finansiella intdkter och kostnader -6,0 0,6 -12,8 -11,4 124,1 118,1
NOT 7
BOKSLUTSDISPOSITIONER
MODERBOLAGET
2001/2002 2000/2001
Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan
Byggnader och mark 12,8
Inventarier -0,1 0,1
Forandring av periodiseringsfond 23,9 -38,1
23,8 -25,2
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NOT 8
SKATTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL

2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Aktuell skatt -53,7 -113,5 -78,4 -215,1 -12,2 -49,1
Uppskjuten skatteintakt fran
férandring av temporara skillnader 4,9 9,4 6,5 11,0 1l 1,0

48,8 -104,1 -71,9 -204,1 -11,1 -48,1

Koncernens genomsnittliga skattesats har beréknats till 30 procent. Sambandet mellan skatt enligt genomsnittlig skattesats och redovisad skatt fér koncernen belyses i

foljande tabell.

KONCERNEN
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Resultat fore skatt 140,0 326,7 212,7 602,7
Skatt enligt genomsnittlig skattesats, 30 procent -42,0 -98,0 -63,8 -180,8
Skatteeffekt av:

Avskrivning/nedskrivning av goodwill -4,8 -4.,4 -12,7 -20,1
Balanserade forlustavdrag och évrigt -2,0 -1,7 4,6 -3,2
Redovisad skattekostnad —48,8 -104,1 -71,9 -204,1
Sambandet mellan den svenska skattesatsen om 28 procent och redovisad skatt fér moderbolaget belyses i foljande tabell.

MODERBOLAGET
2001/2002 2000/2001
Resultat efter finansiella poster 106,7 181,6
Skatt med skattesatsen 28 procent -29,9 -50,8
Skatteeffekt av:

Bokslutsdispositioner -6,6 7,1

Utdelningar fran dotterbolag 105,7 4,7

Koncerninterna aktiedverlatelser -84,0

Tillkommande skatt tidigare ar -0,8 -0,3

Ovriga ej skattemassiga intakter/kostnader 4,5 -8,8
Redovisad skattekostnad -11,1 -48,1

NOT 9

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN GOODWILL
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 899,8
Investeringar 16,6
Forvérv av dotterbolag 2,4
Utdelade dotterbolag -750,6
Avyttringar och utrangeringar -3,3
Arets kursdifferenser 0,9
Vid arets slut 165,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets boérjan -255,8
Forvérv av dotterbolag -0,2
Arets avskrivning enligt plan -45,3
Utdelade dotterbolag 234,3
Avyttringar och utrangeringar 1,6
Arets kursdifferenser -0,1
Vid arets slut -65,5
Planenligt restvérde vid arets slut 100,3
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NOT 10
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
INREDNING PAGAENDE

BYGGNADER 1 ANNANS NYANLAGG-
KONCERNEN OCH MARK FASTIGHET MASKINER INVENTARIER NINGAR TOTALT
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 535,6 15,2 200,8 647,9 1,9 1401,4
Investeringar 1,8 - 4,1 53,1 0,4 59,4
Forvérv av dotterbolag - - - 7,8 - 7,8
Utdelade enheter -232,9 -12,9 -143,6 -328,7 -0,3 -718,4
Avyttringar och utrangeringar -1,0 -0,6 -2,0 -38,8 - -42,4
Omeklassificeringar - - 0,3 0,5 -0,7 0,1
Arets kursdifferenser 2,7 0,0 0,0 1,0 0,0 3,7
Vid arets slut 306,2 1,7 59,6 342,8 1,3 711,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -139,6 -9,8 -129,7 -438,7 -717,8
Férvarv av dotterbolag - - - 2,7 2,7
Arets avskrivning enligt plan -7,0 -1,0 -11,0 -57,8 -76,8
Utdelade enheter 50,1 8,5 100,6 251,3 410,5
Avyttringar och utrangeringar 0,3 0,6 2,0 26,4 29,3
Arets kursdifferenser -2,0 0,1 0,0 -0,4 -2,3
Vid arets slut -98,2 -1,6 -38,1 -221,9 -359,8
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets bérjan 5,8 5,8
Utdelade enheter -1,0 -1,0
Vid arets slut 4,8 4,8
Ackumulerad avskrivning av uppskrivningar
Vid arets bérjan -1,3 -1,3
Utdelade enheter 0,6 0,6
Vid arets slut -0,7 -0,7
Planenligt restvérde vid arets slut 212,1 0,1 21,5 120,9 1,3 355,9
Taxeringsvarden, svenska fastigheter
Byggnader 130,0
Mark 13,2
Leasingavgifter
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 5,4
Framtida betalningar forfaller per &r med:
1 ar efter innevarande rakenskapsar 4,4
2 ar efter innevarande rakenskapsar 2,9
3 ar efter innevarande rakenskapsar 1,2
4 &r efter innevarande rakenskapsar 0,1
Totalt 8,6
MODERBOLAGET INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 4,3
Investeringar 0,7
Avyttringar och utrangeringar -1,0
Vid arets slut 4,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2,5
Arets avskrivning enligt plan -0,5
Avyttringar och utrangeringar 0,6
Vid arets slut 2,4
Planenligt restvérde vid arets slut 1,6
Ackumulerade dveravskrivningar
Vid arets bérjan -0,2
Arets dveravskrivning -0,1
Vid arets slut -0,3
Bokfort nettovarde 1,3

[ 42 ] BERGMAN & BEVING 2001/2002



NOT 11 NOT 12
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ANDELAR | KONCERNFORETAG
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 Ackumulerade anskaffningsvarden
PROFORMA UTFALL Vid arets borjan 1516,1
Andra aktier och andelar 0,9 0,7 6,8 Investering 676,9
Andra langfristiga fordringar 36,0 55,5 58,9 Forsalining -539,8
36,9 56,2 65,7 Utdelade enheter -800,0
853,2
Av andra langfristiga fordringar utgor allokerade foretagsanknutna SPP-medel  pckumulerade nedskrivningar
RS Vid arets borjan 50,0
) i
Forsaljning 50,0
Vid arets slut 0,0
Bokfort virde vid arets slut 853,2
NOT 13
ANDELAR | KONCERNFORETAG
INNEHAV BOKFORT
ANTAL % VARDE
Bergman & Beving MediTech AB, 556546-6785, Stockholm 200 000 100 176,3
Bergman & Beving Development AB, 556092-2410, Sollentuna 1 500 100 114,2
ESSVE Produkter AB, 556252-1525, Sollentuna 708 810 100 83,6
Gigant Arbetsplats AB, 556588-2916, Alingsas 1000 100 0,1
Bergman & Beving Tools Holding AB, 556050-8151, Sollentuna 1000 100 190,1
Bergman & Beving Integration AB, 556088-8264, Sollentuna 1000 100 0,1
Skydda i Sverige AB, 556046-4959, Ulricehamn 3000 100 45,2
Luna AB, 556109-4821, Alingsas 200 000 100 210,8
Bergman & Beving InfoTrans AB, 556582-1757, Sollentuna 1000 100 32,8
853,2

Komplett lagstadgad specifikation biléggs den arsredovisning som insénds till Patent- och Registreringsverket. Denna specifikation kan erhallas fran Bergman & Beving AB,

Box 10024, 100 55 Stockholm.

NOT 14 NOT 15
ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR VARULAGER KONCERNEN
MODERBOLAGET 2002 03 31 2001 03 31
2002 03 31 2001 03 31 - — EROEORME LITEAT
b e .
Allokerade SPP-medel 2,9 28,7 — - ! !
ey ey e 236 19.8 F?rdlga V§ror och ha?delsvaror 506,0 496,4 1177,5
334 485 Forskott till leverantorer 1,8 3,8 13,6
551,4 546,3 1305,3
NOT 16
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
PROFORMA UTFALL
Kundfordringar 5213 53,3 14233 0,0 0,2
Fordringar hos koncernforetag 43,1 135,7
Ovriga fordringar 34,5 38,4 73,5 9,9 2,1
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 34,9 32,8 77,0 3,2 5,4
590,7 606,5 1573,8 56,2 143,4

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter innehaller sedvanliga poster som hyror, férsakringspremier och provisioner.
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NOT 17
EGET KAPITAL
AKTIE- BUNDNA FRITT EGET
KONCERNEN KAPITAL RESERVER KAPITAL TOTALT
Belopp vid arets ingang 286,4 285,5 1622,5 21944
Aterkop av egna aktier -1,0 -1,0
Kontantutdelning -139,3 -139,3
Utdelning aktier i dotterbolag -1443,3 -1443,3
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -21,0 21,0
Kursdifferenser 7,0 31,2 38,2
Arets resultat 140,8 140,8
Belopp vid arets utgang 286,4 271,5 231,9 789,8
AKTIE- RESERV- FRITT EGET
MODERBOLAGET KAPITAL FOND KAPITAL TOTALT
Belopp vid arets ingang 286,4 134,3 1027,7 1448,4
Aterkop av egna aktier -1,0 -1,0
Kontantutdelning -139,3 -139,3
Utdelning aktier i dotterbolag -800,0 -800,0
Arets resultat 120,0 120,0
Belopp vid arets utgang 286,4 134,3 207,4 628,1

Aterkop av egna aktier under rakenskapséret avser en redovisningseffekt av syntetiska aterkdpta aktier.
Under rakenskapsaret har kursdifferenser pa +38 MSEK forts direkt mot eget kapital. Beloppet bestar huvudsakligen av positiva kursdifferenser i valutorna EUR, DKK
och NOK. Kursdifferenser hanférliga till utdelade dotterbolag uppgar till 65 MSEK. Ackumulerade kursdifferenser som ingér i eget kapital uppgar till +54 MSEK (+81).

NOT 18
AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet utgors dels av 1 113 478 aktier serie A a nominellt 10 SEK medférande 10 roster per aktie, dels 27 516 882 aktier serie B a nominellt 10 SEK medférande
1 rost per aktie. 765 200 aktier av serie B har aterkdpts per 31 mars 2002 inom ramen for bolagets pagaende aterkdpsprogram. Netto, efter avdrag for aterkopta aktier ar
antalet B-aktier 26 751 682.

NOT 19
OBESKATTADE RESERVER

| balansrakningen fér moderbolaget redovisas obeskattade reserver som en sammansatt post. Férdelningen pa enskilda poster framgér nedan. Fér koncernen elimineras
dessa i sin helhet, se Redovisningsprinciper sidorna 37-38. Av moderbolagets sammanlagda obeskattade reserver uppgaende till 187,0 MSEK utgor 52,4 MSEK upp-
skjuten skatt som ingér i koncernens redovisade uppskjutna skatteskuld.

MODERBOLAGET
2001/2002 2000/2001
Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Inventarier 0,3 0,2
Periodiseringsfonder
Avsatt till tax 97 - 37,4
Avsatt till tax 98 24,2 24,2
Avsatt till tax 99 25,9 25,9
Avsatt till tax 00 38,7 38,7
Avsatt till tax 01 25,6 25,6
Avsatt till tax 02 58,7 58,7
Avsatt till tax 03 13,6
187,0 210,7
NOT 20
PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
PROFORMA UTFALL
Avsatt till pensioner, PRI 299,0 286,1 387,1 56,2 55,9
Avsatt till pensioner, 6vriga 11,4 11,9 15,8 4,1 4,2
310,4 298,0 402,9 60,3 60,1
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NOT 21
UPPSKJUTNA SKATTER
KONCERNEN
200203 31 2001 03 31

PROFORMA UTFALL
Uppskjuten skatteskuld fran obeskattade reserver 112,9 128,1 206,9
Andra uppskjutna skatteskulder 0,7 -8,7 5,2
Uppskjutna skattefordringar fran andra temporara skillnader -11,1 -1,1 -20,7
Summa uppskjutna skatteskulder 102,5 118,3 191,4

NOT 22 °
KONVERTERINGSLAN

Under 1999 erbjods samtliga anstallda i Sverige, Danmark, Finland och Norge att teckna konvertibler. Konvertibelprogrammet tecknades av drygt 900 anstéllda. Forlags-

lanet uppgick till 101 MSEK.

Den ordinarie bolagsstamman i Bergman & Beving AB den 22 augusti 2001 beslutade att erbjuda aterkép av utestdende konvertibler i bolaget. Totalt 181 innehavare av
konvertibla skuldférbindelser i Bergman & Beving valde att acceptera erbjudandet och har salt konvertibla skuldforbindelser motsvarande ett nominellt belopp om 18,5 MSEK.
Total kopeskilling uppgick till 18,8 MSEK. Efter genomfért aterkép kvarstér konvertibla skuldférbindelser med ett nominellt belopp om 82 MSEK. Konvertering kan ske
under perioden 1 juli 2002 - 15 september 2004 till en konverteringskurs om 45,70 SEK per aktie. Férlagslanet I6per med en rénta pa STIBOR 180 dagar med avdrag for
1,15 procentenheter for perioden intill den 30 juni 2000, STIBOR 360 dagar med avdrag fér 1,15 procentenheter for perioden 1 juli 2000 till och med den 30 juni 2004
och STIBOR 180 dagar med avdrag fér 1,15 procentenheter for perioden 1 juli 2004 till och med den 30 oktober 2004. Vid full konvertering 6kar antalet aktier med 1 800
804 aktier av serie B, vilket motsvarar en utspadning med 6,1 procent av kapitalet och 4,5 procent av résterna.

NOT 23
LANGFRISTIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
PROFORMA UTFALL
Checkrakningskredit
Beviljad kreditlimit 159,6 199,5 342,8 145,6 183,9
Outnyttjad del -147,1 -188,0 -242,8 -145,6 -183,9
Utnyttjat kreditbelopp 12,5 11,5 100,0 - -
Skulder till kreditinstitut
Forfall fore 2 ar 3,3 2,6 356,5 - 347,0
Forfall fére 3 &r 0,3 0,7 3,8 - -
Forfall fore 4 ar 0,2 0,3 3,7 - =
Forfall fére 5 ar 0,2 0,2 2,3 - -
Forfall efter 5 ar 0,8 0,9 14,8 - -
Summa 4,8 4,7 381,1 - 347,0
Langfristiga skulder till kreditinstitut, totalt 17,3 16,2 481,1 - 347,0
Ovriga Iangfristiga skulder forfaller till betalning 1-5 &r fran balansdagen.
Bergman & Beving-koncernens Ian fran kreditinstitut 2002 03 31 fordelas pa féljande valutor:
KONCERNEN
LOKAL VALUTA MSEK
NOK i) 4,1
SEK 0,7
Totalt 4.8
NOT 24
RORELSESKULDER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
PROFORMA UTFALL
Forskott fran kunder 1,2 2,5 11,1 - -
Leverantorsskulder 3475 306,0 806,8 1,3 2,3
Véxelskulder 13,7 18,7 18,7 - -
Skatteskulder 35,1 43,9 116,5 4,2 28,8
Ovriga skulder 64,3 67,9 307,1 3,1 4.6
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 168,0 164,5 381,0 5,8 8,0
629,8 603,5 1641,2 14,4 43,7

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter innehéller sedvanliga poster som sociala kostnader, semesterléneskulder, bonus, hyror och réantor.
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NOT 25
STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
Stéllda sakerheter for skuld till kreditinstitut - -
Fastighetsinteckningar 11,4 31,1 - -
Inteckningar i tomtratt 0,0 1,5 - -
Foretagsinteckningar 16,6 113,5 - -
28,0 146,1 = —
Ansvarsforbindelser
Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser 20,7 21,6 1,1 1,1
Borgensforbindelser for dotterbolag 2442 335,1
20,7 21,6 245,3 336,2
NOT 26
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
2001/2002 2000/2001
MEDELANTALET ANSTALLDA PER LAND MAN KVINNOR TOTALT MAN KVINNOR TOTALT
Sverige, Moderbolaget 8 3 1 9 4 13
Sverige, Ovriga svenska bolag 632 286 918 619 288 907
Danmark 21 29 50 31 16 47
Finland 80 20 100 65 15 80
Norge 120 39 159 103 33 136
Estland 19 6 25 13 6 19
Polen 51 13 64 15 6 21
Tyskland 23 8 31 29 10 39
Ovriga lander 3 0 3 0 0 0
Koncernen totalt — proforma 957 404 1361 884 378 1262
Utdelade enheter 549 284 833 1087 579 1666
Koncernen totalt — utfall 1506 688 2194 1971 o957 2928
2001/2002 2000/2001
LONER OCH STYRELSE VARAV STYRELSE VARAV
ERSATTNINGAR PER LAND OCH VD TANTIEM OVRIGA OCH VD TANTIEM OVRIGA
Sverige, Moderbolaget 6,7 0,0 8,3 6,7 0,5 9,4
Sverige, Ovriga svenska bolag 26,9 2,2 252,4 26,7 3,8 245,8
Danmark 2,6 0,1 21,6 2,3 0,3 17,9
Finland 3,8 0,0 26,0 3,1 0,7 22,8
Norge 5.8 0,2 70,3 4,2 0,1 49,4
Estland 0,8 0,0 1,9 0,7 0,0 1,4
Polen 0,8 0,0 7,0 0,5 0,0 2,0
Tyskland 1,7 0,3 11,7 2,1 0,3 12,8
Ovriga lander 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0
Koncernen totalt — proforma 49,4 2,8 399,4 46,3 5,7 361,5
Utdelade enheter 28,9 38 2858 67,9 11,7 517,1
Koncernen totalt — utfall 78,3 6,7 633,3 114,2 17,4 878,6
2001/2002 2000/2001
VARAV VARAV
LONER, ERSATTNINGAR LONER OCH SOCIALA PENSIONS- LONER OCH SOCIALA PENSIONS-
OCH SOCIALA KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER KOSTNADER ERSATTNINGAR KOSTNADER KOSTNADER
Moderbolaget 15,0 14,1 91 16,1 13,2 8,6
Dotterbolag 433,8 171,6 58,2 391,7 144,3 40,7
Koncernen totalt — proforma 448,8 185,7 62,3 407,8 157,5 49,3
Utdelade enheter 262,8 75,7 22,9 585,0 165,6 49,2
Koncernen totalt — utfall 711,6 261,4 85,2 992,8 323,1 98,5
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NOT 26
ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER - forts.

Gruppen "Styrelse och VD" innefattar styrelseledamater, verkstallande
direktor och vice verkstéllande direktérer i moderbolaget. Av moder-
bolagets pensionskostnader avser 5 144 kSEK (5 256) gruppen styrelse
och VD. Féretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar
till 50 256 kSEK (46 949).

Optionsprogram
Optionsprogram 1999
Bergman & Beving ABs styrelse beslutade den 18 november 1999 att
erbjuda ledande befattningshavare att forvarva syntetiska optioner.

| december 2001 fattade styrelsen beslut om att erbjuda aterkop av
syntetiska optioner. Detta aterképserbjudande accepterades av samtliga
utom en optionsinnehavare. Totalt har Bergman & Beving AB aterkopt
661 500 syntetiska optioner motsvarande 1 726 515 underliggande aktier
i Bergman & Beving AB. Vid aterkopet betalade Bergman & Beving en
premie om 10,00 SEK per option, totalt 6,6 MSEK. Efter genomfort ater-
kopserbjudande kvarstar 3 000 syntetiska optioner motsvarande 7 830
underliggande aktier i Bergman & Beving AB. Varje syntetisk option berét-
tigar till kop av 2,61 underliggande aktier med ett I6senpris pa 45,80 SEK
per aktie. De utestaende optionerna Iéper till och med den 13 januari
2003.

Personaloptionsprogram 2002

Styrelsen i Bergman & Beving AB fattade i februari 2002 beslut om att
tilldela cirka 60 ledande befattningshavare i Bergman & Beving-koncer-
nen totalt hogst 850 000 personaloptioner, villkorat av bolagsstémmobe-
slut att aterkopta egna aktier skall Gverlatas till personaloptionsinnehava-
re i syfte att fullgdra bolagets ataganden for programmet.

Vid en extra bolagsstamma i Bergman & Beving AB den 10 april 2002
beslutades om dverlatelse av egna aktier i enlighet med styrelsens forslag
enligt ovan. Tilldelningen av 850000 personaloptioner skedde under
april manad 2002. Optionerna Iéper till och med den 30 juni 2005. Varje
option berattigar till kop av en B-aktie i Bergman & Beving AB till ett
l6senpris om 52 SEK, att jamféra med bolagets genomsnittliga anskaff-
ningspris pa cirka 41 SEK per aktie.

Information angaende ledande befattningshavares ersattningar och formaner
Styrelsen
Styrelsen har fordelat den av bolagsstamman faststéallda arvodessumman
om 800 kSEK (800) mellan de styrelseledaméter som ej &r anstallda i
moderbolaget, varav styrelsens ordférande erhallit 250 kSEK.

Férutom verkstallande direktdren &r vice styrelseordféranden anstalld i
moderbolaget enligt tidigare VD-avtal.

Stefan Wigren tilltradde som koncernchef och verkstallande direktér den
22 augusti 2001 samtidigt som Anders Bérjesson utsags till arbetande vice
styrelseordférande.

Koncernchefen och moderbolagets VD
For Stefan Wigren, bolagets verkstéllande direktér fran den 22 augusti
2001, utgar fast 16n med 160 kSEK per manad. Dartill kommer under aret
beskattningsbara formaner med 94 kSEK. For verkstallande direktéren
erlaggs pensionspremier uppgaende till 25% av I6nen. Bonus, baserad
pa koncernens resultat, utgar med maximalt 30% av den fasta Iénen.
Avgangsvederlag utgar med maximalt ett ars 16n. Verkstéllande direktéren
erhéll 100 000 optioner i 2002 ars personaloptionsprogram. Ingen bonus
utgick till verkstallande direktoren for verksamhetsaret 2001/2002.
Tidigare verkstéllande direktoren Anders Borjesson ar sedan den 22
augusti 2001 arbetande vice styrelseordférande. Enligt VD-avtal utgick
[6n for verksamhetsaret 2001/2002 med 3 311 kSEK (3 311). Dartill
kommer under aret beskattningsbara féormaner med 101 kSEK (103).
Enligt avtal &r pensionsaldern 55 ar, vilken intrader i maj 2003. Pensions-
nivan mellan 55 och 60 ar ar 65% av den vid pensioneringen géllande
I6nen och 70% dérefter.

Ovriga ledande befattningshavare
For vriga ledande befattningshavare galler en pensionsalder varierande
mellan 60 och 65 ar. Pension utgar motsvarande ITP-plan.

Bonus baserad pa uppnadd resultatniva utgar med maximalt 30% av fast
I6n. Darutéver kan bonuspremie utgd med maximalt 20% av erhallen
bonus som anvands vid férvarv av aktier i Bergman & Beving AB.

Avgangsvederlag utgar motsvarande ett ars 16n. Avgangsvederlag utbetalas
inte vid avgang pa egen begéran.

NOT 27
ERSATTNING TILL BOLAGETS REVISORER
KONCERNEN MODERBOLAGET

PROFORMA UTFALL

2001/2002 2001/2002 2001/2002
Revisionsuppdrag
KPMG 2,4 2,4 0,2
Ovriga revisorer 0,3 0,3 -
Total ersattning for revision 2,7 2,7 0,2
Andra uppdrag
KPMG, Revision med anledning av utdelning av dotterbolag 2,7 2,7 2,7
KPMG, Ovrigt 1,1 1,1 0,2
Ovriga revisorer 0,2 0,2 -
Total ersattning for konsultationer 4,0 4,0 2,9
Total ersattning till revisorer 6,7 6,7 3,1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranletts av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.

NOTER
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NOTER

NOT 28
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN MODERBOLAGET
PROFORMA UTFALL
2001/2002 2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Avskrivningar goodwill 17,0 45,3 71,8
Ovriga avskrivningar enligt plan 51,1 76,7 108,8 0,5 0,7
Resultat vid férséljning av bolag och anlaggningar -2,7 -2,7 -186,8 -0,3 -87,0
Omstruktureringsreserv -32,2 -32,2 76,6 -18,5 18,5
Allokerade ej betalda SPP-medel - - -53,8 - -7,5
Forandring av pensionsataganden 12,4 12,4 22,2 0,3 0,8
Justering for betalda koncernbidrag/utdelningar 37,4 28,5
Justering for betalda/erhalina rantor - - -1,9 4,7 -1,8
Ovrigt -3,5 -3,5 3,8 0,2 -
42,1 96,0 40,7 24,3 -47,8
NOT 29
FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER
KONCERNEN
PROFORMA/UTFALL UTFALL
2001/2002 2000/2001
Forvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar 19,1 210,1
Materiella anlaggningstillgangar 6,0 €33
Finansiella anlaggningstillgangar 3,5 4,0
Varulager 29,5 110,5
Kortfristiga fordringar 18,4 117,2
Likvida medel 2,4 104,1
Summa tillgangar 78,9 639,4
Minoritetsintressen 0,0 -5,0
Avsattningar 0,2 -13,1
Langfristiga skulder -16,3 -49,0
Kortfristiga skulder -17,6 -129,3
Summa skulder och avsattningar -33,7 -196,4
Utbetald kopeskilling -45,2 -443,0
Avgér: Likvida medel i den férvarvade verksamheten 24 104,1
Paverkan pa likvida medel —42,8 -338,9
NOT 30
FORSALINING AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER
KONCERNEN
PROFORMA/UTFALL UTFALL
2001/2002 2000/2001
Avyttrade tillgangar och skulder:
Materiella anlaggningstillgangar - -0,6
Varulager - -4,7
Kortfristiga fordringar = -12,6
Summa tillgangar - -17,9
Kortfristiga skulder - 8,6
Summa skulder och avsattningar - 8,6
Erhallen képeskilling = 44,9
Paverkan pa likvida medel - 44,9
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NOTER

NOT 31
LIKVIDA MEDEL
KONCERNEN MODERBOLAGET
2002 03 31 2001 03 31 2002 03 31 2001 03 31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 233,2 533,2 120,3 118,7
Kortfristiga placeringar, jamstéallda med likvida medel 100,2 343,2 100,0 340,0
333,4 876,4 220,3 458,7
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
—De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.
—De latt kan omvandlas till kassamedel.
—De har en I6ptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
NOT 32
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
KONCERNEN MODERBOLAGET
2001/2002 2000/2001 2001/2002 2000/2001
Erhallen utdelning/koncernbidrag - - 456,9 125,0
Erhéllen ranta 29,2 34,8 33,1 5515)
Erlagd ranta -37,6 -51,4 -20,9 -34,5
-8,4 -16,6 469,1 146,0
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital uppgick per 2002 03 31 till 232 MSEK.
Négon avsittning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstimmans, i moderbolaget Bergman & Beving AB, forfogande star:
Balanserad vinst 88 116 kSEK

Arets vinst 119 305 kSEK
207 421 kSEK

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslar att vinstmedlen
disponeras pa foljande sitt:

Till aktiesgarna utdelas 1,75 SEK per aktie 48 290 kSEK **
Till balanserade vinstmedel 6verfors 159 131 kSEK
207 421 kSEK

Stockholm den 20 juni 2002

Tom Hedelius Anders Borjesson
Ordforande Vice ordforande
Per Axelsson Berit Axell Fredriksson Conny Kjellberg
Per-Olof Séderberg Stefan Wigren

Verkstéillande dirveketir

Vir revisionsberittelse har avgivits den 20 juni 2002

Thomas Thiel George Pettersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

24Efter beaktande av antalet aterkopta B-aktier om 1 036 200 st per 20 juni 2002.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Bergman & Beving AB (publ)
Org nr 556034-8590

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokf6ringen
samt styrelsens och verkstillande direkedrens forvaltning i Bergman & Beving
AB for rikenskapsaret 2001 04 01-2002 03 31. Det ir styrelsen och verkstil-
lande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Virt ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen, koncernredovis-
ningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utféres i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det inne-
bir att vi planerat och genomfért revisionen for att i rimlig grad forsikra oss
om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedoma den samlade informationen i drsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Som underlag for vért uttalande om ansvars-
frihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren 4r
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon styrelseledamot
eller verkstillande direkesren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolags-
lagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger
oss rimlig grund f6r vdra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger ddrmed en rittvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen for moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moder-
bolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
méoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 20 juni 2002

Thomas Thiel George Pettersson
Aulktoriserad revisor Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE
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STYRELSE

STYRELSE

TOM HEDELIUS

7]

ANDERS BORJESSON

BERIT AXELL FREDRIKSSON

PER AXELSSON CONNY KJELLBERG PER-OLOF SODERBERG STEFAN WIGREN
TOM HEDELIUS PER AXELSSON HEDERSLEDAMOTER
Fodd 1939. Fodd 1950.
Ordférande. Tillhor styrelsen sedan 2001. CARLT. SAVE
Tillhor styrelsen sedan 1982. Verkstallande direktor i AB Julius Ekbom. Fodd 1919.

Hedersdoktor i ekonomi.
Hedersordférande i Handelsbanken.
Styrelseordférande i AB Industrivarden, Anders
Sandrews stiftelse och Svenska le Carbone.
Vice ordférande i Addtech AB, Lagercrantz
Group AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson
samt Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse.
Styrelseledamot i SCA AB och AB Volvo.
Aktieinnehav: 278 000 st A-aktier

5400 st B-aktier

ANDERS BORJESSON

Fodd 1948.

Vice ordférande.

Tillhér styrelsen sedan 1990.

Styrelseordférande i Addtech AB, Boomerang

AB, Cibenon AB och Lagercrantz Group AB.

Aktieinnehav (familj): 293 000 st A-aktier
20 500 st B-aktier

Konvertibler: 50 000 SEK

BERIT AXELL FREDRIKSSON
Fodd 1949.

Tillhor styrelsen sedan 2000.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier
Konvertibler: 70 000 SEK
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Styrelseledamot i AB Julius Ekbom och AB
Interpares.
Aktieinnehav: 3 000 st B-aktier

2 688 st A-aktier (bolag)

CONNY KJELLBERG

Fodd 1945.

Tillhor styrelsen sedan 1996.
Personalrepresentant.
Aktieinnehav: 168 st B-aktier
Konvertibler: 150 000 SEK

PER-OLOF SODERBERG

Fodd 1955.

Tillhor styrelsen sedan 1996.

Verkstéllande direktor och koncernchef i Dahl
International AB.

Styrelseledamot i Martin Olsson HAB, Oxigene
Inc., Ratos AB och Skandia Investment AB.
Aktieinnehav (familj): 28 400 st B- aktier

STEFAN WIGREN

Fodd 1957.

Verkstéllande direktor.

Tillhor styrelsen sedan 2000.
Styrelseledamot i Teligent AB.
Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier
Personaloptioner: 100 000 st

F d verkstallande direktér och
styrelseordférande.
Aktieinnehav:

30 000 st A-aktier

973 982 st B-aktier

PAR STENBERG

Fodd 1931.

F d verkstéllande direktor och
vice styrelseordférande.
Aktieinnehav:

279 152 st A-aktier

999 822 st B-aktier

Nomineringskommittén for val av styrelse-
ledaméter bestar av Anders Bérjesson och
Tom Hedelius.



LEDNING
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STEFAN WIGREN

IEII
Yy

JOHAN FALK

STEFAN WIGREN

Fodd 1957.

Verkstéllande direktdr och koncernchef.
Aktieinnehav: 15 000 st B-aktier
Personaloptioner: 100 000 st

MATS BJORKMAN

Fodd 1958.

Vice verkstallande direktér — Ekonomi, Finans.
Styrelsens sekreterare.

Aktieinnehav (familj): 7 600 st B-aktier
Personaloptioner: 70 000 st

MATS BJORKMAN

ANDERS ENGSTROM

MATS KARLQVIST
ANDERS ENGSTROM
Fodd 1941.
Direktor.

Aktieinnehav: 680 st B-aktier
Personaloptioner: 32 000 st
Konvertibler: 50 000 SEK

JOHAN FALK

Fodd 1971.

Direktor i koncernledningen samt fran och med
2002 04 01 verkstallande direktor i Bergman
& Beving Integration AB.

Personaloptioner: 40 000 st

CARL JOHAN LUNDBERG

MATS KARLQVIST

Fodd 1966.

Direktor — Investor Relations.
Aktieinnehav: 200 st B-aktier
Personaloptioner: 24 000 st

CARL JOHAN LUNDBERG

Fodd 1951.

Vice verkstallande direktor.
Aktieinnehav: 120 st B-aktier
Personaloptioner: 70 000 st
Konvertibler: 150 000 SEK

Revisorer

Auktoriserade revisorn
THOMAS THIEL

Fodd 1947.

KPMG.

Bolagets revisor sedan 1997.

Auktoriserade revisorn
GEORGE PETTERSSON

Fodd 1964.

KPMG.

Bolagets revisor sedan 1997.

Revisorssuppleanter
Auktoriserade revisorn
ANDERS IVDAL

Fodd 1951.

KPMG.

Bolagets revisor sedan 1997.

Auktoriserade revisorn
MAGNUS JACOBSSON

Fodd 1958.

KPMG.

Bolagets revisor sedan 1997.
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BOLAGEN | BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

BOLAGEN | BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Bolag inom
Tools-verksamheten

LUNA AB

www.luna.se

Delkoncernledning Uf Carlsson, VD
Verksamhetsomrade Helhetsleverant6r
inom maskiner och verktyg for professio-
nellt bruk till industri- och byggsektorn.
Land Sverige

LUNA EESTI AS

VD Paar Altroff

Produktomrade Maskiner och verktyg.
Land Estland

LUNA LATVIJA SIA

VD Mikus Lacis

Produktomrade Maskiner och verktyg.
Land Lettland

LUNA NORGE AS

VD Kare M. Johansen

Produktomrade Maskiner och verktyg.
Land Norge

LUNA PARTNER AB

VD Joakim Lundgren

Verksamhet Partnerprogram for aterfor-
saljare inom verktyg, maskiner och for-
nddenheter.

Land Sverige

LUNA POLSKA SP.Z 0.0.

VD Stanislaw Szczurek
Produktomrade Maskiner och verktyg.
Land Polen

TENGTOOLS INTERNATIONAL SWEDEN AB
VD Claes Nilsson

Verksamhet Utveckling och forsaljning
av handverktyg under varumarket Teng-
Tools till mekanisk industri i Europa.
Land Sverige, Taiwan, m fl

TOOLS KJEDEFORUM AS

VD Bjgrn Oddvar Andresen

Verksamhet Partnerprogram for aterfor-
saljare inom verktyg, maskiner och for-
nodenheter.

Land Norge

UAB LUNA TOOLS

VD Gintaras Neviera

Produktomrade Maskiner och verktyg.
Land Litauen
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SKYDDA PROTECTING PEOPLE EUROPE AB

www.skydda.se

Delkoncernledning Leif Reinholdsson, VD
Verksamhetsomrade Helhetsleverantor
inom utrustning for personligt skydd till
industrin.

Land Sverige

SKYDDA | NORGE AS

VD Tormod L. Johansen
Produktomrade Utrustning for
personligt skydd.

Land Norge

SKYDDA | SVERIGE AB

VD Lennart Holm
Produktomrade Utrustning for
personligt skydd.

Land Sverige

SUOJAINKESKUS oY

VD Heikki Heinonen
Produktomrade Utrustning for
personligt skydd.

Land Finland

ESSVE PRODUKTER AB

www.essve.se

Delkoncernledning Bengt Margard, VD
Verksamhetsomrade Helhetsleverantor
inom fastsattning, tatning och elhand-
verktyg till industri- och byggsektorn.
Land Sverige

ASSAR HULTEN AB

VD Per Stenholtz

Produktomrade \ndustrifastelement.
Land Sverige

ESSVE BALTIC AS

VD Uno Maitus

Produktomrade |nfastningar, tatningar
och elhandverktyg.

Land Estland

ESSVE NORGE AS

tf VD Anders Ohlsson

Produktomrade |nfastningar, tatningar
och elhandverktyg.

Land Norge

ESSVE POLAND SP. Z 0.0.

VD Bogdan Rogowski
Produktomrade |nfastningar.
Land Polen

ESSVE SVERIGE AB

VD Bengt Margard

Produktomrade |nfastningar, tatningar
och elhandverktyg.

Land Sverige

FAST-IT HELSINKI 0Y

VD Timo Palmroth

Produktomrade Industrifastelement.
Land Finland

GIGANT ARBETSPLATS AB

www.gigant.se

Delkoncernledning Leif Térnqvist, VD
Verksamhetsomrade Helhetsleverantor
inom ergonomiska arbetsplatsutrust-
ningar till industrin.

Land Sverige

IAAB MILJOTEKNIK AB

VD Bernt-Eric Gronlund
Verksamhet Tillverkning av avskarm-
ningssystem och draperier samt
forsaljning av utsug- och vakuumsys-
tem, mm.

Land Sverige

BERGMAN & BEVING INTEGRATION AB

Delkoncernledning Johan Falk, VD
Verksamhetsomrade Ansvar for integra-
tion och partnerskap med aterférsaljare.
Land Sverige

BBTOOLS SUOMI 0Y

VD Jukka Ojamo

Verksamhet Samordnig av aterforsaljare
inom verktyg, maskiner och férnéden-
heter till industri- och byggsektorn.
Land Finland

OULUN PULTTI OY

VD Markku Kilponen
Verksamhet Lokal aterforsaljare.
Land Finland

POHJANMAAN PULTTI KONE JA RUUVI OY
VD Markku Kumpeli

Verksamhet Lokal aterforsaljare.

Land Finland

PULTTI-NURKKA 0Y

VD Rejma Palmu

Verksamhet Lokal aterforsaljare.
Land Finland

BERGMAN & BEVING INFOTRANS AB

VD Anders Maoller

Verksamhetsomrade Ansvar for utveck-
ling, samordning och drift av IT- och
logistiktjanster inom Tools-verksamheten.
Land Sverige

LOGISTIKPARTNER | ULRICEHAMN AB
VD Jan Holmberg

Verksamhet | T- och logistiktjanster.
Land Sverige



BOLAGEN | BERGMAN & BEVING-KONCERNEN

Bolag inom
Bergman & Beving
Development

BERGMAN & BEVING DEVELOPMENT AB

Delkoncernledning Gert Karlsson, VD

CONSUMENTA AB
www.consumenta.se

VD Margareta Walinder-Jarl
Verksamhetsomrade Handel med
hem och hushallsprodukter.
Land Sverige

GRUNDA | ULRICEHAMN AB
www.grunda.se

VD Sture Hellstrand
Verksamhetsomrade Handel med
férnédenheter for tillverknings- och
byggnadsindustrin.

Land Sverige

JAKTIA AB

www.jaktia.se

VD Anders Andersson
Verksamhetsomrade Handel med
jaktutrustning, jakttillbehér och
jaktkonfektion.

Land Sverige

MAGER & WEDEMEYER GMBH & CO KG
www.mager-wedemeyer.de

VD Hans Mihlenfeld
Verksamhetsomrade Handel med
processmaskiner.

Land Tyskland

ANA ADELMETALL AB
www.ana-adelmetall.se

VD Bj6rn Grufman
Verksamhetsomrade Foradling av
adelmetaller.

Land Sverige

SPECIALPAPPER DEVELOPMENT AB
www.specialpapper.se

VD Rolf Jansson
Verksamhetsomrade Tillverkning av
och handel med pappersprodukter.
Land Sverige, Danmark och Norge
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BOLAGSSTAMMA OCH EKONOMISK INFORMATION

VALKOMMEN TILL BOLAGSSTAMMAN!

Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den 26 augusti 2002, kl 16.30 |
Naringslivets Hus (f d Industrihuset), Storgatan 19, Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare, som onskar delta i bolagsstimman, skall
anmila sig senast kl 15.00 torsdagen den 22 augusti
2002 till Bergman & Beving AB, Box 10024, 100 55
Stockholm, telefon 08-660 10 30, fax 08-660 58 70,
info@bb.se samt vara inford i den av VPC AB forda
aktieboken senast den 16 augusti 2002.

Den aktiedigare, som genom banks notariatavdel-
ning eller genom enskild fondhandlare latit forvaltar-
registrera sina aktier, méste for act f3 utdva rostrite pd
stimman tillfillige inregistrera aktierna i eget namn.
Sédan registrering méste vara verkstilld senast den 16
augusti 2002.

UTBETALNING AV UTDELNING

I bolagsstimmans beslut om utdelning kommer att
anges den dag di aktiedigare skall vara inregistrerade i
den av VPC AB forda aktieboken for att vara beritti-
gade till utdelning. Styrelsen har som avstimningsdag
foreslagit torsdagen den 29 augusti 2002.

Under forutsittning att bolagsstimman beslutar i
enlighet med detta forslag beriknas utdelning utsindas
fran VPC AB tisdagen den 3 september 2002 till dem
som pd avstimningsdagen ir inforda i aktieboken.

ADRESS- 0OCH BANKKONTOANDRING

Aktiedgare, som dndrat namn, adress eller kontonum-
mer, bdr snarast anmila férindringen till sin forvalta-
re eller till kontoférande institut (bank). Sirskild
blankett f6r anmilan tillhandahills av bankerna.

EKONOMISK INFORMATION 2002/2003

Koncernens rikenskapsdr dr 1 april — 31 mars. For
rikenskapsaret 2002/2003 publiceras rapporter enligt
foljande:

Delarsrapport 1 april — 30 juni 2002

26 augusti 2002

Delarsrapport 1 april — 30 september 2002
20 november 2002

Delarsrapport 1 april — 31 december 2002
17 februari 2003

Bokslutskommuniké heldr 2002/2003

15 maj 2003

Arsredovisning 2002/2003

Juli 2003

Samtliga rapporter distribueras dll de aktiedgare som
inte har anmilc att de 6nskar avstd. Rapporterna
publiceras dven pd engelska.

Koncernens hemsida ir www.bb.se. Den innehal-
ler bland annat presentationer av verksamheterna,
ckonomiska rapporter samt nyheter frin Bergman &
Beving-koncernen.

Produktion: Bergman & Beving och Intellecta Corporate ® Foto: Stefan Berg och Peter Bartholdsson e Tryck: Tryckindustri Information, 2002
Arsredovwsningen ar framstalld med miljoanpassad teknik och tryckt pa Galerie Art Silk, ett papper som uppfyller Svanens hogt stéllda miljokrav. Omslaget ar 250 g och inlagan 130 g.
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ADRESSER

BERGMAN & BEVING AB (publ)
Box 10024, Karlavagen 76
100 55 Stockholm

Telefon 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70
info@bb.se

LUNA AB
Sandbergsvagen 3

441 80 Alingsas
Telefon 0322-60 60 00
Fax 0322-60 62 03
luna@luna.se

ESSVE PRODUKTER AB

Box 770, Sidensvansvagen 10
191 27 Sollentuna

Telefon 08-623 61 00

Fax 08-92 68 65
info@essve.se

BERGMAN & BEVING INTEGRATION AB
Box 10024, Karlavagen 76

100 55 Stockholm

Telefon 08-660 10 30

Fax 08-660 58 70

info@bb.se

BERGMAN & BEVING MEDITECH AB
Box 633, Anton Tamms vag 3
194 26 Upplands Vasby

Telefon 08-594 11 350

Fax 08-594 11 359
info@bbmeditech.com

SKYDDA PROTECTING PEOPLE EUROPE AB

Karlsnas Industriomrade
523 85 Ulricehamn
Telefon 0321-67 73 00
Fax 0321-67 72 96
skydda@skydda.se

GIGANT ARBETSPLATS AB
Sandbergsvagen 3

441 80 Alingsas

Telefon 0322-60 68 00
Fax 0322-60 68 40
gigant@gigant.se

BERGMAN & BEVING INFOTRANS AB
Box 770, Sidensvansvagen 10
191 27 Sollentuna

Telefon 08-623 61 00

Fax 08-623 17 08
info@bbinfotrans.com

BERGMAN & BEVING DEVELOPMENT AB
Box 770, Sidensvansvagen 10

191 27 Sollentuna

Telefon 08-623 61 00

Fax 08-623 17 08

info@bbtools.com



Bergman & Beving AB (publ)

Box 10024 = Karlavagen 76 = 100 55 Stockholm
Telefon 08-660 10 30 = Fax 08-660 58 70
info@bb.se = www.bb.se
SE 556034859001



