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DORO

Rapport for forsta havaret (1/1-30/6 2002)

- Omsattningen uppgick till 392 MKr (545 MKr)

- Resultatet fore skatt uppgick till -12 MKr (-81 MKr)
- Resultat per aktie efter skatt —0,86 Kr (-8,04 Kr)

. Bibehallna marknadsandelar i en svag marknad

- Fortsatt omstrukturering och marknadsorientering

Omséttning och resultat

DORO, noterat pa O-listan pa Stockholmshorsen, har under forsta halvaret 2002
omsatt 392 MKr (545 MKT) vilket innebé& en minskning med 28 % jamfért med
foregdende ar. Justerat for avyttringen av vaxelverksamheten §onk forsaljningen med 26
%. Marginderna har forbéttrats genom |agre garantikostnader, béttre lagerkontroll och
lanseringar av nya produkter.

Omkostnaderna har sénkts genom légre personal- och infrastrukturkostnader.

Under forsta halvaret har resultatet belastats med 7 MKr kostnader avseende framst
organisationsforandringar och inkurans i lager i bredbandsverksamheten.

Den sankta beldningen och de minskade l1anen i utlandsk valutatill 1agre valutakurs har
reducerat finanskostnaderna.

Resultatet for koncernen fore skatt uppgick till -12 MKr (-81 MK).

Forsdjningen | andra kvartaet uppgick till 176 MKr (266) och resultatet fore skatt
uppgick till =3 MKr (-55).

Marknad och sortiment

Forsdljningstakten har i stort foljt den almanna utvecklingen inom hemelektronik och
telekom-produkter. Den svaga efterfragan fran 2001 fortsétter. Doros marknadsandelar
bedoms varai stort sett ofrandrade jamfort med foregaende &r.

Efterfragan paA DORO' s tradade telefoner har 6vertréffat forvantningarna och befast
bolagets position pa marknaden tack vare ett mycket komplett sortiment for svél
konsument som mindre foretag.

Inom det trédl6sa sortimentet har de nya analoga telefonerna (CT1) mottagits val av
marknaden och ett nytt program (CTO) kommer att lanseras under andra halvaret i
Frankrike, Storbritannien och Australien.

DOROs sma och designade DECT (digitala) telefoner har blivit en mycket uppskattad
produktlinje. DECT programmet har nu utokats med 5000-serien som & va utrustade
telefoner i normal storlek med DOROs kénnetecknande design.

Marknaden for tradl6sa bredbandsprodukter har varit fortsatt svag under arets forsta
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halvar men forbéttrats mot slutet av perioden. Tillsynsmyndigheten for licensierad
tradl 6s bredbandsteknik (PTS) i Sverige kommer att dela ut tva lansvisatillstand till olika
operatorer. For att klaraen stor utbyggnad utanfér tétorterna beddms anvandandet av
trédl 6sa bredbandsprodukter att 6ka kraftigt.

Omstrukturering och marknadsorientering

Omstruktureringen [6per enligt plan och antalet anstdllda har nu reducerats till 200 (285).
DOROs omkostnader har minskat med mer an 20 % jamfort med motsvarande period
2001.

DORO s forstarkta kvalitetssakringsprocess fortsétter att ge avsedd effekt och har
markant minskat kvalitetskostnaderna och samtidigt skapat nojdare kunder.

Inom produktférsorjningen har samarbetsavtal etablerats med ett par storre leveranttrer
for utveckling och produktion av nya telefoniprodukter. Forfinade prognos nstrument
och en stérre samordning av sortimentet i Europa & andra atgarder som & under
infoérande for att forbéttra leveransprecision och flexibilitet. Fullt infort kommer detta
ocksa att skapa et rationellare inkop och logistik med samtidig minskning av
kapitalbindningen i lager.

Den nordiska strukturen fortsétter att samordnas. Den danska logistiken och servicen
hanteras nu av organisationen i Sverige. Avskten & att integrera de 6vriga Nordiska
|anderna med gemensam ledning och administration men med bibehdlina sij- och
marknadsforingsresurser i respektive land.

DORO satsar pa en tydligare och mer malgruppsi nriktad marknadskommunikation for
att ytterligare stérka varumérket och dess identitet.

Inom tradl6sa bredband har en vasentlig omstrukturering genomforts med fokusering pa
farre produkter och marknader. Omkostnaderna har sénkts genom minskning av
personal- och administrationskostnader. Den svenska verksamheten flyttas till DOROs
lokaler i Lund under kvarta 3.

Fortsatt minskad balansrdkning

Koncernens balansomdutning har minskat med 58 MK till 339 MKr (545 Mkr) sedan
ingangen av rékenskapsaret. Investeringar uppgick till 3 MKr (4 MKr). Goodwill uppgar
till 35 MKr (65 MKr). Justering av goodwill har gjorts efter uppdatering av rérlig
kopeskilling av dotterbolag med dutliga varden. | samband med detta har en justering
gjorts av avskrivningar av goodwill. Justering har &ven gjorts av uppskjuten skatt.
Koncernens nettoskul dsédttning (rantebérande skulder minus kassa) har 6kat med 46
MK till 81 MKr (35 MKr). Skuldséttningsgraden har okat fran 0,72 vid arsskiftet till
2,55 (2,92). Outnyttjade kreditlinjer uppgar till ca45 MKr vid kvartalets dut. Lagret har
margingllt okat med 9 MK till 133 (264) fran en mycket |ag niva

K assafl odet fran den 16pande verksamheten var negativt i Kv 2 om -45 MKr (+4) och
for halvaret — 44 MKr (-40). Den vasentligaste forklaringen av det negativa kassafl 6det &
hogre rorel sekapital, utbetalningar relaterade till omstruktureringen och sésongsméssiga
effekter.
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Utsikter for innevarande ar

DORO stér fast vid bedomningen frén arsredovisningen om ett 2002 som visar upp en
positiv utveckling vad avser féretagets interna processer och en vasentlig
resultatforbéttring jamfort med foregaende ar. Efterfragan inom telekomsektorn bedéms
vara fortsatt svag under resten av aret. DORO terminssakrar 50 % av de kommande sex
manadernas forvantade floden i US-dollar. Nuvarande vasentligt |agre valutakurser
kommer att paverka marginalernaforst i dutet av kvartal 4. Mot den bakgrunden bedoms
forutséttningarna vara forsamrade for att uppna ett positivt helarsresultat under 2002.

M oder bolaget

M oderbolagets nettoomsattning uppgick till 20 MKr (11). Resultatet fore skatt blev -17
MKr (-22). Utdelning har erhdllits fran dotterbolag. Nedskrivning har gjorts av aktier i
dotterbolag.

Kommande rapporter

For 2002 har styrelsen faststallt f6ljande rapporteringsdagar: 22 oktober och 30 januari
2003.

Deldrsrapporterna kommer att finnas tillgangliga pa Internet: www.DORO.com.

Delarsrapporten har gjorts med samma redovisningsprinciper som den senaste
arsredovisningen och har inte varit féremal for granskning av DOROS revisorer.

For ytterligare information kontakta
VD Gunnar Akerblom 046-280 50 61 dler
vVD Ingvar Karlsson 046-280 50 62

Lund 2 augusti 2002
Styrelsen DORO AB (publ)
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RAPPORT FOR FORSTA HALVARET 2002

RESULTATRAKNINGAR (MKr)

2002 2001f 2002 2001|Senaste 2001 |2000
apr-jun apr-jun |[jan-jun_jan-jun [12 manader

Nettoomsattning 176 266 392 545 946] 1099| 1454
Rorelsens kostnader -176  -303| -398 -596 -1017| -1215| -1460
Rorelseresultat fore avskrivningar 0 -37 -6 -51 =71 -116 -6
Avskrivningar enligt plan -2 -6 -7 -12 -37 -42 -25
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 -42 -12 -62 -108] -157 -31
Finansnetto -1 -12 0 -19 -18 -37 -13
Rorelseresultat efter finansiella poster -3 -54 -12 -81 -126] -194 -44
Skatt -6 16 -6 24 -31 0 -5
Nettoresultat -9 -38 -18 -57 -157]  -195 -49
NYCKELTAL

2002 2001| 2001| 2000

30 jun 30 jun

Skuldsattningsgrad 2,55 2,911 0,721 1,51
Soliditet (%) 12 16 15 20
Antal aktier (tusental genomsnittligt) 21468  9703| 10508| 9703
Resultat per aktie fore skatt (Kr) -0,56  -8,31| -18,48| -4,58
Resultat per aktie efter skatt (Kr) -0,86  -5,82| -18,51| -5,01
Synligt eget kapital per aktie (Kr) 1,85 8,97 5,71| 14,97
Avkastning pa genomsnittligt eget kapital (%) -58 -98| -189 -27
Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) -8 -35 -65 -8
Borskurs periodens slut (Kr) 5,45 15,9 11,5 26,5
Borsvarde (MKr) 117 154 247 257

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKr)

30 jun 30jun 31 dec 3ldec

2002 2001 2001 2000

Anlaggningstillgangar 51 89 57 93
Varulager 133 264 125 321
Kortfristiga fordringar 135 188 207 290
Kassa 20 6 8 20
Summa tillgangar 339 545 397 724
Eget kapital 40 87 60 145
Réntebarande skulder 101 253 43 219
Icke rantebarande skulder 198 205 294 359
Summa eget kapital och skulder 339 545 397 724

EGET KAPITAL (MKr)

30jun  30jun| 31dec 3ldec
2002 2001 2001 2000

Ingaende balans 60 145 145 212
Periodens resultat -18 -57 -195 -49
Utdelning 0 0 0 -19
Nyemission 0 0 100 0
Valutaeffekt och dvrigt -2 -2 10 1

Utgaende balans 40 87 60 145



KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG (MKr)

2002 2001 2002 2001] 2001|2000
apr-jun apr-jun | jan-jun jan-jun
Rorelseresultat efter avskrivningar -2 -42 -12 -62| -157 -31
Avskrivningar enligt plan 2 6 7 12 42 25
Finansnetto -1 -12 0 -19 -37 -13
Skatt -6 16 -6 24 0 -4
Forandring av rorelsekapitalet -38 36 -32 6 214 18
Kassaflode fran Iopande verksamheten -45 4 -44 -40 61 -6
Forvarv/igoodwill 0 0 0 0 4 -26
Investeringar -2 -2 -3 -4 -9 -11
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 -2 -3 -4 -5 -37
Upptagna lan 45 3 58 34| -176 64
Nyemission 0 0 0 0 100 0
Utbetald utdelning 0 0 0 0 0 -19
Omrakningsdifferenser och dvrigt 2 -6 1 -4 9 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47 -3 59 30 -67 48
Foérandring av likvida medel 0 -1 12 -14 -12 5
Nettoskuldsattning 81 248 81 248 35 200
KVARTALSVISRESULTATUTVECKLING , (MKTr)
2002 2001
Kvl Kv?2 Kvl Kv2 Kv3 Kvi4
Nettoomsattning 216 176 279 266 232 322
Rorelsens kostnader -222  -176| -293 -303 -247  -373
Rorelseresultat fore avskrivningar -6 0 -15  -37 -15 -50
Avskrivningar enligt plan -5 -2 -6 -6 -5 -25
Rorelseresultat efter avskrivningar -11 -2 -20 -42 -20 -75
Finansnetto 1 -1 -6 -13 -14 -5
Resultat efter finansiella poster -9 -3 -26  -55 -34 -80
Skatt -1 -6 8 16 -8 -16
Nettoresultat -10 -9 -18 -38 -43 -96
KVARTALSVISBALANSRAKNING , (MKT)
2002 2001

Blmar 30juni3lmar 30jun 30sep 31dec
Anlaggningstillgangar 55 51 86 89 79 57
Varulager 131 133 328 264 193 125
Kortfristiga fordringar 168 135 223 188 142 207
Kassa 20 20 7 6 13 8
Summa tillgangar 374 339 644 545 426 397
Eget kapital 51 40 126 87 47 60
Rantebarande skulder 56 101 250 253 232 43
Icke réntebarande skulder 267 198 268 205 148 294
Summa eget kapital och sku 374 339 644 545 426 397

FORSALJNING PER REGION, (MKr)

2002 2001 2001 2000

jan-jun jan-jun
Norden 162 216 432 575
Ovriga Europa 161 262 500 666
Utanfér Europa 69 67 168 213
Totalt 392 545 1099 1454
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