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Med anledning av de senaste dagarnas diskussioner kring s.k. bonustill chefer i
svenskt naringdliv, vill Skandias styrelse gora foljande klarl gganden angéende

ersdttningen till Skandias VD och 6vriga chefer.

Sedan manga ar tilldmpas inom Skandia ett |6nesystem som innebér att |6nen
bestér dels av en fast |6nedel, dels av mgjlighet till en begransad rérlig |6nedel.

Den rérliga lonen relateras till olika viktiga och strategiska affarsma som den
berérda medarbetaren genom extra arbete och engagemang kan paverka pa ett
positivt sitt. For Skandias VD gélde exempelvis som ma for 2001, forutom rena
produktivitetsmal, att avyttra koncernens kapitalforvaltningsverksamhet. Det
ligger i sakens natur att denna typ av mal, som har koppling till strategiska
affarshemligheter, inte kan offentliggoras pa forhand. Det behover va inte heller
ségas att det varit positivt, sarskilt i dagens besvarliga marknadssituation, att bl.a.
detta mal kunde forverkligas kring arsskiftet 2001/2002.

Skandias styrelse beklagar att den senaste tidens debatt felaktigt gett intryck av att
Skandias VD och chefer med nagon slags automatik erhdller extralon nér bolaget
gar daligt. Sa &r inte falet. Den rorliga l6nedelen, som &r begrésad och pa intet
Ssétt ar garanterad, kraver extra arbete och engagemang, sarskilt pa en tuff

marknad och i besvérliga tider.
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