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Delårsrapport från Mogul AB (publ)               

1 januari – 30 juni 2002
Positivt kassaflöde från den löpande verksamheten

Kvartal 2, 2002

· Koncernens nettoomsättning uppgick till 43,2 Mkr (63,8 Mkr).

· Koncernens resultat före avskrivning av goodwill  blev –6,2 Mkr (-12,8 Mkr). 
· Nettoomsättningen per anställd och arbetsdag var 3,7 tkr (3,6 tkr).

· Kassaflödet från den löpande verksamheten före strukturutbetalningar uppgick till 5,0 Mkr (-3,1 Mkr).

· Mogul har tecknat nya avtal med Eniro avseende programvaror och konsulttjänster för Eniros svenska och finska offline-verksamheter. Det sammanlagda ordervärdet är cirka 4,3 Mkr.

· Mogul har tecknat ett nytt treårigt avtal med Dun & Bradstreet (D&B) med ett totalt ordervärde på cirka 12 Mkr.

Kvartal 1-2, 2002

· Koncernens nettoomsättning uppgick till 96,1 Mkr (138,3 Mkr).

· Koncernens resultat före avskrivning av goodwill  blev –9,9 Mkr (-18,8 Mkr). 
· Nettoomsättningen per anställd och arbetsdag var 3,7 tkr (3,4 tkr).

· Kassaflödet från den löpande verksamheten före strukturutbetalningar uppgick till –1,1 Mkr (-11,6 Mkr).

· På ordinarie bolagsstämma beslutades ändra bolagets firma till Mogul AB.

Vd´s kommentar 

Ett viktigt mål för Mogul är att nå ett positivt kassaflöde från den löpande verksamheten och det lyckades vi med i det andra kvartalet. Vi har också tecknat mångåriga avtal med flera av de kunder vi samarbetat med under en lång tid, bland andra Eniro, D&B  och Sparebank1. Med den mångåriga kompetens och erfarenhet vi byggt upp fortsätter vi att utveckla användarvänliga och framgångsrika lösningar för våra kunder. Alla goda kundrelationer och de prestigefyllda priser som våra kunders lösningar fått den senaste tiden är en bekräftelse på det. Det som gör att omsättningen, och därmed resultatet, inte når upp till förväntade nivåer är att nyförsäljningen går trögt trots att Mogul avsatt mycket resurser därtill. Företagen är fortsatt försiktiga med att genomföra nya  IT-satsningar, särskilt om satsningen leder till byte av leverantör. Denna marknadsutveckling har särskilt i Sverige lett till fortsatt långa försäljningscykler mot nya kunder. Detta kommer emellertid inte att stoppa våra försäljningsansträngningar under resten av året, tvärtom.   

Mot dels denna bakgrund samt marknadens allmänt hållna försiktighet och en generell osäkerhet om framtida konjunkturutveckling bedömer ledningen det inte längre som sannolikt att koncernen kommer att uppnå ett för helåret positivt resultat före goodwill.

Väsentliga affärer och händelser

Affärer

Mogul har tecknat nya avtal med Eniro avseende konsulttjänster och programvarulicenser för Eniros svenska och finska offline-verksamheter. Det svenska avtalet är treårigt med ett ordervärde på drygt 3 Mkr medan det finska avtalet är tvåårigt med ett ordervärde på cirka 1,3 Mkr. Det omfattar även vidareutveckling av den tekniska plattformen. 

Microsoft har utsett Mogul till utbildningspartner i Norge. Inom ramen för det samarbetet kommer Mogul främst att satsa på kurser för systemutvecklare och systemarkitekter som ska använda Microsofts mjukvaruplattform .NET. I Norge kan Mogul också som första IT-konsult använda sökprogramvaran Boolero för söklösningar i realtid. Det har blivit möjligt tack vare ett samarbetsavtal mellan Mogul och Softbool. Med hjälp av Boolero får Moguls kunder en plug in-lösning till sina relationsdatabaser.

Det största enskilda uppdraget under perioden är ett nytt treårigt avtal med D&B. Som ett led i D&B’s  nya internetstrategi ska Mogul utveckla flera nya kreditupplysningstjänster för den europeiska marknaden. Det totala ordervärdet, inklusive licensintäkter, är cirka 12 Mkr. 
Priser

Mogul har på uppdrag av Thomson Directories utvecklat Business Search Pro - en nationell databas där över två miljoner brittiska företag finns listade på CD-rom. I tävlingen Champion Directory 2002 i Storbritannien vann lösningen CD-klassen och utsågs dessutom till "best in show" bland alla bidragen i de fem olika klasserna.

Nytt firmanamn

På ordinarie bolagsstämma beslutades ändra bolagets firma från Mogul.com Group AB till Mogul AB.

Resultat, finansiell ställning och nyckeltal för kvartal 1 och 2 år 2002

Koncernens nettoomsättning uppgick till 96,1 Mkr (138,3 Mkr). 

Nettoomsättningen per anställd och arbetsdag uppgick till 3,7 tkr (3,4 tkr)
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Rörelseresultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –9,9 Mkr (-18,8 Mkr). 

Resultatet efter finansiella poster blev –17,4 Mkr (-32,5 Mkr) varav goodwillavskrivningarna uppgick till –7,6 Mkr (-14,2 Mkr).

Resultatet per aktie efter full skatt uppgick till –1,47 kr (-3,04 kr). Kassalikviditeten uppgick till 188 % (195 %) och soliditeten uppgick till 65 % (71 %). Justerat eget kapital per aktie före utspädningseffekt utgjorde 9,19 kr (16,50 kr). Kassaflödet från den löpande verksamheten var –10,1 Mkr (-31,3 Mkr).
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KONCERNENS RESULTATRÄKNING

Q 2

Q 2

Q1 - Q2

Q1 - Q2

Helår

Q 3 - Q 2

(TSEK)

2002

2001

2002

2001

2001

2001/2002

Nettoomsättning

43 122

63 799

96 059

138 253

261 953

219 759

Rörelsens kostnader:

Inköp av varor och tjänster

-4 322

-5 452

-8 550

-10 639

-24 916

-22 827

Övriga externa kostnader

-10 125

-19 353

-21 438

-33 985

-52 655

-40 108

Personalkostnader

-31 811

-48 255

-69 997

-105 439

-188 395

-152 953

Avskrivning och nedskrivning av 

- materiella anläggningstillgångar

-2 909

-3 527

-5 775

-6 917

-11 609

-10 467

- goodwill

-3 796

-7 106

-7 566

-14 154

-55 776

-49 188

- övriga immateriella anläggningstillgångar

-78

-66

-166

-148

-324

-342

Jämförelsestörande poster

-20 257

-20 257

Resultat från avyttring av koncernföretag

298

298

Summa rörelsens kostnader

-53 041

-83 759

-113 492

-171 282

-353 634

-295 844

Rörelseresultat

-9 919

-19 960

-17 433

-33 029

-91 681

-76 085

Resultat från finansiella investeringar

Ränteintäkter

373

349

578

849

2 932

2 661

Räntekostnader

-158

-138

-564

-353

-2 036

-2 247

Resultat efter finansiella poster

-9 704

-19 749

-17 419

-32 533

-90 785

-75 671

Aktuell skatt

31

-97

-99

-2

Uppskjuten skatt

973

1 441

2 278

1 354

-747

177

ÅRETS RESULTAT

-8 731

-18 277

-15 141

-31 276

-91 631

-75 496

Resultat per aktie före utspädning, kr

-0,85

-1,78

-1,47

-3,04

-8,92

-7,35

Resultat per aktie efter utspädning, kr

-0,77

-1,78

-1,34

-3,04

-8,78

-6,90

Genomsnittligt antal aktier före utspädning '000'

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning '000'

11 275

10 275

11 275

10 275

10 442

10 942

KONCERNENS BALANSRÄKNING

(TSEK)

2002-06-30

2001-06-30

2001-12-31

Goodwill

23 871

72 623

31 386

Övriga Immateriella anläggningstillgångar

727

919

867

Materiella anläggningstillgångar

20 255

32 726

25 185

Finansiella anläggningstillgångar

24 316

24 424

22 063

Kortfristiga fordringar

42 352

64 280

60 432

Likvida medel

34 776

42 430

45 475

SUMMA TILLGÅNGAR

146 297

237 402

185 408

Eget kapital

94 403

169 540

109 078

Avsättningar

9 338

9 740

19 309

Långfristiga skulder

1 432

3 425

2 692

Kortfristiga skulder

41 124

54 697

54 329

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

146 297

237 402

185 408

Räntebärande skulder uppgår till

2 232

5 074

3 768

Ställda panter

3 862

3 400

5 536

Ansvarsförbindelser

267

80

360

Q 2

Q 2

Q1 - Q2

Q1 -Q2

Helår

Q3 - Q2

2002

2001

2002

2001

2001

2001/2002

Specifikation av förändring i eget kapital

Eget kapital IB

102 117

188 156

109 078

198 641

198 641

169 540

Pågående optionsprogram

250

250

Omräkningsdifferens

1 017

-339

466

2 175

1 818

109

Periodens resultat

-8 731

-18 277

-15 141

-31 276

-91 631

-75 496

Eget kapital UB

94 403

169 540

94 403

169 540

109 078

94 403

Antal aktier vid periodens början

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

Antal aktier vid periodens slut

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

Antal utestående optioner vid periodens början

1 000

0

1 000

0

0

0

Nyutgivna optioner

1 000

1 000

Antal optioner vid periodens slut

1 000

0

1 000

0

1 000

1 000


Resultat och finansiell ställning i sammandrag

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick till 34,8 Mkr (42,4 Mkr). Därutöver finns outnyttjade 

kreditlöften om 5,0 Mkr (-). Kvarstående utbetalningar för under tidigare räkenskapsår avsatta men ej utbetalda strukturkostnader uppgår till ca 5,0 Mkr. Kortfristiga fordringar uppgick till 42,4 Mkr (64,3 Mkr) och kortfristiga skulder till 41,1 Mkr (54,7 Mkr).

Investeringar

Koncernens investeringar i inventarier uppgick till 1,1 Mkr (1,7 Mkr), varav 0,5 Mkr finansierats genom leasing.

Goodwill

Koncerngoodwill avskrivs linjärt från förvärvstidpunkten över en avskrivningstid som fastställs för varje enskilt förvärv. Avskrivningstiden baseras bland annat på förvärvat bolags resultatnivå vid förvärvstidpunkten, kundstruktur, personalberoende samt bolagets betydelse för geografisk och/eller produktmässig utveckling i koncernen. I enlighet med denna princip har goodwill för hittills gjorda förvärv avskrivits efter en genomsnittlig avskrivningstid på knappt fyra år, med undantag av tidigare gjorda nedskrivningar utöver plan om 439 Mkr. Detta innebär att rörelseresultatet för perioden belastats med 7,6 Mkr (14,2 Mkr) i goodwillavskrivning.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet består till största delen i att sköta koncerngemensamma funktioner såsom ekonomi, administration, information mm. Antalet anställda uppgick vid periodens slut till 3 (4).

Omsättningen uppgick för första kvartalet till 3,4 Mkr (6,9 Mkr), varav huvuddelen avser fakturering till koncernföretag.

Rörelseresultatet uppgick till –1,5 Mkr (-1,7 Mkr). Resultatet efter finansnetto blev  - 1,2 Mkr  (-0,9 Mkr).Likvida medel uppgick till 11,4 Mkr (24,5 Mkr).

Inga investeringar har skett under perioden (- Mkr).

Resultat före goodwillavskrivning för koncernens verksamhetsområden 

Koncernen är indelad i fyra verksamhetsområden: Sverige, Norge, Finland och Övriga (Tyskland och England).

Sverige

Nettoomsättningen för kvartal 2 uppgick till 17,3 Mkr (31,2 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –2,8 Mkr (1,2 Mkr). 

Antalet anställda har minskat med 30 personer och uppgår vid periodens slut till 77.

För årets första sex månader uppgick nettoomsättningen till 39,4 Mkr (65,5 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –4,9 Mkr (4,5 Mkr).

Antalet anställda har minskat med 45 personer. 

Norge

Nettoomsättningen för kvartal 2 uppgick till 20,4 Mkr (27,5 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till 0,0 Mkr (-2,9 Mkr). 

Antalet anställda har minskat med 11 personer och uppgår vid periodens slut till 72.

För årets första sex månader uppgick nettoomsättningen till 45,1 Mkr (62,4 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till 1,1 Mkr (-7,7 Mkr).

Antalet anställda har minskat med 23 personer. 

Finland

Nettoomsättningen för kvartal 2 uppgick till 5,2 Mkr (4,8 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –0,6 Mkr (-1,3 Mkr). Antalet anställda har minskat med 1 person och uppgår vid periodens slut till 28. För årets första sex månader uppgick nettoomsättningen till 10,6 Mkr (9,5 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till –0,7 Mkr (-1,5 Mkr). Antalet anställda har minskat med 1 person. 

Övriga

Verksamhetsområdet Övriga omfattar det tyska dotterbolaget Optosof GmbH och det engelska dotterbolaget Optosof Ltd.

Nettoomsättningen för kvartal 2 uppgick till 0,3 Mkr (0,3 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till -0,2 Mkr (-0,2 Mkr). 

För årets första sex månader uppgick nettoomsättningen till 1,0 Mkr (0,9 Mkr). Resultatet före goodwillavskrivningar uppgick till 0,0 Mkr (-0,5 Mkr).

Antalet anställda är oförändrat och uppgår vid periodens slut till 2.

Centrala kostnader

De centrala kostnaderna för koncernen uppdelas i två kategorier, löpande operativa kostnader och strukturkostnader. De löpande operativa kostnaderna för kvartal 2 uppgick till  -2,6 Mkr (-3,7 Mkr). Inga strukturkostnader belastar periodens resultat (föregående år -5,9 Mkr). De löpande operativa kostnaderna för årets första sex månader uppgick till –5,4 Mkr   (-7,7 Mkr). Inga strukturkostnader belastar periodens resultat (föregående år -5,9 Mkr).
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Q 2

Q 2

Q1 - Q2

Q1 - Q2

Helår

Q 3 - Q 2

(TSEK)

2002

2001

2002

2001

2001

2001/2002

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat

-9 919

-19 960

-17 433

-33 029

-91 681

-76 085

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet *

1 833

9 779

2 784

19 439

79 038

62 383

Summa

-8 086

-10 181

-14 649

-13 590

-12 643

-13 702

Netto finansiella poster

61

-86

-284

-201

-273

-356

Betald skatt mm

0

31

0

-97

-99

-2

Kassaflöde från den löpande verksamheten

före förändringar av rörelsekapitalet

-8 025

-10 236

-14 933

-13 888

-13 015

-14 060

Summa förändring av rörelsekapitalet

8 583

-1 281

4 794

-17 417

-14 266

7 945

Kassaflöde från den löpande verksamheten

558

-11 517

-10 139

-31 305

-27 281

-6 115

Kassaflöde från investeringsverksamheten

-102

-1 723

-619

-4 440

-6 470

-2 649

Kassaflöde från finansieringsverksamheten

-13

-311

-276

784

893

-167

Minskning/ökning av likvida medel

443

-13 551

-11 034

-34 961

-32 858

-8 931

Likvida medel vid periodens början

33 852

56 031

45 475

77 022

77 022

42 430

Kursdifferens likvida medel

481

-50

335

369

1 311

1 277

Likvida medel vid periodens slut

34 776

42 430

34 776

42 430

45 475

34 776

* I beloppet ingår nettoförändringen av avsättning till omstruktureringsresererv.

Nyckeltal

Nettoomsättning, tkr

43 122

63 799

96 059

138 253

261 953

219 759

Medelantal anställda

200

327

220

343

308

362

Nettoomsättning per anställd, tkr

216

195

437

403

850

607

Nettoomsättningsförändring, %

-32

-12

-31

11

-5

-24

Rörelseresultat i % av nettoomsättning

-23

-31

-18

-24

-35

-35

Vinstmarginal, %

-23

-31

-18

-24

-35

-34

Soliditet, %

65

71

65

71

59

65

Kassalikviditet, %

188

195

188

195

195

188

Justerat eget kapital tkr

94 403

169 540

94 403

169 540

109 078

94 403

Avkastning på justerat eget kapital, %

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Avkastning på sysselsatt kapital, %

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Nettoskuld

-29 702

-37 356

-29 702

-37 356

-41 707

-29 702

Skuldsättningsgrad, ggr

0,02

0,03

0,02

0,03

0,03

0,02

Räntetäckningsgrad, ggr

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Andel riskbärande kapital %

65

71

65

71

59

65

Investeringar i inventarier, tkr

67

1 318

1 088

5 731

7 405

2 762

Aktiedata

Genomsnittligt antal aktier före utspädning, tusental

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusental 

11 275

10 275

11 275

10 275

10 442

10 942

Totalt antal aktier före utspädning, tusental 

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

10 275

Totalt antal aktier efter utspädning, tusental 

11 275

10 275

11 275

10 275

11 275

11 275

Resultat per aktie före utspädning, kr 

-0,85

-1,78

-1,47

-3,04

-8,92

-7,35

Resultat per aktie efter utspädning, kr

-0,77

-1,78

-1,34

-3,04

-8,78

-6,90

Justerat eget kapital per aktie före utspädning, kr

9,19

16,50

9,19

16,50

10,62

9,19

Justerat eget kapital per aktie efter utspädning, kr 

8,37

16,50

8,37

16,50

9,67

8,37

Utdelning, kr

-

-

-

-

-

-

Börskurs per bokslutsdatum

4,00

4,80

4,00

4,80

8,40

4,00

Direktavkastning, kr

-

-

-

-

-

-

P/E-tal

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Neg

Börskurs/Eget kapital (före utspädning)

0,44

0,29

0,44

0,29

0,79

0,44

Börskurs/Eget kapital (efter utspädning)

0,48

0,29

0,48

0,29

0,87

0,48

Antalet anställda är oförändrat och uppgår vid periodens slut till 3.

Medarbetare

Vid periodens utgång hade Mogul 182 medarbetare (247 den 31 december). Genomsnittligt antal medarbetare under första halvåret var 220 (343).

Redovisningsprinciper

Ett antal nya redovisningsrekommendationer från Redovisningsrådet har trätt ikraft från och med 1 januari, 2002. Tillämpningen av dessa har ej medfört omräkning av redovisat resultat eller eget kapital.

Tillämpade redovisningsprinciper är i övrigt oförändrade jämfört med rapportperioden som avslutades den 31 december 2001.

Skattesituation

I koncernredovisningen har förändringen i den uppskjutna skatten som uppkommit i Sverige beaktats. Förändringen i övriga geografiska områden har ej aktiverats vilket påverkat periodens uppskjutna skatt negativt med ca 0,9 Mkr.

Ekonomisk kalender

Delårsrapport kvartal 3              
17 oktober     

Bokslutskommuniké                              
februari 2003

Årsredovisning                                      
mars 2003


Stockholm 2002-08-12
Mogul AB (publ)

Björn Wallin, vd

För ytterligare information kontakta:

Björn Wallin, vd Mogul AB, tel 08-506 66 100, mobil 0709-99 92 26,

e-post: bjorn.wallin@mogul.com
Granskningsrapport
Vi har översiktligt granskat denna delårsrapport enligt den rekommendation som Föreningen Auktoriserade Revisorer, FAR, utfärdat. En översiktlig granskning är väsentligt begränsad jämfört med en revision. Det har inte framkommit något som tyder på att delårsrapporten inte uppfyller kraven enligt börs- och årsredovisningslagarna.

Stockholm den 12 augusti 2002 

Hans Jönsson
        Johan Fransson

Auktoriserad revisor
        Auktoriserad revisor

Mogul hjälper företag att identifiera och utnyttja nya affärsmöjligheter med fokus på Internet, genom att utveckla och implementera, heltäckande IT-relaterade kommunikationslösningar och affärssystem. Bland uppdragsgivarna finns företag som Alcro, Alecta, Dun & Bradstreet, Eniro, Gjensidige NOR, Skandia, SkandiaBanken, SpareBank1, Toyota och finska regeringen. De i koncernen ingående dotterbolagen Mogul Technology AS, Mogul Technology Center AB, Mogul Services AB, Mogul Finland Oy och Optosof Ltd har idag kontor i Sverige, Norge, Finland och England.
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(MSEK)

2002

2001

2002

2001

2002

2001

2002

2001

2002

2001

Verksamhetsområde

Sverige

17,3

31,2

-2,8

1,2

89

143

0,0

0,0

3,8

0,7

Norge

20,4

27,5

0,0

-2,9

77

151

0,1

1,2

2,3

2,8

Finland

5,2

4,8

-0,6

-1,3

29

27

-

0,1

0,6

-2,6

Övriga

0,3

0,3

-0,2

-0,2

2

2

-

0,0

0,2

0,3

Summa verksamhetsområden

43,2

63,8

-3,6

-3,2

197

323

0,1

1,3

6,9

1,2

Centrala

-

-

-2,6

-3,7

3

4

-

-

-1,9

-4,3

Resultat före goodwillav- och nedskrivning 

samt strukturkostnader

43,2

63,8

-6,2

-6,9

200

327

0,1

1,3

5,0

-3,1

Kostnad/utbetalning för strukturåtgärder

-

-

-

-5,9

-

-

-

-

-4,4

-8,4

KONCERNEN

43,2

63,8

-6,2

-12,8

200

327

0,1

1,3

0,6

-11,5

* Resultatet för respektive verksamhetsområde är exklusive kostnader för centrala funktioner (management fee).

Kvartal 1 - 2, 2002

(MSEK)

2002

2001

2002

2001

2002

2001

2002

2001

2002

2001

Verksamhetsområde

Sverige

39,4

65,5

-4,9

4,5

103

145

0,7

1,6

5,2

5,5

Norge

45,1

62,4

1,1

-7,7

83

165

0,3

3,9

-1,2

-3,5

Finland

10,6

9,5

-0,7

-1,5

29

26

0,1

0,2

1,0

-2,3

Övriga

1,0

0,9

0,0

-0,5

2

3

-

-

0,4

-0,1

Summa verksamhetsområden

96,1

138,3

-4,5

-5,2

217

339

1,1

5,7

5,4

-0,4

Centrala

-

-

-5,4

-7,7

3

4

-

-

-6,5

-11,2

Resultat före goodwillav- och nedskrivning 

samt strukturkostnader

96,1

138,3

-9,9

-12,9

220

343

1,1

5,7

-1,1

-11,6

Kostnad/utbetalning för strukturåtgärder

-

-

-

-5,9

-

-

-

-

-9,0

-19,7

KONCERNEN

96,1

138,3

-9,9

-18,8

220

343

1,1

5,7

-10,1

-31,3

* Resultatet för respektive verksamhetsområde är exklusive kostnader för centrala funktioner (management fee).
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kassa

Nettoom-

sättning

Resultat före 

goodwill-

avskrivning*

Medelantal 

anställda

Investeringar

Förändring i 

kassa

Nettoom-

sättning

Resultat före 

goodwill-

avskrivning*

Medelantal 

anställda

Investeringar
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Totalt

Q2

Q1

Totalt

Q4

Q3

Q2

Q1

Total

Q4

Q3

Q2

Q1

Koncernens nettoomsättning

Sverige

39,4

17,3

22,1

121,2

28,6

27,1

31,2

34,3

135,6

35,3

31,6

35,9

32,8

Norge

45,1

20,4

24,7

117,3

29,0

25,9

27,5

34,9

125,4

39,1

36,5

33,7

16,1

Finland

10,6

5,2

5,4

21,5

7,2

4,8

4,8

4,7

12,3

5,7

1,9

2,8

1,9

Övriga

1,0

0,3

0,7

1,9

0,4

0,6

0,3

0,6

2,2

0,4

0,7

0,3

0,8

Centrala

0,0

-

-

0,1

0,1

-

-

-

0,0

-

-

-

-

Koncernens nettoomsättning

96,1

43,2

52,9

262,0

65,3

58,4

63,8

74,5

275,5

80,5

70,7

72,7

51,6

Resultat före goodwillav- och ned-

skrivning samt strukturkostnader

Sverige

-4,9

-2,8

-2,1

8,3

2,2

1,6

1,2

3,3

-1,3

-3,0

1,6

-1,2

1,3

Norge

1,1

0,0

1,1

-6,8

1,4

-0,5

-2,9

-4,8

-16,7

-11,6

0,5

-3,6

-2,0

Finland

-0,7

-0,6

-0,1

-2,0

0,5

-1,0

-1,3

-0,2

1,1

0,2

0,2

0,6

0,1

Övriga

0,0

-0,2

0,2

-0,7

-0,2

0,0

-0,2

-0,3

-0,5

-0,3

-0,1

-0,4

0,3

Centrala

-5,4

-2,6

-2,8

-13,6

-3,2

-2,7

-3,7

-4,0

-22,8

-5,4

-6,4

-5,5

-5,5

Resultat före goodwillav- och ned-

skrivning samt strukturkostnader

-9,9

-6,2

-3,7

-14,8

0,7

-2,6

-6,9

-6,0

-40,2

-20,1

-4,2

-10,1

-5,8

Strukturkostnader

0,0

-

-

-21,1

-11,2

-4,0

-5,9

-

-35,4

-20,4

-3,0

-12,0

-

Resultat före goodwillav- och 

nedskrivning

-9,9

-6,2

-3,7

-35,9

-10,5

-6,6

-12,8

-6,0

-75,6

-40,5

-7,2

-22,1

-5,8

Kassaflöde från löpande verksamhet

-10,1

0,6

-10,7

-27,3

6,3

-2,3

-11,5

-19,8

-47,7

5,9

-28,3

-17,2

-8,1

Medelantal anställda

220

200

240

308

260

287

327

363

366

379

362

357

232

2000

2001

2002
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